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1. Ââåäåíèå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ ðàçâåðíóëàñü
îæèâëåííàÿ äèñêóññèÿ îá èíñòèòóöèîíàëüíîé ïðèðîäå ïåðåõîäíûõ
ýêîíîìèê1. Â êîíòåêñòå ýòîé äèñêóññèè äàííàÿ ðàáîòà ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê èëëþñòðàöèÿ íåîáõîäèìîñòè ïðèñïîñîáëåíèÿ çàêîíîäà-
òåëüíî óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë (â íàøåì ñëó÷àå � ïðàâèë íàëîãîâîãî
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèõ ïðàâèëà îöåíêè íàëîãîîáëàãàåìîé
áàçû è ïðîöåäóðû ñáîðà íàëîãîâ) ê îñîáîé ñèñòåìå èíñòèòóòîâ, ñëî-
æèâøèõñÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Ð. Êàïåëþøíèêîâ îáîçíà÷èë ýòó
�îñîáîñòü� êàê �äåôîðìàëèçàöèþ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà�,
ïîñêîëüêó ôîðìàëüíûå ïðàâèëà èãðû îòõîäÿò íà âòîðîé ïëàí, óñòó-
ïàÿ ìåñòî íåôîðìàëüíûì îòíîøåí÷åñêèì ñåòÿì. Îäíà èç âàæíûõ
ñôåð äåôîðìàëèçàöèè ïðàâèë � õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðèìåíèòåëüíî ê íàëîãîâîìó àäìèíèñòðèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé
ýòî îçíà÷àåò ñëåäóþùåå. Ëþáûå ñõåìû ïî óêëîíåíèþ îò óïëàòû íàëî-
ãîâ ñîâåðøàþòñÿ ïîñðåäñòâîì òîâàðíûõ èëè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé ñ
êîíêðåòíûìè êîíòðàãåíòàìè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ïîñòàâùèêàìè,
ïîêóïàòåëÿìè, êðåäèòîðàìè è ò.ä.). Ñîîòâåòñòâåííî âûÿâèòü òå èëè
èíûå ïðèçíàêè óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìîæíî òîëüêî
íà îñíîâå àíàëèçà ñäåëîê, ñîâåðøàåìûõ êîíêðåòíûì ïðåäïðèÿòèåì.

Âìåñòå ñ òåì ñåãîäíÿ îñíîâîé îáùåïðèíÿòîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
ïðåäïðèÿòèè êàê ñóáúåêòå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ýòî þðèäè÷åñêè îáîñîáëåííàÿ åäèíèöà. Ýòîò âçãëÿä íàõîäèò ñâîå
ïðÿìîå âûðàæåíèå êàê â çàêîíîäàòåëüñòâå, òàê è â ïîâñåäíåâíîé
ðàáîòå íàëîãîâûõ îðãàíîâ. Íà ñàìîì æå äåëå ïðåäïðèÿòèå â ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíîå ÿâëå-
íèå, êîòîðîå áîëåå àäåêâàòíî îòðàæàåòñÿ ïîíÿòèåì �íåôîðìàëüíàÿ áèç-
íåñ-ãðóïïà�. Ðàçëè÷íûå çâåíüÿ íåôîðìàëüíîé áèçíåñ-ãðóïïû, òàêèå,
êàê çàêóïêè, ïðîèçâîäñòâî è ñáûò, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàþòñÿ ñîñðå-
äîòî÷åííûìè â ðàìêàõ ðàçíûõ þðèäè÷åñêè îáîñîáëåííûõ åäèíèö, êîòî-
ðûå âíåøíå âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

1 Ñì., íàïðèìåð: Íåñòåðåíêî À. Ïåðåõîäíûé ïåðèîä çàêîí÷èëñÿ. ×òî äàëü-
øå? // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2000. ¹ 6; Êàïåëþøíèêîâ Ð. Ãäå íà÷àëî òîãî êîíöà?..
(ê âîïðîñó îá îêîí÷àíèè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â Ðîññèè) // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2001.
¹1, à òàêæå äîêëàä Â.Â. Ðàäàåâà �Íîâûé èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä è äåôîðìàëè-
çàöèÿ ïðàâèë â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå�, êîòîðûé áûë ïðåäñòàâëåí íà íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîì ñåìèíàðå�Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðîáëåìû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè�
â Ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå � Âûñøåé øêîëå ýêîíîìèêè 25 àïðåëÿ 2001 ã.
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1.1. Ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê íàëîãîâîìó
àäìèíèñòðèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé-íàëîãîïëàòåëüùèêîâ

Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò îñóùåñòâëåíèå íå ïðîòèâîðå÷àùèõ çàêîíîäàòåëüñòâó ïðîöåäóð,
ïîçâîëÿþùèõ íàëîãîâûì îðãàíàì îïåðàòèâíî îòñëåæèâàòü ñîñòîÿíèå
íàëîãîâîé áàçû è íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Ïðè ðåàëèçàöèè ýòèõ ìåðîïðèÿòèé â ïðàêòèêå ðàáîòû íàëîãî-
âûõ îðãàíîâ Ðîññèè âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãã. ìîæíî âûäåëèòü
äâà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäà ê ðåøåíèþ äàííîé çàäà÷è:

• �îäíîìîìåíòíûé� ïîäõîä, êîãäà âíèìàíèå íàëîãîâûõ îðãà-
íîâ íàïðàâëåíî íà ïîèñê ôàêòîâ óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ íà îñíîâå
ïðàêòèêè ïðèìåíÿåìûõ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè â äàííûé ìîìåíò ñõåì
íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ;

• ìåòîä, îñíîâàííûé íà ïîèñêå è îòñëåæèâàíèè èìóùåñòâåí-
íûõ è õîçÿéñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé â áèçíåñå.

Îñîáåííîñòüþ ïåðâîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ áîëüøàÿ ïðîñòîòà îñó-
ùåñòâëåíèÿ, îáúÿñíÿþùàÿñÿ îðèåíòàöèåé íà çàâåäîìî ïðåäïîëàãàå-
ìûé ðåçóëüòàò.

Âòîðîé ïîäõîä íàìíîãî áîëåå òðóäîåìêèé, ïîñêîëüêó òðåáóåò
íàêîïëåíèÿ è àíàëèçà çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà èíôîðìàöèè è ïðåäïî-
ëàãàåò óâÿçêó âñåõ ïðîâîäèìûõ ïðîöåäóð.

Îñíîâíûì îãðàíè÷åíèåì �ôóíêöèîíàëüíîãî� ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå çàðàíåå èçâåñòíîãî ïåðå÷íÿ ñïîñîáîâ óêëîíåíèÿ îò óïëà-
òû íàëîãîâ. Â ðåçóëüòàòå åãî îñóùåñòâëåíèÿ íàëîãîâûå îðãàíû áóäóò
âûíóæäåíû âñåãäà íàõîäèòüñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, íà øàã ïîçàäè
ïðàêòèêè íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, âíå ïðåäåëîâ ïîëÿ
çðåíèÿ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ â äàííîé ñèòóàöèè îñòàþòñÿ âñå
ñîêðûòèÿ íàëîãîâîé áàçû, êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà åå �ðàñòâîðå-
íèè� â ìíîãîñòóïåí÷àòûõ ñòðóêòóðàõ, îïîñðåäóþùèõ äâèæåíèå òî-
âàðîâ è óñëóã.

Åñòåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ âòîðîãî ïîäõîäà ñâÿçàíû ñ âûñîêè-
ìè òðóäîçàòðàòàìè íà ýòàïå íàêîïëåíèÿ íåîáõîäèìîãî ìèíèìóìà
èíôîðìàöèè è óâÿçêè åå â åäèíóþ ñèñòåìó. Ýòà ñèñòåìà äîëæíà
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îòîáðàííûå è ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ñòðóê-
òóðèðîâàííûå áàçû äàííûõ è àëãîðèòì îòáîðà îáúåêòîâ, èñïîëüçóþ-
ùèé èíôîðìàöèþ ýòèõ áàç äàííûõ.

Íà äàííîì ýòàïå ðàáîòà íàëîãîâûõ îðãàíîâ ñ �ïðîáëåìíûìè
íàëîãîïëàòåëüùèêàìè� áàçèðóåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, íà ïðèìåíå-
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íèè îäíîìîìåíòíîãî ïîäõîäà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ìàòåðèàëû ÌÍÑ
Ðîññèè2 ãäå â êà÷åñòâå îñíîâíûõ çàäà÷ ìîìåíòà ïî áîðüáå ñ óêëîíåíè-
åì îò óïëàòû íàëîãîâ íàçâàíû ïðîâåðêà îáîñíîâàííîñòè âîçìåùåíèÿ
ÍÄÑ èç áþäæåòà ïðè ýêñïîðòíûõ îïåðàöèÿõ, ïðåñå÷åíèå âåêñåëüíûõ
ñõåì óâîäà íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ÷åðåç áàíêè, èìåþùèå çíà÷èòåëüíûå
íàðóøåíèÿ íîðìàòèâîâ áàëàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, îãðàíè÷åíèå îòòîêà
êàïèòàëà èç Ðîññèè ïî ñòàòüå �âûïëàòû çà ïîëüçîâàíèå òîðãîâûìè
ìàðêàìè�.

Âìåñòå ñ òåì â ïîëèòèêå ÌÍÑ Ðîññèè 2000�2002 ãã. ïðîñëåæè-
âàåòñÿ ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ íîâîãî óðîâíÿ íàëîãîâîé ðàáîòû,
êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â ðàçâèòèè ïðàêòèêè ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîâå-
ðîê, îõâàòûâàþùèõ îäíîâðåìåííî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñâÿçàííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

1.2. Ïðèîðèòåòû èññëåäîâàíèÿ

Ôóíêöèîíèðîâàíèå áèçíåñà âñåãäà ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå õî-
çÿéñòâåííûõ ëèáî èìóùåñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó åãî ñóáúåê-
òàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ðåøåíèå çàäà÷ ýôôåê-
òèâíîãî íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà âûÿâëåíèè
è àíàëèçå ýòèõ âçàèìîñâÿçåé, äîëæåí áûòü ïðèíÿò â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî. Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì åãî ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîñòü, êîãäà
íàëîãîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå ìîæåò ñòðîèòüñÿ íà åäèíûõ ïðèíöè-
ïàõ è â åäèíîì ôîðìàòå áàçû äàííûõ íåçàâèñèìî îò ðàçìåðà íàëîãî-
âîé áàçû îòäåëüíîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà è ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé
äëÿ ðàáîòû íàëîãîâûõ èíñïåêöèé âñåõ óðîâíåé.

Íîâîå, áîëåå øèðîêîå âèäåíèå îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïîëó-
÷åííîå íà îñíîâå àíàëèçà èìóùåñòâåííûõ ñâÿçåé íàëîãîïëàòåëüùèêà,
ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü è ñïîñîáû óê-
ëîíåíèÿ îò íàëîãîâ. Àíàëèç õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ïîçâîëÿåò, êðîìå
òîãî, ïðîñëåäèòü ñèñòåìàòè÷åñêèå òðàíñàêöèè, õàðàêòåð êîòîðûõ ãîâî-
ðèò î ñóùåñòâîâàíèè èíòåãðèðîâàííîé ãðóïïû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.
Òàêàÿ ãðóïïà, êàê îáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ, ìîæåò òðåáîâàòü ñîâåð-
øåííî äðóãîé îöåíêè, ÷åì ñóììà åå ÷àñòåé â ÷èñòî þðèäè÷åñêîì ñìûñëå.

2 Ìàòåðèàëû ê êîëëåãèè ÌÍÑ Ðîññèè îò 20 ñåíòÿáðÿ 2000 ã. î êîíöåïöèè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ Ìåæðåãèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé íàëî-
ãîâîé èíñïåêöèè ïî îïåðàòèâíîìó êîíòðîëþ ïðîáëåìíûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.
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Ôåíîìåí èíòåãðàöèè áèçíåñà â òåõ èëè èíûõ ôîðìàõ èìååò
ñàìîå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Ïîäàâëÿ-
þùåå áîëüøèíñòâî èíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ-ãðóïï â ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå ÿâëÿþòñÿ íåôîðìàëüíûìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóåò
ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ â îòíîøå-
íèè äàííûõ ãðóïï. Ðàçðàáîòêà ñïîñîáîâ, ïîçâîëÿþùèõ íà îñíîâå àíà-
ëèçà èìóùåñòâåííûõ è õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé èäåíòèôèöèðîâàòü ýòè
ãðóïïû, � öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîãèêîé íàøåãî ïîäõîäà íà ïåðâîì ýòàïå ïðåä-
ïðîâåðî÷íîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðîáëåìíîãî íàëîãîïëàòåëüùè-
êà íà îñíîâå ïðèçíàêîâ èìóùåñòâåííûõ è õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé
îïðåäåëÿþòñÿ ãðàíèöû íåôîðìàëüíîé ãðóïïû è ñîñòàâ åå ó÷àñòíè-
êîâ, íà âòîðîì � íà îñíîâå èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé îöåíèâàåòñÿ
åãî ïîòåíöèàëüíàÿ íàëîãîâàÿ áàçà.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäïðîâåðî÷íûé àíàëèç
ïðîáëåìíîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà ñàì ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì
ðàáîòû ïî ïîèñêó íàèáîëåå çíà÷èìûõ ãðóïï íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è
ìíîãîñòóïåí÷àòîìó îòáîðó êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ äëÿ òàêîãî àíàëèçà.

1.3. Ïðèíöèïû îòáîðà ïðåäïðèÿòèé � ó÷àñòíèêîâ
íåôîðìàëüíûõ áèçíåñ-ãðóïï

Ðåçóëüòàòàìè, ïî êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ êà÷åñòâî ðàáîòû íàëî-
ãîâûõ îðãàíîâ, ÿâëÿþòñÿ:

• ìàêñèìèçàöèÿ äîíà÷èñëåíèé è âçûñêàíèÿ íàëîãîâ, øòðàôîâ
è ïðî÷èõ ñàíêöèé â áþäæåò;

• âûÿâëåíèå ïðîáåëîâ â çàêîíîäàòåëüñòâå, äåëàþùèõ íàëîãî-
âóþ ñèñòåìó óÿçâèìîé, à ïðÿìûå ôóíêöèè íàëîãîâûõ îðãàíîâ íåðå-
àëèçóåìûìè.

Èñõîäÿ èç ýòèõ îðèåíòèðîâ ìîæíî ïðåäëîæèòü äâà íàïðàâëåíèÿ
ðàáîòû ïî îòáîðó îáúåêòîâ äëÿ ïåðâîî÷åðåäíîé íàëîãîâîé ïðîâåðêè.

Ïåðâîå ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê ìåæîòðàñëåâîé ïîäõîä. Îí çàêëþ-
÷àåòñÿ â ãðóïïèðîâêå ñõîäíûõ òèïîâ áèçíåñà, ñêëîííûõ ñîîòâåòñòâåí-
íî ê îäèíàêîâûì ñõåìàì óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ. Äàííûé ïîä-
õîä, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëåçåí ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìàòèçàöèè àíàëèçà
ïðîáåëîâ â çàêîíîäàòåëüñòâå, ñ äðóãîé � ñ òî÷êè çðåíèÿ âûÿâëåíèÿ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â öåëîì, ãäå ìîãóò ïðîèñõîäèòü íàèáîëüøèå íà-
ëîãîâûå ñîêðûòèÿ.
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Âòîðîå íàïðàâëåíèå � âíóòðèîòðàñëåâîé ïîäõîä � íàïðîòèâ,
ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ íà ïîèñêå ïðîáëåìíûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ñðåäè
îäíîòèïíûõ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö â ðàìêàõ îäíîé îòðàñëè ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå êðóïíûõ íåïëàòåëüùèêîâ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà îáà ýòèõ ïîäõîäà öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü â íàëîãîâîé ðàáîòå ïàðàëëåëüíî.

2. Ìåæîòðàñëåâîé ïîäõîä:
ïîèñê íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûõ ñõåì

óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ

2.1. Êëàññèôèêàöèÿ ñõåì óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ:
òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå è ôèêòèâíûå ñäåëêè

Ìåõàíèçì íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ åñòåñòâåííûì îáðàçîì îáóñ-
ëîâëåí âèäîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé êîíê-
ðåòíûì ïðåäïðèÿòèåì. Äëÿ óêðóïíåííîãî àíàëèçà îñíîâíûõ òèïîâ
ñõåì íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìîæíî ïðåäëîæèòü ðàçäåëèòü âñå âèäû
áèçíåñà íà ÷åòûðå îñíîâíûõ ñåêòîðà:

ïðîèçâîäñòâî;
òîðãîâëÿ;
ôèíàíñû è ñòðàõîâàíèå;
ïðî÷èå óñëóãè.
Êàæäîé èç ïåðå÷èñëåííûõ îòðàñëåé ïðèñóù ñâîé õàðàêòåðíûé

êîíòóð ïîñòðîåíèÿ ñõåì �íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè�. Ïî äàííîìó ïðè-
çíàêó è ïðîèçâîäèòñÿ îòðàñëåâîå äåëåíèå. Â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà â
îòðàñëü �ïðîèçâîäñòâî� ïîïàäàþò òàêèå îòðàñëè óñëóã, êàê òðàíñ-
ïîðò è ñâÿçü, à âñå îñòàëüíûå îòðàñëè, îòíîñÿùèåñÿ êàæäàÿ ê ñåêòî-
ðó óñëóã, àíàëèçèðóþòñÿ îòäåëüíî. Ìîæíî îòìåòèòü òàêæå, ÷òî äàí-
íàÿ êëàññèôèêàöèÿ âî ìíîãîì îòðàæàåò ýâîëþöèîííûå ïðîöåññû â
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå: â îòðàñëè �ïðîèçâîäñòâî� ñîñðåäîòî÷åíû
ãëàâíûì îáðàçîì �ñòàðûå�, òðàäèöèîííûå îòðàñëè, òîãäà êàê âñå
îñòàëüíûå îòðàñëè ïðåäëàãàåìîé êëàññèôèêàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñåê-
òîð �íîâîé� ýêîíîìèêè.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ðåàëüíûé ñðåäíèé è êðóïíûé áèçíåñ ñå-
ãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, êàê ïðàâèëî, íå îòäåëüíî âçÿòûé âèä
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äåÿòåëüíîñòè, à øèðîêèé íàáîð ðàçëè÷íûõ ôîðì áèçíåñ-àêòèâíîñòè,
êîòîðûå ñëóæàò ìàêñèìèçàöèè îáùåãî ðåçóëüòàòà. Îäíèì èç âàæíåé-
øèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñîñòàâ ôîðìèðóþùåéñÿ ñòðóêòóðû, ÿâ-
ëÿþòñÿ íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó, êëàññèôèöè-
ðóÿ ñïîñîáû ïîñòðîåíèÿ �íàëîãîâûõ ñõåì� â äàííûõ îòðàñëÿõ, ìû
ñòàëêèâàåìñÿ ñ íàáîðîì áèçíåñîâ, õàðàêòåðíûì äëÿ òèïè÷íîé íåôîð-
ìàëüíîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé.

Âìåñòå ñ òåì, ÷òîáû îòâåòèòü íà âîïðîñ î ìåñòàõ ñîñðåäîòî÷å-
íèÿ íàèáîëüøèõ íàëîãîâûõ ñîêðûòèé â ðàìêàõ ìåæîòðàñëåâîãî ïîä-
õîäà, ìû ðàññìàòðèâàåì íå ðåàëüíûå ñòðóêòóðû áèçíåñà â öåëîì,
êîòîðûå ìîãóò âêëþ÷àòü âåñü ñïåêòð îòðàñëåé ïðåäëîæåííîé êëàññè-
ôèêàöèè, à îòäåëüíûå �îòðàñëåâûå� áèçíåñû.

Â îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå â êîíå÷íîì
ñ÷åòå îñíîâûâàåòñÿ ëèáî íà ñîêðûòèè âûðó÷êè, ëèáî íà çàâûøåíèè
ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêà. Îòäåëüíûì, çíà÷èìûì ìîìåíòîì ìîãóò âû-
ñòóïàòü îïåðàöèè, êîòîðûå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íàëîãîâîå
ìîøåííè÷åñòâî (íàïðèìåð, ôèêòèâíûé ýêñïîðò ñ öåëüþ âîçìåùå-
íèÿ ÍÄÑ èç áþäæåòà) è êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà óïóùåíèÿõ â
çàêîíîäàòåëüñòâå èëè ñëàáîñòè íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Ñîêðûòèå âûðó÷êè èëè çàâûøåíèå ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçóþòñÿ
ïîñðåäñòâîì ðÿäà êîìáèíàöèé, íàáîð êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ â îñ-
íîâíîì îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèåé äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâû-
âàþòñÿ îíè ëèáî íà òðàíñôåðòíîì öåíîîáðàçîâàíèè, ëèáî íà ôèê-
òèâíûõ ñäåëêàõ.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â öåëîì ïî ïðîìûøëåííîñòè ñëîæè-
ëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà ãðóç íàëîãîâûõ íåïëàòåæåé, íàêîïèâøèéñÿ çà
ãîäû ðåôîðì (1992�1998 ãã.), ïðåâðàòèë ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ñ èõ ôîíäàìè â ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ôèðì, ëèøåííûå
ôèíàíñîâûõ ôóíêöèé. Îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè è
ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïåðåøëà â âåäåíèå äðóãèõ ñòðóê-
òóð áèçíåñà. Âíåøíå äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé êàê
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé, ëèøåííàÿ ôèíàíñîâîé êîìïîíåí-
òû, âûðàæàåòñÿ â áàðòåðå è äðóãèõ ôîðìàõ íåäåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ,
ÿâëÿþùèõñÿ ôîðìàìè äâèæåíèÿ ñðåäñòâ, íåäîñòóïíûìè äëÿ íàëî-
ãîâûõ èçúÿòèé.

Âïîëíå ëîãè÷íûì îáðàçîì ïðîèçîøëî ôîðìèðîâàíèå íîâîé
èíäóñòðèàëüíîé îðãàíèçàöèè â ýêîíîìèêå Ðîññèè ñ ðàçäåëåííûìè
öåíòðàìè çàòðàò, ïðèáûëè è îòâåòñòâåííîñòè. Îáñëóæèâàíèå çàòðàò-
íîãî, äåíåæíîãî è òîâàðíîãî îáîðîòà äàííîé îðãàíèçàöèè îêàçàëîñü



9

ñîñðåäîòî÷åííûì â þðèäè÷åñêè îáîñîáëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ðå-
çóëüòàòå â áèçíåñå ãîñïîäñòâóþùèìè ñòàëè íåôîðìàëüíûå îáúåäè-
íåíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Áûñòðîå óìåíüøåíèå äîëè áàðòåðà â ðàñ÷åòàõ ìåæäó ïðåäïðèÿ-
òèÿìè â ïîñëåäíèå ãîäû (1999�2002 ãã.) áûëî ñâÿçàíî êàê ñ óðåãó-
ëèðîâàíèåì îòíîøåíèé ñ íàëîãîâûìè âëàñòÿìè (èñïðàâíàÿ óïëàòà
òåêóùèõ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â îáìåí íà óñòðàíåíèå óãðîçû áåçàê-
öåïòíûõ ñïèñàíèé ñðåäñòâ ñî ñ÷åòîâ ïðåäïðèÿòèé â ñ÷åò îïëàòû ñòà-
ðûõ äîëãîâ ïî íàëîãàì), òàê è ñ ðåçêèì óëó÷øåíèåì ïîëîæåíèÿ â
ðÿäå îòðàñëåé, ñîçäàþùèõ ïðîìåæóòî÷íûé ñïðîñ. Òàêèì îáðàçîì,
ðîñò äåíåæíîé êîìïîíåíòû â ðàñ÷åòàõ íå îçíà÷àåò ëèêâèäàöèþ ìå-
õàíèçìà �âñòðàèâàíèÿ� äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëÿ â
äåÿòåëüíîñòü íåôîðìàëüíîé áèçíåñ-ãðóïïû.

Âìåñòå ñ òåì ïðåäñòàâëåíèå î íàëîãîïëàòåëüùèêå êàê íåêîòî-
ðîì îáîñîáëåííîì ïðåäïðèÿòèè â ôîðìå êîíêðåòíîãî þðèäè÷åñêîãî
ëèöà îñòàëîñü îáùåïðèíÿòûì â ïðàêòèêå íàëîãîâûõ îðãàíîâ. Ðåçóëü-
òàòîì ÿâëÿþòñÿ èçíà÷àëüíî íåâåðíûé ïîäõîä ê îöåíêå íàëîãîïëà-
òåëüùèêà êàê îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, çàòðóäíå-
íèÿ ñ îïðåäåëåíèåì ðàçìåðà åãî íàëîãîâîé áàçû.

Åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ðåøåíèåì ïðîáëåìû â äîëãîñðî÷íîì
ïëàíå ÿâëÿåòñÿ çàêðåïëåííàÿ çàêîíîäàòåëüíî ñìåíà ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è êîðåííîå óëó÷-
øåíèå èíôîðìàòèçàöèè â ðàáîòå íàëîãîâûõ îðãàíîâ â öåëÿõ ïðåîäî-
ëåíèÿ òðóäíîñòåé �íåïîëíîãî âèäåíèÿ îáúåêòà�.

Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå è ôèêòèâíûå ñäåëêè � ÷àñòî âçà-
èìîäîïîëíÿþùèå ñòîðîíû îäíîãî ïðîöåññà. Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçî-
âàíèå èñïîëüçóåòñÿ íà ïåðâîì ýòàïå äëÿ ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ îò ïðåä-
ïðèÿòèé � öåíòðîâ çàòðàò, áåç âîçíèêíîâåíèÿ ó íèõ ñîîòâåòñòâóþùèõ
íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ (ïðîäàæà ïî öåíå íå âûøå ñåáåñòîèìîñòè), ê
íîâûì âëàäåëüöàì, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàëîãîâûì îðãàíàì ÷àñòî òðóä-
íî îòñëåæèâàòü. Îäíîâðåìåííî äîñòèãàåòñÿ âòîðîé ýôôåêò � ðàñïûëå-
íèå âûïóñêà, ÷òî ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ñîêðûòèÿ ÷àñòè åãî îáúåìà.
Ýòîò ïðîöåññ ìîæåò âêëþ÷àòü ñêîëü óãîäíî äëèííûå öåïî÷êè ïîñðåä-
íèêîâ, íî â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâîäèò ëèáî ê ïåðåêà÷êå ÷àñòè ñðåäñòâ
îò ðåàëèçàöèè â íàëè÷íûé îáîðîò, â ðàñïîðÿæåíèå ÷àñòíûõ ëèö, êîíò-
ðîëèðóþùèõ äàííûé ïðîöåññ, ëèáî ê óõîäó ÷àñòè âûðó÷êè â çîíû ñ
áîëåå áëàãîïðèÿòíûì íàëîãîâûì ðåæèìîì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ïîèñêå ïîòåíöèàëüíûõ íåïëàòåëü-
ùèêîâ íàëîãîâ îðèåíòàöèÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ñäåëêè, ñîâåðøàåìûå
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ïî öåíàì íå âûøå ñåáåñòîèìîñòè, íå ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàííîé ïî äâóì
ïðè÷èíàì:

• èíîãäà òàêàÿ ðåàëèçàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ôèêòèâíîé è ïîëíîñòüþ
ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàíà;

• â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ðåà-
ëèçàöèè ïî ñåáåñòîèìîñòè â ÷èñòîì âèäå íå ïðîèñõîäèò. Ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðîäàþò òîâàð òàê, ÷òîáû ïîëó÷èòü ìèíèìàëüíóþ ìàðæó äëÿ
�ïðèëè÷íîé� áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñôåðà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ èñêëþ÷èòåëüíî øèðîêîé è íå îïðåäåëÿåòñÿ �â ëîá�. Èíäèêàòèâ-
íûì ïîêàçàòåëåì íàëè÷èÿ ýòîé ñôåðû ÿâëÿþòñÿ èìóùåñòâåííûå è
õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ïðåäïðèÿòèÿ � ïîñòàâùèêè è ïîêóïàòåëè, ñäåë-
êè ñ êîòîðûìè ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîèñõîäÿò ïî öåíàì íèæå ðûíî÷íûõ.
Â ýòîé ñâÿçè ìîíèòîðèíã öåí äîëæåí áûòü íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ èí-
ôîðìàöèîííîé ïðåäïðîâåðî÷íîé ðàáîòû íàëîãîâûõ îðãàíîâ.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ îôôøîðíûì êîìïàíèÿì äëÿ ïîñëåäóþùåãî
ðåýêñïîðòà èëè âîçâðàùåíèÿ îáðàòíî â ñòðàíó (÷òî âîçìîæíî äëÿ
òîâàðîâ è êàïèòàëà, äëÿ ââîçà êîòîðûõ íåò âûñîêèõ áàðüåðîâ).

Ôèêòèâíûå ñäåëêè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñâÿçàíû â îñ-
íîâíîì ñ ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè (êîãäà ôîðìèðóåò-
ñÿ íàëîãîâàÿ áàçà ïî íàëîãàì íà ïðèáûëü, ÍÄÑ, ñîöèàëüíûì îò÷èñ-
ëåíèÿì). Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò êîëè÷åñòâåííûé ðîñò ñåáåñòîèìîñòè è
èçìåíåíèå åå ñòðóêòóðû. Óêëîíåíèå îò óïëàòû ÍÄÑ è íàëîãà íà ïðè-
áûëü ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ôèêòèâíîãî íàðàùèâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè,
çàíèæåíèå ñîöèàëüíûõ îò÷èñëåíèé � ïîñðåäñòâîì çàìåùåíèÿ èç-
äåðæåê íà îïëàòó òðóäà ôèêòèâíûìè ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè, ðàç-
ðåøåííûìè ê îòíåñåíèþ íà ñåáåñòîèìîñòü.

Äàííûé âèä ñäåëîê ÿâëÿåòñÿ ôèêòèâíûì ëèøü ïî ñîäåðæà-
íèþ, ò.å. ïðåäïîëàãàåò ôàêò îïëàòû óñëóãè, êîòîðîé ðåàëüíî íå áûëî,
ñ ïîñëåäóþùèì âîçâðàùåíèåì ñðåäñòâ â ôîðìå íåëåãàëüíîé íàëè÷-
íîñòè. Â ðåçóëüòàòå ïðè èñïîëüçîâàíèè ôèêòèâíûõ ñäåëîê äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè áîëüøàÿ ÷àñòü ñóìì ýòèõ ñäåëîê ïåðåõîäèò
â òåíåâîé äåíåæíûé îáîðîò.

Îïèñàííûå ìåõàíèçìû ñîêðûòèÿ âûðó÷êè è çàâûøåíèÿ ñåáåñ-
òîèìîñòè ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ âñåõ îòðàñëåé ðàññìàòðèâàåìîé êëàñ-
ñèôèêàöèè.

Îñîáåííîñòè ëîãèêè ïîñòðîåíèÿ ñõåì íàëîãîâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ â îòðàñëÿõ óñëóã ñâÿçàíû âî ìíîãîì ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé
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çàðàáîòíîé ïëàòû â çàòðàòàõ ñ âûòåêàþùèìè îáÿçàòåëüñòâàìè ïî
óïëàòå ñîöèàëüíûõ íàëîãîâ. Ïîòðåáíîñòü â çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâàõ
íà çàðïëàòó ïîêðûâàåòñÿ ÷åðåç îáíàëè÷èâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ôèêòèâíûõ ñäåëîê, âñòðàèâàåìûõ â ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè, è ïîñëåäóþùåé âûïëàòå çàðïëàòû â íåëå-
ãàëüíîé ôîðìå.

Â ðåçóëüòàòå âíóòðè ñåêòîðà óñëóã ïîñòîÿííî ãåíåðèðóåòñÿ ïîòðåá-
íîñòü â íàëè÷èè êðóïíîãî ñåêòîðà íåëåãàëüíûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåîëîãèåé âûáðàííûõ ñõåì íàëîãîâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ è óêëîíåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ (êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ, íà
íàø âçãëÿä, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûìè êîìïîíåíòàìè â äåÿòåëüíîñòè
íåôîðìàëüíûõ ñòðóêòóð áèçíåñà) ôîðìèðóåòñÿ ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ
ãðóïïû, îáñëóæèâàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèé áèçíåñ.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî êðîìå îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè, îáóñëîâ-
ëåííîé ñîáñòâåííî ïðåäìåòîì áèçíåñà êîíêðåòíîé îòðàñëè, â ñîçäà-
íèè ñõåì íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ âàæíóþ ðîëü èãðàåò íåðàçðàáî-
òàííîñòü â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå ðåãëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè
îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ïðàâîîòíîøåíèé è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàê-
òèêè â èõ îòíîøåíèè. Â ðåçóëüòàòå îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì èñïîëüçî-
âàíèå ïðàâîâîãî ñòàòóñà äàííûõ âèäîâ ñóáúåêòîâ (íàïðèìåð, ñòàòóñà
êîìèññèîíåðà) â öåëÿõ, îòëè÷íûõ îò èõ äåéñòâèòåëüíîãî ïðåäíàçíà-
÷åíèÿ, à èìåííî äëÿ óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ â ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàõ (ñîêðûòèå ôàêòà ðåàëèçàöèè, çàäåðæêà íàëîãîâûõ ïëàòåæåé íà
íåîáîñíîâàííî áîëüøèå ñðîêè, ïåðåâîä îòâåòñòâåííîñòè çà óïëàòó
íàëîãîâ ñ íàëîãîïëàòåëüùèêà íà, ïî ñóòè, ïîäñòàâíîå ëèöî ñ âûòå-
êàþùåé íåâîçìîæíîñòüþ âçûñêàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàëîãîâ è ïð.).

Ïðîáåëû â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
äëÿ óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè â
êàæäîé èç ïåðå÷èñëåííûõ îòðàñëåé è óñòàíàâëèâàþò, òàêèì îáðà-
çîì, ñïåöèôè÷åñêèé íàëîãîâûé êëèìàò â êàæäîé äàííîé îòðàñëè.

Â ðåçóëüòàòå ðàññìîòðåíèå äàííîãî àñïåêòà ïðîáëåì íàëîãîâîãî
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ìîæíî îòíåñòè ê �ìåæîòðàñëåâîìó ïîäõîäó� îöåí-
êè ìàñøòàáîâ íàëîãîâûõ íåïëàòåæåé.

Â öåëîì àíàëèç ïðîáåëîâ â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå âûõîäèò
çà ðàìêè äàííîé ðàáîòû.

Â ðàìêàõ àíàëèçà ðàññìàòðèâàåìîé ñòðóêòóðû îòðàñëåé íàø îá-
ùèé âûâîä î ñåêòîðàõ, ãäå âîçìîæíû íàèáîëüøèå íàëîãîâûå ñî-
êðûòèÿ, ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó. Íàèáîëüøèå ñîêðûòèÿ âîçìîæíû
âíå ïðîèçâîäñòâåííîé îòðàñëè, ÿâëÿþùåéñÿ öåíòðîì çàòðàò. Îñíîâ-
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íîé îòðàñëüþ, îáñëóæèâàþùåé ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, ÿâ-
ëÿåòñÿ òîðãîâëÿ. Çäåñü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñåäàþò îñíîâíûå (êîëè-
÷åñòâåííî) íàëîãîâûå ñîêðûòèÿ. Ôèíàíñû, ñòðàõîâàíèå è ïðî÷èå
óñëóãè ÿâëÿþòñÿ ñåé÷àñ âñïîìîãàòåëüíûìè ñåêòîðàìè óñëóã. Âîç-
ìîæíîñòè íàëîãîâûõ ñîêðûòèé â íèõ îáóñëîâëåíû ïî áîëüøåé ÷àñòè
òåì íàëîãîâûì �ìèêðîêëèìàòîì�, êîòîðûé ñîçäàåò çäåñü äåéñòâóþ-
ùåå íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, à òàêæå âîçìîæíîñòÿìè �âñòðàèâà-
íèÿ� â ñõåìû, îáñëóæèâàþùèå íàëîãîâûå ñîêðûòèÿ â îòðàñëü �ïðî-
èçâîäñòâî�. Íàïðèìåð, â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå íàõîäèòñÿ îäèí èç âàæ-
íåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ñîêðûòèÿ íàëîãîâ, ãåíåðèðóþùèé óêëîíåíèå îò
óïëàòû íàëîãîâ âî âñåõ îòðàñëÿõ, � áèçíåñ ïî íåëåãàëüíîìó îáíàëè÷è-
âàíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ýòî îïðåäåëÿåò êðàéíå âûñîêóþ çíà÷èìîñòü
äàííîãî ñåãìåíòà ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà â ðàáîòå ïî ïðåîäîëåíèþ íà-
ëîãîâûõ ñîêðûòèé.

2.2. Èíäèêàòèâíûå ïîêàçàòåëè äëÿ âûáîðà
ïîäîòðàñëåé è ðåãèîíîâ ñ íàèáîëüøèìè

íàëîãîâûìè ñîêðûòèÿìè

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îòâåòà íà âîïðîñ, â êàêîé èç ïîäîòðàñëåé íàëî-
ãîâûå ñîêðûòèÿ íàèáîëüøèå, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü àãðåãèðî-
âàííûå ïîêàçàòåëè ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè (îáúåì ïðîèçâîäñòâà â ìèðîâûõ è âíóòðåííèõ öåíàõ (â
çàâèñèìîñòè îò äîëè ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè)) ýòèõ îòðàñëåé
ëèáî êîñâåííûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå èíäèêàòîðû (äèíàìèêó äåíåæ-
íîé ìàññû, òîâàðîîáîðîò â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, ñòàòèñòè-
êó äîõîäîâ). Èñïîëüçîâàíèå àãðåãèðîâàííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íå èìååò ñìûñëà,
òàê êàê â íèõ óæå çàëîæåíû èñêàæåíèÿ, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå îòðàæàþò ïðîöåññû íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Êîíå÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ïðè çàêî-
íîïîñëóøíîì ïîâåäåíèè ÿâëÿþòñÿ âûïëàòû ïåðñîíàëó èñêëþ÷èòåëüíî
â ëåãàëüíîé ôîðìå è ôîðìèðîâàíèå íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïðè ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ óêëîíåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ îíè
ñâîäÿòñÿ ê âûïëàòå äîõîäîâ ôèçè÷åñêèì ëèöàì â íåëåãàëüíîé ôîð-
ìå è îòòîêó êàïèòàëà è ïðîäóêöèè â çîíû ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ. ßâëÿÿñü ïî ôîðìå ëåãàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, âûâîä ñðåäñòâ â
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çîíû ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ � ýòî ïî ñóùåñòâó ðàçíîâèäíîñòü
âûïëàò äîõîäîâ ôèçè÷åñêèì ëèöàì â íåîáëàãàåìîé íàëîãàìè ôîðìå.

Èìåÿ äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î ñîâîêóïíûõ çíà÷åíèÿõ äîõî-
äîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö è äâèæåíèþ êàïèòàëîâ çà ðóáåæ è îáðàòíî,
ìîæíî îöåíèòü ðàçìåðû óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ íà äîõîäû.

Îöåíèâ ÷åðåç íàòóðàëüíûå ïîêàçàòåëè è öåíîâîé ìîíèòîðèíã
ðàçìåðû âûðó÷êè â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ, ìîæíî ïîëó÷èòü çíà÷åíèÿ
ðåàëüíîé íàëîãîâîé áàçû äëÿ íàëîãîâ íà ïîòðåáëåíèå è ýêñïîðòíûõ
òàðèôîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü êðèòåðèè îòáîðà êðóï-
íûõ è ñðåäíèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî
àíàëèçà èõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê
íàëîãîâûõ îðãàíîâ ïðè ïðîâåäåíèè âûåçäíûõ ïðîâåðîê íàëîãîïëà-
òåëüùèêîâ.

Îáùèé ïîäõîä ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: ñòðåìëåíèå ê ìèíèìèçàöèè
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé åñòåñòâåííî äëÿ ëþáîãî áèçíåñà. Ïîýòîìó ïîëíî-
ñòüþ ïðåñå÷ü óõîä îò íàëîãîâ íåâîçìîæíî, íî ìîæíî îãðàíè÷èòü åãî
ìàñøòàáû. Ïðè ýòîì íà÷èíàòü íàäî ñ òåõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå ñêëàäûâà-
þòñÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óõîäà îò íàëîãîâ, à òàêæå ñ
íàèáîëåå ÿâíûõ íàðóøåíèé, âûÿâëÿåìûõ ïðè àíàëèçå îò÷åòíîñòè.

Ó÷åò îòðàñëåâûõ ðàçëè÷èé. Îòáîð ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ áî-
ëåå âåðîÿòíî óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ â çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòà-
áàõ, ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ âûäåëåíèÿ îòðàñëåé (ïîäîòðàñëåé) ñ áîëåå
áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé. Êðèòåðèÿìè áëàãîïðè-
ÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû ìîãóò âûñòóïàòü áîëåå âûñîêèå
òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà (ëèáî â óñëîâèÿõ êðèçèñà åãî ìåíüøåå
ñíèæåíèå, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ), îïåðåæàþùèé ðîñò äîëè ýêñïîð-
òà, áîëåå âûñîêàÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ò.ä. Ïîäîáíûå ïîêàçàòå-
ëè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íà îòíîñèòåëüíî äëèííîì âðåìåííîì èíòåð-
âàëå (íå ìåíåå òðåõ ëåò) è â ðàìêàõ îòíîñèòåëüíî äåçàãðåãèðîâàííûõ
îòðàñëåé (÷åòûðåõ- èëè ïÿòèçíà÷íûé êîä ÎÊÎÍÕ).

Ó÷åò ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò
îáðàùàòü âíèìàíèå íà ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííûå â ðåãèîíàõ ñ áîëåå
áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè äëÿ âûâîäà àêòèâîâ ñ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ â ðàìêàõ îòðàñëåé,
âûäåëåííûõ íà ïåðâîé ñòàäèè, ñëåäóåò âûäåëÿòü ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïî-
ëîæåííûå â ðåãèîíàõ:

• ñ áîëåå ðàçâèòîé ñôåðîé òîðãîâëè è óñëóã è ôèíàíñîâûì
ñåêòîðîì (èíäèêàòîð � äîëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé â âàëîâîì
ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå);
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• ñ áîëüøèì ÷èñëîì ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (èíäèêàòîð �
äîëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå èíäèâèäóàëüíûõ ÷àñò-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â îáùåì ÷èñëå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ);

• ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ;
• ñ ëüãîòíûìè ðåæèìàìè íàëîãîîáëîæåíèÿ (ÇÀÒÎ), òàìîæåííî-

ãî ðåæèìà, áëèçêèìè ê ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöå è èìåþùèìè ðàçâè-
òóþ òîðãîâóþ èíôðàñòðóêòóðó (íàïðèìåð, ïîðòû).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåæîòðàñëåâîé ïîäõîä (à òàêæå ó÷åò â
ðàçëè÷èÿõ ìåæäó ðåãèîíàìè) ê îöåíêå íàëîãîâîé áàçû îòðàñëåé ÿâ-
ëÿåòñÿ áîëåå çíà÷èìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ìåòîäîëî-
ãèè è ïðàêòèêè íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ â îòðàñëÿõ, à òàêæå
äëÿ âûðàáîòêè ïîäõîäîâ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñîîòâåòñòâóþùåé íîð-
ìàòèâíîé áàçû. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ íàëîãîâîãî àäìèíèñ-
òðèðîâàíèÿ áîëåå àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âíóòðèîòðàñëåâîé âûáîð îáúåê-
òîâ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê.

3. Âûáîð îáúåêòîâ âíóòðè îòðàñëè:
îðèåíòàöèÿ íà ìàêñèìàëüíûé

ôèñêàëüíûé ðåçóëüòàò

Íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì ïîäõîäîì â ðàáîòå íàëîãîâûõ îðãàíîâ
ïî ïðåñå÷åíèþ óêëîíåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ïðåä-
ïîëîæèòåëüíî ñàìûõ êðóïíûõ íåïëàòåëüùèêîâ. Â ýòîé ñâÿçè â êðóã
ïîòåíöèàëüíûõ îáúåêòîâ íàëîãîâîé ïðîâåðêè â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî-
ïàäàþò êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè (ïî êëàñ-
ñèôèêàòîðó ÎÊÎÍÕ) è êðóïíåéøèå íåïëàòåëüùèêè íàëîãîâ ïî
äàííûì íàëîãîâîãî ó÷åòà.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå îòáîð äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâå èí-
äèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Èíäèêàòèâíûå ïîêàçàòåëè óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ
äëÿ âûáîðà ïðåäïðèÿòèÿ âíóòðè îòðàñëè

Â êà÷åñòâå èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ñîêðûòèÿ ÷àñòè íàëîãîâîé áàçû
äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ äàííûå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ, ðàññìîòðåííûå â äèíàìèêå.

Íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ äàííûå î ïîòîêàõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ â ôîðìàõ ¹ 2 è 5 êâàðòàëüíîé
è ãîäîâîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ñðàâíåíèè ñ äèíàìèêîé ïîêàçàòåëåé
áàëàíñà (ôîðìà ¹ 1 ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè).
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Ðåçóëüòàòîì àíàëèçà íà äàííîì ýòàïå áóäóò ïðåäïîëîæèòåëüíîå âû-
ÿâëåíèå çîíû òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ è îïðåäåëåíèå âîçìîæíî-
ãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ãðóïïå (ðàçä. 1, 2, 4 è 5 ôîð-
ìû ¹ 5, ñò. 230�246 è 620�628 áàëàíñà (ôîðìà ¹ 1), äèíàìèêà ÷èñòûõ
àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ).

Òàê, ïîêàçàòåëÿìè �âíåøíåãî� ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðîñò âûïóñêà
(èëè ñòàáèëüíûé âûïóñê) è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (èëè òîãî èëè
äðóãîãî â îòäåëüíîñòè) íà ôîíå óáûòêîâ èëè îòñóòñòâèÿ ïîëîæèòåëüíîé
äèíàìèêè ïðèáûëè (ïðè áëèçêîé ê íóëþ ïðèáûëè ïðåäøåñòâóþùåãî ïå-
ðèîäà), ðîñòà äîëãîñðî÷íûõ (ñò. 1590) èëè êðàòêîñðî÷íûõ (ñò. 1610, 1628)
çàèìñòâîâàíèé.

Äîïîëíèòåëüíûì ïðèçíàêîì íàëîãîâîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ ìîæåò ñëó-
æèòü áûñòðûé ðîñò äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé.

Ïåðå÷åíü êðóïíåéøèõ äåáèòîðîâ (ôîðìà ¹ 5) äàåò ïðåäñòàâëåíèå
î çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè êðóïíûõ êîíòðàãåíòîâ â áèçíåñå äàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Äîëæíû îáðàùàòü íà ñåáÿ âíèìàíèå êàê ðåçêèå êîëåáàíèÿ ñòðóêòó-
ðû çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ (ôîðìà ¹ 5), òàê è ðåçêèå êîëåáàíèÿ îïåðàöèîí-
íûõ è âíåðåàëèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ (ôîðìà ¹ 2). Îäíàêî èíòåðïðåòàöèÿ
ýòèõ ôàêòîâ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå áóäåò èíäèâèäóàëüíîé.

Â ñòàáèëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðè îòñóòñòâèè âûñîêîé èíô-
ëÿöèè ïîêàçàòåëåì �âûêà÷èâàíèÿ� ñðåäñòâ èç ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ñëó-
æèòü ñòàáèëüíîå íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò óìåíüøåíèå åãî ÷èñòûõ àêòèâîâ.
Îäíàêî äëÿ âûíåñåíèÿ îêîí÷àòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ íåîáõîäèìà îöåíêà
êîíúþíêòóðû îòðàñëè, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ äàííîå ïðåäïðèÿòèå, äåëî-
âîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå è ò.ä., òàê êàê ñòàáèëüíîå ñíèæåíèå ÷èñòûõ
àêòèâîâ ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì �åñòåñòâåííîé� äåãðàäàöèè ïðåäïðèÿòèÿ
èëè îòðàñëè.

Äàííûå áàëàíñîâîé îò÷åòíîñòè íå ìîãóò òðàêòîâàòüñÿ îäíîçíà÷íî
áåç ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êîíúþíêòóðû è ò.ä. Â ýòîé ñâÿçè íà ïåðâîì ýòàïå îòáîðà ïðåäïðèÿòèé
â ðàìêàõ îòðàñëåâîé êëàññèôèêàöèè ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå êðèòåðèè
äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî îòáîðà:

1) êîýôôèöèåíò îòíîøåíèÿ ñîâîêóïíûõ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ê âû-
ðó÷êå (ïðèìåíÿÿ ïîäîòðàñëåâóþ êëàññèôèêàöèþ Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè (ïÿ-
òèçíà÷íûé êîä ÎÊÎÍÕ)). Îöåíêà âûðó÷êè ïðîèçâîäèòñÿ èñõîäÿ èç íàòó-
ðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé è äàííûõ öåíîâîãî ìîíèòîðèíãà. Â èòîãå âûäåëÿþòñÿ
ãðóïïû, ãäå êîýôôèöèåíò íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ðåàëèçàöèþ íàèìåíüøèé;

2) àíàëîãè÷íî íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñåãìåíòû, ãäå îòíîøåíèå ñå-
áåñòîèìîñòè ê âûðó÷êå íàèáîëüøåå. Çäåñü áîëåå âåðîÿòíû ñîêðûòèÿ âû-
ðó÷êè èëè çàâûøåíèå ñåáåñòîèìîñòè.

Ïîñëå ïåðå÷èñëåííûõ ìåðîïðèÿòèé âîçìîæåí ïåðåõîä ê àíàëèçó
ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
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Ïåðñïåêòèâû îöåíêè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê îáúåêòà áóäó-
ùèõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, à òàêæå â ñìûñëå îòûñêàíèÿ íàëîãî-
âûõ ñîêðûòèé çàâèñÿò îò ñòðàòåãèè, âûáðàííîé ñîáñòâåííèêàìè â
îòíîøåíèè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ:

• �èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë è áðîñèòü ïðåäïðèÿòèå�. Ýòà ñòðàòåãèÿ
â öåëîì ìåíåå òèïè÷íà, íî îñòàâëÿåò ìåíüøå øàíñîâ êàê íà ïîëó÷åíèå
íàëîãîâ â áóäóùåì, òàê è íà ñâîåâðåìåííîå ïðåñå÷åíèå íàëîãîâûõ
ñîêðûòèé. Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì çäåñü áóäåò ñòàáèëüíîå è áûñòðîå
ñíèæåíèå ÷èñòûõ àêòèâîâ;

• �ïîâåäåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîáñòâåííèêà�. Â îáîèõ óêàçàííûõ
ñìûñëàõ ïåðñïåêòèâû äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ëó÷øå, ÷åì ó ïåðâîãî.
Íàëîãîâûå ñîêðûòèÿ â äàííîì ñëó÷àå ìîãóò íàõîäèòü îòðàæåíèå âî
âíåøíåì èíâåñòèðîâàíèè ñàìîãî ðàçíîãî ðîäà, ñîõðàíåíèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé æèçíåñïîñîáíîñòè áåç ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì î÷åíü âûñîêà âåðîÿòíîñòü
îòûñêàíèÿ óòðà÷èâàåìûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ (÷òî â ðàìêàõ äàí-
íîé ñòðàòåãèè äîëæíî âûðàæàòüñÿ òàêæå â ñíèæåíèè ÷èñòûõ àêòè-
âîâ) ó äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé: áëèçêèõ ñìåæíèêîâ, áëèçêèõ â îòðàñëå-
âîì èëè ãåîãðàôè÷åñêîì ñìûñëå, ñ îáùèìè ñîáñòâåííèêàìè èëè
ðóêîâîäèòåëÿìè.

Ìû èñõîäèì èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû óñëóã,
ÿâëÿÿñü îáñëóæèâàþùèìè çâåíüÿìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïîïàäóò â ñôåðó ðàññìîòðåíèÿ íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ àíàëèçà �
ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ èíòåãðèðîâàííîé áèçíåñ-ãðóï-
ïû. Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå íå îòíîñèòñÿ ê ïðåäïðèÿòèÿì-èìïîðòåðàì.
Èõ íåîáõîäèìî âû÷ëåíÿòü ïî óêàçàííîìó âûøå àëãîðèòìó, ðóêîâîä-
ñòâóÿñü íå êëàññèôèêàöèåé Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè, à ñîîòâåòñòâóþùèì
îáðàçîì ñòðóêòóðèðîâàííîé èíôîðìàöèåé ÃÒÊ Ðîññèè. Òî æå ñàìîå
îòíîñèòñÿ ê ïðåäïðèÿòèÿì äðóãèõ ñïåöèôè÷åñêèõ îòðàñëåé äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûå èìåþò ñâîè êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû: äëÿ áàíêîâ �
ýòî äàííûå îò÷åòíîñòè ïåðåä  Öåíòðîáàíêîì è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îòáîðà ïðåäïðèÿòèé âíóòðè îòðàñëè âîç-
ìîæíî èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ.

1. Ñóùåñòâåííîå ñèñòåìàòè÷åñêîå (òî åñòü íàáëþäàåìîå äëèòåëü-
íîå âðåìÿ) îòêëîíåíèå îòíîøåíèÿ îáùåé ñóììû óïëà÷èâàåìûõ íà-
ëîãîâ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé âíèç îò ñîîòâåòñòâóþùåãî ñðåäíåãî
ïîêàçàòåëÿ ïî îòðàñëè è ïî ðåãèîíó.

2. Ñóùåñòâåííîå ñèñòåìàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû âíèç îò ñðåäíåé ïî îòðàñëè è îò ñðåäíåé ïî ðåãèîíó.
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3. Ñóùåñòâåííîå ñèñòåìàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ê
ñåáåñòîèìîñòè âíèç îò ñðåäíåé ïî îòðàñëè è îò ñðåäíåé ïî ðåãèîíó.

4. Çíà÷èòåëüíûå îáúåìû íåäîïîëó÷åííûõ äîõîäîâ îò ýêñïîðòà
(çà ñ÷åò ñèñòåìàòè÷åñêîãî íåèñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ýêñïîðò-
íûì êîíòðàêòàì ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëåé).

5. Çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè îò èìïîðòíûõ îïåðàöèé (çà ñ÷åò ñèñòå-
ìàòè÷åñêîãî íåèñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî èìïîðòíûì êîíòðàêòàì
ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ).

6. Çíà÷èòåëüíîå îòêëîíåíèå öåí ñäåëîê ïî ýêñïîðòíûì êîí-
òðàêòàì âíèç îò ñðåäíèõ öåí çà óñëîâíóþ åäèíèöó ïðîäóêöèè, õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ äàííîãî ðûíêà.

7. Çíà÷èòåëüíîå îòêëîíåíèå öåí ñäåëîê ïî èìïîðòíûì êîíòðàê-
òàì ââåðõ îò ñðåäíèõ öåí çà óñëîâíóþ åäèíèöó ïðîäóêöèè, õàðàêòåð-
íûõ äëÿ äàííîãî ðûíêà.

8. Íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà àôôèëèðîâàííûõ êîìïàíèé.
9. Íàëè÷èå âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ ìåæäó ñîáñòâåí-

íèêàìè èëè ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè è ìåíåäæåðàìè.
10. Âûñîêàÿ äîëÿ íåäåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ3 .
Äîïîëíèòåëüíûì êðèòåðèåì ìîæåò áûòü íàëè÷èå ïðîñðî÷åííîé

çàäîëæåííîñòè ïî óïëàòå íàëîãîâ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îäíî-
âðåìåííî îòâå÷àþò êðèòåðèÿì 1�3 è 8�10, à òàêæå õîòÿ áû îäíîìó
èç êðèòåðèåâ 4�7.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî âíóòðèîòðàñëåâîãî àíàëèçà âûáèðà-
þòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ � îáúåêòû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê íàëîãîâûìè
îðãàíàìè. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïðîèñõîäèò ïîèñê ó÷àñòíèêîâ áèç-
íåñ-ãðóïïû, ïðåäïîëîæèòåëüíî ñóùåñòâóþùåé âîêðóã êàæäîãî âûá-
ðàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Àëãîðèòì âòîðîãî ýòàïà àíàëèçà:
îïðåäåëåíèå ãðàíèö èíòåãðèðîâàííûõ ãðóïï

íàëîãîïëàòåëüùèêîâ

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ ìîæåò

3 Áîëåå äåòàëüíî îáîñíîâàíèå ýòîãî è äðóãèõ êðèòåðèåâ, èñõîäÿ èç òèïî-
âûõ ñõåì óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ, èçëîæåíî â Ïðèëîæåíèè 1.
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áûòü âûÿâëåíî óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ, ñëåäóåò îïðåäåëèòü
êðóã þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûå äîëæíû ïðîâåðÿòüñÿ
îäíîâðåìåííî ñ èñõîäíî âûäåëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îïðåäåëåíèå
êðóãà òàêèõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö öåëåñîîáðàçíî ïðîâî-
äèòü  ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Âûäåëåíèå íàèáîëåå êðóïíûõ äåáèòîðîâ è êðåäèòîðîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Äëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò óñòàíîâèòü ÔÈÎ èõ âûñøèõ
äîëæíîñòíûõ ëèö, à òàêæå ïåðå÷åíü ó÷ðåäèòåëåé (àêöèîíåðîâ), îñîáî
âûäåëèâ èìåþùèõ êðóïíûå äîëè (20% è áîëåå) ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì
êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè äîñòóïå ê ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè
òàêèå æå äàííûå öåëåñîîáðàçíî èìåòü î êðóïíåéøèõ ïîòðåáèòåëÿõ è
ïîñòàâùèêàõ.

1. Âûäåëåíèå âñåõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ó÷ðåæäåííûõ ïðè ó÷àñòèè äàí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò óñòàíîâèòü ÔÈÎ èõ
âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö, à òàêæå ïåðå÷åíü èíûõ ó÷ðåäèòåëåé (àê-
öèîíåðîâ).

2. Âûäåëåíèå âñåõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ó÷ðåæäåííûõ ïðè ó÷àñòèè
âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿ-
òèé òàêæå ñëåäóåò óñòàíîâèòü ÔÈÎ èõ âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö, à
òàêæå ïåðå÷åíü èíûõ ó÷ðåäèòåëåé (àêöèîíåðîâ).

3. Âûäåëåíèå îñíîâíûõ ó÷ðåäèòåëåé (àêöèîíåðîâ) äàííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò áîëåå ÷åì 5%-å ó÷àñòèå â åãî êàïè-
òàëå. Åñëè ðå÷ü èäåò î þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ, íåîáõîäèìî âûÿâëåíèå èõ
âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö, à òàêæå èõ ó÷ðåäèòåëåé (àêöèîíåðîâ).

Þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûå áóäóò ïðèñóòñòâî-
âàòü îäíîâðåìåííî â äâóõ è áîëåå ïåðå÷íÿõ, ñôîðìèðîâàííûõ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ âûäåëåííûìè êðèòåðèÿìè, öåëåñîîáðàçíî ïîäâåðãíóòü
ïðîâåðêå îäíîâðåìåííî ñ áàçîâûì ïðåäïðèÿòèåì.

4.1. Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè
è èõ èñïîëüçîâàíèå

Èíôîðìàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà îò÷åòíîñòè ñàìèõ íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ:

1) ïåðå÷åíü êðóïíåéøèõ äåáèòîðîâ è êðåäèòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ
(íà îñíîâå äàííûõ êâàðòàëüíîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè);

2) ïåðå÷åíü êîíòðàãåíòîâ, êîòîðûì â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèî-
äà ïðåäïðèÿòèå ïðîäàâàëî (ó êîòîðûõ ïîêóïàëî) ïðîäóêöèþ (óñëó-
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ãè) ïî öåíàì íèæå ðûíî÷íûõ, åñëè äîëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî êîíòðà-
ãåíòà â îáîðîòå ñîñòàâëÿëà áîëåå 5% (íåîáõîäèìî ââåñòè â îò÷åò-
íîñòü êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé);

3) ïåðå÷åíü êîíòðàãåíòîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîäàæàì è ïî ïî-
êóïêàì, íà÷èíàÿ ñ 5% äîëè â îáîðîòå çà ïåðèîä (íåîáõîäèìî ââåñòè
â îò÷åòíîñòü êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé).

Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷àåìàÿ íàëîãîâûì îðãàíîì èç íåçàâèñèìûõ èñ-
òî÷íèêîâ:

1) äàííûå ðåãèñòðèðóþùèõ îðãàíîâ î çàðåãèñòðèðîâàííûõ þðè-
äè÷åñêèõ ëèöàõ;

2) äàííûå ÔÊÖÁ Ðîññèè è ðååñòðîâ àêöèîíåðîâ î ñòðóêòóðå
ñîáñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö;

3) èíôîðìàöèÿ ÃÒÊ Ðîññèè îá ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîñòàâ-
êàõ, îáúåìàõ, öåíàõ, êîíòðàêòîäåðæàòåëÿõ;

4) èíôîðìàöèÿ íåçàâèñèìîãî ìîíèòîðèíãà î öåíàõ íà âíóòðåí-
íåì è âíåøíåì ðûíêàõ;

5) èíôîðìàöèÿ ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ ïî ñëåäóþùèì àñïåêòàì
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé:

êîìèòåòû èìóùåñòâà � èíôîðìàöèÿ îá àðåíäå è ñîáñòâåííîñòè
â ñôåðå íåäâèæèìîñòè,

óïðàâëåíèÿ àðõèòåêòóðû � ïðåäîñòàâëåííûå çåìëåîòâîäû,
îðãàíû ëèöåíçèðîâàíèÿ, ñåðòèôèêàöèè, ÑÝÑ, ìóíèöèïàëèòå-

òû � ñïåöèàëèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé;
6) èíôîðìàöèÿ î ôèçè÷åñêèõ ëèöàõ:
äàííûå ÌÍÑ ïî óïëàòå ïîäîõîäíîãî íàëîãà (ïî áàçå äàííûõ

ðåãèñòðèðóþùèõ îðãàíîâ îá ó÷ðåäèòåëÿõ è ðóêîâîäèòåëÿõ ïðåäïðèÿ-
òèé, äàííûõ ðååñòðîäåðæàòåëåé îá àêöèîíåðàõ � ôèçè÷åñêèõ ëèöàõ
íåîáõîäèìî ñîçäàòü îòäåëüíóþ áàçó äàííûõ ïî óïëàòå ïîäîõîäíîãî
íàëîãà ýòèìè êàòåãîðèÿìè ëèö),

èíôîðìàöèÿ îá èìóùåñòâå ïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé ëèö è èõ
áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ (â ÷àñòíîñòè î íåäâèæèìîñòè è àâòîòðàíñ-
ïîðòå),

äàííûå î ðàáîòå â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ èíòåðåñóþùåãî ôè-
çè÷åñêîãî ëèöà èëè åãî áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ,

äàííûå îá óòåðÿííûõ ïàñïîðòàõ, ëèöàõ ñ îãðàíè÷åííîé äååñ-
ïîñîáíîñòüþ, ãðàæäàíàõ, ïîäâåðãàâøèõñÿ óãîëîâíîìó ïðåñëåäî-
âàíèþ.
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4.2. Âûáîð êëþ÷åâîãî îáúåêòà è îïðåäåëåíèå
åãî ãðóïïû íà îñíîâå àíàëèçà

èìóùåñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé

Ëîãèêà àíàëèçà ïåðå÷èñëåííîé èíôîðìàöèè ñëåäóþùàÿ.
• Óñòàíîâëåíèå èìóùåñòâåííûõ ñâÿçåé îòäåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ

è ôèçè÷åñêèõ ëèö íà îñíîâå äàííûõ ðåãèñòðèðóþùèõ îðãàíîâ è
ðååñòðîäåðæàòåëåé. Îïðåäåëåíèå ïðèñóòñòâèÿ ñðåäè âûÿâëåííûõ þðè-
äè÷åñêèõ ëèö ôèðì, íå ïðåäîñòàâëÿþùèõ îò÷åòíîñòè, ïðåäîñòàâëÿ-
þùèõ �íóëåâóþ� îò÷åòíîñòü, çàìå÷åííûõ â ñåðüåçíûõ íàëîãîâûõ
íàðóøåíèÿõ â ïðîøëîì (íà îñíîâàíèè èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè çà
âåñü ïåðèîä, îõâàòûâàåìûé áàçàìè äàííûõ, èìåþùèìèñÿ ó íàëîãî-
âûõ îðãàíîâ).

• Óñòàíîâëåíèå íàëè÷èÿ ñâÿçåé ñ îôôøîðíûìè êîìïàíèÿìè,
áëàãîòâîðèòåëüíûìè, íåêîììåð÷åñêèìè è ïðî÷èìè îðãàíèçàöèÿìè,
íàõîäÿùèìèñÿ â îñîáûõ ðåæèìàõ íàëîãîîáëîæåíèÿ.

• Óñòàíîâëåíèå ýêñïîðòíîé àêòèâíîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ,
åå êîëè÷åñòâåííîé ñòîðîíû. Åñëè ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðòå-
ðîì, íåîáõîäèì ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñ äàííûìè íåçàâèñèìîãî
öåíîâîãî ìîíèòîðèíãà. Âûÿâëåíèå âñåé öåïî÷êè ïîñðåäíèêîâ îò
ïðîèçâîäèòåëÿ äî ïîëó÷àòåëÿ çà ðóáåæîì. Âûÿâëåíèå êîíòðàãåíòîâ
çà ðóáåæîì, ñ êîòîðûìè ñäåëêè ñîâåðøàþòñÿ ïî öåíàì íèæå ðû-
íî÷íûõ.

• Îïðåäåëåíèå íàëè÷èÿ çîíû òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
îñíîâå äàííûõ î êîíòðàãåíòàõ, ñ êîòîðûìè ñäåëêè èäóò ïî öåíàì
íèæå ðûíî÷íûõ.

• ×åðåç èíôîðìàöèþ îðãàíîâ ëèöåíçèðîâàíèÿ-ñåðòèôèêàöèè
îïðåäåëåíèå ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ èëè ãðóïïû.

• Ïðè íåîáõîäèìîñòè � àíàëèç äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî ñ÷åòàì
íàìåòèâøåéñÿ ãðóïïû, íàëè÷èå âàëþòíîé êîìïîíåíòû è ýêñòåððè-
òîðèàëüíûõ ðàñ÷åòîâ.

• Ïðî÷èå àñïåêòû (ïåðâè÷íîå ïðèáëèæåíèå ê îïðåäåëåíèþ ìàñ-
øòàáîâ äåÿòåëüíîñòè è ñâÿçåé îðãàíèçàöèé, âíåøíå íå ïîäïàäàþ-
ùèõ ïîä êðèòåðèè ãðóïï, òàêèå, êàê ìåñòà îðãàíèçîâàííîé òîðãîâ-
ëè, � íà äåëå ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé êðóïíûé ãðóïïîâîé áèçíåñ).

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êîíå÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè âûâåäåíèÿ àê-
òèâîâ èç-ïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âûïëàòû äîõîäîâ ôèçè-



21

÷åñêèì ëèöàì èëè âûâîä èõ â çîíû ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ýòè âèäû èìóùåñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè ïðè äàëüíåéøåì àíàëèçå ïîëó÷åí-
íîé èíôîðìàöèè.

Äàííûé àíàëèç äîëæåí ïðåäïîëàãàòü îöåíêó ñîîòâåòñòâóþùèõ
âûïëà÷åííûõ äîõîäîâ è ðàçìåðû âûðó÷êè, ñîêðûòîé îò íàëîãîîáëî-
æåíèÿ ïîñðåäñòâîì óâîäà åå â �íàëîãîâûå ãàâàíè�, à òàêæå ìàñøòàáû
âîçâðàòà ñðåäñòâ ÷åðåç èíâåñòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëå-
äóåò åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óêàçàííûå ïðîáëåìû ðåøàþòñÿ òîëüêî
÷åðåç èçìåíåíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøåíèè îôôøîð-
íûõ ôèðì, à òàêæå èñêîðåíåíèå íåçàêîííîãî îáíàëè÷èâàíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ.

Ïîñëåäíèì øàãîì �ïðåäïðîâåðî÷íûõ� ìåðîïðèÿòèé ìîæåò áûòü
ïðîâåðêà îáîðîòà ïî ñ÷åòàì ó÷àñòíèêîâ è ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé
ïî èõ áëîêèðîâàíèþ ïðè íåñîîòâåòñòâèè äàííûõ íàëîãîâîé îò÷åòíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëüíîìó îáîðîòó.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ïðîöåäóð ïî ñáîðó è ñòðóêòó-
ðèðîâàíèþ èíôîðìàöèè èíòåãðèðîâàííàÿ ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé (åñëè
òàêîâàÿ ñóùåñòâóåò) äîëæíà âûðèñîâàòüñÿ â îáùèõ ÷åðòàõ. Êëþ÷å-
âûì åå ó÷àñòíèêîì äîëæåí ñ÷èòàòüñÿ óïðàâëÿþùèé öåíòð, êîòîðûé
êîíöåíòðèðóåò êëþ÷åâûå èíôîðìàöèþ è ðåøåíèÿ ãðóïïû.

Ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû áóäåò âî ìíîãîì çàðàíåå îïðåäåëÿòü
êîíôèãóðàöèþ áèçíåñà è ñîîòâåòñòâåííî ïðèìåíÿåìûå ñõåìû óõîäà
îò íàëîãîâ. Â çàâèñèìîñòè îò êîíôèãóðàöèè ïðèìåíÿåìîé ñõåìû (èëè
ïðåäïîëîæåíèé íàëîãîâûõ îðãàíîâ î òàêîé êîíôèãóðàöèè) âûñòðà-
èâàþòñÿ îïåðàòèâíûå ïðîâåðî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîíÿòèå ãðóïïû íå ÿâëÿåò-
ñÿ æåñòêèì è ðàç è íàâñåãäà óñòàíîâëåííûì. Â çàâèñèìîñòè îò êðèòå-
ðèåâ, ïðèíÿòûõ àíàëèòè÷åñêèì ïîäðàçäåëåíèåì íàëîãîâîãî îðãàíà
çà îñíîâó äëÿ êîíêðåòíîé ïðîâåðêè, ãðóïïà ìîæåò âêëþ÷àòü áîëü-
øåå èëè ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ. Ýòî ëèøü âîïðîñ òðåáóå-
ìîé ãëóáèíû èññëåäîâàíèÿ è òî÷íîñòè ïîëó÷àåìîãî ðåçóëüòàòà.

Ïðàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ íå ïðåòåíäóþò
íà èçûñêàíèå ñðåäñòâ, ïðè÷èòàþùèõñÿ â áþäæåò, ñ òî÷íîñòüþ äî
ðóáëÿ. Äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí ëèøü ðàçóìíûé áàëàíñ ìåæäó çàòðà-
òàìè íà ïðîâîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ è ïîñòóïëåíèÿìè, êîòîðûå ïîëó-
÷èò áþäæåò îò èõ ïðîâåäåíèÿ.
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5. Àíàëèç ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè
è ïîòåíöèàëüíîé íàëîãîâîé áàçû

íåôîðìàëüíûõ áèçíåñ-ãðóïï

Äëÿ îöåíêè ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè è ïðåäïîëàãàåìîé íàëîãî-
âîé áàçû íåîáõîäèìî â îáùèõ ÷åðòàõ êîíñîëèäèðîâàòü áàëàíñ ãðóï-
ïû è åå ñ÷åò ïðèáûëåé è óáûòêîâ. Åñëè åñòü îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî
âñå îñíîâíûå ó÷àñòíèêè ãðóïïû ïðåäîñòàâëÿþò â öåëîì ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ äåéñòâèòåëüíîñòè íàëîãîâóþ îò÷åòíîñòü, òî òàêàÿ êîíñîëèäàöèÿ
íå ÿâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíîé. Äëÿ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû, ïðåäîñòàâëÿþ-
ùèõ ÿâíî ëîæíóþ îò÷åòíîñòü î õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, äîëæíà
ïðèìåíÿòüñÿ èíôîðìàöèÿ èç íåçàâèñèìûõ èñòî÷íèêîâ, êîòîðîé ðàñ-
ïîëàãàåò íàëîãîâàÿ ñëóæáà.

Åñëè èñõîäèòü èç äîñòàòî÷íî ðåàëèñòè÷åñêîé ïðåäïîñûëêè î
òîì, ÷òî íà âåðõíèõ ýòàæàõ õîëäèíãîâ íåò ìàñøòàáíûõ èñêàæåíèé
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, òî ðåàëüíûå ìàñøòàáû áèçíåñà ìîãóò áûòü
îöåíåíû íà îñíîâàíèè ýòîé îò÷åòíîñòè è äàííûõ íåçàâèñèìîãî öå-
íîâîãî ìîíèòîðèíãà. Ïðè ýòîì íàëîãîâûå îðãàíû ìîãóò íå ïðèáåãàòü
ê îöåíî÷íîìó âîññòàíîâëåíèþ îò÷åòíîñòè ìåëêèõ íèçîâûõ ó÷àñòíè-
êîâ ãðóïïû.

6. Âûâîäû

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëÿþùèõ èõ íàëîãîâîå ïîâåäåíèå,
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñíîâîé îáùåïðèíÿòîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
î ïðåäïðèÿòèè êàê ñóáúåêòå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ýòî þðèäè÷åñêè îáîñîáëåííàÿ åäèíèöà. Ýòîò âçãëÿä íàõîäèò ñâîå
ïðÿìîå âûðàæåíèå â òîì ÷èñëå â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå íàëîãîâûõ
îðãàíîâ.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèå â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíîå ÿâëåíèå, êîòîðîå áîëåå àäåê-
âàòíî îòðàæàåòñÿ ïîíÿòèåì �áèçíåñ�. Ðàçëè÷íûå çâåíüÿ áèçíåñà, òàêèå,
êàê çàêóïêè, ïðîèçâîäñòâî è ñáûò, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàþòñÿ ñîñðå-
äîòî÷åííûìè â ðàìêàõ þðèäè÷åñêè îáîñîáëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì: à) óñèëèé ïðåäïðèÿòèé
ïî îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïîñðåäñòâîì ðàçäåëåíèÿ
öåíòðîâ çàòðàò è ïðèáûëè; á) ïðàêòèêè íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ â
ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è íåëåãàëüíûõ ñïîñîáîâ óõîäà
îò íàëîãîâ; â) ïðîöåññîâ íàêîïëåíèÿ íåïëàòåæåé, âêëþ÷àÿ íàëîãî-
âûå, â ïåðâûå ãîäû ïåðåõîäà ê ðûíêó.

Ðåçóëüòàòîì íåñîîòâåòñòâèÿ ÿâëåíèÿ ñëîæèâøèìñÿ ïðåäñòàâëå-
íèÿì ñòàëà íåàäåêâàòíàÿ îöåíêà ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ïðàêòè-
êè íàëîãîâîé ðàáîòû ýòî îçíà÷àåò ïîòåðþ èç ïîëÿ çðåíèÿ ÷àñòè áàçû
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

2. Äëÿ êðóïíûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ (êîòîðûå â ñèëó ðàçìåðà
íàèáîëåå âàæíû êàê èñòî÷íèêè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé) â íàëîãî-
âîì ïîâåäåíèè õàðàêòåðíà êàðòèíà �êîíöåíòðè÷åñêèõ êðóãîâ�, êîã-
äà ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ îò öåíòðà êðóïíûõ (õîëäèíãîâûõ) ñòðóê-
òóð áèçíåñà ê èõ ïåðèôåðèè ëåãàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî íàëîãîâîìó
ïëàíèðîâàíèþ (tax avoidance) ïîñòåïåííî ñìåíÿåòñÿ ïîëóëåãàëüíîé
è íåëåãàëüíîé (ïðîòèâîçàêîííîé) (tax evasion).

3. Òàêèì îáðàçîì, â áèçíåñå ñóùåñòâóþò çîíû, ãäå ðåàëüíûå
ñîáñòâåííèêè çàèíòåðåñîâàíû â âåäåíèè ëåãàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå çîíû, ãäå òàêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè íåò.

Ëåãàëüíûå îïåðàöèè, ïðåäïîëàãàþùèå îïðåäåëåííóþ ïðîçðà÷íîñòü
äëÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ è çàêîíîïîñëóøíîå íàëîãîâîå ïîâåäåíèå, âå-
äóòñÿ âîêðóã âèäèìîé ÷àñòè àêòèâîâ � ïðåäïðèÿòèé ñ ðåàëüíûìè
ïðîèçâîäñòâåííûìè ôîíäàìè, èçâåñòíûìè òîðãîâûìè ìàðêàìè è ò.ä.
Òàì, ãäå òàêèõ àêòèâîâ íåò, âîçìîæíî ðàçâîðà÷èâàíèå äåÿòåëüíîñòè
ïî óêëîíåíèþ îò óïëàòû íàëîãîâ â ïðîòèâîçàêîííûõ ôîðìàõ.

4. Ñëåäóþùèé âûâîä â ýòîé ñâÿçè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òåí-
äåíöèÿ ê ëåãàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèñóòñòâóåò
â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Òàê, îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé íåâîçìîæíî
â ñèòóàöèè íåëåãàëèçîâàííîñòè èõ èñòî÷íèêîâ. Âìåñòå ñ òåì ñóùå-
ñòâóþùèé íà äàííûé ìîìåíò ðåæèì ïåðåäâèæåíèÿ êàïèòàëà ïîçâî-
ëÿåò ðåèíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó èç îôô-
øîðíûõ çîí, ÷òî ñ îäíîé ñòîðîíû ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû
ê óêëîíåíèþ îò óïëàòû íàëîãîâ, à ñ äðóãîé � ïîòåíöèàëüíûå èñ-
òî÷íèêè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áóäóùåì.

Î÷åâèäíî â ýòîé ñâÿçè, ÷òî ïåðåñìîòð íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà â îòíîøåíèè îïåðàöèé â çîíàõ ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ íàñóùíîé ïðîáëåìîé íàëîãîâûõ îðãàíîâ.
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5. Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ ÿâëÿåò-
ñÿ íåëåãàëüíàÿ âûïëàòà äîõîäîâ ôèçè÷åñêèì ëèöàì (äëÿ ñàìèõ ôè-
çè÷åñêèõ ëèö ýòè äîõîäû ìîãóò áûòü êàê ëåãàëüíûìè, òàê è íåëå-
ãàëüíûìè). Óõîä êàïèòàëîâ â îôôøîðíûå çîíû òàêæå ñâîäèòñÿ ê
äîõîäàì ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïîñêîëüêó âîçìîæíîå ðåèíâåñòèðîâàíèå
ñðåäñòâ â áèçíåñ ïî ñóùåñòâó ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ôèçè÷åñêè-
ìè ëèöàìè ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ.

6. Êîëè÷åñòâåííî íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé çàêëþ÷àåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, â ïåðåáðîñêå àêòèâîâ èç
çîí, ãäå ïîääåðæèâàåòñÿ ëåãàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â çîíû íåçàêîí-
íûõ îïåðàöèé.

Ïîñêîëüêó, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ýòè çîíû ñîñðåäîòî÷åíû â
ðàìêàõ ðàçíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïðåîáëàäàþùåé ôîðìîé âåäåíèÿ
áèçíåñà ñòàíîâèòñÿ íåôîðìàëüíàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ áèçíåñ-ãðóïïà.

7. Îñíîâíîé ôîðìîé ïåðåáðîñêè àêòèâîâ ÿâëÿþòñÿ ñäåëêè ñ
ïðèìåíåíèåì òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Åãî ñìûñë çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïðîäàæå ÷àñòè âûïóñêà ïðåäïðèÿòèÿ ïî öåíàì íå âûøå ñåáå-
ñòîèìîñòè.

Âìåñòå ñ òåì îïðåäåëåíèå çîíû òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâà-
íèÿ íàëîãîâûìè îðãàíàìè ÿâëÿåòñÿ íåïðîñòîé çàäà÷åé, òàê êàê, ñ
îäíîé ñòîðîíû, òàêèå ñäåëêè âêëþ÷àþò, êàê ïðàâèëî, íåêîòîðóþ
ìàðæó äëÿ �ïðèëè÷íîé� îò÷åòíîñòè, à ñ äðóãîé � ïðîäàæè ïðîäóê-
öèè íèæå ñåáåñòîèìîñòè ìîãóò áûòü âûíóæäåííûìè è íå ÿâëÿòüñÿ
òðàíñôåðòíûìè.

Åäèíñòâåííûì ðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû äëÿ íàëîãîâûõ îð-
ãàíîâ ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâêà êà÷åñòâåííîãî íåçàâèñèìîãî èëè âíóòðè-
âåäîìñòâåííîãî öåíîâîãî ìîíèòîðèíãà.

8. Ðåàëüíîå ñóùåñòâîâàíèå çîí òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ
(êîòîðûå ìîæíî íàáëþäàòü è îöåíèâàòü) äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ âûðà-
áîòêè êðèòåðèåâ îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàåìîãî êàê
íåôîðìàëüíàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ áèçíåñ-ãðóïïà.

Ýòè êðèòåðèè íå ÿâëÿþòñÿ çàäàííûìè ðàç è íàâñåãäà, òàê êàê
çàâèñÿò îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè ãðóïïû è íåîáõîäèìîé äëÿ
íàëîãîâûõ îðãàíîâ ãëóáèíû äåòàëèçàöèè ïðè èçó÷åíèè îáúåêòà. Òðå-
áóåìàÿ ãëóáèíà àíàëèçà îïðåäåëÿåòñÿ èçäåðæêàìè íàëîãîâûõ îðãà-
íîâ íà åãî ïðîâåäåíèå è äîïîëíèòåëüíûìè ïîñòóïëåíèÿìè, êîòîðûå
ïîëó÷èò áþäæåò.
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9. Ïåðåáðîñêà àêòèâîâ ìåæäó çâåíüÿìè íåôîðìàëüíîé áèçíåñ-
ãðóïïû îòðàæàåòñÿ â êîíòðàêòàõ äàííûõ êîíòðàãåíòîâ. Ïîñêîëüêó
òàêàÿ ïåðåáðîñêà â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òðàíñôåðòîì âíóòðè
ãðóïïû, òî äîëæíû äîïîëíèòåëüíî ñóùåñòâîâàòü ëèáî ïîòîêè àêòè-
âîâ â ñêðûòîé ôîðìå, ëèáî èìóùåñòâåííûå èëè ëè÷íûå ñâÿçè ìåæ-
äó êîíòðàãåíòàìè.

Ïåðâè÷íûé ìàòåðèàë äëÿ ïîèñêà èìóùåñòâåííûõ âçàèìîñâÿ-
çåé ìîæíî ïîëó÷èòü, òàêèì îáðàçîì, èç àíàëèçà õîçÿéñòâåííûõ
âçàèìîñâÿçåé è íàîáîðîò. Äëÿ íàëîãîâîé ðàáîòû ïðèìåíèìû îáà
ïóòè, â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè äîñòóïíîñòè ñîîòâåòñòâóþùåé èí-
ôîðìàöèè: ëèáî ïåðâîíà÷àëüíîå âûÿâëåíèå èìóùåñòâåííûõ ñâÿçåé
êàê çîíû âîçìîæíîãî òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ëèáî ïðÿ-
ìîå åå âûÿâëåíèå (÷åðåç àíàëèç êîíòðàêòîâ ïðåäïðèÿòèÿ èëè òàìî-
æåííîé ñòàòèñòèêè).

×òî êàñàåòñÿ ñêðûòûõ ïîòîêîâ àêòèâîâ, òî îí ïðîÿâëÿåòñÿ ëèáî
â äîõîäàõ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ðóêîâîäÿùèõ îñóùåñòâëåíèåì ñäåëîê
êîíòðàãåíòîâ, ëèáî â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ êðåäèòîâàíèÿ èëè èíâåñòè-
ðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûõ èõ àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè.

10. Âòîðûì âàæíåéøèì ìîìåíòîì â ïðîöåññå óêëîíåíèÿ îò
óïëàòû íàëîãîâ ÿâëÿþòñÿ ôèêòèâíûå ñäåëêè. Ïðè ôèêòèâíûõ ñäåë-
êàõ ïðîèñõîäèò ðåñòðóêòóðèðîâàíèå ñòîèìîñòè âûïóñêà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïóòåì ôèêòèâíîãî íàðàùèâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïî ñòàòüÿì
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò âçàìåí ñîêðûòèÿ åå ÷àñòè ïî ñòàòüÿì âûïëàò
ðàáîòíèêàì.

Â ðåçóëüòàòå äîñòèãàåòñÿ ñîêðàùåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî
íàëîãó íà ïðèáûëü (çà ñ÷åò ðîñòà ñåáåñòîèìîñòè), ïî ñîöèàëüíûì
îò÷èñëåíèÿì (çà ñ÷åò ñîêðûòèÿ áàçû íàëîãîîáëîæåíèÿ), ïî ÍÄÑ (çà
ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ ôèêòèâíîãî ÍÄÑ ê âîçìåùåíèþ).

11. Ñóùåñòâóåò ðàçâèòûé ñåãìåíò ðûíêà, ñîñðåäîòî÷åííûé íà
ôèêòèâíûõ îïåðàöèÿõ, êîòîðûé â �ñåðîé� ñâîåé ÷àñòè (ìàíèïóëÿöèè
ñ ñåáåñòîèìîñòüþ) ïðèñóòñòâóåò âíóòðè ñòðóêòóð áèçíåñà, ïðèäåð-
æèâàþùèõñÿ ëèíèè çàêîíîïîñëóøíîãî ïîâåäåíèÿ. Â ôîðìå ïðîòèâî-
çàêîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÷èñòîì âèäå îí ñóùåñòâóåò êàê îòäåëüíûé
áèçíåñ ïî îáíàëè÷èâàíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

12. Áîðîòüñÿ ñ ëåãàëüíûìè ôîðìàìè óõîäà îò íàëîãîîáëîæåíèÿ
ìîæíî ëèøü ïîñðåäñòâîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, òî åñòü ïóòåì ïðèçíàíèÿ è ôèêñàöèè â îôèöèàëüíîì ïî-
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ðÿäêå çîí òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, äåòàëüíîé ðàçðàáîòêå
ñîñòàâà çàòðàò, îòíîñèìûõ íà ñåáåñòîèìîñòü. Â òî âðåìÿ êàê äëÿ
ïðåñå÷åíèÿ íåçàêîííûõ ñïîñîáîâ óêëîíåíèÿ íàëîãîâûì îðãàíàì íå-
îáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïðåñå÷åíèè áèçíåñà
ïî îáíàëè÷èâàíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è êîíòðîëå íàä äîõîäàìè ôè-
çè÷åñêèõ ëèö (÷åðåç êîíòðîëü ñîîòâåòñòâèÿ èõ äîõîäîâ ðàñõîäàì
èëè ðàçìåðó ïðèîáðåòàåìîãî èìóùåñòâà).
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Ïðèëîæåíèå 1
Òèïîâûå ñõåìû óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ

è èõ èëëþñòðàöèè

Â äàííîì ïðèëîæåíèè ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ñõåìû íàëîãîâîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ ñ âûäåëåíèåì èõ óÿçâèìûõ ìåñò è
èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá èõ ïðèìåíåíèè íà êîíêðåò-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñõåìû íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ

(tax avoidance)

Îñíîâîé íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííûå
ðàçëè÷èÿ â ðåæèìå íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.
×åì áîëåå çíà÷èìû ýòè ðàçëè÷èÿ è ÷åì ëåã÷å ïîëó÷èòü îôèöèàëüíûå íàëîãîâûå
ëüãîòû, òåì áîëüøå ñòèìóëîâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñõåì íàëîãîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ. Íàãëÿäíûìè èëëþñòðàöèÿìè çäåñü ìîãóò ñëóæèòü äâà ïðèìåðà èç
ðîññèéñêîé ïðàêòèêè 1990-õ ãã.

Ïðèìåð 1. Ëüãîòû ïî óïëàòå òàìîæåííûõ ïîøëèí, ïðåäîñòàâëåííûå Íàöè-
îíàëüíîìó ôîíäó ñïîðòà, îáùåñòâàì âåòåðàíîâ âîéíû â Àôãàíèñòàíå è ðÿäó
äðóãèõ ïîäîáíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå ÍÔÑ êîìïà-
íèè-èìïîðòåðû ìîãëè ëåãàëüíî ââåçòè ñâîé òîâàð â Ðîññèþ è ïðè ýòîì äîáèâà-
ëèñü ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ òàìîæåííûõ ïëàòåæåé.

Ïðèìåð 2. Ïðàâî ïðåäîñòàâëÿòü ëüãîòû ïî óïëàòå ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ,
êîòîðûì â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ áûëè íàäåëåíû àäìèíèñòðàöèè çàêðû-
òûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ÇÀÒÎ). Ôîðìàëüíî ðåãèñò-
ðèðóÿñü â ÇÀÒÎ è ïðîâîäÿ ÷åðåç ÇÀÒÎ ñâîè îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè (ñì.
Ïðèëîæåíèå 2), íàëîãîïëàòåëüùèêè ïîëó÷àëè âîçìîæíîñòü ðåçêî ñîêðàòèòü ñâîè
ïëàòåæè â ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Ïî ñóùåñòâó, âïëîòü äî 2000 ã. ÇÀÒÎ âûñòóïàëè
â êà÷åñòâå îôèöèàëüíûõ âíóòðåííèõ îôôøîðíûõ çîí.

Êàê ñëåäóåò èç äàííîãî âûøå îïðåäåëåíèÿ è èç ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ,
ñõåìû íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ � ýòî ëåãàëüíûå îïåðàöèè, íå ïðîòèâîðå÷àùèå
äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Ïîýòîìó ïåðåêðûòü âîçìîæíîñòè óõîäà îò íàëî-
ãîâ çäåñü ìîæíî ëèøü ïóòåì èçìåíåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñàìîé íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû. Ïðè ýòîì èíäèêàòîðîì ìàññîâîãî ïðèìåíåíèÿ êîíêðåòíîé
ñõåìû íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ íàëî-
ãîâûõ ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàëîãîïëàòåëüùèêàì íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå.

Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå

è íåäåíåæíûå ðàñ÷åòû

Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå èãðàåò áîëüøóþ ðîëü êàê â ñõåìàõ íàëîãî-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ, òàê è â ñõåìàõ íåçàêîííîãî óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ.
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Åãî ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåìåùåíèè äîõîäîâ íàëîãîïëàòåëüùèêà òóäà,
ãäå âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ëüãîòíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà.

Êëþ÷åâûì èíäèêàòîðîì äëÿ âûÿâëåíèÿ ñäåëîê ñ òðàíñôåðòíûì öåíîîáðàçî-
âàíèåì ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå ñèñòåìàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå öåí ñäåëîê îò ñðåäíèõ
ðûíî÷íûõ öåí íà ñîîòâåòñòâóþùèé òîâàð èëè óñëóãó. Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñ ðàç-
âèòîé êîíêóðåíòíîé ñðåäîé, ïðåäïîëàãàþùåé íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà íåçàâèñè-
ìûõ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, òàêîå ðàñõîæäåíèå öåí ìîæåò áûòü îòíîñèòåëüíî
ëåãêî âûÿâëåíî. Ïîýòîìó êðóïíûå êîìïàíèè (ïðåæäå âñåãî � òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè), êàê ïðàâèëî, íå ñêðûâàþò ôàêòîâ èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí
â ñäåëêàõ ìåæäó ñâîèìè þðèäè÷åñêè îáîñîáëåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè � ïîñêîëüêó
â ïðîòèâíîì ñëó÷àå àêöèîíåðû è ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû ìîãóò îáâèíèòü èõ â
èñêàæåíèè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è íåïîëíîì ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè.

Îäíàêî â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ òàêîìó ðàçâèòèþ ñîáûòèé â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ïðåïÿòñòâóþò äâà îáñòîÿòåëüñòâà. Ïåðâîå èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â íåñîâåðøåí-
ñòâå ìåõàíèçìîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âòîðîå � â øèðîêîì ðàñïðîñòðà-
íåíèè íåäåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ. Îáå ýòè ïðîáëåìû õàðàêòåðíû, ïðåæäå âñåãî, äëÿ
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâóþùèõ â ôîðìå îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.
Ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî.

Ìåíåäæåðû è äîìèíèðóþùèå ñîáñòâåííèêè ÀÎ (äàëåå îáîáùåííî � èí-
ñàéäåðû) ÷àñòî óùåìëÿþò ïðàâà è èíòåðåñû ìëàäøèõ, ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíå-
ðîâ è èñïîëüçóþò äëÿ ýòîãî òàêèå ñïåöèôè÷åñêè ðîññèéñêèå èíñòðóìåíòû, êàê
äåíåæíûå ñóððîãàòû. Îäíàêî íàðóøåíèå ïðàâ àêöèîíåðîâ âîçìîæíî è â ðàìêàõ
÷èñòî äåíåæíîé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ âîçìîæíû ðàçíûå âàðèàíòû ïîëèòèêè èíñàéäåðîâ, èìåþùèå
ðàçíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ íàëîãîâîãî ïîâåäåíèÿ ïîäêîíòðîëüíûõ èì ïðåäïðèÿòèé.
Ýòè âàðèàíòû ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùåé ìàòðèöû:

2

Ìåíåäæåðû ïîäêîíòðîëüíû ñîáñòâåííèêàì

ÄàÑîáñòâåííèêè
íå íàðóøàþò
èíòåðåñîâ
äðóã äðóãà

À Ñîáñòâåííèêè ýôôåê-
òèâíî êîíòðîëèðóþò
äåÿòåëüíîñòü ìåíåä-
æåðîâ; ìåæäó ñîáñò-
âåííèêàìè íåò âíóò-
ðåííèõ êîíôëèêòîâ

Íåò

1

Äà

Ñîáñòâåííèêè êîíòðî-
ëèðóþò äåÿòåëüíîñòü
ìåíåäæåðîâ, íî ìåæäó
ñîáñòâåííèêàìè ñó-
ùåñòâóþò êîíôëèêòû

Ìåæäó ñîáñòâåííè-
êàìè íåò âíóòðåííèõ
êîíôëèêòîâ, íî îíè
íå êîíòðîëèðóþò
â äîëæíîé ìåðå äåÿ-
òåëüíîñòü ìåíåäæåðîâ

Ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè
ñóùåñòâóþò âíóòðåí-
íèå êîíôëèêòû,
è îíè íå êîíòðîëèðóþò
äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæåðîâ

ÁÍåò
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Â âàðèàíòå À1 îñíîâíûå ïðîáëåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðåøåíû,
ñîáñòâåííèêè ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñâîè ïðàâà. Ïîýòîìó ó âëàäåëüöåâ ïðåäïðèÿòèÿ
âûøå çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàçâèòèè áèçíåñà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, è îíè
áóäóò áîëåå ñêëîííû ê ëåãàëüíûì (è ñîîòâåòñòâåííî ìåíåå ðèñêîâàííûì) ñõåìàì
ìèíèìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé.

Íàïðîòèâ, â âàðèàíòàõ À2, Á1 è Á2 ïðàâà ñîáñòâåííèêîâ ðåãóëÿðíî íàðó-
øàþòñÿ ëèáî ìåíåäæåðàìè, ëèáî äðóãèìè ñîáñòâåííèêàìè. Â ýòîé ñèòóàöèè âîç-
ìîæíûå áóäóùèå äîõîäû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå óñïåøíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, îáåñöåíèâàþòñÿ.
Âëàäåëüöû ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îïòèìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé áóäóò áîëåå ñêëîí-
íû ê ðèñêó �  â ðàñ÷åòå íà áûñòðóþ îòäà÷ó. Ñîîòâåòñòâåííî çäåñü áîëåå âåðîÿòíûì
îêàçûâàåòñÿ ïðèìåíåíèå  íå òîëüêî ëåãàëüíûõ ñõåì íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
íî è ñõåì íåçàêîííîãî óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ.

Â öåëîì íàëè÷èå âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè è ìåíåä-
æåðàìè ìîæåò âåñòè ê áîëüøèì ìàñøòàáàì óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ. Ñîîò-
âåòñòâåííî èíôîðìàöèÿ î òàêèõ êîíôëèêòàõ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäèí èç
èíäèêàòîðîâ ïîòåíöèàëüíûõ íàðóøåíèé íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Îñîáàÿ ðîëü íåäåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ (áàðòåð, âåêñåëÿ, âçàèìîçà÷åòû è ò.ä.)
â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ îñòðûõ âíóòðè-
êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ îíè ïîçâîëÿþò ìåíåäæåðàì èëè äîìèíèðóþùèì
ñîáñòâåííèêàì ñêðûâàòü îò îñòàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ ñäåëêè ñ èñïîëüçîâàíè-
åì òðàíñôåðòíûõ öåí, ïðèâîäÿùèå ê âûâîäó ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ñ äàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîíêðåòíûé ïðèìåð âîçìîæíûõ çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè âåêñåëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî-
êàçàí â Ïðèëîæåíèè 3. Ñìûñë ïðèâåäåííîé ñõåìû çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Ïî-
ñðåäíèê Á íåôîðìàëüíî äîãîâàðèâàåòñÿ ñ ðóêîâîäñòâîì Ýëåêòðîñòàíöèè î òîì,
÷òî ïîñëåäíÿÿ â ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè ÀÎ-ýíåðãî è Ïðåäïðèÿòèÿ À ïðèìåò
ïî íîìèíàëó âåêñåëü, âûäàííûé ïîñðåäíèêîì Ïðåäïðèÿòèþ À. Ïîñëå ÷åãî Ïî-
ñðåäíèê âûêóïèò ýòîò âåêñåëü ó Ýëåêòðîñòàíöèè, îïëàòèâ åãî íà 15% äåíüãàìè,
à íà 85% � òàê íàçûâàåìûì �ìóñîðíûì� âåêñåëåì4 . Â ñâîþ î÷åðåäü îò Ïðåäïðè-
ÿòèÿ À ïîñðåäíèê ïîëó÷èò åãî ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà íà
ðûíêå çà 40�50% îò åå �âåêñåëüíîé� öåíû. Çà ñîäåéñòâèå â îñóùåñòâëåíèè äàííîé
ñäåëêè ðóêîâîäèòåëè Ýëåêòðîñòàíöèè òàêæå ïîëó÷àò îò Ïîñðåäíèêà Á îïðåäåëåí-
íûå êîìèññèîííûå, ÷àñòî � â íåó÷òåííîé íàëè÷íîé ôîðìå. Êîíå÷íûì ðåçóëüòà-
òîì âñåé ýòîé îïåðàöèè âûñòóïàåò óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ Ýëåêòðî-
ñòàíöèè. Ýòîò ïðîöåññ ñâÿçàí ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì åå ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ â
ïîëüçó Ïîñðåäíèêà Á è ðóêîâîäèòåëåé Ýëåêòðîñòàíöèè êàê ôèçè÷åñêèõ ëèö.

4 Ê äàííîé êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ âåêñåëÿ, êîòîðûå íå êîòèðóþòñÿ íà ðûíêå
è ðåàëüíî ñòîÿò 0,5 èëè 1% îò ñâîåãî íîìèíàëà. Îäíàêî ïî äåéñòâóþùèì ïðàâè-
ëàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò îòðàæàòü èõ â ñâîèõ áà-
ëàíñàõ ïî íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè. Â ðåçóëüòàòå, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, áàëàíñû
áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè ñåãîäíÿ çàñîðåíû ïîäîáíûì �ìóñîðîì�.
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Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè äåíåæíûõ ðàñ÷åòàõ ïîäîáíîå ìàíèïóëèðîâàíèå ñ öåíà-
ìè áûëî áû äîñòàòî÷íî áûñòðî âûÿâëåíî, ïîñêîëüêó îíî ïðèâåëî áû ê çàìåòíî-
ìó óõóäøåíèþ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Êðîìå òîãî, ñîáñòâåííèê
áàçîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ (â äàííîì ñëó÷àå � ãîñóäàðñòâî êàê ñîáñòâåííèê Ýëåêòðî-
ñòàíöèè) ìîã áû âûÿâèòü çëîóïîòðåáëåíèÿ ìåíåäæåðîâ â ðàìêàõ àíàëèçà ðûíî÷-
íûõ öåí íà àíàëîãè÷íûå òîâàðû èëè óñëóãè. Îäíàêî â áàðòåðíîé ýêîíîìèêå îöåíêà
ðåàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñóùåñòâåííî çàòðóäíåíà � ïî-
ñêîëüêó ïðè îäíîì è òîì æå íîìèíàëüíîì óðîâíå öåí â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïëàòå-
æà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äåíüãè, òàê è íåäåíåæíûå èíñòðóìåíòû ðàçíîãî
êà÷åñòâà, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþùèåñÿ ïî óðîâíþ ëèêâèäíîñòè. Â ýòîì ñìûñëå
áàðòåð, âåêñåëÿ è âçàèìîçà÷åòû îáëåã÷àþò ìàíèïóëèðîâàíèå ñ öåíàìè äëÿ èí-
ñàéäåðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ â ñòðóêòóðå ðàñ-
÷åòîâ ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäèí êîñâåííûé ïðèçíàê
âîçìîæíîãî ìàñøòàáíîãî óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ. Âìåñòå ñ òåì ïðè àíà-
ëèçå ñòðóêòóðû ðàñ÷åòîâ ïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî èçíà÷àëüíî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå áàðòåðà áûëî ñâÿçàíî íå ñòîëüêî ñî ñòðåìëåíèåì ïðåäïðèÿòèé
óéòè îò íàëîãîâ, ñêîëüêî ñ èõ æåëàíèåì àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðè ðåçêîì óæåñòî÷åíèè áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé è áåç ðåàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèîííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè. Èìåí-
íî ïîýòîìó ïðÿìàÿ áîðüáà ñ áàðòåðîì � áåç èçìåíåíèÿ òåõ óñëîâèé, êîòîðûå
åãî ïîðîæäàþò � îêàçûâàåòñÿ ìàëîýôôåêòèâíîé. Ñàì ïî ñåáå áàðòåð åñòü ëèøü
èíñòðóìåíò, êîòîðûé â ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ
â âåñüìà ðàçëè÷íûõ öåëÿõ.

Ñõåìû êâàçèëåãàëüíîãî è íåëåãàëüíîãî óêëîíåíèÿ
îò óïëàòû íàëîãîâ

(tax evasion)

Â ðàìêàõ äàííîé ãðóïïû ìîæíî âûäåëÿòü äâà òèïà ñõåì:
• îðèåíòèðîâàííûå íà óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòå-

æåé, ñâÿçàííûõ ñ äîõîäàìè ôèçè÷åñêèõ ëèö;
• îðèåíòèðîâàííûå íà óêëîíåíèå îò íàëîãîâ íà äîõîäû ïðåäïðèÿòèÿ.
Ê ïåðâîìó òèïó îòíîñÿòñÿ îïåðàöèè �îáíàëè÷èâàíèÿ� (ñì. Ïðèëîæåíèå 4),

à òàêæå  äåïîçèòíûå è ñòðàõîâûå �çàðïëàòíûå� ñõåìû (ñì. Ïðèëîæåíèÿ 5 è 6).
Èõ ðàçëè÷èå ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ïðè îïåðàöèÿõ �îáíàëè÷èâàíèÿ� äîõîäû
ôèçè÷åñêèõ ëèö îêàçûâàþòñÿ íåëåãàëüíûìè. Ïðè ýòîì ðåàëüíûé ðàçìåð äîõî-
äîâ ìîæåò áûòü îöåíåí ïî ðàñõîäàì ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèçè÷åñêèõ ëèö (íà
îñíîâå ó÷åòà äàííûõ î êðóïíûõ ïîêóïêàõ è ò.ä.). Òåì ñàìûì ñõåìà ïðåäñòàâëÿåò
îïðåäåëåííûé ðèñê äëÿ åå ó÷àñòíèêîâ � ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äåïîçèòíûõ èëè ñòðàõîâûõ ñõåì äîõîäû ôèçè÷åñêèõ
ëèö âíåøíå îêàçûâàþòñÿ ëåãàëüíûìè. Âìåñòå ñ òåì â ñõåìó � òàê æå, êàê è â
ñëó÷àå ñ �îáíàëè÷èâàíèåì� � îêàçûâàåòñÿ âñòðîåí îïðåäåëåííûé ôèêòèâíûé
êîíòðàêò, êîòîðûé äàåò  ïðåäïðèÿòèþ-êëèåíòó ôîðìàëüíîå îñíîâàíèå ðåãóëÿð-
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íî ïåðåâîäèòü áàíêó èëè ñòðàõîâîé êîìïàíèè ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ äàëüíåéøèõ ïëàòåæåé ðàáîòíèêàì. Ïðèçíàíèå ïîäîáíûõ ôèêòèâíûõ ñäåëîê
íè÷òîæíûìè (÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ óñèëèÿõ ñî ñòîðîíû íàëîãîâûõ îðãàíîâ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêè âîçìîæíûì) â ñî÷åòàíèè ñ ïîñëåäóþùèì èçúÿòèåì â
áþäæåò ñîîòâåòñòâóþùèõ äåíåæíûõ ñóìì ïðèâåëî áû ê ðàçðóøåíèþ âñåé öåïî÷-
êè îïåðàöèé, îáðàçóþùèõ ñõåìó.

Êðèòåðèåì, ïî êîòîðîìó ìîæíî âûäåëÿòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïîëîæèòåëü-
íî èñïîëüçóþùèå ïîäîáíûå ñõåìû, ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì íèçêèé óðîâåíü îôèöèàëüíî
íà÷èñëåííîé ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Êî âòîðîìó òèïó îòíîñÿòñÿ �îáåçíàëè÷èâàíèå� èëè îòìûâàíèå äåíåã (êî-
òîðîå õàðàêòåðíî ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ ìåëêèõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé â ðîçíè÷íîé
òîðãîâëå è ïîýòîìó íå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè áîëåå äåòàëüíî), à òàêæå ïñåâäîýê-
ñïîðò ñ öåëüþ óõîäà îò ÍÄÑ, ìàíèïóëèðîâàíèå öåíàìè â ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ
êîíòðàêòàõ è ò.ä. Êàê ïðàâèëî, ïðè ïðîâåäåíèè ïîäîáíûõ îïåðàöèé øèðîêî èñ-
ïîëüçóþòñÿ òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå è íåäåíåæíûå ðàñ÷åòû. Ïðè ýòîì îá-
ùåé îñîáåííîñòüþ âñåõ íàçâàííûõ ñõåì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â èõ ñòðóêòóðå îïðåäå-
ëåííûõ ôèêòèâíûõ ñäåëîê, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàþò âûñîêóþ
ýôôåêòèâíîñòü ïîäîáíûõ ñõåì óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû
ÿâëÿþòñÿ èõ óÿçâèìûì çâåíîì.

Îäíèì èç ïðèìåðîâ ñõåì äàííîãî òèïà ìîæåò áûòü êîíêðåòíàÿ ñõåìà, ïî-
êàçàííàÿ â Ïðèëîæåíèè 3. Â áîëåå îáùåì ïëàíå ëîãèêà ìèíèìèçàöèè íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ äîõîäîâ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñî÷åòàíèè ñ ôîðìè-
ðîâàíèåì ëåãàëüíûõ è íåëåãàëüíûõ äîõîäîâ èõ ñîáñòâåííèêîâ èëè ìåíåäæåðîâ
èçîáðàæåíà â Ïðèëîæåíèè 7.

Òàêèì îáðàçîì, êðèòåðèÿìè èäåíòèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñ áîëü-
øîé âåðîÿòíîñòüþ óõîäÿò îò íàëîãîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîäîáíûõ ñõåì, ìîãóò
áûòü: íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà àôôèëèðîâàííûõ ñòðóêòóð; âûñîêàÿ äîëÿ íåäåíåæíûõ
ðàñ÷åòîâ; íàëè÷èå âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè èëè
ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè è ìåíåäæåðàìè; ïëîõèå (â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ïîäîáíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè) ôîðìàëüíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
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Ïðèëîæåíèå 2
Ñõåìà ìèíèìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé

ñ èñïîëüçîâàíèåì ÇÀÒÎ*

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïåðàöèé:
0 � Ñîáñòâåííèê, êîíòðîëèðóþùèé ïðåäïðèÿòèÿ �Ïðîèçâîäèòåëü� è �Îïòî-
âèê�, ðåãèñòðèðóåò â çîíå ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ (ÇÀÒÎ) åùå îäíó ïîä-
êîíòðîëüíóþ åìó êîìïàíèþ �Ïîñðåäíèê�;
1 � ìåæäó Ïðîèçâîäèòåëåì è Ïîñðåäíèêîì (1à) è ìåæäó Ïîñðåäíèêîì è Îïòî-
âèêîì (1á) çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâîðà, ñîãëàñíî êîòîðûì Ïðîèçâîäèòåëü ïåðåäàåò
Ïîñðåäíèêó ïðîäóêöèþ íà ðåàëèçàöèþ, à Ïîñðåäíèê ïðîäàåò åå Îïòîâèêó;
2 � ðåàëüíûå òîâàðîïîòîêè íàïðàâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî îò Ïðîèçâîäèòåëÿ ê
Îïòîâèêó;
3 � Îïòîâèê íàïðàâëÿåò ïðîäóêöèþ Ïðîèçâîäèòåëÿ â ðîçíè÷íóþ ñåòü.
4 � ðîçíè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñòàíäàðòíûì öåíàì îïëà÷èâàþò ïîñòàâêè, ïðî-
èçâåäåííûå Îïòîâèêîì.
5 � Îïòîâèê ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ Ïîñðåäíèêîì ïî çàâûøåííûì öåíàì. Òåì ñàìûì
÷àñòü ðåàëüíîé ïðèáûëè Îïòîâèêà ïåðåõîäèò ê Ïîñðåäíèêó è îáëàãàåòñÿ ïî ëüãîò-
íûì ñòàâêàì;
6 � Ïîñðåäíèê ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ Ïðîèçâîäèòåëåì ïî çàíèæåííûì öåíàì. Òåì
ñàìûì ÷àñòü ðåàëüíîé ïðèáûëè Ïðîèçâîäèòåëÿ ïåðåõîäèò ê Ïîñðåäíèêó è îáëà-
ãàåòñÿ ïî ëüãîòíûì ñòàâêàì.

0
1á

6

1à

2

Ïðîèçâî-

äèòåëü Ïîñðåäíèê

Îáùèé

Cîáñòâåííèê

4

5

Îïòîâèê

3

ÇÀÒÎ

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ

* Ñõåìà áûëà ýôôåêòèâíîé äî íà÷àëà 2000 ã. Ïîñëå ýòîãî ÇÀÒÎ áûëè ëèøå-
íû ðàíåå ïðåäîñòàâëåííûõ èì ëüãîò ïî èñïîëüçîâàíèþ ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ.
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Ïðèëîæåíèå 3
Èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà

òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ
ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ ñîáñòâåííèêà
çà äåéñòâèÿìè íàåìíûõ ìåíåäæåðîâ

Ïîñòàâêè

ýíåðãèè

Ïîñòàâêè

ýíåðãèè

Òîâàðíûå

ïîñòàâêè

“Äåíåæíàÿ” ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè,

ïîëó÷åííîé ïîñðåäíèêîì Á îò ïðåäïðèÿòèÿ

À, çà 40�50% îò íîìèíàëà âåêñåëÿ Á

Ýëåêòðîñòàíöèÿ

ÀÎ-ýíåðãî

Ïðîèçâîäñòâåííîå

ïðåäïðèÿòèå À

Ïîñðåäíèê Á

Äåíåæíûé ðûíîê òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ ïðåäïðèÿòèåì  À

Âåêñåëü Á

Âåêñåëü Á

Âåêñåëü Á

Ïîñðåäíèê Á
âûêóïàåò ñâîé

âåêñåëü (15%

íîìèíàëà � îïëàòà

äåíüãàìè, 85%  �

“ìóñîðíûì”
âåêñåëåì)

Âûïëàòà

ïîñðåäíèêîì Á
ïåðñîíàëüíûõ

êîìèññèîííûõ

ðóêîâîäñòâó

ýëåêòðîñòàíöèè

Ëåãàëüíûå ôèíàíñîâûå îïåðàöèè

Ëåãàëüíûå òîâàðíûå îïåðàöèè

Íåëåãàëüíûå îïåðàöèè
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Ïðèëîæåíèå 4
Ñõåìà ïåðåâîäà áåçíàëè÷íûõ ñðåäñòâ

â íåó÷òåííûå íàëè÷íûå, èëè �îáíàëè÷èâàíèå�

Íàëîãîïëàòåëüùèê

(ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿ-

òèå èëè îïòîâàÿ ôèðìà)

Ôèðìà-

   “îäíîäíåâêà� Y

Ïåðåäà÷à ôîðìàëüíîãî

îò÷åòà î ïðîäåëàííîé ðàáîòå

Îôèöèàëüíûé áåçíàëè÷íûé
ïëàòåæ çà óñëóãè â ñîîòâåòñòâèè

ñ äîãîâîðîì

Ïåðåäà÷à íåó÷òåííûõ (�÷åðíûõ�) íàëè÷íûõ êëèåíòó

Ëåãàëüíûå îïåðàöèè

Ôèêòèâíûå îïåðàöèè

Íåëåãàëüíûå îïåðàöèè

“Áåëûé� ñåêòîð  (îïåðàöèè ëåãàëüíû)

“×åðíûé� ñåêòîð (äåÿòåëüíîñòü ïîëíîñòüþ íåëåãàëüíà — äàííàÿ ôèðìà

íå ìîæåò ïîêàçàòü çàòðàòû, îòíîñÿùèåñÿ ê îêàçàííûì óñëóãàì, à òàêæå

îáúÿñíèòü, îòêóäà ïîëó÷åííûå åþ ñðåäñòâà)
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Ïðèëîæåíèå 5
Äåïîçèòíàÿ ñõåìà ìèíèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ

çàðàáîòíîé ïëàòû*

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïåðàöèé:
7 � ìåæäó Ôèðìîé-êëèåíòîì è Áàíêîì äîñòèãàåòñÿ äîãîâîðåííîñòü î ðåàëèçà-
öèè ñõåìû è ñîãëàñîâûâàþòñÿ åå óñëîâèÿ (âêëþ÷àÿ êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ Ôèð-
ìû, âîâëå÷åííûõ â ñõåìó, ñóììó, ñðîê è ïðîöåíòíóþ ñòàâêó ïî äåïîçèòíîìó
âêëàäó äëÿ êàæäîãî èç íèõ, à òàêæå ðàçìåð êîìèññèîííûõ Áàíêà è ôîðìó êîì-
ïåíñàöèè åãî ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûïëàòîé ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ ïî âêëà-
äàì ðàáîòíèêîâ Ôèðìû);
8 � Ôèðìà-êëèåíò âûäàåò ñâîèì ñîòðóäíèêàì êðóïíóþ ïðåìèþ (â ðàçìåðå, çà-
ðàíåå ñîãëàñîâàííîì ñ Áàíêîì);
9 � Áàíê îòêðûâàåò äëÿ ðàáîòíèêîâ Ôèðìû äåïîçèòíûå ñ÷åòà è çàêëþ÷àåò ñ
íèìè äåïîçèòíûå äîãîâîðà íà óñëîâèÿõ, çàðàíåå îãîâîðåííûõ ñ Ôèðìîé. Íà îò-
êðûòûå äëÿ íèõ ñ÷åòà ðàáîòíèêè âíîñÿò ñóììó �âíåïëàíîâîé� ïðåìèè, ïîëó÷åí-
íîé èìè îò Ôèðìû;
10 � Ôèðìà ïåðåâîäèò íà ñ÷åò Áàíêà ñóììó, ñîîòâåòñòâóþùóþ îáùåé âåëè÷èíå
ìåñÿ÷íûõ ïðîöåíòíûõ âûïëàò ïî äåïîçèòíûì äîãîâîðàì ñ ðàáîòíèêàìè ïëþñ
êîìèññèîííûå Áàíêà. Îñíîâàíèåì äëÿ ïåðåâîäà ñðåäñòâ ìîæåò áûòü äîãîâîð íà
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ðàñ÷åòíîå îáñëóæèâàíèå èëè èíîé
âèä óñëóã, êîòîðûå ìîãóò áûòü îêàçàíû ôèêòèâíî;
11 � Áàíê îêàçûâàåò Ôèðìå ôèêòèâíûå óñëóãè;
12 � Áàíê íà÷èñëÿåò ðàáîòíèêàì îãîâîðåííûå ïîâûøåííûå ïðîöåíòû ïî èõ äå-
ïîçèòíûì âêëàäàì.
6, 7, 8... � ïîâòîðåíèå îïåðàöèé, îïèñàííûõ â ïóíêòàõ 3�5, â òàêîé æå ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè.

* Ñõåìà áûëà ýôôåêòèâíà äî íà÷àëà 1998 ã., êîãäà áûë èçìåíåí ïîðÿäîê íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ ïî áàíêîâñêèì âêëàäàì ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ñ ââåäåíèåì
35%-ãî íàëîãà íà äîõîäû îò áàíêîâñêèõ âêëàäîâ, ïî êîòîðûì äåïîçèòíàÿ ñòàâêà
ïðåâûøàëà ó÷åòíóþ ñòàâêó Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (îáëîæå-
íèþ ïîäëåæàëà ðàçíèöà ìåæäó äâóìÿ ñòàâêàìè), ñõåìà ñòàëà íåýôôåêòèâíîé.

3, 6 …

4, 7 …

0

Ôèðìà-

êëèåíò Áàíê

Ðàáîòíèêè

ôèðìû-

êëèåíòà

1
2

5, 8 …
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Ïðèëîæåíèå 6
 Ñòðàõîâàÿ ñõåìà ìèíèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ

çàðàáîòíîé ïëàòû*

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïåðàöèé:
7 � ìåæäó Ôèðìîé-êëèåíòîì è Ñòðàõîâîé êîìïàíèåé (ÑÊ) äîñòèãàåòñÿ äîãîâî-
ðåííîñòü î ðåàëèçàöèè ñõåìû è ñîãëàñîâûâàþòñÿ åå óñëîâèÿ;
8 � Ôèðìà-êëèåíò âûäàåò ñâîèì ñîòðóäíèêàì êðóïíóþ ïðåìèþ (â ðàçìåðå, çà-
ðàíåå ñîãëàñîâàííîì ñ ÑÊ);
9 � ÑÊ çàêëþ÷àåò ñ ðàáîòíèêàìè Ôèðìû ôèêòèâíûå äîãîâîðà ëè÷íîãî ñòðàõîâà-
íèÿ íà çàðàíåå îãîâîðåííûõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå â ïðèíöèïå íåâûãîäíû äëÿ ÑÊ.
Äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñòðàõîâûõ ïîëèñîâ ÑÊ ðàáîòíèêè èñïîëüçóþò �âíåïëàíîâóþ�
ïðåìèþ, ïîëó÷åííóþ èìè îò Ôèðìû.
10 � Áàíê (èëè êîíñàëòèíãîâàÿ ôèðìà � ÊÔ, ñâÿçàííàÿ ñ ÑÊ) çàêëþ÷àåò ôèê-
òèâíûé äîãîâîð ñ ÑÊ, íàïðèìåð î ñòðàõîâàíèè ñâîåãî èìóùåñòâà, íà çàâåäîìî
íåâûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ;
11 � Ôèðìà ïåðåâîäèò íà ñ÷åò Áàíêà (èëè ÊÔ) ñóììó, ñîîòâåòñòâóþùóþ îáùåé
âåëè÷èíå åæåìåñÿ÷íûõ âûïëàò ðàáîòíèêàì ïî äîãîâîðàì ñ ÑÊ ïëþñ êîìèññèîí-
íûå âñåõ ïîñðåäíèêîâ. Îñíîâàíèåì äëÿ ïåðåâîäà ñðåäñòâ ìîæåò áûòü äîãîâîð íà
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ðàñ÷åòíîå îáñëóæèâàíèå èëè èíîé
âèä óñëóã, êîòîðûå ìîãóò áûòü îêàçàíû ôèêòèâíî;
12 � Áàíê (èëè ÊÔ) îêàçûâàåò Ôèðìå-êëèåíòó ñîîòâåòñòâóþùèå ôèêòèâíûå óñëóãè;
13 � Áàíê (èëè ÊÔ) ïåðå÷èñëÿåò ÑÊ ïëàòåæ ïî ðàíåå çàêëþ÷åííîìó ôèêòèâíî-
ìó äîãîâîðó;
14 � ÑÊ íà îñíîâàíèè ðàíåå çàêëþ÷åííûõ ôèêòèâíûõ äîãîâîðîâ ëè÷íîãî ñòðàõî-
âàíèÿ âûïëà÷èâàåò ðàáîòíèêàì Ôèðìû îãîâîðåííûå ñóììû;
8, 9, 10, 11 � ïîâòîðåíèå îïåðàöèé, îïèñàííûõ â ïóíêòàõ 4�7, â òàêîé æå
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.

* Ñõåìà ñòàëà ïîïóëÿðíîé ïîñëå èçìåíåíèÿ ïîðÿäêà íàëîãîîáëîæåíèÿ äî-
õîäîâ ïî áàíêîâñêèì âêëàäàì äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñäåëàâøèõ äåïîçèòíóþ ñõåìó
íåýôôåêòèâíîé.

6, 10 …

4, 8 …

5, 9 …

0

Ôèðìà-

êëèåíò

Áàíê èëè

Êîíñàëòèí-

ãîâàÿ ôèðìà

Ðàáîòíèêè

ôèðìû-

êëèåíòà

1

2

3

Ñòðàõîâàÿ

êîìïàíèÿ

7, 11 …
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Ïðèëîæåíèå 7
Îáùàÿ ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà èñïîëüçîâàíèÿ

òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ äëÿ íåçàêîííîãî óêëîíåíèÿ
îò óïëàòû íàëîãîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ � êðóïíûõ íàëîãîïëàòåëüùèêàõ

Ïðåäïðèÿòèå �

êðóïíûé

íàëîãîïëà-

òåëüùèê

Àôôèëèðî-

âàííûå

ïîñðåäíèêè

Ïîòðåáèòåëè

Ïîñòàâùèêè

Îôôøîðíûå

êîìïàíèè

Ôèðìû

“îäíî-

äíåâêè�

Îáùèé

ìåíåäæåð

Çàêóïêè ïî çàâû-

øåííûì öåíàì

Ïðîäàæè ïî çàíè-

æåííûì öåíàì

Ïðîäàæè òîâàðîâ ïî

íîðìàëüíûì öåíàì

Ïîêóïêè òîâàðîâ

ïî îáû÷íîé öåíå

“Îáíàëè-

÷èâàíèå�

Ëåãàëüíûå ïëàòåæè

Íåëåãàëüíûå ïëàòåæè

Îòíîøåíèÿ êîíòðîëÿ
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