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BBEOAEHUE

[IpennaraeMast YUTaTeNII0 KHUTA MIPEACTABIsIET COO0M BTOPOI BBHIITYCK MaTepUajioB MOHUTOPUHTA
rpaxaaHcKoro ooiectTBa, KoTophiii I'Y BIIID nmpoBoauT B coapy:KeCTBE C PSIIOM BEAYIINX COLIMO-
JIOTMYECKMX LIEHTPOB. Ecy B LIeHTpe BHUMAaHUS MIEPBOIO BHITYCKa ObLI I'pa’kdaHMH U €T0 0011Ie-
CTBEHHAsl aKTUBHOCTb, TO BTOPOI BBIMYCK C(POKYCHpPOBAH Ha opraHu3almsx TpeTbero cexropa.
Peub nmer o HerocymapCTBEHHBIX HEKOMMEPUECKMX OPraHU3alMsIX, KOTOpbIe 00pa3yloT CBOETO
pona nHPpacTpyKTypy rpaxkaaHcKoro oouiectsa. Aueiiku TpeTbero cekropa cKiagbIBaloTCs B pe-
3yJIbTaTe€ CaMOOpraHU3alMKY IPpaKaaH, KOrla OHa JOCTUTAET ONMPEeaeJIeHHOMU 3peOoCTH U YyCTONY M-
BOCTHU, ¥ B CBOIO OUepeIb 00eCIIeUnBaIOT MPEAITOChUIKM YKOPEeHEeHUS U 9PMOEKTUBHON pean3aliu
TeX MHULIMATUB, Ha 0a3e KOTOPLIX OHU BO3HUKIIU.

br110 OBI OIIMOKOI OTOXKIECTBIATH COCTOSIHIE IPaskIaHCKOTO OOIIIEeCTBA ¢ XapaKTepUCTHUKA -
mu Tpetbero cekropa, 0COOEHHO €CJIM UMETh B BUIY TOJIbKO 3aperMCTpUPOBAHHbIE OPraHMU3aLuKu
(HKO). Benp anbTpyusMm, COJUIAPHOCTD, IpaXkaaHCKasl aKTUBHOCTb HEPEIKO IPOSIBIISIIOTCS BHE
CTaOWJIBHBIX KaHaJIOB. TakMMM KaHaJlaMU CIIOCOOHBI CITY>KUTh HedOopMasbHbIE TPYIIIbLl U CETH,
a TakKe sTYeiiky, 00JIagalolye BceMU TpU3HaKaMy OpraHM3aliu, KpoMe I0pUANIECKOro Mpu3Ha-
HUS CO CTOPOHBI BiiacTeli. UMeHHO opraHu3aiyu, o01aaaoline rapaHTUPYEeMbIMU 3aKOHOM ITTpa-
BaMU U BBIMOJIHSIIONINE TTPEIyCMOTPEHHbIE 3aKOHOM O0SI3aHHOCTU, HamboJiee pacro3HaBaeMbl,
peacKasyeMbl M IOTOBOPOCIIOCOOHEI JIJISI CBOETO OKPYKEHMSI. DTU IIpeUMYIIECTBa TEM 3HaUNMEe,
yeM MaciuTabHee siueiika caMOoopraHu3aliy, YeM IIy0xKe OoHa BOBJIeYeHA BO B3aMMOJICHCTBUE C
JPYTMMU STYEMKaMU IpaXkIaHCKOTro O0IIeCTBa, SKOHOMUKM 1 TOCYJAapCTBa, U YeM OOJIbIIYIO pOJib B
€€ XKM3HU UTpaeT KOHKYPEHIIMS 3a pecypchl (He TOJBKO 3a IEHbI'W WM MOMEIIEHHUE, HO U, HATlpK-
Mep, 3a IMMOTeHLIMAJ BIMSHUS, PeIyTalllio 1 T.11.).

KoHeuHo, ckazaHHOE BepHO JIMILb MPU MPOYMX PaBHBIX YCIOBUsIX. Tak, ycTaHaBIMBacMbIe
3aKOHOM HECIpaBeIMBBIC TIPpaBUJIa UTPbl MOTYT 0Ka3aThCsl HEPUEMIEMbBIMU IS STYEUKM, 3200-
TAILIEeCS O CBOEH peryTalyy, Wid, HaIpoOTUB, MOJYMHEHUE CITPaBEeUIMBOMY 3aKOHY CIIOCOOHO
MoMelIaTh MPUBJICYCHUIO PECYpPCOB B Cpelie, Iie 3TOT 3aKOH Oe3HaKa3aHHO HapyIIaeTcsl KOHKY-
peHtamu. OTciofa clieayeT, B YaCTHOCTH, YTO M3y4eHHE TPEThero CeKTopa HMKAK He CBOAMMO K
aroJIOTMM WIM KPUTHUKE HAITMCAHHOTO Ha OyMare, Oyab TO HOpMaTUBHBIC aKThI WM 3asIBJICHUS 3a-
MHTEPECOBAaHHBIX JUL. HyXHbBI TIIATeIbHBIE SMITUPUUECKHME UCCIICIOBAHUS pealnii, K KOTOPbIM
OTHOCSTCS 00beKTUBHBIC ycnoBus aesareabHocT HKO 1 nx «camouyBCcTBUE», IEICTBUTEILHbBIC
LIeJIM U cTpaTeruu (He Bcerjaa COBIIaIarollMe C IPOoBO3MIalllaeMbiMU), B3aumMooTHolueHuss HKO
MeXy coOOM U ¢ BHEITHNM MUPOM.

IToHsTHO, YTO MpPHU 3TOM HEJIb3s1 OrPaHUUYUTHCS 3aMepaMU «CpeaHel TemIiieparypbl». Cama
npupoaa TpeTbero ceKropa TakoBa, 4TO pa3HOOOpa3ue IMpHUCYIle eMy B OOJIbLIeH CTeNeHU, YeM
JIBYM APYI'MM CeKTopam: OM3Hecy U rocyaapcTny. IIpu Bcex OTIMUMSIX TUTAHTCKOM KOpIOpaluu
OT CeMeiHOI (pepMbl, a BOMHCKOM YaCTU OT MUHUCTEPCTBA OM3HEC B 1LI€JIOM MOAUYMHEH eOWHOM
JIOTMKE TIPUYMHOKEHMSI pacIioyiaraeMbIX peCypcoB, a FOCYIapCTBO — JIOTUKE BIACTH (BBIACIUB M0~
CPEACTBOM ITOJIUTUYECKOI OOPHOBI JOMUHUPYIOLINE MHTEPEChI U MPUOPUTETHBIC LISJIN, BO3JIOXKHUTD
Ha rpaXaaH U OpraHu3aluM 00sSI3aHHOCTH T10 MX pealn3aluy U (pMHAHCUPOBAHUIO Yyepe3 Haslo-
). Tpetuii cekTop — cepa cBOOOIHOIO BEIOOPA 1ieIeil caMUMUY yYaCTHUKAMU, MHBIMU CJIOBAMU,
cepa, Tae HOCUTEIN Pa3HBIX MHTEPECOB HE MEPSIIOTCS CUJION U BIIMSIHUEM, a IeCTBYIOT, HAIIpsI-
MYIO COTpYIHMYAs 1 MUHUMAJIbLHO Mellast ApYr Apyry. Dto cdepa, Tae B IPpUHLMIIC TPeo0IagaoT
B3aMMOJICCTBUSI HE Ha OCHOBE YCTaHABIMBAaEMbIX U3BHE 00SI3aHHOCTEI MJIM MaTepUaIbHOM BbI-
TOJIbI, 2 HEMOCPEICTBEHHO Ha 6a3e pa3nesisieMbIX OOLIMX LIEHHOCTEN 1 YCTPEMIICHUIA.



Pazymeercsi, B COBpeMEHHOM MUpe, KOTOPOMY MPUCYIIY TTyOOKOe pasieieHue Tpyaa U co-
LMaJIbHBIX poJieii, OeclpeleAeHTHOE pa3HoO0pa3re LEHHOCTE 1 BMECTe C TEM B3aMMO3aBUCH-
MOCTb MWJUIMOHOB JIIOJEH, HE CXOXMX IT0 CBOMM MHTEpecaM M He MMEIOIIMX KaHAJIOB JIMYHOTO
00ILeHMsI, Ha MEPBbIi IJIaH BBILIUIM YHUBEPCAAbHbIE (HO ITOTOMY HEU30€KHO IrpyOble, 3a4acTyio
JUCKOMQOPTHBIE U B HEKOTOPOM CMBICJIC TIPUMUTUBHBIE) MEXaHU3Mbl KOOPAMHALIMY, XapaKTep-
HbIE JUI51 BJAACTU 1 pbIHKA. TpeTuii ceKTop AajaeKOo YCTyIaeT UM I10 00beMy OCBarBaEMbIX PECYPCOB.
OnHako JJOrMYeCcKU OH CKOPee He «TPETUid», a «TTePBbIii».

Oco3HaHue poiu TpeTbero cexropa TECHO CBS3aHO C IpoBajlaMy PhIHKA U IIpoBajlaMy Io-
cynapctBa!. ['oBopst HeCKOIBKO yrpolneHHo, moTpedHocth B HKO, kak nmpaBuiio, oObsicHsIETCS
CJeAYIOIIMM 00pa30oM: BO-IIEPBbIX, B KAUECTBE UCXOAHO JAHHOIO IMPUHUMAETCSI HAJIMYMe PbIHKA;
BO-BTOPbIX, UACHTU(DULIMPYIOTCS CUTYaLlMK, B KOTOPHIX CBOOOIHOE ICICTBUE PHIHOYHBIX CUJI HE
obecrieunBaeT 3((HEeKTUBHOIO MCIOAb30BaHMS JOCTYIIHBIX pecypcoB (ITpoBaJl pbIHKA) U KOHCTA-
TUPYETCS MOTPEOHOCTh B 3aKOHHOM IIPUHYXIEHUM, T.€. B TOCYIapCTBE; B-TPEThbUX, UACHTU(DULI-
PYIOTCSI CUTyalluM, B KOTOPbIX MJis1 3((HEKTUBHOIO MCIOJb30BAaHUSI PECYPCOB HEIOCTATOYHO HE
TOJIBKO PbIHKA, HO M TOCYJApCTBa (CouyeTaHMe MPOBajia PhIHKA C MPOBAJOM T'OCyIapCTBa), U TEM
caMbIM odyepunBaeTcst Hula s Tperbero cekropa. Ho, moxanyii, 0oJiee ecTeCTBEeHHOI Oblia ObI
MHasl MOCJIeI0BaTeIbHOCTh PACCYXKACHUIA: MEPBHIN 1Iar — KOHCTATallKs MOTPpeOHOCTY YeJI0BeKa B
caMopean3aluy 1 B3aMMOJIEHCTBUY C APYTUMM JIIOJbMU, OTKYAA MPSIMO BbITEKAET MOTPEOHOCTD
B siYeiKax rpakIaHCKOro o0LIeCcTBa, BTOPOI 1Iar — UAeHTHU(UKALIMS 3al1poca Ha YHUBEPCalbHbIE
MHCTPYMEHTBI KOOpAMHALUM (PbIHOK U TOCYIaPCTBO), MOCASAYIONIME 1Iaru — ONpeAe/ieHre MecTa
KaXKJI0r0 U3 3TUX UHCTPYMEHTOB.

YKa3zatb Ha 3TO OBLIIO HEOOXOAMMO HUKAK He paau MpoOyKIeHUs TOPIOCTH Y TeX, KTO MPU-
YacTeH K ceKTopy (1, KOHEYHO, He paau OlpaBAaHMs 3arjiaBHOI OyKBbI B HalMCaHUU €T0 Ha3BaHUs
3/1eCh — MPOCTO B JAHHOM CJIy4ae YMCIUTEIbHOE UCITOIb3yeTCsl HE B OOBIYHOI POJiv, IMTOCKOJIbKY
He CYLIECTBYET Ha3BaHUI «IIEPBBIA CEKTOP» U «BTOPOI CEKTOP» ). CKazaHHOE BhILLIE ITO3BOJISIET I10-
HSTb, 4TO TpeTuii ceKTop, 10 CpaBHEHUIO C OM3HECOM M TOCYAAPCTBOM, TIPEICTaBIISIET COO0M apeHy,
BOOOI1IE TOBOPsI, MEHEE CTECHEHHOTO, a 3HaYuT, 00Jiee pa3HOOOPA3HOTO MPOSIBICHNSI MHOXECTBA
CKJIOHHOCTEM, MOTUBaLIUI, CIIOCOOOB MOBEIEeHUS, KpuTepreB ycrnexa u Heyaad. COOTBETCTBEHHO
OCMBICJICHHME MTPOUCXOISIIIIETO B HEM, PABHO KaK CITOCOOHOCTD J1aBaTh OCMBICIEHHbIE PEKOMEH/Ia-
LIMU T€M, KTO B HEM pabOTaeT UM C HUM B3aMOJIEHCTBYET, TpeOyeT, MPU MPOUYMX PABHBIX YCJIOBU-
s1X, 60J1ee 60raToro U pa3HooOPa3HOro SIMIMPUUYECKOro MaTepuaa.

OnHako 1moka cgepbl OM3Heca ¥ rocyiapcTBa UCCISAYIOTCS ropa3no MHTEeHCUBHEE, 4eM cdepa
rpaxaaHckoro oobuiectsa. B yactHoctu, o poccuiickux HKO MbI 3HaeM HecoIrocTaBUMO MEHBIIIE,
YeM 0 KOMMEPUYECKUX MPEANPUSITUIX U TOCYIaPCTBEHHBIX OpraHax 1 yYpexIeHusIX. DTO OTHOCHUT-
CsI KaK K PECYPCHBIM U CTPYKTYPHBIM XapaKTepUCTUKAM, TaK 1 K TCHACHLIASIM 3BOIIOLIMU, CTpaTe-
TUSIM, TUTTMYHBIM TPYIHOCTSIM U MYTSIM UX IIPEOA0JICHUS, OPraHU3allMOHHOM KyJIbType, (haKTopam
3¢ (HEKTUBHOCTU Y UX UCIIOJIb30BaHKI0. BbUlo ObI HECMpaBeIIMBO HEOOLEHUBATh T€ UCCIEA0BA-
HUS OT€YECTBEHHOIO TpeThero ceKropa, KOTopble IPOBOAMINCH, B YacTHOCTH, DoHaoMm «O0b111e-
CTBEHHOE MHEHME», ITpy1ioil LlupkoH, AreHTCTBOM coumanbHOi nHdopmanu, MHCTUTYTOM He-
MPaBUTEILCTBEHHOTO ceKTopa U Ap. OIHAKO UX Pe3yJIbTaThl UMEIOT CKOpee 30HAAXKHbII XapakTep.
B 6osb1eii Mepe opraHuzalnu TpeThero CeKTopa u3ydaiuch Ha JIOKaJlbHOM ypoBHE. B tuteparype
MpeICcTaBAeHbl KaK LIEHHbIE OMUCAHMsI OTAEJbHBIX CIydyaeB, TaK U Pe3yabTaTbl MH(GOPMATUBHBIX,
HO, KaK ITpaBWJIO, BECbMa OrpaHUYEHHBIX 10 OXBaTy OIPOCOB?. B paMKax 3Tux ncciiefoBaHU B TOM

' CM., HanipuMep: HAkobcon JI. 1. DKOHOMWKA TOCYIapCTBEHHOTO CEKTOpa: SKOHOMIYECKAsT TEOPHS U TT0-
qutuka. M., 2000. C. 17-23, 137—139.

2CM.: Mepcusnosa M. B. ObiecTBeHHbIE 00beAMHEHUST HOBOCMOUPCKOI TOPOACKOI artoMepaliii: OTIbIT
COIIMOJIOTMYECKOTO aHain3a // BiaacTh 1 00IIECTBO B TOCTCOBETCKOM Poccuu: HOBbIe TTPAaKTUKKM U MHCTUTYTHI:
0. crareit Cep. «<HoBas nmepcriektuBa». Boin. XII. M., 1999; Asexceesa E.I., Kpvieuna H.B. u dp. HKO u 6naro-
TBOPUTEJIBHOCTD: PE3yJIbTaThl ONIpoca HaceneHus B IT. Kuryiesck, Boarorpan, HoBopoccuiick // Biaarorso-
purtenabHOCcTh B Poccuu. 2002: McTtopryeckue U colMaibHO-9KOHOMUYECKKE UCCIe0BaHus / MO 001l pe.



WJIX MHOW CTEIeHU 3aTparuBajvCh TaKle TEMbl, KAK OCOOEHHOCTU OPraHM3allMOHHBIX CTPYKTYP
HKO, ncrouynuku n crparernv (OMHAHCUPOBAHUS UX ASITEIbHOCTH, OTHOILIEHMS OpraHu3alnii
TPEThEro CEKTOpa C aKTUBMCTAMM, OPraHaMU BJIACTU U IMTOTPEOUTENISIMU YCIIYT, HEKOTOPbIE ACTTEKThI
MEHEIKMEHTA, a TaKxKe TPYAHOCTHU, C KOTOphIMU cTajkuBaioTcst HKO, 1x 3anmpockl 1 oxkugaHusl.

HasBaHbl, ecTeCTBEHHO, He BCe MHTepeCHbIe hccienoBaHust. OqHaKO HU OHO U3 paHee Mpo-
BEACHHBIX MCCASA0BAaHNI HE 1aBaJIO MOJTHOM KApTUHBI COCTOSTHUS poccuiickoro TpeTbero cexropa.
DTO CBSI3aHO HE TOJILKO C OrpaHMYEHHBIMU (DMHAHCOBLIMUM BO3MOXKHOCTSIMMU TSI TPOBEACHMSI BCE-
poccuiickux oocienosanuit HKO, Ho u co c1aboii mpopadboTaHHOCThIO METOANYECKIX BOIIPOCOB.
B yacTHOCTH, 3TO Kacajoch BOIPOCOB KOHCTPYUPOBAHUS BLIOOPKU ISl MPOBEAECHUST BCEPOCCUIA-
CKMX penpe3eHTaTuBHBIX oocnenoBannii HKO. DT mpobiaeMbl ObUIM pellieHbl B XOAe UCCIea0Ba-
HUIA, pe3yJIbTaThl KOTOPBIX MPEACTaBIeHbI B HACTOsIILEM U3aaHUuU. OHU ObUIM MPOBEIEHbI OCEHbIO
2007 r. B paMKax Hay9YHO-MCCJIeIOBaTEIbCKOM paboThl JIabopaTopuu McciaenoBaHUs TPaKIaHCKOTO
obmectBa LlenTpa ¢pynaaMmenTanbHbIX uccaenoBanuii I'Y BIID o HanmpaBneHuio « MOHUTOPUHT
COCTOSTHUS TPakIaHCKOT'O OOIIECTBA» B XOJI€ BHITTOJTHEHUS ABYX HAYYHO-UCCIIEI0BATEIbCKUX TTPO-
€KTOB 10 TEMaM:

e «<HexomMMepuecKuii ceKTop Kak MHCTUTYT I'paXkaaHCKoro odiiectBa B Poccun»;

e «HekoMMepueckre opraHu3ali B MHCTUTYLIMOHAJBHOM cpefie rpakaaHCKOro odllecTBa
U rocyaapcTBas.

DTU MPOEKTHI ObLTA PeAIM30BaHbI 32 CYET CPE/ICTB OrOIKeTa Ha (hyHIaMEHTaIbHbIE UCCIIEN0-
panus 'Y BIIID, a rakxke MHHOBamoHHO# 00pa3oBaTebHOM nporpaMmbl. OIIPOCHBIN MHCTPY-
MeHTapuii 0bu1 pa3padotad M.B. MepcustHoBoit u JI.. dkobcoHoM mipu yyactum .M. Ky3pMu-
HoBa. B o0cyxnennu nHcrpymMeHTapus npuanManu yaactue H.B. KoBanesa, E.B. KoBaneBckas,
C.A. CaHnoBuu. Coop 1oseBoit nH¢popMalMy ObUT BBITTOJIHEH aBTOHOMHOM HEKOMMeEpPUYECKOoii op-
ranuzauuein «Couyojiornyeckas MacTepckas 3agopyMHa» U 00IIECTBOM C OrpaHUYEHHOI OTBET-
CTBEHHOCTbIO «MapkeTAm». OCHOBHOI MeTo coopa nHDopMau — popMaIu30BaHHOE UHTEP-
BBIO I10 CIELMAIbHO pa3padoTaHHBIM aHKETaM.

B KauyecTBe pPECIOHIEHTOB BBICTYMUJIM PYKOBOAUTEIM HETrOCYIapCTBEHHBIX HEKOMMEp-
YeCKMX OpraHu3alMii, NpUHAMJIeXKaIMX K CAeAYIOIIUM BUIaM: OOIIECTBEHHbIC OpraHu3aluu,
00l11IeCTBEHHbIE ABUXXKEHUsI, (DOHIIbI, OpraHbl OOIIECTBEHHOU caMolesaTeIbHOCTH, HEKOMMepYe-
CKMe MapTHEPCTBA, aBTOHOMHbIE HEKOMMEpPUYECKUEe OpraHm3aluu, o0beAHEHUS IOPUINYECKUX
Ji1 (accouMalyy M CO3bl), aCCOLMALUKU KPECThbIHCKUX ((pepMEPCKUX) XO3STUCTB, TEPPUTOPU-
aJlbHbIe OOIIIECTBEHHBIE CaMOYIIPABJICHMSI, ITOTPpeOUTEIbCKIE KOOIepaTuBhl. PacmpeneneHue
MO BUJIaM OpraHM3alvii MoKa3aHo B TaOJ. 1 U COOTBETCTBYET pacIpele/ieHUI0 OpraHu3aluii mo
OpraHM3alOHHO-TIPAaBOBBIM (popMaM, copepKaleMycsi B JaHHbIX PenepalibHOM CIIy>KObI TOCY-
JapCTBEHHOM cTaTucTUKU Ha | stHBaps 2007 r.

st opMupoBaHust BEIOOPKU ObUTM C(hOPMYIUPOBAHBI TTPUHIIMIIEI OTOOpa PECITOHACHTOB,
cOOJTI0IeHNE KOTOPBIX JOJDKHO O0ECIeurBaTh peNpe3eHTaTUBHOCTh BCEPOCCUMCKMX OITPOCOB PYy-
kosoauteneit HKO. B cooTBeTcTBUM C 3aJaHHBIMY KBOTAMM OITPAIIMBAIMCh PYKOBOJIUTEIN Opra-
HU3aLMI, paclol0XEHHBIX B TOPOACKUX OKPYTax, FTOPOACKUX ITOCEJICHUSIX U MHBIX MyHULIATIAJIb-
HBIX 00pa3oBaHUsIX Ha TeppuTopun 32 cyobektoB P®. OcHoBaHMEM [IJ11 OTOOpa PETMOHOB CTajia
TUNOJIOTUST cyOBbeKTOoB PM 110 Tpem rpyIimnam XapakTepuCTHUK: 10 MHAEKCY ypOaHW3aLlu, MHIV-
KaTopy pa3BUTOCTU HEKOMMEPUYECKOro ceKTopa (B KOJIMYECTBEHHOM BbIpaxK€HUM), UHIUKATOPY

O.JI. Jleiikunpa. CII6., 2003; Kucenesa T., beasesa H. u dp. Tpetuii cekrop Ha baiikane. Hekommepueckue
opraHu3anuu baiikaabCKoro pernoHa B KOHTEKCTe pa3BUTHsI poccuiickoro Tpetbero cektopa. M., 1996; Cos-
pPEMEHHOE COCTOSIHME M TMHAMMKA pa3BUTUsI HeKoMMepueckoro cekropa Camapckoii odnactu. Camapa, 1998;
Copsmkuna E.T, IlInaeun C.A., lllnaeuna M.I1. Ob1iecTBeHHbIe opraHu3aluu TomMmcka: mpoOaeMbl U MepCreK-
tuBbl. ToMck, 1996; Aumunves A.I., Boroucanun B.H. TIpoOGaeMbl CTAHOBJIEHUSI M Pa3BUTUSI HEKOMMEPYECKUX
opranuzauumii . [Tepmu. Ilepmb, 1997; Kypesuu U.J1., Kamopun U.B., JIywenko T.A. u dp. YcnoBusi 1 nepcnek-
TUBBI pa3BUTHUs TpeThero cektopa B pernoHax Poccuu. M., 1998; Ilempenko K. B. O0111eCTBEHHbIE OpraHU3aAIUK1
B Poccuu // Tlone muenue. [daiimkect pe3yabTaToB uccienoBanuii. M., 2001. Beim. 10 u ap.



SKOHOMMYECKOTO pa3BUTUS cyObekTa PD, BEIpaxkeHHOMY B BUJIe OTHOIIECHMSI TyIIIEBOTO BaJIOBOTO
peruoHanbHoro npoaykra (BPII) k cpeqnemy no Poccuu. OcHOBOI Aisi oTO0pa pecoHAEHTOB
SIBJISUTUCH PeeCTPhbl HEKOMMEPYECKUX OpraHM3aluii U 001IECTBEHHBLIX 00beIMHEHUN B 3TUX CYOb-
ektax P®. Otbop npoucxonmi MexaHM4eckKuM criocoboMm. He Gosiee AByX TpeTeil o0Iero ymcia
PECIOHIEHTOB B KaXIoM cyobekTe PM ObUIM ONpoIleHbl B €r0 aAMUHKUCTPATUBHOM LIEHTpe (3a
uckmoueHruem Mocksbl u Cankr-IlerepOypra).

Tabauya 1
Pacnpezenienne peclioHIEHTOB N0 THIIAM 00IeCTBEHHbIX 00beauHenuii u apyrux HKO (%)
Tunbl HEKOMMEPYECKHUX OPraHu3aLuii o151 B BBLIOOPOYHOI COBOKYITHOCTH
OO011LeCTBEHHbIE OpraHU3aLUN 50,61
IMoTpebduTenbcKue KoonepaTuBbI 23,73
Dounpl 9,1
Hekommepueckue mapTHepcTBa 6,84
ABTOHOMHbBIE HEKOMMEpPYECKNE OpraHU3aluu 5,02
OOBbeAMHEHMS FOPUINUECKUX UL (ACCOLMAIIMU U COIO3bI) 2,91
Accoluannu KpecTbsiHCKUX ((hepMepCKUX) X035CTB 0,68
OO0111eCTBEHHBIE IBVKEHUST 0,65
TeppuropuaabHbie 00IIECTBEHHEBIE CaMOYITPaBIICHUS 0,46
UTOTO 100

CTOUT OTMETUTb, YTO B cpeaHeM 1o Poccun ypoBeHb JOCTYMHOCTH (IOCTUXKUMOCTU JUIS
untepBbioepa) HKO cocraBui 28%. OnHako cuTyalys B perMOHaxX HeoauHakoBas: oT 19—22%
noctynHbix HKO ot crimcouynoro coctaBa B Camapckoit, SlpociaBcKoil, ApxaHTeabCKoi U YIibsi-
HOBCKOM oOmactsax, 10 50% nocrynmabix HKO B pecniyonuke Caxa, 69% — B Xakacuu, 89% — B
Aunraiickom Kpae. OCHOBHBIMU TTPUYMHAMM HEAOCTHXKMMOCTH SIBJISIIOTCS [IBE: C OpraHu3alei He
yIAJIOCh BCTYIUTh B KOHTAKT (34% obiero komnuectBa HKO) 1 opranuzaiyst He HaliieHa 1o yKa-
3aHHOMY anpecy (29%). CnoxHO cKa3aTh, KAKOBBI peabHbIe TIPUIMHBI TOTO, MIOYEMY OpraHM3a-
LMK ObLUIM HEe HaliZIcHbI 110 YKa3aHHBIM B peecTpax aapecax: TO JIU B CBSI3U C IpeKpallieHueM (PakTu-
YeCcKOoro (pyHKIIMOHUPOBAHMSI, TO JIM C U3MEHEHMEM ajipeca 0e3 YBeIOMIIEHUs PerMCTpUpPYIOIIETro
oprasa (IocJjieaHee, CTOUT OTMETUTD, SIBJISIETCSl HApYyIIeHUEM ASHCTBYIOIIEro 3aKOHOaTeIbCTBA O
HKO). Tem He MeHee MOXXHO MPeAIoN0XUTb, 4YTO B cpeaHeM 1o Poccuu nosist peaaibHO (DyHKIIMO-
HUPYIOLIMX OpraHM3alliil COCTaBIsIeT He 0oJiee ABYX TPeTeil, HO U He MeHee YeTBEPTU O(ULIMATIbHO
3apeructprupoBaHHbIx HKO.

B pamkax nepBoro uccienoBanust — «Hekommepueckuii CEKTOp KaK MHCTUTYT IPasKIaHCKO-
ro obiectBa B Poccum» — 0b11n onpoiteHbl pykooautean 1057 HKO u ob1iiecTBeHHbIX 00be-
JIUHEHUWH 110 CIIeLMabHO pa3pabOTaHHOM aHKeTe, BKIIIOYAOIIEil HeCKOJIbKO OJIOKOB BOITPOCOB:
«O01me cBegeHUsT 00 opraHuzaunmn», «OpraHn3aloHHas KyJIbTypa U CTPYKTypa yIpaBiIeHUS»,
«ITpou3BOICTBO TOBAapOB UM MpeAOCTaBICHUE YCIayr», «PecypcHoe obecrieueHue AesiTeTbHOCTU
HKO», «Ma(dpopMainst o pecrioHaeHTe». AHKETa COCTOsIa U3 76 BOITPOCOB Pa3HBIX TUITOB (AJIbTEP-
HaTUBHbIX, HEAJIbTEPHATUBHBIX, OTKPBITHIX, 3aKPHITHIX, TAOJMYHBIX) 1 ObLIa paccuMTaHa Ha Oecemy
C PECHIOHICHTOM B CpeHEM B TeueHue 45 MUHyT. B Ta61. 2 oxapakrepr3oBaHa BbIOOPOUHAsT COBO-
KYITHOCTb MO OTAC/IbHBIM MIOKA3aTEISIM.

B xone Broporo ucciaenoBaTeabCcKoro npoekra — «HekoMmepueckue opraHn3aluy B MIHCTH-
TYLIMOHAJILHON cpelie TpaxkaaHCKOro o0llecTBa 1 rocyaapcrBa» — odciaeaoBanbl 1054 opraHusa-
LIMM C MCMOJIb30BAHMEM aHAJIOTUMYHON METOAMKHU OTOOpa peCnOHAEHTOB U cOopa MHMOpMALIUH.
AHkeTa cocrosiia u3 97 BOIpocoB, 00beIUMHEHHBIX B HECKOJILKO 0JI0KOB: «O01111e cBeAeHUsT 00



opranuzauun», «HKO B oTHomeHusix mapTHepcTBa», «TpynHocTu yHKLMoHupoBaHust HKO»,
«HKO Kak cyObeKThI TpaxkaaHCKOro od1iecTBa», «ColunanbHblii nopTpeT pykoBomuteneir HKO».
XapakTepuCcTUKa BbIOOPOUYHOI COBOKYIMTHOCTH TpeACTaBieHa B Taol. 3.

Tabauya 2
«HekomMmepuecKmii CEKTOpP KaK HHCTHTYT IpaKIaHCKoro oomecrsa B Poccun»:
XapaKTepUCTHKA BIOOPOYHOIi COBOKYNHOCTH (%)

XapakTepucTHKH IpusHaku %
T'on Havana 1985 r. 1 paHbllle 18
ﬁylggu“"“ﬂpm““ﬂ 19861990 rr. 9

1991—1995 rr. 13
1996—2000 rr. 23
2001—2005 rr. 25
2006—2007 rr. 10
TepputopuanbHbIi MUMKPOPANOH WM PAiioH B TOPOJE 15
MaclUTab AesTenbHo- OIIMH ropoi (TOpOACKOI OKPYT) 30
ctu HKO
CEeJTBCKOE WJIM TOPOICKOE TIOCEJICHHE 6
MYHULIMNAIbHBINA palioH
onnH cyonekT PD 29
HECKOJIbKO cyoneKToB PMD B nipeaenax omHoro eaepaibHOro oKpyra 7
MeHee TI0JIOBUHBI CyObekToB PD Ha TeppuTOpru HECKOJIBKUX (bee- 1
paTbHBIX OKPYTOB
GoJiee MOJOBUHBI CyObeKTOB PD 2
3aTpyaHSIIOCH OTBETUTH 1
OcCHOBHBIE HaIpaB- colMayibHas TTOIePKKa rpaXkaaH 29
JII_;’IIEI(’I)’I ACITELHOCTH | 54 3pyTHe KyIBTYPBI M HCKYCCTBA 13
MOBbILLIEHUE 00PAa30BATEILHOTO YPOBHSI HACEJICHUSI 15
pPa3BUTHE U MOIYJISIpU3aLAS HAYKU U TEXHUKHU 4
OXpaHa 3I0pOBbsI IPaXKIaH 15
pa3BuTHE (PU3NYECKOM KYJIBTYPhI U CIIOpTa 20
3alllUTa COLMATbHBIX TTPaB IpakaaH 24
3aI1Ta ITOTUTUICCKUX TIPaB TPakIaH 7
3alrTa 3KOHOMMYECKMX TTPaB TpakiaH 13
JIETCKOE IBIXKEHUE U pa3BUTHE IETCKOrO TBOPUECTBA 14
pa3BUTHE MOJIOACKHOTO NBYDKEHUS 1 CTYACHISCKOTO CAaMOYTIPABIICHUS 10
KYJIBTYPHO-TIPOCBETUTENIbCKAS NEeSITETbHOCTD 18
pPa3BUTHE TBOPUYECKOIM aKTUBHOCTU rpakaaH 13
YIOBJIETBOPEHNUE MaTepHUATbHBIX TOTPEOHOCTE WICHOB 1 YYaCTHUKOB 16
OpraHu3alun
TIOJIIepKKa JIETCTBA M MAaTEPUHCTBA 9
CONEMCTBME YKPETUICHUIO IIPECTIKA U POJIM CEMbU B OOIIIECTBE
cozieiicTBHE AeSITEILHOCTH B chepe 00pa3oBaHUs, HAYKHU, KYIbTYPhI, 16
HCKYCCTBA, TIPOCBEIICHNS




Oxonuanue maba. 2
XapakTepucTHKl IIpusnaku %
JTlYXOBHOE pa3BUTHE JTNIYHOCTU 17
OoXpaHa OKPYKaIOIIEH TTPUPOTHOM CPeAbl 1 3aIINTa SKUBOTHBIX 9
aKTUBM3allMsl YIaCTHUST HACEJEeHUsI B MECTHOM CaMOYIIpaBIeHUN
OpraHM3alus MEXXMYHULIMIIATIBHOTO COTPYIHNYECTBA 4
yiIydileHre KOMMOPTHOCTU CPEIbl IPOXUBAHUS 13
MPaBOBOE MMPOCBEILIEHNE 1 TTOBBIIIIEHWE TIPABOBOI IPAMOTHOCTH Ha- 10
cesleHUst
pPa3BUTHE IPAXKIAHCKOTO O0IIECTBA 14
TIPOBEICHNE NCCIICIOBAHNI, aHATUTUICCKIE PAOOTHI 9
COJIEMICTBUE PA3BUTHIO IMPOGECCUOHATBHBIX COOOIIECTB
Tabauya 3
HekommepyecKkne opraHu3aiyuy B HHCTHTYIHMOHAJIbHOM CpeJie rPaXKIaHCKOro 00ImecTBa
M TOCYIApCTBA: XapaKTePUCTHKA BHIOOPOYHOI COBOKYNMHOCTH (%)
XapakTepucTHKH IIpusnaku %
T'on Havana pyHK- 1985 1. u paHblie 19
LMOHUPOBAHM 1986—1990 rr. 10
HKO
1991—-1995 rr. 16
1996—2000 rr. 21
2001—2005 rT. 24
2006—2007 rr. 9
TeppuropuaibHbIi | MUKPOPAOH WJIW pailoH B TOPOJIE 23
MacuTab esireb- OIIMH ropo (TOPOICKOI OKPYT) 28
Hoctu HKO
CEJIbCKOE WJIM TOPOJICKOE TTOCeJIeHIE
MYHULIMTNIATbHBIA paiioH
onuH cyonekT PD 25
HECKOJIbKO cyOoBeKTOB PD B mipenmenax omHOro dheaepaaIbHOro OKpyTa 4
MeHee IOJIOBUHBI CyObheKTOB PM Ha TeppUTOpHM HECKOJIBKMX (heaepaltb-
HBIX OKPYTOB
0oJiee MOJOBUHBI CyObeKTOB PD
3aTpyaHSIOCH OTBETUTH 2
OcHOBHBIE HalpaB- | collMalibHas MoIepKKa rpaxiaH 32
JICHM CATEBHO- pa3BUTHE KYJIBTYpPhl U UICKYCCTBA 14
ctu HKO
MTOBBIIIIEHNE 00Pa30BaTEIFHOTO YPOBHS HACEICHUS 13
pa3BUTHE U TIOITYJISIPU3aAIIASI HAYKW U TEXHUKI 5
oXpaHa 3I0pOBbsI PaKIaH 18
pa3BuTHe (GPU3NUECKON KYIbTYPBI U CIIOpTa 21
3allMTa COIMAIBHBIX MPaB rpaxaaH 26
3allIuTa MOJUTUYECKUX ITpaB rpakaaH 7
3alIMTa SKOHOMUYECKUX ITpaB IpaxkaaH 13




Okonuanue maba. 3

JIETCKOE IBIKEHUE U Pa3BUTHE IETCKOTO TBOPUYECTBA 13
pa3BUTHE MOJIOAEKHOTO IBMKEHUS U CTYICHYECKOIO CAMOYITPABJICHUS 10
KYJIbTYPHO-TIPOCBETUTEIbCKASI AESITCIBHOCTD 18
pa3BUTHE TBOPUYECKOIM aKTUBHOCTH I'paXKIaH 14
YIOBJIETBOPEHUE MaTepUaTbHBIX TOTPEOHOCTEN UJICHOB U YYaCTHUKOB 13
OpraHu3aluu

MoaAepXKa AeTCTBA U MATEPUHCTBA 9

cojieicTeue YKPETUICHHUIO IMPECTMKAa U pOJIM CEMbU B oluIecTBe

coieiicTBUE AeSITEILHOCTU B chepe oOpa3oBaHUsI, HAYKU, KYJIbTYPHI, 14
MCKYCCTBa, IIPOCBEIICHUS

JIyXOBHOE pa3BUTKE JINYHOCTU 18
OXpaHa OKpyKaloIIeil TPUPOIHON CPEIbl U 3allMTa SKUBOTHBIX 9

AKTUBU3alWA y4aCcTUA HACCJICHMA B MECTHOM CaMOYIIpaBJICHUMN

OpPraHU3alNs MEXMYHULIATIAJIBHOTO COTPYAHUYECTBA 5
yiIyqllieHue KOM(MOPTHOCTU CPeabl MTPOKUBAHUS 20
MPaBOBOE MPOCBEIIEHNE 1 TTOBBIIIIEHUE MPABOBOI IPaMOTHOCTU 10
HaceJIeHUs

pa3BUTHE IPAXIAHCKOrO 00IIIeCTBa 15

TIPOBCICHUEC WUCCJIEAOBAHUI, AHAJTUTUYECKUE pa6OTbI
cojleicTBue Pa3BUTHUIO HpO(bCCCI/IOHaJTBHBIX COO0IIECTB

MOJIEPKKA CATOBOICTBA, (hepMEPCTBA, CETbCKOXO3SIMCTBEHHBIX PA0OT 2

B HacTosiieM n3naHuM IIpeICcTaBIeHbI TIePBUYHBIC JTaHHBIC ITPOBEICHHBIX OIIPOCOB, YTO CITY-
JKUT 1LeJn 0osiee 00bEMHO U CUCTEMaTUUECKU TIPEACTaBUTh IOJyYeHHbIE pe3yIbTaThl O0IIECCTBEH-
HOCTHM M BBECTU MX B HayuHbIl 000poT. [ToydyeHHbIE JaHHBIE COMOCTABIISIIOTCS C pe3yJibTaTaMU
JIPYTUX UccaenoBaHuii, mpoBeaeHHBIX ['Y BIIID B paMKax MOHMTOPUHTA COCTOSTHUSI TPaXKIaHCKO-
ro o0111ecTBa (BCEPOCCUINCKUX PEIPe3eHTATUBHBIX OIPOCOB HACEJICHNSI, OTIPOCOB MyHULIUITAJIbHBIX
cayKaiux, ormpocoB akTuBuctoB HKO 1 1o6poBobLEB).

B npunoxeHusx mpeacTaBiaeHbl TAOIULIBI pacpeaeaeHUi OTBETOB PeCIIOHISHTOB Ha BOIIPO-
CBl aHKETHI IT0 BEIOOPKE B 1IEJIOM, a TAKXKE M0 OTAEJIbHBIM OpPraHU3allMOHHO-IPaBOBLIM (hOopMaM
HKO. B TexcTe KypcuBHBIM LIPUQTOM BbII€JIEHBI LIMTATHI U3 OTBETOB PECITIOHIEHTOB Ha OTKPHITHIC
U TIOJIy3aKPbIThIe BOIIPOCKHI AHKETHI.



JTABA |

Xapakrtepuctuka oocnenoBaHHbIX Gopm
HEeKOMMep4YeCcKUx opraHnsauum

§1

OOwecTBEHHbIE OpraHn3auumn

OO0111eCTBEeHHbIC OpraHU3alMU SIBJISIIOTCSI OHOM M3 MSITH OpraHU3allMOHHO-ITPAaBOBBIX (popM! 00-
IIECTBEeHHBIX 00beanHeHnIi. B coorBeTcTBUM ¢ HOpMamu ['paxkmanckoro komekca P® onu mpen-
CTaBJISIIOT COOOI TOOPOBONIbHBIE OOBEAUHEHMSI TpaXKIaH, B YCTAHOBJICHHOM 3aKOHOM IOPSIIKE
COCIMHUBIINXCS Ha OCHOBE OOIITHOCTH MHTEPECOB MIJIs1 YIOBJIECTBOPEHMSI CBOMX TIyXOBHBIX Y MHBIX
HeMaTepHualbHBIX NOTpeOHOCTel. OCOOEHHOCTH ITPABOBOTO MOJIOXKEHMS OOIIECTBEHHBIX OPraHu-
3aLMii KOHKpeTu3upytored B ®enepanbHoM 3aKoHe «O0 001IeCTBEHHBIX 00beIMHEHUSIX» , TIPUHS -
ToM 14 anpens 1995 r. (nanee — 3akoH). OOILLECTBEHHBIE U PEIMTUO3HbIE OpraHU3alMK COCTaBIsI-
10T 49,9% Bcex HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3alnii B CTPYKTYPE POCCUIICKOTO TpeThero ceKropa.

OO11ecTBeHHBIE OpraHM3alii CO3Jal0Tcsl Mo pa3HbIM ocHoBaHUSIM. Cyns mo pesyJibTaTaM
OITpOCa MOXHO BBIACNIUTD, IO KpaliHel Mepe, MSITh TAKMX OCHOBaHMI1. Bo-TmepBbIX — HeoOXomau-
MOCTb IPUBJICYEHNST BHUMAHMs 00IIeCcTBa K HYXXIaM, IIpo0ieMaM OTAeJIbHBIX COLMAIbHBIX TPYIIII,
COOJTIOIEHNIO UX MPaB (MHBAJIMIOB, MHOTOJIETHBIX CeMEHi, JIULI, MOCTPadaBLINX OT paauallMOHHBIX
kaTactpod, u ap.). Hampumep, 1o cioBaM pyKOBOAMTEISI OMHOM 13 00IIECTBEHHBIX BETEPaHCKHUX
OpraHu3aluil, IPUIMHAMU CO3IaHUS €T0 OPTaHU3ALNU CTAIN «COUUANbHAS HE3AUUUEHHOCMb, NPA-
606011 becnpeden, C8s13aHHbLIL C AUKBUOAUUEL 16b20M, U YUWeMAeHUe NPAé Ha Noay4eHue 00CMOIIHOL NeH-
cuu y8oaeHHbIX U3 pssdoe BoopyicenHbix cun oguuepos, a makace omcymcmeaue JHcuibs U mpyoHoCmu
npu mpyooycmpoiicmee».

Bo-BTOphIX — OCTpOTa U HEPELUIEHHOCTb OTAEAbHBIX 00IIIECTBEHHBIX MPodeM (Hampumep,
5KOJIOTMYECKUX, BOCHHBIX JCHCTBUIA, 0€33aKOHMS U IP.).

B-TpeTbrx — HeCcrmocoOHOCTh OPraHOB BJIACTU PeIlaTh OTIACIbHBIE IPOOJIEMBI WM UX Oe3aeii-
cTBUE («be3delicmaue éracmell U 0peaHo8 NPAaBonopsao0Ka 6 NpeoooseHUl HapKoazpeccul>, «Heoobxoou-
MOCHb 3auUamMs npasa nompeodumenell 8 653U ¢ COKpauieHuemM omaoenoe 3auumol npag nompeodumeneil
npu 20po0CKOU AOMUHUCIMPAUULY, <HEOOCMAMOYHAs paboma opearo8 MeCMHOLL U (hedepanbHOU 3aKOHO-
damenvHOUl U UCNOAHUMEAbHOLL 8AACMIU NO COXPAHEHUI) OKPYcarouell cpedbl U 300P08bs1 HACEACHUS).

B-ueTBepThIX — XeJlaHKWe PelIUTh JUYHBIC TTPOOIEMbI WM Pealu30BaTh JIMUHbIC MHTEPECHI
cooba («6 2006 e. bbira 3aKpbima 0xoma 8 paiioxe, a 045 ee 60300H08AeHUsL OblLI0 HEOOX00UMO CO30amb
00uecmeo 0XomHUK08 U pblO010608, NpUHeM UHUUUAMUBA CO30aHUS 00uecmea UcXooula om camux
O0XOMHUK08 Arodumeneily, «opeanusauus cozoana ewje 30 sem HA3A0, CaMm YEAeKAACA QUIKYAbMYPOIL,
BOKpYe cebs cobpan eOUHOMbIUACHHUKO8, NPOBOOUAU COBMECIHbIE MPEHUPOBKIL).

! [log opraHM3alOHHO-IIPABOBOI (hOPMOI OOLIECTBEHHOIO OObeAMHEHUsI TOHUMAETCS M30paHHbIIA
cpenu 3aKpeIUIEHHBIX B 3aKOHE CaMUM OObEeAMHEHMEM Ha OCHOBE €ro COOCTBEHHbBIX IIOTPEOHOCTEM, Lieaei 1
3a/a4 CII0CO0 BHYTPEHHETO CTPYKTYPUPOBAHUS, OTPEICIISTIONINI MEXaHN3M IPUHATHAS PEeIIeHUI 1 TTOPSIIOK
yIIpaBJIeHUsT UMyIlecTBOM. B coorBeTcTBUU ¢ DenepaibHbIM 3aKOHOM OT 19 masg 1995 1. Ne 82-D3 «O6 ob1e-
CTBEHHBIX O0bEIMHEHUSIX» HAPSIIY C O0IEeCTBEHHBIMU OPraHM3alusIMU OOILeCTBEHHbIE OObeAMHEHMSI MOTYT
co3aaBaThCs B (popMe OOIEeCTBEHHbIX ABUXKEHU I, 00LLIEeCTBEHHBIX (DOHI0B, OOIIECTBEHHbIX YUPEXKICHUI 1 Op-
raHoB OOILIECTBEHHOM CaMOAESITEIbHOCTH.
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B-nmsThIx — XejlaHue Mpoa0/KaTh HAuaTylo ellle MpU COBETCKOI BJacTy paboTy, HO B HOBBIX
OpraHM3alMOHHO-TIPaBOBLIX (hopMax. DTO MpPeEkKAe BCETO OTHOCUTCS K TEM O0BbEAMHEHUSIM, KOTO-
pble paHblle (GMHAHCUPOBAIUCH U3 OrO/IKeTa U (MJIM) COCTOSTA Ha OaiaHce TPeAnpUusiTUil U opra-
HU3alui (HalmpuMep, CHOPTUBHO-(MU3KYIBTYPHbIE 00beIUHEHMS, CTYIUU 110 paboTe C AETbMU U
MOJAPOCTKAMU, HEKOTOPbIE KYJIbTYPHO-IPOCBETUTEIbCKUE OObETUHEHMST).

B GonblimHCTBE cyyaeB NMPUYMHBI CO3MaHUS KOHKPETHBIX OOIIECTBEHHBIX OpraHu3aluit
CUJIBHO CBSI3aHbl C MOTPEOHOCTHIO B CAMOOPIraHM3aLMK I'paxKaaH sl OKa3aHUs pa3IMyHOIro pojaa
IOMOIIIY, HE TOJBKO YJeHaM OO0beIUHEHMSI, HO U WieHaM 0oJjiee IMPOKUX COLMATIbHBIX OOIIHO-
CTel, T peau3alii 00X UHTEPECOB.

B Ta6n. 1.1 npeacraBiaeHbl OCHOBHBIE MPU3HAKM OOIIECTBEHHBIX OpraHU3alnii, IPeayCMOT-
peHHble 3aKOoHOAaTebCTBOM. [IpoBeneHHOe KccienoBaHue MO3BOIMIO0, B YACTHOCTU, COOTHECTH
3TU TIPU3HAKU C PeaIbHBIM COCTOSTHMEM HaIllero SMIUPUYECKOTO OOBEKTA.

Tabauua 1.1
XapakTepucTHKa 00IECTBEHHOI OPraHu3aluu

IIpusnak

XapakrepucTuka

]_[CJ'[I/I JCATCIIbHOCTHN

CoBMecTHas JIeSITeJIbHOCTD JIJISI 3aI{AThI OOIIX MHTCPECOB U JOCTM2KCHMUA
YCTaBHBIX esneil 00be IMHUBIINXCSI IpaxKaaH

YneHcTBO

Dusnyeckye mia, JOCTUTIINE Bo3pacTa 18 jreT (MoI0aeKHbIe O0IIECTBEH-
HbIE OpraHU3alN — TpakKIaHe, TOCTUTIINE 14 JIeT; IeTCKIe — TpaXkIaHe,
JTOCTUTIINE 8 JICT), W IOPUANIECKHUE JINIA — OOIIeCTBEHHBIC OObEIMHEHUST

Yupenurenu

He meHee Tpex ¢pu3nUecKuX JULl, JOCTUTIINX 18 JIeT, ¥ IopuandyecKue
JIMLIA — OOIECTBEHHbIC OObEAMHEHUST

PykoBogsiiie opraHsl

Bricimii pykoBomsiuii opraH — cbe3l (KOH(epeHIINs ) MIn o0IIee Co-
OpaHue YICHOB.

ITocTostHHO IEeCTBYIOLINI PyKOBOISIIMI OpraH — BbIOOPHBII KOJIJIEralb-
HBII OpTaH, ONOTIYETHBIN Che3my (KOH(MEPEeHIINN) WX 00IIeMy COOpaHIIO

O0BbeM BelHbIX TTpaB 00bEAM -
HEeHUS

CoOCTBEHHUKOM MYLICCTBA ABJIACTCA o011IeCTBEHHAasT opraHusalud,
obJsiagaronias IpaBaMM IOpUINYCCKOIO Julia.

B o011iecTBe HHBIX opraHM3aluAax, CTPYKTYPHBIC ITOAPA3ACICHUA KOTOPbIX
OCYHICCTBJIAIOT CBOIO ACATCIbHOCTL HA OCHOBE €AMHOIO YCTaBa JaHHbIX
OpFaHPIBa].[Hﬁ, COOCTBEHHUKAMU NMYLICCTBA ABJIAIOTCA 0O0ILIECTBEHHbIE
OopraHMsaluu B LICJIOM

OTHollIEHUE yupeauTeein
U YICHOB K UMYIIIECTBY 00be-
JIIMHEHMSI, UX OTBETCTBEHHOCTh

YupeauTeu 1 YieHbl HE COXPaHSIOT IPaB Ha MepeJaHHOe UMU B COOCTBEH -
HOCTb OpraHU3allMy UMYIIECTBO, B TOM YMCJI€ HA YJIEHCKUE B3HOCHI, HE
OTBEYAIOT 10 00513aTeIbCTBAM OpPraHU3allUM, 2 OPraHU3alKs He OTBEYaeT Mo
00513aTeIbCTBAM CBOMX WJICHOB U yUpeauTeneit

JIukBupaius, npeodbpazoBaHue

ITo pemreHuto che3na (KOHGEPSHIIMI) WK OOIIETO COOPaHUS B COOTBET-
CTBUM C YCTaBOM OOIIIECTBEHHOM OpraHU3alliy WX 10 PEIICHUIO CyIa

CrenyeT 3aMeTUTh, YTO HA MPAKTUKE CIOKUIMCH U ACHCTBYIOT OOIIECTBEHHbIC OPraHU3alliu,
MPOBO3IJIalIAIOLIME LIEJIbI0 CBOEH NesTeIbHOCTU YIOBIETBOPEHUE MaTepUalbHbIX TOTPEOHOCTEM
CBOMX WICHOB 1 yyacTHUKOB. Hanpumep, o0beAMHEHMSI MHOTOIETHHIX CEMEil, MHBAJIMIOB, IIPO-
(beccroHanbHbIE 00BeAMHEHMS U 1p. Tak, 0TBevast Ha BOIIPOC O MPUYMHAX CO3IaHMsI OpraHU3aluu,
PYKOBOJIMTENIbL OIHOIO U3 MPO(PeCcCuOHANIBHBIX O0bEANHEHUN B X0[i¢ UHTEPBbLIO TOBOPUIL O «HE0O-
X00UMOCMuU MAMepuaIbHOU NOO0EPIHCKU MBOPHECKOU UHMEeANUEHUUU 8 AUUe NUCAMeNbCK020 coobue-
cmea». C 3TUM KOPPECTIOHAUPYIOT U APYyTre MHEHMS, TaK, B KaueCTBe MOOYIUTEILHO MOTHBA IS
00beAMHEHUS ObLIO Ha3BAHO «OKA3AHUe NOMOWU 8 YAYHULeHUU MAMEPUANbHBIX, HCUAUUHO-ObIMOBBIX
U Opyeux yca08ull JCU3Hu cemell no2uOuux, ymepuux, NOAY4USUIUX PAHEHUS U Y8edbs 6eMepanHos, aoan-
mayus UHBAAUO08 8 HOBbIX YCA08UsX» W T.1. TakuM 00pa3oM, TpaKTOBKa IMOHSITUSI «OOIIECTBEHHAsI
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opraHuzanus» B ' pacxknanckoM Koaekce PD 1 ero KoHKpeTu3aius B 3aKOHE He COBCEM aIeKBaTHO
OTPAXKaIOT €r0 PeaIbHYIO CYTh.

IMpakTyecku Kaxaasi TpeThsI 00IIeCTBEHHAs: OpraHu3aLus B cTpaHe (36%) Hauana akTuyde-
CKM (DYHKLIMOHMPOBATh PaHbIlIe CBOCH ohuIIMaiIbHON peructpanun. [Ipmaem Kaxmast yeTBepras
W3 YKCIa 3TUX OpraHu3alnii Oblia 3aperucTpupoBaHa 10 1996 r. HecMoTpst Ha TO YTO TOJIBKO C
1995 1. ob1IecTBeHHBIE O0BEAMHEHMS MOMYYMIN MPaBo (PYHKIMOHUPOBATh 0e3 o(puLIMaaIbHO’ pe-
TUCTpaLMM, OMPOC MTOKa3all, YTO TaKasl MpakTUKa CJIOXKUIach paHee.

[TouTun Kaxaast BTopasi o0cae1oBaHHas OOLIECTBEHHAs! OpraHU3alMsl UMEET CTaTyC MECTHOM,
T.€. COIJIACHO 3aKOHY OCYIIECTBJISIET CBOIO IESITEIbHOCTD B MpeeiaX TEPPUTOPUM OpraHa MECTHO-
ro camoynpasieHust: 34% — Ha TeppuTOpUM ropoaa (ropoacKoro okpyra), 4% — Ha TEpPUTOPUN
CEJIbCKOT'O MJIM TOPOACKOTIO MoceieHusI, 9% — MyHUIIMIIAILHOTO paiioHa u eie 9% — MuKpopaiio-
Ha WX paiioHa B TOPOJE.

Kaxkmast TpeTbsi 0OlIIeCTBeHHAs] OpraHU3alus UMEET CTaTyC PErMOHAIbHOM, T.€. B COOTBET-
CTBUU C 3aKOHOM OCYIIECTBJISIET CBOIO AESITEJIBHOCTh HAa TEPPUTOPUU OIHOro cyobekra PD. Ha
TEPPUTOPUM HECKOJIbKUX cyObekTOB PM B mpenenax omHOro genepaJbHOro okpyra padoraior 7%
opranm3anuii. Ha tepputopun MeHee MoMOBUHBI CyObeKTOB PM B HeCKOIBKUX (hemepaTbHBIX
OKpyTaxX WIN Ha TeppUTOpUM OoJee TTOJOBUHBI cyObeKTOoB PMD nmeiicTByeT uib 1o 1% obcneno-
BaHHbBIX OOIIIECTBEHHBIX OPraHU3alUA.

Cpenu yupeauTeseit 00JbIIMHCTBA OOIIECTBEHHbBIX OPraHU3allil MPUCYTCTBYIOT TOJBKO (pu-
3nyeckue mna (64%). B xaxmoii 1Toii opraHm3aiy TOJIbKO I0pUINYECKIE JINIA — OOIIeCTBEH-
Hble OOBEAVMHEHUS, U B KaXIOW IecSIToil opraHuzaluuu — (pU3NYeCcKUe U IpUAUYECKUE Julia.
B nosioBuHe 00cen0oBaHHBIX OOIIECTBEHHBIX OpraHU3alUil yUpeaUTed CTalu COTPYAHUKAMMU,
T.€. BBIIIOJIHAIOT 34 IUIATy OIpeneeHHblE (PYHKLINM, YTO HECKOJIBKO BBILLIE CPETHETO MoKa3aTes
1o cextopy (45%).

OO011ecTBEeHHbIE OpraHM3allK, COIIACHO HOpMaM TpaBa, MPUHAIIeXAT K KaTerOpuu YeH-
ckux opranuzanuii. [TonoBruHa u3 HUX HacuuThiBaeT He 6oJjiee 300 uieHoB (cM. puc. 1.1). OgHako
B 62% 00cCieIOBaHHBIX OPraHU3alMii aKTUBHOE y4acTHe B MX IEATEIbHOCTU MPUHUMAIOT MEHee
MOJIOBUHBI YWIEHOB OpraHU3aluu.

10 000 uenoBek u Gosee

3aTpyaHsIOCh
OTBETUTh
13

1001—10 000 yenoBek
15

1—10 gyenoBek
5

501—1000 gemoBek
9

301-500 genoBex

7 11-50 yenoBex

19

101—-300 gyestoBex

12 51—100 genoBek

12

Puc. I.1. PacnipeneneHne oOIIECTBEHHBIX OPraHM3alMi 110 YMCJICHHOCTH YJIeHOB (%)

BrICIIMM pPYKOBOASIILIMM OPraHOM B OOIIECTBEHHOI OpraHu3aluu SIBIsIeTCs Chesll (KOHpe-
peHLMs) WK o0liee coopaHue wieHoB. I1o ciioBaM pykoBoauTesieid, 3a IMOCAeIHUIA ro IIPUMEPHO
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B Kax10i1 TpeTbeii opranusaunu (36%) Obl10 TPOBEIeHO OJHO 00IIee cOOpaHKe, Che3 MM KOH-
(bepeHIIMs, B KaXI0i1 4eTBepTOit opranu3anmu (26%) — nBa, U TOYTH B Kaxaou Tpetbeit (30%) —
Tpu 1 Oojiee. YUUTHIBasI, YTO OOJIBIIMHCTBO OOILECTBEHHBIX OPraHU3alil HEBEJIMKHU 10 KOJIUYe-
CTBY WIEHOB M JOCTATOYHO JIOKAJIM30BaHbI 110 TEPPUTOPUATILHBIM MacIITa0aM AesITeIbHOCTU, ObI-
JIO Obl €CTECTBEHHO OXUAATh B OTAEIbHBIX MyHULIMITAIbHBIX O0Opa30BaHUSIX 00Jiee YacToro mpo-
BeACHMS OOIINX COOpaHUIA.

Yo KacaeTcsl KoJUlernajabHOro OpraHa ynpasjieHus (COBET, MpaBlieHue, MPe3uanyM, TUpeK-
111s1), TO B OOJIBILIMHCTBE OOIIECTBEHHBIX OpraHu3aluii (1Be TpeTu 00CIe10BaHHbBIX OPraHU3aLI1iA)
ero coctaB He npeBbiaeT 10 yemoBek. [1ouTu B KaxXaoi 111€CTO OopraHM3alMi COCTaB KOJLJIEIU-
aJIbHOTO TTOCTOSIHHO JEHCTBYIOILIETO OpraHa yIrpaBlieHUs 00Jiee MHOTOUKMCIIEHHbBI 1 HACUUTHIBAET
ot 11 1o 20 yenoBeK. B Kaxmoii nsATOM OpraHM3aluy B €ro COCTaB BXOIST BCE YUYPSAUTEIN, B KaXK-
JIOM YETBEPTOM — HEKOTOPBIE YUPEAUTEIN, B TAKOM K€ KOJIMUYECTBE OPraHU3aLUN — HEKOTOPHIE
COTpYIHUKU. B KoJiernaibHoM opraHe Kaxaoi 1ecsToil o0lIeCTBeHHOM OpraHu3aluu eCTh UMe-
HUTBIE JIIOAU, C CEPbe3HBIMU PETATMSIMU U MOJIOXKEHUEM B OOIIECTBE; KAXKIOM IEeBITON — 3KCIIep-
ThI ITO BOMPOCAM JIeSITeIbHOCTU opraHu3auuu. CaM pyKOBOAUTEIb BKJIIOYEH B COCTaB 3TOr0 OpraHa
MPaKTUYECKU B KaxXI0i TpeTbeii opranusainuu (36%). Hainunem ToBapuilieii, apy3eil, pOACTBEH -
HUKOB PYKOBOJIUTEJISI XapaKTEPU3YIOTCS KOJIIeTUaIbHbIe OpraHbl 3% 00cIeI0BaHHBIX OOIIECTBEH -
HbIX opranu3auuii. B 9% opranusaiuii B cCOCTaB KOJUIETMATbHBIX OPTaHOB BXOJIST JIIOAM, XOPOIIIO
3HAKOMbI€ PYKOBOJMTEIO, MOJIb3YIOLIHUECS €ro JOBEPUEM.

Cyns o JaHHBIM OIIPOCa, OCHOBHBIE HAIIpaBJIeHUsI paOOTHI B OOIIECTBEHHBIX OpraHU3aLUsIX
B OCHOBHOM OIIPEJE/ISTIOTCS IByMsI CyObeKTaMu: pykoBoauTeneM (38%) v ujieHaMu KOJuleThallb-
HOro opraHa ynpasyeHust (35%). B kaxmoii 4eTBepTOit OpraHu3alliy HaIpaBJICHUS OIPEICISIOTCS
“Mu coBMecTHO. Kpome Toro, onpenesieHre HanpaBieHUil paboThbl XapaKTepu3yeTcsl B KaXKI0M 1ie-
CTOI1 O0IIECTBEHHOI OpraHM3alKi y9acTUeM aKTUBHBIX WIEHOB 1 COTPYIHUKOB, B KAXKION Ceb-
MOl — COBMECTHBIM y4acTHMEM PYKOBOJICTBA OpraHM3alMy M aKTUBUCTOB. JINIIIbL B KaxKI0# TIATOM
0011IeCTBEHHOI OpraHM3alii OCHOBHbBIC HAIIPaBJICHUS ONPEAC/ISIOTCS YWieHaAMU OpraHM3aly Ha
o011eM coOpaHuu (cbe3ae, KoH(pepeHINN). DTo, pa3yMeeTcsl, CBUIETEIbCTBYET O HEAOCTATKE BHYT-
pPEHHEl IeMOKpaTU B OOJIBIIMHCTBE 00C/IeI0BAaHHBIX OPraHU3allii, 0COOEHHO eC/IA y4eCThb, YTO
JTaHHbIE 0a3MPYIOTCS HA pe3yJibTaTax OIpoca CaMUX PYKOBOIUTEIEH OpraHU3alluid.



§2
doHabl

B xonme maHHOTO MccaenoBaHus ObUTM 00CIen0BaHbl (DOHIBI — OOIIECTBEHHBIE 1 HEKOMMEPYECKUE.
®oHBI B 00ILIEH CTPYKTYpe POCCUIiCKOro TpeThero cekropa cocTapsiiorT 9,3% (eciim UCKITIOUYUTH
yupexnenus ). @onnom INpaxknanckuii kogeke PO (Yacts 1. ot 30.11.1994 Ne 51-D3) nipusHaeT He
HMMEIOIIYIO WICHCTBA HEKOMMEPUECKYIO OPTaHM3aLIMIO, YUYPEKICHHYIO IT'paXKIaHaMU 1 (UJT1) IOpUI-
YeCKUMU JIMLIaMU Ha OCHOBE JOOPOBOJIBHBIX MMYIIECTBEHHBIX B3HOCOB (cM. TaoJ1. 1.2). HekomMmep-
yecKuii (poHJI JOKEH TIpecsiefoBaTh COLMaIbHbIE, OJJarOTBOPUTEIbHBIC, KYJIbTYpHbIE, 00pa3oBa-
TeJIbHBIC M MTHBIE OOILIECTBEHHO MoJie3HbIe 11e11. OHO 13 TJIaBHBIX OTJIMYMIT 00IIIeCTBEHHOTO (DOH/IA,
JeSITEIBHOCTh KOTOPOTro peryaupyetcs DenepanbHbIM 3aKOHOM «O0 0011IeCTBEHHBIX 00be IMHEHUSIX»
(ot 19 mas 1995 . Ne 82-dD3), oT HEKOMMepUYEeCcKOro (poHa, AeSITeTbHOCTh KOTOPOTO PEryIupyeTcst
deepalibHBIM 3aKOHOM «O HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3anusix», (ot 12 susaps 1996 r. Ne 7-d3), co-
CTOMUT B COCTaBE M XapaKTepe MX yudpeauTeeil. YupeauTeas My o0IeCcTBEeHHOro (hoHIa MOTYT ObITh
TOJIbKO (pu3ndecKue auia v (Uind) Iopuardeckye JInia — o01eCTBEHHbIE 00beAMHEHMUSL.

Tabauya 1.2
XapakTepucTHKa HeKOMMepYecKoro (hoHaa

IIpuznak XapakTepucTUKa

cDOpMI/IpOBaHI/Ie UMyHICCTBA HA OCHOBC ,E[O6pOBOI[bHI)IX B3HOCOB, MHbIX,
HEC 3aIllpCHICHHBIX 3aKOHOM HOCTyrU[CHHfI, M1 UCITIOJIb30BAHUE JAHHOI'O
UMYLICCTBA HA OOILIECTBEHHO I10JIE3HBIC LU

HCJ'II/I JEATEIIbHOCTHN

YneHCTBO YneHcTBa HE UMEET

Dusnyeckue MuIa, JOCTUTIINE 18 JIeT, 1 IopuandecKre JInia (Bo3-
MOXKHO OJIHO JIM1IO)

(B ob1ecTBeHHOM (hoHIE: HE MEeHee TpeX (PU3UYECKUX JIULL, JOCTUT-
mux 18 jiet, u ropuauyecKue Juia — o0LIeCTBeHHbIE 00beAUHEHMS)

VYupenurenu

PykoBoagiiue opraHbl OnpenensitoTcs yctaBoM poHaa

HmyiecTBo, mepenaHHoe (hOHIY €ro yUpeauTeIsIMu, SIBIISIETCS CO0-
CTBEHHOCTHIO (hOHIA

O0BbeM BelIHBIX IPaB HEKOMMepYe-
CKOW OpraHu3aluu

OTHOIIICHNE YIpeAUTEICH 1 WICHOB
K IMYIIECTBY OPTaHU3ALNH, UX OT-
BETCTBEHHOCTh

y‘{pCZ[I/ITCIII/I HE COXpaHAIOT ITpaB Ha IIEPpEAaHHOEC UM B COOCTBEHHOCTh
OopraHm3al MMynieCTBO, HE OTBEYAIOT I10 00s13aTeIbCTBAM CbOHI[a, a
(I)OH,ZL He OTBeYaeT 110 00513aTeIbCTBAaM CBOMX yqpez[HTeJleﬁ

JlukBupaius, mpeodbpaszoBaHue

JIukBugaLus ToJbKO Mo PECHICHUIO Cyaa IO 3adBJICHUIO 3aMHTCPECO-

BaHHBIX JINIL

PecrioHaeHTHI OUeHb peIKO OOBSICHSITA CO3IaH1e NX (POHI0B HEOOXOINMOCTBIO AaKKYMYJIMPO-
BaTh JIEHEXKHbBIE CPEJCTBA Ha KaKue-JIM0o 11e/11. B OCHOBHOM OHM YKa3bIBaIM Ha XKeJJaHUe cleaaTh
YTO-TO OOIIECTBEHHO IT0JIE3HOE, a (DOHJI BLICTYIIAJ JIMIIb CPEACTBOM peau3alny ux uejeir. On-
HU Ha3bIBAJIM TaKUE KeJIAHUSI, KaK: «3aHAMbCA 01a20MmeopumenvHoil 0essimenbHoCmbio», «noblCUMb
OYXOBHYIO KYAbmMYypy epaxcoan», «nodoepicams 00cmoiiHoe 00pazosanue npu NOMOowU 60CRUMAHUS U
Gopmuposanus NOKoNeHUs Ha 6a3e 00HOU SUMHA3ULY, <NOMOUb NH00IM, OCHOBbIBASAC HA COOCMBEHHOM
onvime», «c030amv NApK Mupa 04s Oemeil>, <YAYHUIUMD JHCU3Hb @ eopode, No0apums 20poody Xpam»,
«yuacmeosams 6 pazeumuu cnopma» 1 T.1. Jlpyrve BbIABUTAIN Ha MEPBbINA IUIAH CTPEMJIEHUE OKa-
3aTh ITOMOILIb: «<HE0OX00UMOCHb NOOOEPICKU 2PANCOAH, HYHCOAIOUUXCS 8 A0anmayuu K npouUcXo0aujum
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6 obuecmee nepemeHam», «<HeooXo0UMOCMb NOO0EPICKU NOOPOCMKOE 8 2PYNNAX 8bICOK020 COUUANLHOO
PUCK@», «HE00X00UMOCMb NO00EPICKU CNOPMCMEHO8-UHBANUO08», «HEOOX00UMOCMb NOMOWU UHO2O0-
POOHUM NpU NOCMYNACHUU 8 8Y3», «HEOOX00UMOCMb COO0elICMEUS MAAOMY OU3HECY», «He00X00UMOCMb
(UHAHCOB0IL U 0peAHU3AUUOHHOU NOO0EPIICKU 0emcKo20 08UNICEHUS, OPeAHU3AMOPO8 OeMCK020 0300-
poéaenus u omovixa» U T.1. Ciydau, Koraa (OHIbl CO30AI0TCS TSI B3aUMOIIOMOIIM («0Co3HaHUe
meampanbHoIMU 0esimensmu 803MONCHOCMU KOPHOPAMUBHOU COAUOAPHOCMU 8 3aujume npogeccuo-
HANbHBIX U MBOPUECKUX UHMEPECO8, B3AUMHOU NOO0ePICKU, NEPEOHAYANbHOe HA38AHUE OP2AHU3AUUU —
“Obuecmeo ecnomodicenus” »), WM — JIJis1 yIOBJIETBOPEHMS B IIEPBYIO oUepelb MaTepraabHbIX I10-
TpeOHOCTEN yupenutenei («Haiuuue polHKa NeHCUOHHO20 00echeue st 2paxicoaH, Ha KOmopom MONCHO
3apabomamvp»).

[TouTn nosioBMHA M3 YKciia 00CIeq0BaHHbBIX (DOHIOB OCYIIECTBISIIOT CBOIO JAESITEIbHOCTh B
IpaHULIAX TEPPUTOPUM OpraHa MECTHOTO caMoyIipaBjieHus: 27 % — Ha TeppuUTOprU ropoaa (ropo-
CKOro okpyra), 4% — CeJlbCKOTo WJIX TOPOJICKOTO moceieHusl, 7% — MYHMIIMIIAIBHOTO pailoHa 1
euie 11% — mukpopaitoHa v paitoHa B ropoae. Kaxnplii TpeTuii (hoHI — Ha TEPPUTOPUM OTHO-
ro cyonrekra P®. Ha Teppuropun Heckonbkux cyobekToB PD B nipenenax ogHoro genepalbHOTO
okpyra padoraior 12% opranuzanuii. Ha tTeppuroprn MeHee nmojioBMHbI CyObeKTOB PD B HECKOIb-
KX (peaepaabHbIX OKpyTax WIK Ha TeppUTOPUM GoJiee MOJOBUHBI CyObeKTOB PD — 110 2% o6cne-
JOBaHHBIX (DOHIOB.

[IprMepHO MosIoBMHA 00CeT0BaHHbBIX (POHIOB ObLIa YUPEXKAEHA TOJIbKO (PU3NUECKUMU JIU-
amiu (56%). TonbKo I0pUAMUYECKIE JIULA BXOAIT B cocTaB yupeauTeneit 23% hoHnoB, pusndeckue
U 1opuayeckue mma — B 19% obcienoBaHHbIX GoHIOB. [1o ciioBaM pyKoBoauTeseit hOHI0B, Op-
raHbl TOCYIapCTBEHHOM BJIACTU IIPUCYTCTBYIOT CpEAU yUpeauTelieil B KaXKI0M IeBITOM (hOHIE; Op-
raHbl MECTHOTO CaMOYIIPaBJIEHUsI — B KaXIOM CEAbMOM; KOMMEPUYECKME OpraHU3alu — B KaX-
JIOM BOCBMOM; M HETOCYIapCTBEHHbIE HEKOMMEPUECKHE OPraHM3alllii TAaKKe B KaXKIOM BOCHMOM.
MHocTpaHHbIe ¥ MEXIyHAPOIHBIC OpraHM3allMy BXOAAT B YMCIIO yupeauTeseit 2% o0cie10BaHHbIX
¢onnos. IIpakTyeckn B KaXKIOM TpeTbeM (POHIE HEKOTOPBIE YUPEAUTENIN SIBISTIOTCSI COTPYIHU-
KaMM, T.€. BBIMIOJHSIOT oNpeaeaeHHble (PYHKIIMK 3a TUI1aTy. DTOT MoKa3aTe/lb HUXe CPEIHEro 1Mo
cekTopy (36 1 45% COOTBETCTBEHHO).

Yaiie Bcero KoJiierMajbHbIM BBICIIMM OPraHOM yMpaBieHus: (DOHIA SIBJIsIETCS TTpaBeHUE,
pexe — coBeT. B 1Byx TpeTsix 00cie1oBaHHBIX (POHAOB 3TH OPraHbI COCTOSIT U3 IBYX-TISITU YEJIOBEK.
Kpome yupenureseit B cCOCTaB 3TUX OPraHOB BXOJSAT HEKOTOPbIE COTPYIHUKHU (B KaXKIOM YEeTBEP-
TOM (QOH/IE), UMEHUTHIE JIIO[U, C CEPbE3HBIMU PETATUSIMU U MOJOXKEHUEM B 001LIECTBE (B KaXKIO0M
CEIbMOM), SKCITePThI (B KaXKIOM OAMHHAAIATOM). B KojuternanbHbie opraHbl 3% o0cCie10BaHHbBIX
(boHIOB BKJIIOUAIOT T€, KTO BHECIU CaMblii OOJIbIION MaTepUaIbHbIN (I€HEXKHBIN) BKJIad B yCTaB-
HbIM KaruTal.

OcCHOBHBIE HaIIpaBJIEHUs IEITEIbHOCTU OIpeaessioress B 35% o6cnenoBaHHbIX (OHIOB py-
KoBoauTeNneM, B 33% — djaeHaMM KOJUIeTMaJIbHOTO opraHa yrpasieHusi, B 20% — TeMu U ApyruMu
coBMecTHO. PykoBoacTBO (hOHIA M aKTUBUCTHI BMECTE OIIPEICIISIIOT HaIlpaBJIeHUsT ero padOTHl B
14% ob6cnenoBaHHBIX (DOHIOB, yupenutean — B 12%. Y monaBiimx B BBIOOPKY (DOHIOB OCHOBHBI-
MM HaIlpaBJICHUSIMU AESATEIbHOCTU SIBJISIIOTCS: COLMAIbHAs TTOAIePXKKA IpakaaH, 3alluTa COLM-
aJIbHBIX TTpaB I'paXk/iaH, pa3BUTHUE KYJbTYPbl U UCKYCCTBA, KYJIbTYPHO-IPOCBETUTEbCKASI IS TE b~
HOCTb, IyXOBHOE pa3BUTHE JIMYHOCTH, MOBBIIICHNE 00pa30BaTeIbHOTO YPOBHS HACEIEHUSI, OXpaHa
3I0POBbsI I'PpaKAaH, I1eTCKOe IBMXKEHUE U pa3BUTUE JETCKOro TBopuecTBa. OHU MPaKTUYECKU MOJI-
HOCTBIO COBIAAAIOT C BBISIBICHHBIMI OCHOBHBIMU HAIPABICHUSIMU AESITETbHOCTA O0IIIECTBEHHBIX
OpraHu3alui.



§3

HekomMmmMmepueckue napTHepcTBa

B ctpyktype TpeThero cektropa HeKOMMeEpUecKue MmapTHepcTBa coctasisitor 7,1%. Hekommep-
YeCKMM TIapTHEPCTBOM TIPU3HAETCS OCHOBaHHAS Ha YJICHCTBE HEKOMMeEpuecKasl OpraHu3alivs,
yupexxaeHHasl rpakaaHaMu 1 (WJIA) I0pUANYECKUMU JIMIIAMU TSI COACMCTBUS €€ WieHaM B OCY-
IIECTBJICHUN JEATeJIbHOCTH, HaIlpaBJIeHHON Ha IOCTIDKEHUE OOIIEeCTBEHHO IOJIE3HBIX IIeJieit
(c™. Tabm. 1.3).

Tabauya 1.3
XapakTepucTHKa HEKOMMEPYECKOro MapTHEPCTBA
IIpusnak XapakrepucTuka
Lenu nesitenibHOCTH CojeiicTBuE WieHaM B OCYIIECTBIEHUU JACSITeIbHOCTH, HAITpaB-

JICHHOI Ha TOCTUXKEHUE COLMAIbHBIX, 071arOTBOPUTEIbHBIX,
KYyJIbTYPHBIX, 00pa30BaTe/IbHbIX, HAYYHbIX U YIIPABICHUECKUX
1eeit — oXpaHbl 3MO0POBBS TPAKIaH, pa3BUTHS (PU3MUIECKOMN
KYyJIBTYPBI Y CIIOPTA, YAOBJAETBOPEHUS AYXOBHbBIX M MHBIX HEMA-
TepUATbHBIX MIOTPEOHOCTEN TpakaaH, 3alUThI ITPaB, 3aKOHHBIX
MHTEPECOB IPaXXIaH U OpraHU3alnii, pa3peleHus ClIOpOB

1 KOH(JIMKTOB, OKa3aHUS FOPUANIECKOM ITOMOIIY 1 T.11.

YneHcTBO dusnueckue auMLa, JOCTUTIINE Bo3pacTa 18 jier, u ropuande-
CKUe 1A

Yupenutenu dusnyeckue anlia, JOCTUTIINE Bo3pacTa 18 e, u ropumamde-
CKUe JIUIIa

PykoBogsiiue opraHbl Briciuii pykoBoasiyii opraH — o0011ee coOpaHue YJIeHOB

OpraHu3alyy; UCIIOTHUTEIBHBIN OpraH MOXeT ObITh KOJUIET M-
aJIbHBIM (TIpaBlIeHUE, TUPEKIINS) U eIMHOJUYHBIM (TTpe3UeHT,

JIIMPEKTOP)
O0beM BellHbIX MpaB HeKoMMep- | UMylecTBo, nepetaHHOe MapTHEPCTBY €ro WieHaMu, SIBISIeTCs
YeCKOW OpraHvu3alnu COOCTBEHHOCTBIO MMApPTHEPCTBA

OTHOILICHUE yYpeauTeIeid U Wie- | YUpeauTe/In U YiIeHBI TapTHePCTBA HE OTBEYAIOT I10 ero 00s13a-
HOB K MMYILIECTBY OpraHU3alluK, | TeJIbCTBaM, a MAPTHEPCTBO HE OTBEUAET 10 0013aTEIbCTBAM CBO-
HX OTBETCTBEHHOCTh UX YWICHOB U YYPEAUTENICH; WICHBI UMEIOT IPaBO MOJIy4aTh Py
BBIXOJIE M3 HEKOMMEPYECKOTO MTapTHEPCTBA YACTh €r0 UMYILIe-
CTBa WJIA CTOMMOCTb 3TOTO MMYILECTBA B IIpeieiaX CTOUMOCTU
HMMYILIECTBA, TIePeAaHHOIO WIEHAMM IMApTHEPCTBA B €ro CO0-
CTBEHHOCTb, 32 UCKJIIOYCHUEM YWICHCKMX B3HOCOB, B TIOPSIIKE,
MPEIyCMOTPEHHOM YUPEAUTEIbHBIMU JOKYMEHTAMU HEKOMMEP-
YECKOIo MapTHEPCTBA

JlukBunanus, npeodpazoBanue | MmeeT rpaBo npeoGpa3oBaThes B 00IIECTBEHHOE OObeIMHEHME,
PETUTHUO3HYIO OPraHU3aLMI0, (POHI WIK ABTOHOMHYIO HEKOM-
MEpPUYECKYIO OPraHu3alnio; peleHue o peodpa3oBaHUM MPY-
HUMAETCS YIPEAUTENIMU eANHONIACHO; TUKBUIALIUS B COOT-
BETCTBUU C YCTABOM I10 PEILIEHUIO YJIEHOB U 110 PELLIEHUIO
cyna
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OcoOeHHOCTh HEKOMMEPUYECKOIro MapTHEPCTBA COCTOMT B TOM, UTO IMPU BbIXOAE WieHa U3
MapTHEPCTBA WIX TIPU JIMKBUIALIMNA OPTraHU3alMKA OH MOXET ITOJIy4UTh YacTh UMYIIECTBa, Iepe-
JAHHOTO UM B COOCTBEHHOCTh MapTHepcTBY. DopmMa HEKOMMEPUECKOTO MapTHEPCTBA SBJISICTCS Me-
Hee PMCKOBAHHOM [IJISI €T0 YWISHOB, YTO, HECOMHEHHO, JeIaeT 3Ty (hopMy OoJiee MpUBIeKaTeTbHOI.
[TpaBoBoOIi cTaTyc 3TOI (hOPMbI HEKOMMEPUECKUX OpraHu3aluii orpenesieH B GegepaaibHOM 3aKO-
He «O HEKOMMEPUYECKMX OpraHu3aiusix» ot 12 susaps 1996 r. Ne 7-D3.

bojiee mojsoBUHBI 00CIEI0BAaHHBIX HEKOMMEPUYECKUX MapTHEPCTB ObLIM co3aaHbl B 2001—
2005 rr. BONBIIMHCTBO MX AEHCTBYET HA MECTHOM YPOBHE: B OCHOBHOM Ha TEPPUTOPHUSIX TOPOJIOB
(ropoackux okpyroB) — 38%, B MUKpopalioHax Wi paiioHax ropona — 11%, Ha TeppUTOPUU CEJlb-
CKOT0 TOPOJCKOTO TOCEJIEHUSI U MYHUIUITAJILHOTO paiioHa — cooTBeTcTBeHHO 3 1 4%. Ha tep-
putopuu ogHOro cyonrekra PD ocyiecTBasiioT cBoro aesiTenbHOCTh 30% HeKOMMepYeCcKUX Iap-
THepcTB. Ha Tepputopun HecKoabKuX cyobekToB PD B Ipenenax omHoro denepajbHOrO OKpyra
paborator 5% naptHepcTB. Ha Tepputopun MmeHee nojoBUHbBI CyObeKTOB PD B HECKOIBKUX (hefe-
paJIbHBIX OKpYyraxX WX Ha TEPPUTOPUM OoJIee TTOI0BUHBI CYyObeKTOB PD — 3 11 4% 00cenoBaHHBIX
MapTHEPCTB COOTBETCTBEHHO.

[TpuMepHO B MOJIOBUHE 0OC/IEIOBAHHBIX MAPTHEPCTB YIPEIUTEISIMU SIBJITIOTCST TOJIBKO (pu-
3UYECKME JINLIA, B KaXIIOM YeTBEPTOM — TOJIbKO IOpUANYECKHUE JIULIA, B KaXIOM ISITOM — U Te,
u apyrue. B 45% o6cnenoBaHHBIX MAPTHEPCTB HEKOTOPBIE YUPEIUTENN SIBJISTIOTCS COTPYIHUKAMU
opranuzanuu. [IpuMepHO B MOJIOBUHE OOC/EIOBAHHBIX HEKOMMEPUYECKUX MapTHEPCTB YMCIICH-
HOCTb 4eHOB He mpeBbiiiaeT 50 yenoBek (cMm. puc. 1.2). IIpu 3ToM B MoJIOBUHE 00CA€A0BaHHBIX
MapTHEPCTB JA0JIsI IPUHUMAIOIIMX aKTUBHOE yJacTHe B JieJlaX OpraHU3aliuy YWIEeHOB HE COCTABJISIET
oonee 50%.

3arpynHs10ch
OTBETUTH 1—10 yenoBek
15 19

10 000 yenoBek 1 Goee
2

1001—10 000 yenoBEeK

—— 11-50 yenoBek
23

23

51—-100 yenoBeK
12

Puc. I.2. Pactipenenenie HEKOMMEPUYECKHX IMAPTHEPCTB 110 YMCIEHHOCTH WIeHOB (%)

MotuBu3zamys co3mgaHusl HEKOMMEPUYECKMX MapTHEPCTB MMEET OMNpeae/ieHHOE CXOACTBO C
MOTHUBHU3ALIMEN CO3MaHMsI OOIIECTBEHHBIX OpTaHU3alnii. 31eCh CpeIy BhICKA3bIBAHUI PECTIOHICH-
TOB BCTPEUAIOTCS U HEYAOBJIETBOPECHHBIC ITOTPEOHOCTU B 3alLIUTE MPAB («OCHOBHbIM MOMUBOM NPU
CO30aHUU Haulell OpPeaHU3auUU s68A510Ch Mo, YMO 2padcoane Ycmanu om npasgosoco u NOAUMUHECK020
becnpedena u He3auiUUWeHHOCMU; NPUHUHA — 00KA3amb, 4mo 60pOMbCs ¢ SMUMU He2AMUBHbIMU NPOS6-
AeHUAMU HeobX00umo), U CTpeMIIeHIE K caMo-, ¥ B3auMornomoIii. HecMoTpst Ha TMUHOCTHBIN Xa-
paxkTep O0ObSICHEHUI CO3JaHNSI HEKOMMEPUECKUX MapTHEPCTB, B COTPYAHUYECTBO C HUMU BCTYyIa-
0T HEe TOJIbKO IpakaaHe, Hy>XKIaoI1ecs B TTOMOIIN U B3aUMHOI TTOAIEPXKKe, HO 1 KOMMEPUYEeCKUe
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opraHmszanuu. B KaxnoMm yeTBepToM 00CJIeJOBAHHOM ITapTHEPCTBE CPeaU yupeauTesiein Gurypu-
PYIOT KOMMepUecKue CTpYKTYphl. B 3ToM coctout cneuunduka opranuzaunii faHHoro tuna. [pu-
BeIeM HECKOJIbKO MPUMEPOB MHEHU I pyKOBOAUTEIe HEKOMMEPUECKUX IMTApTHEPCTB O MOTUBAX UX
CO3JIAHUST: «1UOepCmeE0, OCHOBAHHOE HA NPOPeCcCUOHANUIME, CIPEeMAEHUe 6X00UMb 8 PYNNY AU0epOs 8
mex cezameHmax pvlHKa, 20e pabomarom Hawu KOMAAHUW», «C030amb YcA08Usl 015 hopMUPOBAHUS YU~
BUNUB08AHHO20 2A308020 PLIHKA 8 UHMepecax 3Hepeemuueckoil bezonachocmu Poccuuw», «unuyuamu-
6a yupedumeseil N0 KOHCOAUOQUUU PYKOBoOUumMenell 20pHbIX NPeonpusmuil 045 NOCMAHOBKU U PeuleHUs
npobaem pazeumus ompacau» v T.1.

B GonblIMHCTBE HEKOMMEPUYECKUX MApTHEPCTB CO3IaHbl KOJIJIETHAIbHBIE BHICIINE OpPraHbI
YIIpaBJIEHUS B BUJE TIPABJICHUI U COBETOB C YMCJIEHHOCThIO YWIEHOB He 0oJiee MSATU YeJIOBEK B I10-
JoBUHE ciydaeB. [1pu 3ToM Kaxkmoe AaecsiToe MapTHEPCTBO MMEET TOJIbKO €IWMHOJIUYHBINA OpraH
yrpapieHusi. C 3TUM 00CTOSITEJIbCTBOM, ITO-BUAMMOMY, CBSI3aHO TO, UTO B KaXKIOM BTOPOM I1ap-
THEpPCTBE HampaBJeHMSI PaOOTHI OIpeAesieT PyKOBOAUTEIb; MOYTH B KaXKIOM TPETheM IapTHep-
CTBE ero AesTeIbHOCTh HAIIPaBISIETCS YWiIeHAMU KOJIJIETMaJIbHOIO OpTraHa YIIpaBlIeHMsI, a B KaXKI0M
JIEBSITOM — COBMECTHO PYKOBOAUTEIEM U WieHAMM KOJIJIETMAIbHOTO opraHa yrpasieHus. [Toutu
B KaXJIOM CE€IbMOM MMapTHEPCTBE HAMpaBJIeHNs ero padOThl YCTAaHABIMBAIOTCS YWieHAMU MapTHEP-
CTBa Ha oO1ieM coopaHuu. Takum oOpa3oMm, HEKOMMeEpUYECKMe MapTHEpCTBAa BechbMa OJIM3KU 10
JeKJIapupyeMbIM CIIOCO0aM OMpeae/IeHsI OCHOBHbBIX HAIIpaBICHUI ESITEIbHOCTU K OOIIECTBEH-
HBIM opraHu3alusiM. Tem He MeHee MocieAHUe B OOJIbIlIeil Mepe OPMEeHTUPOBAHbI HA BOBJICUEHUE
YJICHOB OpraHMU3alMy B 3TU MTPOLIECCHI.
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§4
ABTOHOMHbBIE
HeKOMMep4YecKkue opraHm3aumm

[TpaBoBoOIi cTaTyc 3TOI (DOPMBI TaKKe oIpeesieH ToJbko B DenepanbHoM 3aKoHe «O HEKOMMED-
YeCKMX OpraHu3alusax». ABTOHOMHOM HeKoMMepuyecKoil opraHuzauueit (naiee — AHO) npusHa-
eTCsl He MMEIOIasl YICHCTBA HEKOMMEpYEeCKasi OpraHu3alysl, yUpesKaeHHas rpakaaHaMu U (MJ1n)
IOPUINYECKUMU JIMIITAMU Ha OCHOBE JOOPOBOJIbHBIX MMYILIECTBEHHBIX B3HOCOB B LIE/ISIX IIPEIOCTaB-
JIEHUs YCIIyT B 00J1acT 00pa3oBaHusl, 31paBOOXpAaHEHMUsI, KyJIbTypbl, HAyKU, TpaBa, (pu3ndecKoi
KYJBTYPBI U CIIOPTa, U UHBIX YCIyT (cM. Ta6:. 1.4). C mo3uiiuii MMyIeCTBeHHBIX IPaBOOTHOIIIE-
HUi1 ecTb MHOTO 00111eTO MexXK1y AHO 1 HekomMmepueckuM doHaoM. [TpuHIMIIMAILHOE pa3andyne
COCTOMT B LIEJISIX CO3MaHUS 3THUX (hOPM OpraHM3alrii Ha OCHOBE JOOPOBOJIBLHBIX MMYILIECTBEHHBIX
B3HOCOB: B CJlydyae HEKOMMEpPUYECKOro (poHaa — JIsl €ro UCIOIb30BaHMSI Ha OOLIECTBEHHO TTOJIe3-
Hble 1enu, B cnydyae AHO — mist mpenocrasieHust yeayr. MHaue roBopst, poH I ITpu3BaH pacripeie-
JISSTh, a aBTOHOMHAasi HEKOMMepUecKasl opraHu3alusi — IPOU3BOIUTE. B cTpykType opraHuzanuii
Tpetbero cexropa gonst AHO cocrasnsier 5,2%.

Tabauua 1.4
XapakTepucTUKA aBTOHOMHOI HEKOMMEPYECKOI OPraHu3aIum
IIpuznak XapakTepucTuka
Llenn gesaTenbHOCTH IIpenocTaBieHue yciayr B 00acTi 00pa3oBaHUs, 3IpaBOOXpa-

HEHUSsI, KYJIbTYPbl, HAyKu, TIpaBa, (GU3MIeCKOil KYIbTyPhI
1 CIIOpTa U UHBIX YCIYT

YneHCTBO YieHCcTBA HE UMEET

Yupenurenu dusnyeckue aulia, JOCTUTIINE Bo3pacTa 18 jieT, u ropuande-
ckue ria (BO3MOXKXHO OTHO JIMIIO)

PykoBoasiiyie opraHbl Briciimii opraH — KOJIeTUAIbHBIN BBICIIHMIA OpTaH yIIpaB-
JICHUSI B COOTBETCTBUU C YCTAaBOM; MCITOJIHUTE/IBHBIN OpraH
MOXET OBITh KOJIUIETHAIbHBIM (TIpaBJIeHUE, TUPEKLIVS ) U eI~
HOJIMYHBIM (TIPE3UICHT, TUPEKTOP)

O0BbeM BElIHBIX IIpaB HEKOMMEDP- SBasercss COOCTBEHHUKOM UMYLICCTBA, IICPCAAHHOIO YYpCamn-

YeCKOI OpraHu3alnn TeJISIMU OpTaHU3alN

OTHoOILIeHUE yupeauTeiel 1 uie- | YUpeauTeau He COXPaHSIoT IIpaB Ha IlepelaHHOe UMY B COO-
HOB K UMYILIECTBY OpraHM3alluu, CTBEHHOCTb OpraHM3allii UMYIIECTBO; YUPEIUTEIN He OTBeYa-
UX OTBETCTBEHHOCTD 0T 110 00s13aTeJIbCTBaM OpraHU3alliK, a OpraHU3alIus

HE OTBeYaeT 110 00513aTeIbCTBaM CBOMX yUpeauTeseit

JIukBupauus, npeodpa3oBaHuie MwmeeT npaBo npeodpa3zoBaThCsl B 00ILIECTBEHHOE 00beIMHE-
HUE, PEJIMTMO3HYI0 OpTraHU3aIMIo WK (DOHI; pelleHre O TIpe-
00pa3oBaHU TPUHMUMAETCSI BHICIIIIM OPTaHOM YIIpaBICHUS

B ITOPSIIKE, IIPEIYCMOTPEHHOM YCTaBOM; JIMKBUIALIMS T10 pe-
HIEHUIO YUPEAUTENCi-COOCTBEHHMKOB UJIU TI0 PELIEHUIO Cya

YacTo pecroHIeHTbI, TOBOpsI 0 MOTHUBaX co3naHus cBoux AHO, yka3biBaii Ha HEYIOBJIETBO-
PEHHBIN CIPOC Ha OKa3bIBAEMbIE UMU YCIYTH («He OblA0 MAKUX NPeoa0dCceHUll Ha PbiHKe» , «<HeoOxo0u-
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MOCMb 8 YCAYeax MOL OPeAHU3AUUL» , <OMCYMCMBUE 8 20po0e COOCMBEHHOU MYHUUUNANbHOU 2a3embl»
u 1ap.). OnHoBpeMeHHO ¢ 3TuUM K co3naHuio AHO mpuBonuio cTpemjeHue K camopeaan3alyu:
«MO€e HAUBHOE JCeAaHUe UBMEHUMb N00X00 K 00pa308aHUI0, JceAaHue co0eliicmaosams (GopmMuposaniiio
AUMHOCMU, A He 04epe0H020 WMAMNOBAHHO20 8bINYCKHUKA» W T.II.

Creumduka uenei aesiTeIbHOCTH U MOTUBOB co3nanuss AHO onpenensier 1 0COOEHHOCTH
CTPYKTYpPbI YUpeauTesieii opraHusanuii naHHoro tumna: 6oabmnHcTBO AHO (80%) Oblin yupex-
JI€HbI TOJbKO (PU3MYECKUMHU Juliamu, Kaxaas mectass AHO — ToJbKo I0pUIUYeCKUMU JIMLAMU,
Jub 2% — dusnyeckuMu U ropuandeckumu auuamu. [loutu B 2/3 obcnaenoBaHHbix AHO He-
KOTOpbIE YUPEIUTEIU SIBJISIIOTCS COTPYAHUKAMM OpraHu3ali. DTO caMblii BBICOKMI MOKa3aTe/lb
cpeny aHAIM3UPYeMbIX (hOPM HEKOMMEPUYECKMX OpraHM3alvii M 3HAYUTEJIbHO BHIIIE 3HAYCHUS
cpemHero nmokasaredist 1o cektopy (63% npotus 45% 110 cexropy). Kpome Toro B Kaxkmaoit ceabMoii
OpraHu3aly POICTBEHHUKH YIpEAUTENIeH SIBJITIOTCS COTPYIHUKAMM.

B 6onbiHcTBe AHO co3naHbl npaBieHUsT M COBETHI KaK KOJJIErMalbHble BbICILIME OPTraHbl
YIIPaBJICHUST C YMCIEHHOCTBIO WIEHOB 2—3 YeJioBeKa IMoUTH B MosioBUHe obcnenoBaHHbIX AHO.
[Tpu aTOM Kaxaas necsitasi aBTOHOMHas HeKOMMepuecKasi OpraHu3alysi UMeeT eIMHOJIMYHbIN Op-
raH ynpapieHud. Ilosromy nmoutu B mosoBnHe AHO, Kak 1 B HEKOMMEpPUYECKNX MapTHEPCTBAX,
HarpaBJieHUs1 pabOTbl OpraHU3alMK OINPEAEIISIOTCS B OCHOBHOM PYKOBOIMTEIEM, JTUILb B KaXKJI0M
IISITOM — YWIeHAMM KOJUIETUAJIbHOTO OpraHa yrpasieHUsI (3TO OTHOCUTEJIbHO MEeHBbIIIe, YeM B JIpy-
rux aHanmsupyembix popmax HKO). Cpenn AHO Bbillie 10151 opraHu3aiuii, B KOTOPbIX HalpaB-
JICHUS AeITEJIbBHOCTH onpeaesiiores yupeautensmu (20%). Dra dopma HKO B Hanbosbieit Mepe
OPUEHTHPOBAHA HA YUYET UHTEPECOB yUpeauTesieit B Cuily crieluUKy LIeJeBOro Ha3HAYeHUSL.



§5

MoTpebutennckne KoonepaTuBbI

[ToTpebuTenbckre KoomepaTuBbl COCTaBISAOT 23,9% HerocynapCcTBEHHBIX HEKOMMEPUECKUX Op-
TraHMU3aLMiA, a TI0 YUCIEHHOCTH 3aHSITBIX B HUX 3aHUMAIOT BTOPOE MECTO IOCJIe OOIIEeCTBEHHBIX 1
PEIUTUO3HBIX OPTaHU3alIHiA.

[ToTpebuTenbcKre KOOIepaTUBhI TOAPA3AS/ISIOTCS Ha TTOTPEOUTEIbCKIE O0IIecTBa U CIie-
LIMAJIM3UPOBAHHBIC TTOTPEOUTETHLCKIE KOOEPATUBHI (CEIbCKOXO3SMCTBEHHBIE, KPEIUTHBIE, XU-
JINIITHO-CTPOUTEIbHBIC, TapaxkHble W T.1.). Crnenmrain3upoBaHHbIE MOTPEOUTETHLCKIE KOOoIepa-
TUBBI Pa3IMYalOTCS MO CBoeMy (PYHKIIMOHAIBHOMY Ha3HAYEHUIO M CYOBEKTHOMY COCTaBY YJICHOB
(YapeauTeeit), 94To oTpaxkaeTcss B MOTMBAX MX CO3IaHMS U LeJIIX aesaTebHocTi. Harpumep, Kpe-
JUATHBIM MOTPEOUTETLCKIM KOOIIEPaTUBOM TpaXkIaH MPU3HAETCS TTOTPEOUTETLCKIIT KOOIIepaTuB,
CO3IAHHBIN TpaXkIaHaMU, 00beIMHUBILIMMUCS JIJTs1 YIOBJIETBOPEHUS IMTOTPEOHOCTEN B PUMHAHCOBOI
B3auMoriomoIu. Co3naHue TaKoro posia OpraHu3aiuii PeCIOHIEHTHI OObSICHSIIN CISAYIONINM 00-
pa3oM: «pazsumue coOCMEEHHO20 ONbIMA 8 PealUu3auul 3aeMHO-cOepe2amenbHbiX ycaye cpedu Hacene-
HUSD» , «ceaaHue co30amy Opeanu3auuio, 3aHUMAlOUYIOCs 0estmeabHOCmblO, HOBOLL 045 Haulel pecnyonu-
K, «ydoeiemeoperue (UHAHCO8bIX NOMpPeOHOCMel NAUUUK08, cOepelcerHue 6A0MCeHUll NAUUUK08»,
«co30anue bonee ynpouleHHOU U 8ble00OHOU CUCEMbl NOAYYEHUS KPeOUmos8 U 8KAA0bl8AHUE CEOUX OeHee
nod bonee 8bICOKULL NPOUEHM, HeM 6 OAHKaX» U T.1.

CeJIbCKOXO03STMCTBEHHBIE TTOTPEOUTETBCKIE KOOTIEPATUBEI CO3AAI0TCS MCKITIOUNUTETBLHO Celb-
CKOXO3SMICTBEHHBIMU TOBAapOITPOU3BOIUTEIISIMA B CBSI3U C «HEOOX00UMOCMbIO CO30AHUS CUCMEMbL
3020MOBKU, XPAHEHUs U CObIMA CeNbXO3NPOOYKUUU JHCUMeNell cea ¢ Ueabio NOAYHEHUS UMU 00X00a om
AKMUBHOU 0esiIMenbHOCMU 8 PAMKAX AUYHBIX NOOCOOHbBIX XO3AUCME», «OKA3AHUEM 83AUMHbIX YCaye NO
CeNbCKOMY X03ALHcmey (N0020moB8Ka nouesl)», «odecneveHuem padouumu mMecmamu Jcumenell Haueao
noceaKa», «Heo0Xo0UMOCHbIO NepepadomKL CenbXo3npooyKmoe» 1 T. 1.

B psimy crienmaam3npoBaHHBIX KOOIIEPATUBOB CO3IA0TCST TAKXKe:

® TauHbIE KOOIIEPATUBHI («3auiuma UHmepecos 020p0OHUKO08 U cA0080008», «OMAbIX AH0el, pa3-
sumie cado8oocmea, Yeemosoocmaa U 020pOOHU1eCcmed, 0300posieHue demeil», «obveduHenue Aoell,
AH00AUUX OAUHYIO HCU3HD C UCABIO YAVHULCHUS NPOICUBAHUS 8 OaUHbLIL Nepu00» ),

® rapaxKHble («nOMpPeOHOCMb HACENeHUS 8 2APANCHOM XPAHEeHUU AUYHO20 A8MOMpPAHCHOPMa»,
«00BedUHeHUe epaNcOaH ¢ Ueavio Y0081emeopeHust COOCMBEHHbIX HYHCO 6 CMPOUMENbCEe AUUHO0 eapa-
aca, IKCNAYAmMauuu Ux, 00CAYICUBAHUS U OXPAHDL»),

® CaJIOBO-OTOPOJHbIE («HE0OX00UMOCHb epadCcOaH 3aHAMb C80e C80000HOe 8peMs U obecneuumo
ce0s 1200aMu U 080UAMU» , «020POOHUUECMEBO, B03MOICHOCHb OMObIXAMb HA NPUpode» ),

® SKIJTUIITHO-CTPOUTEIbHBIE («0becneuerue Hcuibem Moa00biX cemMell» , <HeOOCMAmOoK HCUAbS CIa
NPUYUHOTU HeOOX00UMOCMU 3ACMPOLIKU KOONEPAMUBHO20 00MA» , <UHMepechl 1t00ell, epaxcoal, yoosiem-
gopenue nompebHocmell epaicoan 6 NPUOOPemeHUU HCUAbS U YAVUUCHUU HCUAUUHBIX YCAOBULD ),

® KIWJIMIIHO-HAKOMUTEIbHBIC («HAWA 0Opeanu3auus co30aHa 048 63aUMH020 (DUHAHCUPOBAHUS
CBOUX YNeHO8 NpuU NOKYNKe Jcunvs. He HyscHbl cnpasku, nopyuumenu, He 02pAHU4eH 8ePXHULL 803PACM -
Holl npeden, nepeniama npu NOKYnKe MeHblle 0aHK08CKOIU UNOmeKu») U Ip.

[Toutnt 70% o06cIenoOBaHHBIX MOTPEONTETHLCKIX KOOIIEPATUBOB OBUTH YUPEXKIECHBI TOJBKO (b1~
3MYECKUMM JTULaMu. KaxkabIil MSATHI — TONIBKO IOPUANIECKUMM JIMLIAMU, W KaXKIBIIi BOCBMOM —
(bm3mIecKMY 1 IOpUINYEeCKUMU JTUIIaMHU. B 1T010B1HE 001 I0BaHHBIX KOOIIEPATUBOB HEKOTOPHIE
YUPEAUTEITN SIBIISTIOTCSI COTPYIHUKAMMU.

bBoJibliie 1o0BMHBI KOONEpaTUBOB HacuMThIBaIOT He 6osee 300 wieHoB (cMm. puc. 1.3). [lpu
3TOM crielduKa 1eseit MoTpeOdnTeIbCKIX KOOTIEPaTUBOB, BEIPAXKAIOIIASICS B YIOBJIETBOPEHUT Ma-
TepUAJIBHBIX IIOTPEOHOCTEN TpakIaH, He CTUMYJIMPYET aKTUBHOE y4acTHe YWICHOB KOOIIEpaTUBOB B
nenax 3tnx opranusanuii. [To oneHkam pykoBomuTeneii, mout B 40% o0ciemoBaHHBIX KOOIIepa-
tBax MeHee 10% 4JJIeHOB MPUHUMAIOT aKTUBHOE YJacTHe B UX JAEATETbHOCTH, W JIMIIb B KAXKIOM
maToM — 60Jiee 75% 4iIeHOB IPUHUMAIOT aKTUBHOE YJacTHe.

22



1001—10 000 yenoBex

10 000 yenoBek 1 Gosee
2

501—-1000 yesnoBek

12
3aTpyaHSIOCh OTBETUTH

10

1—10 gyenoBek

301-500 uenoBek 6

12

11-50 gyenoBek

2500
205
77
%
G ;
00
7
7, osn
v,
7,
0
v,
SOt
VL
Y 50
Y 5
H
' "
Y
¢ )”’,f///

101—-300 gyeytoBex 51—100 yenoBeK
24 14

Puc. I.3. Pacnipenenenyie moTpeOUTETbCKUX KOOTIEPaTUBOB 10 YKCJIEHHOCTH WIEHOB (%)

Yare Bcero B OTpeOUTEIbCKMX KOOMepaTUBax MPOBOASITCS 001e COOpaHUs WIEHOB pa3 B IOl
(53%) v pexxe — nBa pa3za B rof1 (28%). [1pu 5ToM B ITOJIOBMHE 00C/IEI0BAHHBIX KOOIIEPATUBOB pellie-
HMSI 4YacTO MPMHUMAIOTCS 1O MHUIIMATUBE PYKOBOAUTEISI OpraHU3allii 1 B OCHOBHOM B TOM BUJIE,
KaK OHU OB ITPEIJIOKEHbI; B KasKIOM TPETheM KOOIIepaTUBE — YacTO M0 MHUIIMATUBE PYKOBOIUTE-
JIsl OpraHU3alMHU C CYIIECTBEHHBIMU KOPPEKTUPOBKAMU, BHOCUMBIMU B XOJI€ OOCYKICHUSI.

B GosbIIMHCTBE NOTPEOUTETLCKIX KOOTIEpAaTUBOB M30upatotcs npasieHus (71%) B kauecTBe
KOJIJIETMAJIbHBIX BBICILIMX OPTaHOB YIpaBJieHUs1 opraHu3aiueii. CoBeTbl, TUPEKIIMK B 3TOM Kaye-
CTBe BCTpevaroTcs cyiiecTBeHHO pexe (10 u 4% cooTBeTcTBEHHO). B mosioBruHe MOTpeOUTETbCKIX
KOOTIEPaTUBOB B COCTAB BBICIIIMX OPIraHOB YIIPaBJAEHUSI BXOIST 2—35 YeIoBeK.

[To moBomy MOTPEOUTENIBCKMX KOOIIEPAaTUBOB YaCTO BO3HMKAET BOITPOC, B KAaKOil MEpe OHU
MOTIYT CUUTATbCSI KOMITOHEHTAMM HEKOMMEPUYECKOT0 CEKTOpa KaK MHCTUTYTa SKOHOMMYECKU, U B
KaKoil Mepe — KOMIOHEHTaMu TpeThero ceKropa Kak MHCTUTYTAa IpakgaHCKoro obiiectsa. OTBeT
Ha TMEPBYIO MOJIOBUMHY BOIIpOCca OYE€BUACH, MOTPEOUTEILCKIE KOOIepaTBbl 3aHUMAIOT ITPOMEXKY-
TOYHOE ITOJIOXKEHNE MEKIy KOMMEPUYECKIMU M HEKOMMEPYECKMMM OPTaHM3alUsIMU, XOTSI M OTHE-
ceHbl 'paxxnaHckuM Kogaekcom PD K pa3psity HeKoMMepuecKux opraHusanuii. OHu 001a1atoT psi-
JIOM TIPU3HAKOB, XapaKTEePHBIX 1T KOMMEPUECKNX opraHu3anuii. Bo-nmepBriX, moTpeduTenbcKue
KOOTIEpaTUBbI BIIpaBe pacIpeaeisiTh MOJIYyYeHHYIO OT MPpeINPUHUMATEIbCKOMN NeITeIbHOCTU MPU-
OBbLTb MEXIy CBOMMM WIEHAMM, B TOM YHCJIe MEXIY yudpeauTesiMu. Bo-BTOpEIX, B TO BpeMsT KaK
JUTS1 OOJIBILIMHCTBA HEKOMMEPUECKUX OpraHM3aliuii OCHOBHAS 11eJIb JeATeIbHOCTU 3aKJII0UaeTcs B
JOCTVKEHMUM OOIIECTBEHHBIX OJiar, IesITeIbHOCTh MOTPEOUTETbCKIX KOOIIepaTHBOB HaIrpaBieHa
Ha yJIOBJIETBOPEHUE MaTepUaIbHbIX Y MHBIX MOTPEOHOCTEN UX WIEHOB. B-TpeTbrx, HEOOXOAUMbBIM
YCIIOBUEM WJIEHCTBA B MOTPEOUTEILCKOM KOOIIEPATUBE SIBJIICTCS YIJIaTa MMYIIECTBEHHBIX B3HO-
cOB. B-ueTBepThIX, B OTJIMYME OT OOJBLIMHCTBA HEKOMMEPUYECKMX OpraHU3aluii MOTPeOUTETbCKUIA
KOOIIepaTUB XapaKTepU3yeTCsl HAIMIMEM Y €ro YWICHOB 00513aTeJIbCTBEHHBIX TIPaB Ha MMYIIECTBO
KOoIepaTuBa 1 CyoCuauapHOi OTBETCTBEHHOCTH MO €ro 00si3aTe/IbCTBaM.

OTBeT Ha BTOPYIO IMOJIOBUHY BOIIPOCA O TIPUHAIJIEKHOCTH MOTPEONUTETLCKIX KOOIIEPAaTUBOB K
OpraHu3alsIM rPaKIaHCKOTO OOIIECTBA HE TaK OUYEBUJIEH, MOCKOJIbKY, KaK OyJIeT MOKa3aHO HILKeE,
OHM YaCTO YCTYMAIOT OOIIECTBEHHBIM OPTaHU3AISIM, MECTOIIOJIOXKEHE KOTOPHIX B IPAKIaHCKOM
0011IeCTBE HE OCHapuBaeTCsl HUKEM, 10 PSIAY KPUTEPUEB: MO XapaKTepy MEeXXCEKTOPHOIO B3aMMO-
JIEWCTBUS, IO CTETIEHU BIMSTHUASI HA MHCTUTYTHI BHEIITHEH Cpeibl M COLIMATbHbIC U3MEHEHUS U T .
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[[JTABA |1

OCHOBHbIEe CYObEeKTbI
BHYTPUCEKTOPHbIX OTHOLLUEHUN

§6
CoTtpyaHuku B HKO

B ieiom no cexktopy B Kaxkaoit Tpetbeit HKO oTCyTCTBYIOT TOCTOSIHHBIE COTPYIHUKU, T.€. pabOT-
HUKMU, BBIIOJHSIOLINME ONpeaeieHHbIe TpyaoBble MyHKIMKM 3a 11aty (cMm. puc. 11.1). Ilpu 3ToMm,
o cioBaM 18% pykoBoauteneii HKO, B nx opraHu3aiusx mraTHble COTPYIHUKHN, KaK U TTPUBJIE-
YyeHHBIE DKCIIEPTHI, BOOOIIEe He TpeOyroTcs. Yale Bcero (pakTMIecKoe OTCYTCTBHE COTPYIHMKOB
OTMeYaeTCsl B 00IIeCTBEHHBIX opraHu3anusx (41%) v pexe, 4eM B OpraHu3alusIX IpYruX aHa U3~
PYEMBIX TUIIOB, — B TIOTPEOUTELCKUX KoonepaTtuBax (19%).

OpnHako B OCTaBLICKCST YaCTU OpraHU3allnid, I1e UMEIOTCS IIOCTOSIHHBIE COTPYIHUKU, TTPe00-
nanarot oueHb Manble HKO: B xaxxnoii TpeTbeit poccuiickoit HKO He 0osee TITH COTPpYIHUKOB;
B KaXJIOi ceAbMOii — OT IIECTH 10 ACCSTU COTPYIHUKOB. XapaKTEPHO, YTO caMble KPYMHbIE IO
yucaeHHoctn HKO yariie Bcero mosyyaroT OT CBOUX PYKOBOAMTEJIEH BHICOKHME OLIEHKH pabOTHI 3a
nocieaHuii roa. Tak, 61% pykoBomuteneit HKO, uncieHHOCTh MOCTOSTHHBIX COTPYIHUKOB B KO-
TOPBIX cocTaBisgeT 31 yemoBeK 1 0ojiee, BRBICOKO OLIEHMBAIOT pabOTy CBOMX opraHm3anuii. B To xe
Bpemsi cpenu HKO, B 1ITate KOTOPBIX HAXOAUTCS A0 TSITU YETOBEK, TAKXKE BHICOKOTO MHEHUS O
CBOMX OpraHU3alsIX IpuIepXuBaloTcs 47% X pyKOBOAMTEICH, CO IITATOM OT IIECTH 0 ACCATH
yesnoBeK — Tak cuutaioT 40% pykoBoauteneii 1 52% — co mratom ot 11 10 30 yenoBex.

3aTpyaHsIIOCh OTBETUTh
4 1-5 yeyioBek
35

Opranuzanus
COTPYOHHMKOB HE NUMEET
33

31 yenoBex u bosee
5 6—10 yenosex

11—-30 yenoBek 13
10

Puc. II.1. Pactipenenenne HKO mo 4yncieHHOCTH OCTOSTHHBIX COTPYIHUKOB (%)
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Cyng no pesyJibTaTaM oIpoca, B LIEJIOM I10 CEKTOPY JI0JIS XKEHIIWH CPpeAr MOCTOSIHHBIX CO-
tpynHrkoB B HKO cocrasisier 57%; noJst mozeii ¢ BeIcInM obpa3oBaHueM — 67 %; 10J1s1 IIoAeil B
Bo3pacTe 110 25 neT — 11%, 1 monst cotpynHukoB crapiie 60 get — 17%. Jonst padorarommx B HKO
JKEHILMH BbILIE cpeaHero B ¢oHaax (mpruyeM B 0OJibleil Mepe B O0IIECTBEHHBIX, YEM B HEKOM-
Mepueckux). B HeKoMMepuyecKnX napTHEPCTBAX U aBTOHOMHBIX HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3almsIxX
3aMETHO BBIIIIE 10 CPaBHEHUIO ¢ IPpyrUMM aHanm3nupyembiMu (popmamut HKO mosist coTpyaHUKOB €
BBICILIMM 00pa30BaHNEM, HECKOJIbKO BBILIE JOJISI COTPYAHMKOB B BO3pacTe 10 25 JIET U 3aMETHO HU-
K€ JI0J1s1 COTPYAHUKOB IIEHCMOHHOIO Bo3pacTta. B nmorpedureibcKux KoonepaTuBax, HallpoTUB —
HIKE 10JISI COTPYIHUKOB C BBICIIMM 00pa30BaHUEM.

Kaknmm HamOosee BaxKHBIMM KauyeCTBaMU JOJIKHBI 001anaTh COTPYAHUKMA HEKOMMEPUECKHNX
opranu3anuii? B nepByto oyepennb, o MHeHMIO pyKoBoauTeneii HKO, oHu n0o/KHEI ObITh OTBET-
CTBEHHBIMMU, PA3JE/ISITh LIEJIM OPraHU3alUu 1 ObITh €IMHOMBILLIEHHUKAMU CAMUX PYKOBOAUTEICH
HKO. Ha Bropom mecTe 1o 4acToTe YIIOMUMHAHUN — COTPYAHUKU JOJIKHBI ObITH MPOpEeCcCUOHa-
JlaM1, BbICOKOKBaJIM(ULMPOBAHHBIMU, AUCLUIUIMHAPOBAHHBIMU U ITyHKTyaJbHbIMU. [loJHbBIA
repeveHb KeJaeMbIX KaueCTB, YIIOMUHABLINXCS B OIIpoce, coaepxkuTes Ha puc. 11.2. XapakTepHo,
YTO PEUTUHT KeJaeMbIX KauecTB (110 YaCTOTe YIIOMUHAHUI) BBIMJISIAUT HECKOJIBKO ITO-Pa3HOMY Y
pykoBoauteneit HKO pasubix popm. Tak, pyKoBoauTe M aBTOHOMHbBIX HEKOMMEPUECKMX OpraHu-
3al1ii B IEPBYIO OUepeb OXKUAAIOT OT CBOMX COTPYAHMKOB MPodecCroHaaIn3Ma, BhICOKOM KBaIu-
(pukauunu, 4TO, IMO-BUIMMOMY, OOBSICHSIETCSI Oojiee YETKOM OpHMeHTAllMeil Ha OKa3aHUE YCIYT I10
cpaBHeHU1o ¢ apyrumMu ¢popmamu HKO. Takue kauecTBa pabOTHUKOB, KaK CIIOCOOHOCTD 3apakaTh
JIPYTUX JIIoAel CBoei SHeprueil 1 3aMbICc/iaMu, a TAaKKe ObITh JOOPHIMU U OT3bIBYMBBLIMU JTIIOABMU
0oJ1ee Bcero BOCTpeOOBaHbI B OOIIECTBEHHBIX OPraHU3alLIMsIX.

BbITh OTBETCTBEHHBIMU

Paznensats uenu opraHusanuvmn

BuITh BalimMu e IMHOMBIIITIEHHUKAMU

BbITh IUCIUTUIMHUPOBAHHBIMU, ITyHKTYaTbHBIMU 140

BriTh mpodeccuonanamu, oonanaTh BbICOKOM KBatudbuKalmei 140

HpOﬂBJ’lﬂTb Ha/Ie>KHOCTDb B BBITTOJTHEHU Y 3aJaHU I

[TposIBNSATH TBOPUECKUI TONXOM, KPEATUBHOCTD

BbITh 10OPBIMU, OT3BIBUMBBIMU JIFOIbMU

BbITh O0LIMTETLHBIMU

MmeTh CKITOHHOCTH K OpFaHI/I3aTOpCKOI‘;I JEATEIIbHOCTU
HpOHBﬂHTb CaMOCTOATEIBbHOCTb

CTpeMUTBCS K JOCTHKEHUSIM

3apaxarb IPYTUX JIIOel CBOeil SHEPTHUeil U 3aMbICIaMK

BrITh cTpeccoycToitunBbIMU

YMeTh HaXOIUTh d)HHaHCHpOBaHI/IC HAa HOBBIE IMTPOEKTHI, HAXOAUTD 3aKa3bl [

O06maaaTh CTOCOOHOCTSIMY BIMSITH Ha IPYTHX JIIOZICH CUJION CBOETO XapakTepa

3aTpyaHsIIOCh OTBETUTh

%

0 10 20 30 40 50 60

Puc. I1.2. Pactipenenenue orBeToB pykoBogureneir HKO Ha Bompoc:
«Kaknmu Hanbosiee BaXKHBIMU KayecTBaMU, Ha Bari B3risi,
JOJIKHBI 00J1a1aTh COTPYIHUKM Baiteit opranuzamuun?» (%)
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B otimume ot 1o6poBosbleB coTpyaHUKM B HKO BEHITIOIHSIOT CBOM TPYIOBBIe (PYHKIIUM 3a
miaty. OgHako 1mo MHeHUI0 48 % pecroHAEHTOB, OIlIaTa TpyAa B MX OpraHU3alusIX HIXe TO, KO-
TOPYIO B CPETHEM MOJTYYalOT pAOOTHUKM TOM Ke KBaTM(UKAILIMY B KOMMEPUYECKMX OPTaHU3alsIX B
ux ropoze (paiione). [IpumepHO Takas Xe 101 pecrioHAeHTOB (43%) moJiaraet, 4yTo 3apIriara B UxX
HKO Hike, yeM B MyHULIMITAJIBHBIX M TOCYJAPCTBEHHBIX OpraHm3auusx. [1pu 3ToMm 1o oleHKam
JIMIIB Kaxkoro mecroro pykosoantesass HKO Bce coTpyTHMKM ero opraHu3aliy JIETKO CMOTJIN Obl
HaliTh paboTy ¢ OoJiee BLICOKOI OIIaTol Tpyaa B Apyroi opraHuszanuu (cM. puc. 11.3).

3 3aTpymaHSIOCH
Bce cmornu Obl HaiiTh _ OTBETUTH

18 17

HwukTo He cMmor OBl

9

76% u BhI1IIE,
HO HE BCe

16

Ot 51 1o 75 mpoLeHTOB
7

Ot 26 10 50%
12

Puc. I1.3. PacnipeneneHue oteeToB pykoBoautesneit HKO Ha Bornpoc: «Kakast 1oy1st CoTpyaHUKOB
Baireit opranmsaiiim Jierko cMorjia Obl HaliTH paboTy ¢ 00Jiee BEICOKOI OIIaTOl Tpyda B IPYroi
opranuzanuu?» (% HKO, B KoTopbIX pabOTaIOT IMMOCTOSIHHBIE COTPYIHUKM )

Yo KacaeTcst pa3Mepa oruiaThl Tpyaa CaMoro pyKoOBOIMTEIsl OpraHu3alliM, TO B KaxK 101 Tpe-
Thell obcienoBanHoin HKO oH ycTtaHaBnMBaeTcsl BHICIIMM OpPraHOM YIIpaBJeHUS] OpraHu3alvu
(Jaiie Bcero B IMOTPEOUTENILCKMX KoomepatnBax — 110 53%), moutu B Kaxkaoii yetBeptoit HKO —
MOCTOSIHHO ACHCTBYIOIIUM KOJIJIErMaJIbHBIM OPraHOM YIIpaBjieHUs (COBeTOM, IpaBiaeHueM). [1o-
CJICAHMIA BAPUAHT Yallle YKa3bIBACTCs pyKOBOAMUTEISIMI OOIECTBEHHBIX opranu3anuii. Cam pyko-
BOAMTE/Ib YCTAHABIMBAET cebe pa3Mep oriaThl Tpyaa B 6% obcaemoBanHbix HKO. XapakrepHo,
yto B Kax ol uerBepToit HKO 3apaborHas riata pykoBoauTeisl B TOM MM MHOM Mepe He 3aBUCUT
OT TEKYIIET0 2KOHOMUYECKOTO ITOJIOKEHMS OpraHr3alii, B TOM Yncie B Kaxkaoii cenpmoii HKO —
COBEPLIEHHO HE 3aBUCHUT.

B aBTOHOMHBIX HeKOMMepueckux opranuzauusix (AHQO) no cpaBHeHUIO ¢ APYTUMU (popMamMu
HKO 3apaboTHas riata pyKOBOAMTES Yallle 3aBUCUT OT TEKYIIIEr0 SKOHOMUYECKOTO MOJIOXEHUS
opranu3anyu. [1o KOCBEHHBIM ITpHU3HAKAM MOXHO CYIUTh, YTO B HEKOMMEPYECKUX TTAPTHEPCTBAX
1 AHO 3apriathl B 1IeJIOM HECKOJIBKO BbIIIIE, YeM B IPYrux aHaau3upyembix popmax HKO.

Y pykoBomuteneit HKO HeT nmpeobnagaHust orpenesieHHOro MHEHUSI OTHOCUTEIBHO TOTO,
YTO MOJIe3HEE AJIsI OpraHu3alnii, MOJOOHBIX TeM, KOTOPbIMUA OHU PYKOBOMST: TapaHTUU CTAOMJIb-
HO¥1 ¥ IPUMEPHO OIMHAKOBOI OIUIATHI TPYAA COTPYIHUKOB CXOXKel KBaTM(MUKALIMU I aKTUBHOE
CTUMYJIUPOBAHUE YCWIMIA IyTeM CYILIECTBEHHOM AuddepeHUraly OIUiaThl B 3aBUCMMOCTH OT
3(PEKTUBHOCTU COTPYTHUKA B KOHKPETHBIN Teproj, BpeMeHU. [1epBhIil BapuaHT CUMTAIOT OoJiee
MPEAITOYTUTENIBHBIM 36% pecrioHaeHTOB, BTOpoil — 43%, Tipu KaXXIoM MSITOM PeCOHACHTE, 3a-
TPYAHUBIIMMCS J1aTh OTBET HA 3TOT BOIIPOC.

PecrionpeHTaM ObUT IPeIJIOXKeH repeyeHb BO3MOXHBIX ITOAXOA0B K OIUIaTe TpyAa COTPYAHM-
KOB MX OpraHM3alMii, C MPOCh0OIi yKa3aTh Te U3 HUX, KOTOPhIE NCIOJIb3YIOTCS B X OpraHU3alUsIX.
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B pe3synbrare BBISICHUIIOCH, YTO MOYTH B Kaxkaol TpeTbeit HKO nMmeroTcs yrBepXKaeHHbIE BLICIIUM
OpraHoM yIpaBJIeHUsI opraHu3anuu (001MM coopaHueM, KOH(pepeHINe, Che310M) JOKYMEHTHI,
MOJAPOOHO PEryIupylolre OCHOBHBIE YCJIOBUS OIUIAThI TpyAa (HampuMep, yCTaHaBIUBAIOIIIUE CXe-
MY JOJDKHOCTHBIX OKJIANIOB, CTABOK MOBPEMEHHOM M (MJIM) CIEIbHOM OIUIaThl, KPUTEPUU IIPEMU-
poBaHus U T.M.). Yaiie Bcero 3To oTMeyaeTcsl B OTpeOUTETbCKHUX KOOMepaThuBax U aBTOHOMHBIX
HeKoMMepdeckux opranmn3auusx. IIpaktnaeckn B Kaxaoi ngtoii HKO mnmeroTcs yrBep:KaeHHBIE
PYKOBOAUTEIEM OPTaHU3aLMU WIM €€ KOJUIEKTMBHBIM MCIIOJHUTEIbHBIM OPTaHOM JOKYMEHTHI,
MHOAPOOHO PEryJIUPYIOLIMe OCHOBHbIE YCIOBUS OILIaThl TpyAa (4aiie B hoHaax). B Kaxmoii mectoi
OpraHM3aly BBICIIIMM OPraHOM YTBEPKACHbBI YCIOBHUS OILJIATHI TPyAA B €€ MOCTOSHHOM, TapaH-
TUPYEMOM 4acTU (CTaBKU U OKJIAbl), a IIepeMeHHas 4acTh (MPeMUU U T.I1.) ONpeaesIsieTcss pyKo-
BOJIUTEIEM WJIM KOJUIEKTUBHBIM MCITOJHUTEIbHBIM OpraHoM. Takoil moaxo/ Jaile oTMedaeTcs B
CcaMBIX KPYITHBIX IO YUCJIEHHOCTH COTPYIHUKOB opranmn3auusx. B kaxnoit cenpmoit HKO ypoBeHb
OILJIaThl TPyJa OOJIBILIMHCTBA COTPYAHUKOB OPraHM3allMy CYILIECTBEHHO 3aBUCUT OT TEKYILIETro 3KO-
HOMMYECKOTO MOJIOXKEHWS OpraHu3alii, KOTopoe 3aMeTHO KoJiebercst. B kaxnoii necaroit HKO
oriaTa Tpy/la KOHKPETHOIO COTPYAHUKA OMpenessieTcsl pyKOBOAUTENIEM CyTy00 MHAUBUIYAIbHO,
KUCXOMs M3 LIEHHOCTU JaHHOTO COTPYIHMKA IJII OpTaHU3allK U HaIu4us cpeacts. B ommmuue ot
KoMMepueckux opranuzanuii, B HKO He cTtano HopMmoli npuMeHeHne (POpMaan30BaHHBIX KPH-
TEpPHUEB OLIEHKN pabOThI COTPYIHUKOB IIPH OMPeIeICHUM TTIepeMEHHOM YaCcTH OIUIaThl Tpyaa (3TOT
nioaxox ipuMeHsietcst uib B 2% HKO). ITpu atom B 4% HKO, x0T 1 He UCTIONB3YIOTCS (MU
WUTPAIOT MaIylo pojib) (hOpMaIM30BaHHbBIE KPUTEPUM, TIEPEMEHHAs YacTh OIIATHI TPyAa OOJIbIIMH-
CTBa COTPYAHMKOB CYILIECTBEHHO 3aBUCUT OT 3P (GEKTUBHOCTU UX pabOTHI B KOHKPETHBIN TTepUoI
BpeMeHHU, KOTOPYIO OLIEHMBAaeT PyKOBOAUTEIb OpraHU3allui, HEITOCPEACTBEHHBII PYKOBOIUTEIh
JQHHOTO COTPYAHUKA U T.1I.

Cront oTMeTUTD, uTo coTpyaHnK HKO nomyyaroT 3a cBO0 paboTy He TOJBKO I€HEXKHOE BO3-
HarpaxneHue. [1o cioBam pykoBonuresneit HKO, oHu nMeroT Takxke BO3MOXXHOCTb ITOYYBCTBOBATh
ce0s1 Hy>KHBIMM JIIOJSIM 1 0011ecTBY (42%), BO3MOXHOCTD Y4acTHS B 00111eCTBEHHOM XK13HU (26%),
0011IeHUS ¢ THTEpeCHBIMM JTIoabMU (29% ), ipodeccroHaibHOTO pocTta (24%) 1 BO3MOXKHOCTB pea-
JIM30BaTh cOOCTBeHHBIE uaeu (23%). Dtu nipencrasienus pykosonurtesneit HKO HemocpencTBeHHO
BJIMSIIOT HAa CUCTEMY CTUMYJIMpoBaHus coTpyaHrkoB HKO, B KoTopoii He mocieAHI00 poJib Urpa-
0T HeMaTepHuaIbHbIE (DaKTOPBHI.



§7
Aoo6posonbubl B HKO

JloOpoBoJibyecKasl AeSITEIbHOCTb TPEACTaBIsIeT cO00i CMOCOO CaMOBBIPAXKEHUSI U camMopeaii-
3alUM TpaXKIaH, OEHCTBYIOIINX WHANBUIYATbHO MM KOJUIEKTMBHO Ha 0JIaro APYrux JIIOAEH WIn
obuecTBa B ueiaoM. Beeobias deknapalys 1oOpoBoJibuecTBa, IpoBo3riameHHas B 2001 r. Ha
XVI BcemupHoit KoH(epeHLMu 100poBoblieB MeXTyHapOAHOM accolMaliuy JOOPOBOIbYECKUX
ycunuit (IAVE), onipenensier 100poBoJIbYECTBO KaK (hyHAAMEHT I'pak1aHCKOro oo1ecTBa. «OCHOB-
HbIMU (PYHKIIMSIMU JOOPOBOJIBLYECKOTO TPY/Aa BBICTYIAIOT: ydyacTre B (h)OPMUPOBAHUM U PA3BUTUU
TPaXXIaHCKOTO OOIIEeCTBA, TPAHCSLIMS COLIMETAIbHBIX LIEHHOCTEN, TpaAULIUiA; TpaXaaHCKasl Co-
LIMaan3alys OTAeJbHOTO MHANMBUIA; MHTeTpalus O0lIecTBa Yepe3 acCoLMaliy rpaXkaaH, co3aa-
HUE COLIMAJIbHOTO KaIuTaja; Koorepaluusl yCWINIA UISl 3alllMThl TIpaB U UHTEPECOB MHAUBUIIOB;
caMoynpaBJieHHEe U KOJUIEKTUBHOE pellieHre TPo0JieM COO0IIECTBa Ha OCHOBE COLIMAIbHBIX MHHO-
BallWii; moaAep:KKa He3allUILEeHHbBIX TPYIIN, MX COLIMaIbHasl afariTalusi; CBOOOIHOE CaMOBBIpaXKe-
HME 1 COLIMAIbHOE TBOPYECTBO JIIOACH» .

CormtacHO MacCOBOMY OMPOCY HACEJEHMUS, TOYTH JABE TPETU POCCUSIH BOBJICUEHBI B T0OPOBOJIb-
YeCKYIO IEATEIBHOCTD: 61% OIpOILIEHHBIX YTBEPIUTEIEHO OTBETUIIN Ha BOITPOC, IPUXOAWIOCH JIU UM
3a MOCJIEIHUIM IO/l 0Ka3bIBaTh MO COOCTBEHHON MHULIMATUBE IMTOMOILb, MOIIEPXKKY KOMY-JIM00 (Kpo-
M€ YJICHOB CEMbU M OJIMDKAMIIIMX POJCTBEHHUKOB), COBEPILATh MOCTYIIKW Ha OJ1aro Apyrux JIOIei,
3aHMMAThCSl 0JIArOTBOPUTEILHOCTHIO?. Peke OCTalbHBIX B 3TOM AESITEIBHOCTY IPUHUMAIOT yJacThe
JIIOIY B BO3pacTe 55 JIET U cTaplie, ¢ 00pa3oBaHUEM HIKE CPEIHEro, U Te, KTO AA0T CaMyl0 HU3KYIO
CYOBEKTUBHYIO OLIEHKY CBOEMY YPOBHIO XXM3HU (KOMY J€HET He XBaTaeT 1axke Ha MUTaHKe).

OIHaKo KaxKIbIi BTOPO# pOCCUSIHUH, BOBJICUEHHBIN B TOOPOBOIBYECKYIO aKTUBHOCTD, OCY-
LIECTBIISIET ee B OAMHOYKY. Ele 8% nenaior 310 10 MecTy cBoeii paboThl, 3% — 4depe3 OTaebl
COLIMAJIBHOTO 00ECIICYeHMS U IPYTHE TOCYIapCTBEHHbBIC WJIM MyHUITUTIAIbHBIC YIpeXXaeHusI, 5% —
Yyepes OpraHm3aIvu 110 MeCTY XKUTEJIbCTBA, U 110 1% — depe3 o0IIleCTBEeHHbIE U IPYTUe HEKOMMeP-
YyecKue opraHuzaluu (Kpome (poHI0B), Yepe3 MHULIMATUBHBIE TPYIIIIbI, IBMKEHUSI, YEPe3 peur-
O3HbIE U MpUxoacKue oo1MHbL. Takum oopazom, HKO npenctapisiioT coboit mokKa cadblii KaHat
MOOMJIM3ALIK T0OPOBOIBYECKOTO Tpyda B HAIlIeH CTpaHe.

B nestenbHocTH 28% poccuiickux HKO mo0poBosiblLibl, T.€. oA, paboTalolye Ha oo1ie-
CTBEHHBIX Hayajlax ¥ He IMOoJyvyarollre MaTepuaaibHOrO BO3HATrpaXkIeHUs 3a CBOUW TPy, HE yya-
ctBy1oT (cM. puc. 11.4). B 19% o6cnenoBannbix HKO, 1o ciioBamM pecrioHIEHTOB, 1OOPOBOJIbHbBIE
TOMOILIHMKU BOOOILIEe HEe TpeOYyIoTCs (Cpeau MOTpeOUTETbCKUX KOOIMepaTUBOB 1 aBTOHOMHBIX He-
KOMMEPUECKMX OpraHu3aiuii ata 101 nocturaet 33%, B TO BpeMsi KakK B OOIIECTBEHHBIX OpraHu -
3auusax — Jauib 11%).

B xaxnoi1 ueTBepTOil opranu3auny He 6osiee 10 J0OPOBOIBLIEB U JIUIIb B KAXKIOU AECATON —
oonee 100. Yare Bcero J00OpPOBOIbLIBI IIPUHUMAIOT YYaCTUE B JESITEALHOCTU OOILECTBEHHbBIX OP-
raHu3auuii 1 GOHIOB, B TO BpeMs KaK MOUTH B KaXKIOW BTOPOI OpraHM3aliMy IPYyTUX aHaJIU3U-
pyeMbIX (hopM J0OpPOBOJBIBI YYacTME He MpUHMMAIOT. [IprueM moJisi opraHu3aiuii, B KOTOPbIX
JTOOPOBOJILYECKUIA TPYI HE UCIONb3YeTCsI, BO3pACTaeT MpU YBEIUUYEHUN YUCICHHOCTH TTOCTOSIH-
HBIX COTPYIHMKOB. Tak, ecinu cpeau oocnenoBaHHbIX HKO ¢ 4yncioM MoCTOSSHHBIX COTPYAHUKOB

' Kyopunckas JI.A. J1o0OpOBONBUECCKHMI TPYI: CYIIHOCTD, (PYHKINH, crienuduka // ColroIornieckme
uccrenoanus. 2006. Ne 5. C. 17.

2 Pesynbrathl COLMOIOTMUYECKOTO OMpoca, MpoBeaeHHOro MoHaoM «OOBIIeCTBeHHOE MHEHHE» COBMECTHO C
T'Y BIIB. OnpocHslii nHCTpyMeHTapuii 0buT pa3pabotad M.B. MepcusiHoBoit u JI.W. SIkoGcoHOM mipu yyacTuu
E.C. Ilerpenko. Ompockl HacelleHUsT IPOBOIVIIMCH IO TexHoJiornK [eopeiituHra B 68 cyobekrax PD cpenu Hacee-
HMS B Bo3pacte oT 18 jieT u ctapiire. Pazmep Be1OOpku B KaxknoM cyobekTe PD coctasmt 500 pecrioHaeHTOB, 1o Poc-
cun — 34 ThIC. pecrtoHIeHTOB. Bo Beex 68 cyobekTax PM nmpumeHsuMch 0011e IPUHIIMITBI [TOCTPOSHUST BHIOOPK.

28



OT OTHOTO JIO ISITH YeJI0BeK J0OPOBOJIbIIBI HE YIacTBYIOT B 28 %, To cpenu cambix KpyrHbix HKO
T10 YMCJIEHHOCTH ITOCTOSTHHBIX COTPYIHUKOB TAKOBBIX YK€ 63%.

6—10 yestoBex
11

11-30 yenoBexk
18

1—5 genoBsek
14

3aTpyaHsII0Ch
OTBETUTh

g
Y
/

/ :';:;ﬁ:i?"

2" Bonee 100 genoBexk
B nemax opraHuzanuu 10

JIOOPOBOJIBIIBI HE YYAaCTBYIOT
28

Puc. I1.4. Pacnpenenenrie HKO no unciaeHHocTr 100poBosbLeB (%)

B 1enoM mo cexTopy OOJIBIIMHCTBO ITOOPOBOJBLEB, 0 ouleHKaM pykoBoauteneii HKO,
TpaTaT B Mecsl He 6ojiee 20 yacoB Ha padoty B HKO (cm. puc. I1.5). UmeroTcs, ogHako, cylie-
CTBEHHBIE pa3anuus 1o otaeabHbIM opmaM HKO. Tak, Hanpumep, B KaXKIOM BTOPOM UMEIOIIEM
JIOOPOBOJBLIEB TTOTPEOMTEIILCKOM KOOIIepaTHBE OHU TPaTST He Oosiee 4 9acoB B MeCsI1l. AHAJIOTHY-
HbIE PacX0Jbl BpeMEHM OTMEYAIOTCS B KAXKI0M YeTBEPTOI O0LLIECTBEHHOM OpraHU3aliu, B KasKI0M
MSITOM OOLLECTBEHHOM OpraHu3alMuy 3aTpaThl JOOPOBOJIBUECKOTO Tpyada cocTaBisioT 5—10 yacoB
B Mecs1l, B KaxX1oil BocbkMoil — 11—20 yacoB, B Kaxaoi aeBAToil opranu3aunn — 21—30 yacos,
B KaXXIO¥ 11ecToif opranm3annm — 31 gac u 6oree.

1—2 yaca
13
5—10yacoB
18
3aTpyaHsI0Ch
OTBCTUTH
18 11—20 gacos
11

21-30 yacoB

41 yac u 6osee
10 31—40 yacoB

5

Puc. I1.5. Pacnipenenenue orBeToB pykoBoauTeneit HKO Ha Bonpoc: «CKoJIbKO TPUMEpPHO
B CpeHEM 4acoB OJIMH JOOPOBOJIEL] TpaTUT Ha paboTy B Baieii opranuzanuu B Mecsii?»
(% opraHu3alnii, B KOTOPIX TPUMHUMAIOT y4acTHE JOOPOBOJIbIIbI)
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Cpenu mo6pooJiblieB HKO XKeHIIMHBI COCTABIISIIOT B CPEIHEM I10 BceMy ceKTopy 53%, moau
¢ BbICIIMM oOpaszoBaHueM — 60%, monu B Bo3pacte 10 25 net — 22%, v monu crapiie 60 jgeT —
23%. AHamornYHbIe XapaKTepUCTUKU 1o aHanu3upyeMbiM hopmam HKO conepskatcst B Ta6a. I1.1.
3aMeTHO, YTO B MOTPEOUTEILCKMX KOOIepaTUBaxX MOPTPET JOOPOBOJIbUECTBA UMEET CIlelnprye-
CKHE YepThl: B HUX OTHOCUTEIbHO HIKE JOJIST XKEHIIWH, 3HAYUTEIbHO HUKE OIS JOOPOBOJIBIIEB
B Bo3pacTe 10 25 jeT (1aXxe MOXHO CKa3aTb, YTO OHU TaM MPAKTUYECKU OTCYTCTBYIOT) 1 HEMHOIO
BbILLIE 10J151 AOOPOBOJIbLIEB EHCMOHHOTO Bo3pacTta. Cys o orBeTam pykoBoauTtesieit HKO, 6oee
00pa3oBaHHbIE JOOPOBOJIBIILI 321 ICTBOBAHBI B ABTOHOMHBIX HEKOMMEPUYECKUX OPraHU3aLMsIX U B
HEeKOMMepYecKUX (PoHIax.

Tabauya 11.1
JloJ1s1 2KeHIuH, JII0/eii ¢ BLICIINM 00pa30BaHieM, B Bo3pacte 110 25 jieT u crapmie 60 et
cpeau 1ooposo.ibiieB HKO (o opranusanuonHo-npasosbiM (hpopmam HKO)

®opmer HKO Joas B % OT 4ic/Ia OPraHu3aliuii, B KOTOPIX MMEIOTCS J00POBOJIbIIbI, %
JKEHIIUH C BBICHIMM 10 25 ner crapue 60 jger
o0pa3oBaHHEM
OO1IecTBeHHbIE OpraHM3alnu 53 57 24 23
IToTpebuTenbcKIe KOOIIEpaTUBLI 45 58 4 27
Hekommepueckue mapTHepcTBa 53 68 27 10
ABTOHOMHBIE HEKOMMEPUYECKIE 61 72 23 17
OpraHu3aluu
OO6u1ecTBEHHBIE (DOHIBI 62 63 29 20
Hexommepueckue poHIbI 50 73 25 18

Yro MOTHBUpYET y4acTHe T0OPOBOJBIEB B ACATEIBHOCTA HEKOMMEPUECKUX OpraHu3aiuii?
B mepByro ouepenp, mo MHeHHMo pykoBoguteneii HKO, 310 BO3MOXHOCTb MTOYYBCTBOBATh CeOsI
HY>XKHBIMM JIIOISIM U 00111ecTBY (57%) M BO3MOXHOCTb Y4acTUsI B OOIIECTBEHHOM XU3HU (52%).
Bo BTOpYyI10 ouepenb — 0OIeHUE C MHTEPECHBIMU JTIOAbMHU (43%) M BO3MOXKHOCTb peaan30BaTh
cooctBeHHbie uaen (38%). 1o MHEHMIO KaXIOro 4eTBepTOro PEeCOHIEHTA-PYKOBOIUTENIS, UM
MPEIOCTABISIETCA TAKKe BO3MOXHOCTb TIPUOOPECTH TIOJIE3HBIE CBA3M, 3HAKOMCTBA; 110 MHEHUIO
KaXXJIOTO TISITOT0 — AOCTYIT K MH(GOPMAIMK WIM PellieHUe BOJTHYIOIIEH JIMUYHO npoosieMbl. CaMu
2Ke JOOPOBOJIBLIBI HAa BOITPOC O TOM, ITOYEMY OHM YYacTBYIOT B AedTesbHocTH HKO 1 rpaxkmaHckmx
WHULIMATUB, B OCHOBHOM T'OBOPSIT O TOM, YTO OHU XOTSIT IMIPUHOCUTD MOJIb3y JtoasiM (61%), u um
HpaBUTCH 3TOT Kpyr obieHust (37%)!. [lepedeHb npeaioXKeHHBIX UM MOTUBOB ¢ MH(pOpMAaLIMei O
YaCTOTHOM pacnpeie/ieH oTpaxkeH Ha puc. 11.6.

B 3aximtoueHre OTMETHM, YTO MPU TTOKA eIlle OTHOCUTEIbHO HU3KUX IMOKA3aTe/ISIX PeabHOTO
y4acTusl pocCUsiH B KadecTBe 100poBosblieB B HKO, moutn 40% onpollieHHOro HaceJaeHUs Bbl-
CKa3aJIi TOTOBHOCTH yyacTBoBaTh B pabore HKO B 3TOM KayecTBe B nepcriektue’. 1o 6% poccu-
STH B Oy/IyllleM COOMpPAIOTCsI y4aCTBOBATh B 0JIarOTBOPUTEIbHBIX MHUIIMATUBAX VI aKIUsX (cOop
JICHET, Belleil 0e3M0OMHbBIM, JETCKMM JIOMaM, MOCTpagaBIIuM, HyxXaawommMes u T.1.). 1o 4% —
B 0JIATOTBOPUTEIbHBIX OpraHU3aIMsAX (IeTCKME TPUIOTHI, TTIOMOIIb KepTBaM HACWIMSI, HapKO3a-

' Tlo maHHBIM oTIpoca J00poBOIIbIEB, MpoBeaeHHOoro I'Y BIIID coBMecTHO ¢ PoHmoM «OO0IIeCTBEHHOE
MHEHUE» B paMKax MOHUTOPUHTIA COCTOSTHUS IpaxaaHckoro odiectsa B 2007 1. O6beM BbIOOPOUYHON COBOKYTI-
HocTu — 931 yesnoBex.

2 [lo gaHHBIM BCEPOCCUIMCKOTO PENpe3eHTaTUBHOIO OIMpoca HacejeHus, rmposeaeHHoro 'Y BIID B
paMKax MOHUTOPHMHTA COCTOSIHUS TpaxknaHckoro obmiectBa B 2007 . Coop uHpopMaimu BeimosiHeH @oHaoM
«O011IeCTBEHHOE MHEHME» HAa OCHOBE MHOTOCTYNEHYATON CTpaTU(OUIIMPOBAHHOM TepPUTOPUATILHOM CITydaii-
HOIi BEIOOpKHU. OOBEM BEIOOPOYHOI COBOKYITHOCTH — 3064 yeioBeK.
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BUCUMBbIM, O€XKEH1IaM, OE300MHBIM M T.I1.), WU B CIIOPTUBHBIX, TYPUCTUYECKUX, OXOTHUYbMX, aB-
TOMOOMIMCTCKUX O0OBeNMHEHUIX U KIy0aX, B 9KoJIOrnyeckux opranusanusx. [1o 3% poccustH —
B OpraHu3alysIX TEPPUTOPUATIBLHOTO OOIIECTBEHHOIO CaMOYIIPaBJICHUSI, MECTHBIX WHUILIMATUB-
HBIX TPYMIIAaX 10 00YCTPOMCTBY KUJIBIX TEPPUTOPUIL (O3eIeHEHHUE, IETCKUE TUIOLIAIKM, TIIOIIA -
KM JUIS1 BBITY/Ia co0aK, 00opynoBaHME MapKOBOK U rapaxkei, BbIBO3 Mycopa U T.I1.), WIU B JOMO-
BBIX KOMUTETAX B KQUeCTBE CTAPIIMX IT0 JOMaM 1 MO MOIbe3aaM, WIM B MHUIIMATUBHBIX TPYIITIAX,
00beAMHEHUSIX poaUTesei (1eTel JOIIKOJbHOIOo Bo3pacTa, leTeid, MoCelalolnX IeTCKIUEe Cabl,
LIKOJbHUKOB, JeTei-UHBAJIUIOB U T.I1.), WU B KYJIBTYPHBIX, KpaeBeIUECKUX, TTPUPOIOOXPAHHBIX
JBVKEHUSIX, MHULIMATUBHBIX Ipymax (JIoouTesaeil My3blK1, KUHO, JKMBOIIMCH, TeaTpa, TAHLIEB U
Tp., 3al1Ta APXUTEKTYPHBIX MAMATHUKOB, 3aITIOBEAHBIX 30H U T.I1.), KJ1y0ax 1o uHrepecam. 1o 2%
POCCHSIH TOTOBBI pad0oTaTh Ha JOOPOBOJIBHBIX HAaYajaax B TOBAPUILECTBAX COOCTBEHHUKOB XKWUJIbS,
SKUJIMIITHO-CTPOUTEIbHBIX KOOIIEpaTUBAX U T.I1., MM B CAIOBBIX 1 JAYHBIX TOBAPUIIECTBAX, WIN B
npodcoro3ax, Win B 00lIecTBax 3allUThbl IIpaB MOTpeOUTeIeil, 00lIeCTBAX MHBAIUAOB, KEHCKUX
OpraHmM3alusx, BETepaHCKUX o0beanHeHusIX («adraHieB», BeTepaHoB Benukoit OreyecTBeHHOM
BOIHBI, BETEPAHOB CUJIOBBIX OPIraHOB, «4€PHOOBLIBLIEB» ), WJIM B MECTHBIX MHUIIMATUBAX MO 3al-
T€ UMYIECTBEHHBIX, XXWINILIHBIX, ITOTPEOMTEIbCKUX IPAB U MIHTEPECOB MECTHBIX XKUTeJIei (0oprda
C HOBOCTpOMKaMM, PpO0OJIeMbI BbICEJIEHMSI, CHAOXKEHMSI, 9KOJIOTUM, ITPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C M0~
CJEICTBUSIMU YPe3BbIYAIHBIX MTPOUCIISCTBUI, U MPOY.), WM B TPYIINAX, OpraHax IIKOJIbHOTO U
CTY/IEHYECKOr0 CaMOYyTpaBJIeHMUsI, BKIII0UYast CTyAEHYECKUE COBEThI, COBEThI OOLLEKUTUMN U T.II.

Xo4uy MPUHOCUTB MTOJTB3Y JIIOISIM i 61

MHe HpaBUTCS 3TOT KPYT OOIICHUST

ITonyyato BO3MOXHOCTh Y4aCTBOBATh B OOIIECTBEHHOM XXKU3HU

DT0 pacmmpsietT Mol Kpyrozop [E

HOTOMY YTO B HUX YHAaCTBYIOT MOU APY3bsd U BHAKOMBIC |3::::

DTO MoMoraeT MHe pemaTb COOCTBEHHbIE HpOGJIeMI)I, T
Hp06JIeMI>I YJIEHOB MOEI CEMbH _|

[TpuoGperato nosie3Hble CBSI3M, 3HAKOMCTBA

TMosyyaro BO3MOXHOCTb pean30BaTh COOCTBEHHbIE UIEU

D10 MOe X000u, yBiIeueHue

TTonyyaio BO3MOXHOCTb BJIMSTh Ha OOILIECTBEHHOE MHEHUE i

Honyqalo BO3MOXHOCTb YJIYYLIUTb KAYE€CTBO CBOCH XXKU3HU

[Tonyyaio focTyn K HYXXHOI nHGOpMaLUU

TToBbllIa0 CBOI COLIMAIbHBIN CTATyC

Honyqa}o BO3MOXHOCTD BJIMATH Ha ITPUHATUEC 7]
peLLeHUIi B OpraHax BjIacTH I

[Tonyyaro BO3MOXKHOCTb MPOGeCCMOHAIBHOTO pocTa

TTo npockbe, 1o naBaeHueM HayalbCTBa WM BIacTeit

[Tonyyato momMoIIb B 00y4eHUHU, TIOJyYeHUU 00pa3oBaHUs

DTO naeT BO3MOXHOCTh VIAYUYIIUTb MO€ MAaTEPUATIBHOEC IMOJIOKCHUEC :l 2

TMonyyato noctyn K aeULMTHBIM pecypcam [ 1 %
T T T T T T 1

0 10 20 30 40 50 60 70

Puc. II.6. PacnipeneneHue oTBETOB 100pOBOJIbLEB Ha Borpoc: «[ToueMy Bbl yuactByeTe
B 3THX T'PaXIaHCKMX MHUIIMATUBAX, B IEITEJIbHOCTU 3TUX opraHu3anmii?» (%)

B 10 ke BpeMs1 1Be TpeTH pOCCHSIH He TOTOBBI OBITh 10OpoBoabLIaMy HU B Kakux HKO. Yamie

JIPYrux 00 3TOM rOBOPSIT MEHCUOHEPHI, PECIIOHACHTHI C CAMBIM HU3KUM 00pa30BaTe/IbHbIM YPOB-
HeM, XXUTeJIM KPYITHBIX TOPOIOB M PECIIOHICHTHI, JAIOIIKe CaMble HU3KI1E OLIEHKHA CBOEMY YPOBHIO
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xku3HU. [locnenHue, Kak MpaBUIIO, HE XKeIal0T MPUHUMATh y4aCTUE B MEPOIIPUSITUSIX, COOPAHUSIX
HKO u rpaxnancknx nanunatus. CiaegoBaTelbHO, HEOOXOAMMOCTh BbIXKMBATh HE SIBJISICTCS TSI
5TOM KaTeropuu rpakJaH 3HaYMMbIM CTUMYJIOM K O0ObEIMHEHUIO C APYTMMU JIIOALMU AJ151 B3aUMO-
TTOMOIIIY U MOAAEPKKHU. B TO 3ke BpeMst peCIOHIeHThI M3 3TOM KaTeropyru Jallle Ipyrux KeaakoT IMo-
JIydaTh O€CIIJIaTHO MOMOILb, TOBAphl WM YCJIyTU (HampuUMep, MEIUMLIMHCKKE, MH(POPMALOHHLIE,
coLMaabHO-0bITOBBIE, OOpa3oBare/bHbie 1 ap.) oT HKO u rpaxnanckux nHunmatus. Y B mepBylo
oyepenb 3TO KacaeTcsl 0JIaroTBOPUTEIbHBIX (POHIOB, BBIACISIOINX AeHBIY TSI PELLICHUS pa3ind-
HbIX TIpoosieM. [anee uayt (1o Mepe yObIBaHMS YaCTOThl YIIOMUHAHUM): TpodCcoI03bl, 001IeCcTBa
MHBaJIMI0B, 00IIECTBA 3alllMTHI ITPaB MOTPEOMTEICH, TPaBO3alUTHBIC OPraHU3alluu, XXEHCKIE Op-
raHu3aluy, CaaoBbIe M JaYHbIC TOBAPUIIECTBA, BETEPAHCKME O0beINHEHMSI, OpPraHM3allu1 TeppH-
TOPUAJILHOIO OOLLIECTBEHHOIO caMoymnpabiieHus. B aTuX yca0BMsIX KOHTAaKThl paccMaTpuBaeMOM
karteropun rpaxnad ¢ HKO nmpuno06peTaroT ocodoe 3HaueHNe, IMOCKOJIBKY B ITpoleccax Hermocpe/I-
CTBEHHOTO B3auMoeicTBus Oyner opmupoBathbes noBepue K HKO, a B mepcnektuBe — K Tpe-
ThEMY CEKTOpY B LIEJIOM, YTO OyIEeT CIIOCOOCTBOBATh BOBJICUEHUIO 3TUX I'paxkaaH B JOOPOBOJIbUE-
CKYI0 aKTMBHOCTb KaK COLIMAIbHYIO MTPAKTUKY TpeThero ceKkTopa. DTo cpaBelIvBO B OTHOLLIEHUN
JIFOOBIX TTO3UTUBHBIX aKTOB KOMMYHMKaui rpaxknad ¢ HKO u rpaxkmaHncKMMyu MTHULIMaTHBAMU.



§8
YAOBNEeTBOPEHHOCTb TPYAOM
n motuBauusa Tpyaa s HKO

C TOUYKM 3peHHsI OPraHM3aALMOHHOTO MOBEAEHUSI COTPYAHUKOB U n100poBoibleB B HKO BaxkHoe
3HAYCHME MMEET TaKasl yCTAaHOBKA, KaK yIOBJICTBOPEHHOCTh TPpyIoM. Ee MOXHO orpeaennTh Kak
MO3UTUBHOE SMOLIMOHATBLHOE COCTOSTHUE, TIPOMCTEKAIOIIEe U3 TMYHOM OLIEHKU CBOE pabOoThI WIIU
oInbITa padothl!. Ha ynoBieTBOPEHHOCTD TPYAOM BIMSET P (PaKTOPOB — 3TO XapaKTep U Comep-
>KaHue caMoii paboThl, 3apaboTHas 1uIaTa, MPOABMKEHUE MO CIYKEOHOM JIECTHULIE, CTUIb PYKO-
BOJICTBA, OTHOILLIEHUS BHYTpHM padboueii rpynisl 1 yciaoBus Tpyaa. Cpean noopososbieB HKO B Toit
WJIX UHOI Mepe YIOBJIETBOPEHbI CBOMM ydyacTueM B aesatenbHocTi HKO 1 rpaxkmaHckux uHUIMA-
TUB 78% pPECIOHIEHTOB, B TOM WM UHOI Mepe He YIOBJIETBOPEHHI — 16%?2. MBI He pacrojiaraeM
COIOCTaBUMbIMU JaHHBIMU 10 coTpyaHukaM HKO. OnHako uHTEpeceH TOT (hakT, YTO MOAABIISIO-
mee 0oabIIMHCTBO pyKoBoauTenaeii HKO mosaraoT, 4To COTpYIHMKHU U JOOPOBOJIBIBI B TOU MU
WHOI Mepe yIOBJIETBOPEHBI CBOei paboToii B mx opraHu3anusx (84 u 81% opranuzaiuii, B KOTO-
PbIX PabOTAIOT WJIM HE pabOTalOT JOOPOBOJIbLIBI, COOTBETCTBEHHO).

[To mHeHuto pykoBoauteneit HKO, Ha XenaHue UX COTpYIHUKOB pabOTaTh Jy4llle BIUSET B
MEPBYIO OYepelb YPOBEHb 3apab0OTHOM IIaThl (Yallle B IOTPEOUTEbCKUX KOOIepaTuBaxX U aBTO-
HOMHBIX HEKOMMEPUECKUX opraHu3anusix). OmHako 310 oTMeuaroT Juilb 40% pecrioHIeHTOB, YTO
SIBJISIETCSI KOCBEHHBIM MMOATBEPKASHIEM TOT0, UYTO pa3Mep 3apadorHoii riatel B HKO 3auacTyio He
SIBJISIETCSI KOHKYPEHTOCHOCOOHBIM MO CPABHEHUIO C IPYTMMU OpraHU3alusIMU — KOMMEpPUYECKU-
MU U gaxe OromkeTHbIMU. Ha XkenaHue e J1oOpOBOIbLIEB pa0OTATh JIYUIle BIUSIIOT, TI0 MHEHUIO
pykoBoauteneit HKO, B mepByto ouepeb OIIYIIEHWE CBOEI MOJIE3HOCTU, a TAKXKE BO3MOXKHOCTH
MIPOSIBUTH ce0s1 U OKpYKeHUE earHOMbIILIeHHUKOB. Ha puc. I1.7 oTpaxeH mepedyeHb IpeiIoKeH-
HBIX PECMOHIEHTAaM BapMaHTOB OTBETA Ha BOMPOC O TOM, UTO B MEPBYIO OUYepeb BIUSET Ha XeJla-
HUE COTPYIHMKOB 1 TOOPOBOJIBIIEB padOTATh JIyJIlIe.

ITo cnioBam mpumepHo 40% orpoiieHHbIX pyKoBoauTeaeit HKO, n3 nux opranu3zanmii corpy;-
HUKU MPAKTUYECKM HEe YBOJBHSIOTCS U JOOPOBOJIBLBI HE yXOIAT. PyKoBoaMTEIM OpraHU3aluid,
B KOTOPBIX UM€ET MECTO TEKYUYECTh KaapOB, Cpear MIPUUMH yX0Ja COTPYIHUKOB B IEPBYIO OUEpeIb
OTMEUAIOT HEYIOBJETBOPEHHOCTb CBOEI 3apaOOTHON IL1aTOl (3Ty MPUUMHY Ha3bIBaeT Ka Kbl
yeTBepThil pykoBoauteab HKO). B xone onpoca pykoBoauteneit HKO He ObL10O BBISIBIEHO 10-
MUMHMPYIOLINX MOTMBOB yX0Ja T100POBOJIbLIEB U3 UX opraHu3anuii. Heckonbko yvaiiie, yem apyrue
MPUYMHBI, Ha3bIBAIOTCS ABE: COCTOSIHME 3A0POBbS U TSra K MOMCKY YErO-TO HOBOTO. DTU MPUYMHBI
xapakTepHbl utd 15 1 11% ob6cnenoBanHbix HKO cooTBeTCTBEHHO.

Jvis B Kaxxaoit BocbMmoit oocinenoBanHoii HKO pykoBoauTenn oTMedaan HaJluduhe KOH-
(IMKTOB MEXKIy COTPYIHUKAMU 1 JoOpoBoibLaMu. [TprnunHaMy KOH(MIMKTOB MeXKIY HUMU MOTYT
OBITh HE TOJIBKO JIMYHBIE OMACEHMST COTPYIHUKOB OpraHU3aliuuy, MPensITCTBYIOLINE TPUBJICUYESHUIO
JIOOpOBOJBLIEB (0OSI3HB MOTEPSTH COOCTBEHHYIO padOTy, HexXelaHue padoTaTh C JIOIbMU, HE 00-
JlafaloKMU, TI0 MHEHUIO COTPYIHUKOB, HEOOXOAUMBIMI HaBbIKAMU U YMEHUSIMU, BO3paCTaHUE
B CBSI3U C 3TUM 00beMa COOCTBEHHBIX PaOOT U T.J.), HO 1 MIPUYMHBI CTPYKTYpHOTrO IiaHa. Tem 6o-
Jiee 4To B Kaxaoi ceapMmoii oociaenoBaHHoil HKO oTCyTCTBYIOT UeTKO omnpeneieHHbIe BHYTPEHHUE
CTPYKTYPBI YIIpaBJICHMSI.

' Lokk E. A. The nature and cause of job satisfaction // Handbook of industrial and organizational psy-
chology / ed. by M.D. Dunnette. Chicago Rand McNally, 1976. P. 1300.

2 [1o maHHBIM oTmpoca 106pOBOJIbLEB, TpoBeaeHHoro I'Y BIIID coBmecTHO ¢ DoHIOM «OOIIeCTBEHHOE
MHEHUEe» B paMKax MOHUTOPUHTIA COCTOSTHUS IpaxaaHckoro odiectsa B 2007 1. O6beM BEIOOPOUYHOI COBOKYTI-
HocTu — 931 yenoBex.
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Pabora cpenu eTMHOMBIILIEHHUKOB

Coznanue OILIYIICHUA CBOEH MOJIE3HOCTH

prZLOBOﬁ HaCTpOﬁ KOJUICKTHUBA, XKCJTAaHUE HC ITOIBECTU KOJUJICKTUB =t

Hpe[[OCTaBIIFIeMbIe BO3MOXHOCTHU IMPOABUTH cebst

Yuactue B TIPUHATUA pemeHMﬁ B OpraHusanuun

TIpemuu u apyrue CTUMYJIMPYIOIIME BBITLIATHI

TlocTosiHHAs TO3UTHUBHAS OLIEHKA Tpyaa
HOHTBCD)KHEHI/IB Z[OGDOI‘O, TIOBUTUBHOTO OTHOILIECHUA
KJIMYHBIM Ka4yeCTBaM 4Y€JIO0BEKa

OO0yueHue, NOoBbIILAIoIIee YPOBEHb KOMIETEHTHOCTH

OGyueHwe, MO3BOJISIIONIEE PA3BMBATH TBOPYECKUI TOTEHIIAAI
HarpaxneHue noyeTHbIMUA rpaMOTaMu 1 6JIaro1apCTBEHHBIMU
MMCbMaMM, BpPydeHUe HArpa, IEHHbIX MOJapKOB [

HCHCFI/IDOBaHMC UM JIOTTOJTHUTEJIbHBIX [1PaB U IMOJTHOMOYU A
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Puc. 11.7. Pactipenenenue orseToB pykopoautesieir HKO Ha Bonpoc: «4YTo B mepByio ouepenb
BJIMSIET HA XXeJJaHUE COTPYIHUKOB 1 T0OpOBOJIbLIEB B Ballieit opraHuzalvy padboTtaTh Jydiie?»
(BbIOOPOYHO BapUaHThI, yKazaHHbIe He MeHee uyeM 10% pecrioHaeHToB, %)

OtHocutenpHO yacto B HKO nmponcxoaaT KoHGIMKTH MeXIy YJIeHaM1 OpraHM3ali, MexX-
Iy OTAEJIbHBIMU COTPYIHUKAMU OJHOTO paHra, MeXIy PyKOBOIUTEIEM M HEKOTOPBIMU TTOAYUHEH-
HBIMU — 3TO XapaKTepHO IJisI Kaxnoi yeTBeprtoit oocnenosanHoii HKO. B To BpeMst kKak Mexmy
YIPEAUTEISIMU CITyJaroTcst KOH(MIMKTHI TOIBKO B Kaxmoi BockMoit HKO, a mexny yupenurensamMu
U COTPYIHUKAMMU €€ PEXE — B KAXIOU JIECATON.

OIHUM U3 KITIOYEBBIX yCIO0BUI 0eckoH(auKTHOTO cymectBoBannst HKO BricTymaeT corna-
cue 110 moBoay Muccun oprannzaunu. O Tom, yto B ux HKO umeercst yeTko chopMynmpoBaHHasK
Muccust, coooi noutu 80% pecroHIeHTOB, HO IPU 3TOM TOJIbKO 62% cMoru ee Ha3BaTh. Cpe-
1 aHamsupyembix dopm HKO yaiiie Bcero HeT npencTaBlIieHUI O MUCCUM CBOEH OpraHU3allui B
MMOTPEOUTENBCKUX KOOIIepaTUBax (X pyKOBOIWUTEIN BOOOIIIE Yallle APYTUX TOBOPSIT, UYTO HE 3HAIOT,
YTO TaKO€ MUCCHUS) U B aBTOHOMHbBIX HEKOMMEPUECKUX opraHuzanusax. Cpeau noTpeOuTeIbCKUX
KOOIIEpaTUBOB JI0JIsT OPraHU3alliil, B KOTOPBIX HE IMPEAIioaaraeTcs MUCCHUs, MOXKET TOCTUTATh ITPH -
MepHO noJjioBuHbI, cpent AHO — 27%. B 1o xe Bpemst cpeay (hoHI0B 3Ta 1o He Bbie 10% 06-
CJIeIOBaHHBIX OpPraHM3alMii JAHHOTO TUTIA.

HTak, ¢ ToOuku 3peHust OpraHM3alOHHOIO ITOBEACHMSI M MPAKTUKU YIIPaBJICHMST YeloBe-
yeckumu pecypcamu HKO mipencraBisieTcs UICKIIOUMTEIBHO BaXKHBIM (POPMUPOBAHNE PYKOBO/I -
ctBoM HKO y coTpygHMKOB 1 BOJIOHTEPOB YIOBIETBOPEHHOCTU TPYIAOM, HO 1 HETTOCPEACTBEHHO
CBSI3aHHOM C Hell APYroil ycTaHOBKM — Ha NMpeaaHHOCTb opraHnm3anuu. [locienHss BKIoJaeT J10-
SUTBHOCTh COTPYIHUKOB I10 OTHOILIEHWIO K CBOEI OpraHM3alliy U OMPEIeISIeTCs PSIIOM TiepeMeH-
HBIX IMYHOTO, OPraHM3aLMOHHOTO U BHEOPTraHU3alMOHHOTo Xapakrepa. OHa OKa3bIBaeT BIUSTHUE
Ha IPOM3BOIUTEILHOCTD TPy, TEKYYeCTh KaapOB U MoTepio padouero BpemeHu. @opmupoBaHue
JIOSTTBHOCTU MOXKET OBITh OMHUM W3 HaMpaBJIeHUI CTPAaTeTMYECKOT0 pa3BUTHS COLIMAIBLHOM IO/~
cuctembl HKO, nipu oM uto y 82% HKO umeeTcst crparerusi, O4HAKO JIUILb B KAXKI0M BTOPOi OHA
3auKCUpOBaHa TOKYMEHTAJIbHO.
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§9
CoumanbHbIVi nopTpeT
pykosoguteneit HKO

B uncno pykoBonureneit oocnenoBanubix HKO BxomsT 42% xenimmH u 58% myxkunH. Jiumb 5%
pyKoBoauTeJieil He JocTuriv Bo3pacrta 30 yieT. bosnbiie monoBuHbl (57%) HaXoAsATCsT B BO3pacTe
30—54 ner u 38% — B Bo3pacTe 55 JeT U cTaple.

s 48% pykosoauteneii pabora B HKO He gBisieTcst ocHoBHOM. Cpeay pyKOBOIUTEIEH T10-
TPeOUTEIbCKMX KOOTIEPaTUBOB 3Ta 1051 cHIKaetcs 10 40%, B To BpeMsl KaK Cpel PyKOBOIUTE-
JIell opraHu3alnii Apyrux MpaBoBbIX GOpPM OHa He omyckaeTcst Hrke 50%. Kaxkplii 4eTBEPTHIN U3
KaTeroprMu pyKoOBOIMTEJIEIi-COBMECTUTEIIEH SIBIsIETCS Ha OCHOBHOI CBOEI paboTe pyKOBOAUTEIEM
WY 3aMECTUTEJIEM PYKOBOAMTEIST MPEANPUSATHS, YIpexkaeHUsT (pupmbl, 28 % 3aHMMAIOT TTO3UIIUN
CIELMAIMCTOB, JODKHOCTU KOTOPBIX TpeOYIOT CPeIHEr0 MU BhICIIETO ITpodheCCUOHATLHOTO 00-
paszoBaHusl. [IpruMepHO KaxKIblii 1eCSIThIi PYyKOBOAMUT CTPYKTYPHBIM TTOApa3ae/ieHueM KaKoi-1100
OpraHM3aLy WK SIBJIsIeTCSl OM3HeCMeHOM (TIpeAIIpUHUMATEIICM ).

JIuire Kaxaplil BTopoit pyKoBoauTenb oociaegoBaHHbIX HK O nmonyyaeT MmatepualibHOE BO3Ha-
rpaxkIeHMe 3a CBOI TPy, B ToM umciie 39% mosydatot ero peryiasipHo. OIHaKO TOJBKO TS KaKIOTO
BocbMoro (12%) aT0 Bo3HarpaxiaeHue ObUIO ObI JOCTATOYHBIM, YTOOBI 00ECIIeYNUTh HOPMATbHYIO
JKU3Hb JJISI ce0s1 U CBOEl CeMbM, €CIA Obl OH OBbIJT €IMHCTBEHHBIM pa0OTAIOIIM YJICHOM CEMbM.
IMoutn U1t KaXKIOro YeTBEPTOro — OTYACTH ObUIO ObI JocTaTOUHBIM. [1g 59% pykoBoautenei
HKO — onHO3HAaYHO HEAOCTATOUHBIM.

CoumanbsHag rpynma pykooautenaeii HKO xapakrepusyercst BBICOKMM 00pa3oBaTeIbHBIM
ypoBHeM: 77% MMEIOT BhICIIIee 00pa3oBaHue, B TOM uncie 7% — BTOpOeE BhICIIee 0Opa30BaHKME WU
00yYaICh B aCIIUpPaHType U 5% — MMEIOT yYeHYIO CTeTeHb U (UJI1) 3BaHUE.

Yo pykoBogutean HKO Gobiiie Bcero LieHST B cBoeii padote (cM. puc. 11.8)? B riepByto ode-
pelb — BO3MOXKHOCTb TPUHOCHUTD MOJIB3Y OOIIIECTBY, yUacTHE B O0ILIECTBEHHOM XKM3HU 1 OOIIIEHIE
C UHTEpPeCHbIMU JtoAbMU. OJHAKO 3TU LICHHOCTU MMEIOT Pa3IMYHYI0 3HAUMMOCTD JJIs1 PyKOBOIM-
Tesieit opraHu3alnii aHaIU3UPyeMbIX OpraHU3aLMOHHO-TTPAaBOBBIX (DopM. Tak, BO3MOXHOCTb ITPH-
HOCUTb TMOJIb3Y OOIIECTBY OOJIbIIE LIEHUTCS CPEAN PYKOBOAMTEEH 0OIeCTBEHHBIX OpraHu3alii
1 (OHIOB, TaK K& KaK yJacTue B 0OILIeCTBeHHOM XKU3HU. CTOUT OTMETUTh, UTO PECIOHACHTHI B
CBOMX BBICKA3bIBAHUSIX YaCTO KOHKPETU3UPYIOT 3TU OOIIME CJIOBA — «BO3MOXHOCTh IIPUHOCUTH
MOJIb3Y 001IeCTBY». OHM FOBOPSIT, YTO LICHSIT B CBOEH pab0Te BO3MOXKHOCTD «10M02amb 8eMepanam
boesbix delicmeuil U YieHam cemell NO2UOUUX», «<NOMO2amb pOOUMenim U 0emamM-uH8aiuoam», «no-
Moeamb cadosoo0am», «CON0AMCKUM MAMEPIM, BOCHHOCAYICAUUM, NPU3bI6HUKaAm» N T.1. PykoBomu-
TEJIN XKe MOTPEOUTEJIbCKMX KOOIEPaTUBOB M aBTOHOMHBIX HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3alnii 00Jibliie
LIEHAT MaTepuabHOE BO3HArPAXXIACHKE, BO3MOXHOCTD YIYUIIIUTh KaueCTBO cBoeit xku3Hu. Kpome
TOr0, JIJI1 PyKOBOAMUTE/EH MOTPEOUTEILCKIX KOOIEPaTUBOB CPAaBHUTEILHO MEHEe 3HauMMa BO3-
MOXKHOCTb peajii30BaTh COOCTBEHHBIE UIeH, BO3MOXKXHOCTb TBOPYECTBA, MPOSBICHUS MHUIIAATUBBI
U 0oJjiee 3HaYMMa BO3MOXKHOCTb PELLIeHUS BOJTHYIOIIMX UX IIPOOJIEM.

CBoeli caMO#i CUJIBHOM CTOPOHOI onpollleHHbIe U3 uncia pykosoautean HKO cuuraior ro-
TOBHOCTb CAMOOTBEPXKEHHO padorath (cM. puc. 11.9). D1o kauecTBO 0OTMeUaroT OoJiee MOJOBUHBI
pecrioHieHTOB (57%). B T0 ke BpeMs Takoe Ipo3andecKoe, HO YacTo XXU3HeHHO BaxkHoe it HKO
KauyecTBO, KaK CITOCOOHOCTb HaXOAUTh (PMHAHCUPOBAaHNE HA HEKOMMEPUYECKUE ITPOEKThHI, OTMEYaeT
B Ka4eCTBE CUMJIbHOWM CBOEI CTOPOHBI JIMIIb KaxKIbI MATHINA pecrToOHASHT. B 11eJ1oM 3T0 KayecTBO
3aHMMaECT IpeAIocjeIHee MECTO B peTUHTe mo yacToTe ynmomuHanuii. Ha puc. 11.9 orpaxkeHo
pacripeieieHe MHEHUIA peCIIOHICHTOB 110 TIPeIJIOXKeHHBIM BapraHTaM oTBeTOB. HekoTopnie pe-
CITOHJIEHTHI (He OoJtee 2%) BOCIOB30BAIMCh BO3MOXKHOCTBIO Ha3BaTh CBOI BapuaHT. Tak, pyKo-
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BOJIUTE/b OAHOM U3 00C/IeIOBaHHBIX MTPO(PeCCUOHANTbHBIX OPraHU3aLil CUMTACT CBOCH CUJILHOM
CTOPOHOM «UCKPEHHIOI0 8epy 6 Mo, Mo 3Mo HYJCHO». JIpyrue CYUTaloT CUILHBIMU CBOMMU CTOPO-
HaMU «3HAHUS, HABbIKU, YMEHUsL, ONbIM» , «<3AKOHONOCAYUIAHUEe» , «8epY & ceDsl, yeneyCmpeMAeHHOCHb>,
CUHULUAMUBY U MBOPYECMEB0», <8 HACMOSUEe BPeMs — UHMYUUUIO».

Bo3moxHocTh TIIPUHOCUTD IIOJIb3Y O6I_L[6CTBy H

YyacTue B 0011IeCTBEHHOM KU3HU

OO1IeHrEe ¢ UHTePECHBIMU JIIOIbMU [T

Bo3MOXHOCTb peajin30BaTh COOCTBEHHbIE UACH [F

Bo3MmoxHOCTB TBOPYECTBA, MPOSABICHNSI UHULIUATUBBI i

OTBCTCTBCHHOCTL, BO3MOXHOCTDb IPUHUMATD PEIICHUS 7] 23

Bo3moxxHOCTH 1podhecCuoHaNIbHOTO pocTa [FEiE

Joctyn Kk I/IH(I)opMaum{g

Bo3moxHOCTH TprOOPETaTh MOJTE3HBIE CBS3H, 3HaKOMCTB37§:§§
OO1IMpPHBIE CBS3U C MOJE3HBIMU U MHTEPECHBIMU J'IlO[[I:MI/Il
JleHexxHoe BOBHaI‘pa)KI[CHI/Iei i

B03MOXHOCTb yJIYULIMTh KAU€CTBO CBOEH KM3HU [

HoBu3Ha 1 CIOXXHOCTh peuiacMbIX 3aay i

Bbicokuii colManbHbIi cTaTyc [Fi

Bo3MOXHOCTH penieHust BOJIHYIOIIMX JUYHO Hp06H€M7 i

[ToMmo11b B 00y4eHUU, TOTYYEHUUN 06paSOBaHI/IH7

B0o3MOXHOCTB I0JTy4aTh MaTepUaIbHO-BELIECTBEHHYIO nomombisész

[MpecTik, M3BECTHOCTD (i

Bo3MOXHOCTB clienaTh 06H.[eCTBeHHyIO WA MOJIMTUYCCKYIO Kapbepy

B03MOXHOCTB TepeiiTH Ha paboTy B TOCyIapCTBEHHbIE CTPYKTYPhI F 1 %

Puc. I1.8. Pactipenenenue orBeToB pykoBoautesieit HKO Ha Bompoc:
«Yro Bl Oosbliie Bcero ieHUTE B cBOeit padbote?» (%)

2Kutb Grarornoiay4yHo, npeycreBarh yaaeTcsl He Kaxxaomy. B repByto ouepep 1ist 3TOro He-
00xoarMo Tpynosobue, cyas 1mo oreetaM 62% pykosoauteneir HKO (cM. puc. 11.10). Bo Bropyio
ouepenb — yMEHUE JIaINTh C JTIOAbMU U 4ecTHOCTH (53 1 50% cooTBeTcTBeHHO). Ha TpeTheM MecTe
10 YacTOTe YIOMUHAHMIA: MPEeINPUUMUNBOCTb, OTBETCTBEHHOCTb, MCIIOJHUTEIHHOCTh, 00pa3o-
BaHHOCTb, 3HAHUSI, pA0OTOCITOCOOHOCTH (3TH KadecTBa Ha3bIBaloT 38—43% pecnionnenTos). [1pen-
craBieHHble Ha puc. I1.10 1aHHbBIE SICHO XapaKTepU3yIOT IIEHHOCTHBIE OPUEHTALIMU PYKOBOIUTE-
neir HKO, ux MOXHO JOMOJHUTH CAEAYIOLIMM: OYeHb BaXXHO 1151 pykoBoauTeneir HKO nenatb
YTO-TO HYXKHOE, TOJIe3HOE ISl APYTUX JIIofIei (cpemHsis olieHKa 3,67 6ajuia 1o 4- 6aJuTbHOIM IIIKaJIe
OoT 1 — coBeplIIEHHO HEBAaXXHO 10 4 — OYeHb BaxKHO); YYBCTBOBAaTb, UYTO TBOM 3HAHMSI, HABbIKU,
CITOCOOHOCTH BOCTpeOOBaHbI (3,64 6ajuia) u pery/sipHo ob1IaThes ¢ moabMu (3,62 6asuia). denathb
YTO-TO HYXKHOE, MMOJIe3HOE JJIsI APYTUMX Haubosiee BaxKHO ISl pyKOBOAUTENIEH OOILECTBEHHBIX Op-
ranuzauuii. Ckopee BaxkHo ajis1 pykoBoauteeii HKO 3aHuMaThCcss CBOMMMU YBJIeUEHUSIMU, XO0O0U
(3,24 6anna), BAUATH Ha MPUHSITUE PEILLIEHU, OT KOTOPBIX 3aBUCUT >KU3Hb ropoja (ceja, moceika)
U Bceli cTpaHbl (3,17 6aii1a), a TakKe XKUTh B JOCTAaTKE, UMETh BO3MOXKHOCTb IOKYIIaTh BCE, YTO XO-
yercd (3,07 6amna). [locnenHee HaMMeHee 3HAYMMO JIJ11 pyKOBOAUTECH OOLLECTBEHHBIX O0bEAM -
HEHMUIA.
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TOTOBHOCTH CAMOOTBEPXKEHHO PaboTaTh

KommyHukabeabHOCTh [}

CriocoOGHOCTD AePXKATh TAHHOE CIIOBO

3apaxarb ApYrUX JIIOAEH CBOE 9Heprueil 1 3aMbICIaMu

ypaBHOBCLHeHHOCTb, YMEHUE CpaGaTbIBaTbCH C JIIOAbMUA
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Puc. I1.9. Pacnipenenenue orBeToB pykoBomuteneii HKO na Bonpoc: «Urto Bbl cunraere
KaK pyKOBOIWTEIb HEKOMMEPYECKOI OpraHM3allii CBOMMM CYJIBHBIMK CTOpOHaMM?» (%)
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Puc. II.10. PactipeneneHue otBeToB pykoBogureseii HKO Ha Bompoc:
«ZKuTb 0J1aronosy4yHo, IpeycreBaTh yIaeTcsl He KaXXIoMy.
Kak BbI cuntaeTe, Kakye KauyecTBa YeJI0BeKY HYKHBI JIJIT 3TOTr0 ceTomHsI?» (%)
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[lepeunciaeHHbIe LIEHHOCTU SBISIIOTCA Wit pykoBoauteneii HKO Oojee 3HAaYMMBIMM 1O
CpaBHEHMUIO CO B3poc/bIM HaceineHueM Poccuu B uenoM (cM. puc. I1.11). Hoas pykoBoauTeaei
HKO, nis KoTopbIX B TOM WIM MHOM Mepe BaXKHO MPAKTUYECKU BCE NEPEYMCICHHOE BhILIE, 3a-
METHO 00JIbllIe aHAJIOTUYHOM 1011 110 HACEJICHUIO B LIeJIOM — OT 5 I.I1. 10 28 11.11. Camas 3aMeTHas
pa3HULA NPOSIBJISIETCS B 3HAYMMOCTHU BIMSHUS HAa MPUHSTHE PELICHUI U B BOBMOXHOCTU AelaTh
YTO-TO HYXXKHOE, TI0JIe3HOe IJIsI Ipyrux Jtoaeil. O0paTHas cuTyalus HaOI10JaeTCsl 110 3HAYUMOCTU
TOI'0, UTOOBI XXUTh B JOCTATKE, MMETh BO3MOXXHOCTh MOKYIIaTh BCE, UTO XOUYETCS — IO CPAaBHEHUIO
C HaCEJIEHUEM B LIEJIOM 3TO IS PyKOBOAUTENEC HAMMEHEe 3HAaUMMO.

Jlenathb YTO-TO HY>KHOE, MOJIe3HOE AJIs1 APYTUX JIo/eii

PerynsipHo o011aThCs € JIIOABMU

Kutb B JOCTATKE, MMETh BOSMOXXHOCTbD ITOKYIATh BCE, YTO

XO4YeTCA

quCTBOBaTI), yto Bamm 3HaHWs, HaBbIKU, CITIOCOOHOCTH

BOCTpeOOBaHbI

BnusATh Ha MpUHATHE PELIEHUIT, OT KOTOPBIX 3aBUCUT KU3Hb

ropoja (cena, mocejka) u BCeit CTpaHbl

HIMeTh BO3MOXHOCTb 3aHUMAThCS CBOMMMU YBJIEUCHUSIMMU, | 83
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[] Pykosomutern HKO Bspocinoe nacenenue Poccun

Puc. II.11. ]lonst peCrioOHAEHTOB, JJ1s1 KOTOPBIX B TOM WJIM MHOI Mepe BaxKHO...
(pykoBonutesn HKO u B3pociioe HaceneHue, %)

TaknM o6pa3oM, LIeHHOCTHBIE opueHTauun pykoBoauteneii HKO momoxuTenbHO cOOT-
HOCSTCSI ¢ TPAAULMOHHO TIPUITUCHIBAEMBIMU TpeTheMy CEKTOPY LIEHHOCTSIMU — C aJIbTPYU3MOM,
O0ILIECTBEHHOM aKTMBHOCTBIO, OTBETCTBEHHOCTHIO U T.1. CaM Tpetuii cekTop sIBisgeTcs Toil cde-
pOii, Tae 01 ¢ Opeae/IeHHBIMY TMYHOCTHBIMY Ka4eCTBAMU HAXOIT U pealu3yioT ce0sl, OMHAKO
YacTO HYXKIAIOTCS B pecypcax JJIsl pear3ali CBOMX uaei, Ijs aesatebHocTr cBonx HKO. OT1o B
UTOTE CTAHOBUTCS CEPbE3HbIM HEraTUBHBIM (PaKTOPOM, CHIKAIOLLIUMM YCTOMYMBOCTh (DYHKILIMOHM -
poanust HKO.



§10

KnueHTbl U NnoTpebutenu
ycnyr HKO

Cpenu oocnenoBanubix HKO okazanuem yciyr 3annmatores 87% opranuszaumii. [Ipuuem B 27%
atux HKO norpeGuTensiMu yCIIyr sIBJISIIOTCSI TOJIBKO YJI€HBI OpraHu3aln, B 16% — TOIbKO Ipaxk-
JaHe ¥ OpraHu3alluu, He SIBJIIoNmecs wieHaMmu, B 47% — u te, u apyrue (cm. puc. 11.12). Ynenst
OpraHu3alyy Yallle BCEro SIBJSIOTCS €AMHCTBEHHBIMM ITOTPEOUTEIISIMU YCIIYT B OOLLIECTBEHHBIX OP-
raHu3anusx. B HanOombIleil cTerieHn OpUEeHTUPOBAHBI HAa BHEIITHETO MOTPEOMTENISI CBOUX YCIIYT
aBTOHOMHBIE HEKOMMEpYECKUE OpraHu3aluy U (DOHIBI.

XapaKkTepHO, YTO TOJIBKO YWICHBI OpraHM3alliHU SIBIISTIOTCS TOTpeOUTeIsIMU yCayT B 48% opra-
HM3aLMi, co30aHHBIX B 1985 I. v paHbIe, B 33% opranu3auuii, co3naHHbix B 1986—1990 rr., B 21%
opraHmM3anuii, co3gaHHbIX B 1991—1995 1T., B 17% opranuszaumii — B 1996—2000 rT., B 24% opra-
Huzauuii — B 2001—2005 rr., B 25% opranm3zaimii, co3gaHHbIX B 2006—2007 rr. TosbKO BHEIITHHUE
MOTPEOMTENN UMEIOT MeCTO B 18—23% opraHmu3zaiuii, Co3MaHHBIX B Ha3BaHHbBIE Tleproabl ¢ 1991 o
2007 r., B TO BpeMsI KaK B OpraHu3alsx, CO3JaHHbIX ellle paHsblie, 1o HKO, opueHTupoBaHHbBIX
Ha BHEIIHETO MOTpeOuTes, HaxoauTcs B uHTepBaie 7—10%.
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Puc. II.12. PacnipeneneHre OTBETOB PYKOBOIUTEJISIMU Ha Bonpoc: «KTo ABIseTCs: MOTpeOUuTeIsIMu
yCIIyT ¥ TOBapoB Bailieit opraHu3almm — TOJIBKO €€ WICHBI, pYTre KaTerOpruu rpaxkiaaH
W opraHu3anuii, wim u te, u npyrue?» (Bce HKO u 1o oprann3animoHHo-1paBoBEIM (hopMaM, %)

[Toutn B Kaxmoit BocbMoii opraHu3auuu (13% ompoIeHHBIX), IO CJI0BaM €€ PyKOBOIUTE-
Jisg, LesieBast ayauTopusl MOTpeOUTENIe yeayr OTCyTCTBYeT. OCTaIbHbIE XapaKTEPU3YIOT €€ B pa3-
HooOpa3HbIX Kateropusx. Tem He MmeHee B Kaxnoii aecsitoii HKO norpedurensiMu yciayr sIBASIIOTCS
JPyTY€ HEroCylIapCTBEHHbIE HEKOMMEPUECKME OPraHU3allM1, KOMMEPUYECKUE OpraHu3alluu, opra-
HbI BJIACTU, TOCYIAPCTBEHHbIE U MyHULIUIAIbHbIC YIPEKIEHUST COLIMAIbHON chephl, WU CPeacTBa
MaccoBoi nH(popMarmu. YTo KacaeTcsi XapaKTEpUCTUKM LIETEBOU ayTUTOPUU, KOTOPYIO COCTABJISIIOT
(buznyeckue auLa, TO KaXAblii TPETUI PYKOBOAMUTEb Ha3bIBAET MOJIOAEKb, KaXK/Iblii YETBEPThIA —
MECTHBIX XXUTEJIEH B LICJIOM U JETEN LIKOJBHOTO BO3pACTa, MPAKTUYECKN KAXKIbIA TISAThIA — IMTOXHU-
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JIBIX JTtoAeit u nHBanuaoB. Kaxnplii cenbMoii pykoBoauTenb HKO xapakTepu3syer LiejieByI0 ayIuTo-
pUIO TIOTpeOUTENICH YCIIYT CBOEH OpraHM3aliy KakK «Majo00ecrieueHHbIE CJIION HAaCeIeHUST», TIPUIeM
yale BCero 3Ty XapaKTepUCTUKY Jat0T B (POHIAX U 00ILIECTBEHHBIX OpraHu3alysIX.

Yto KacaeTcs MacIITaboB OKa3aHUs yCayr pusmyeckuM guiam, To B 2006 r. 63% ob6ceneno-
BaHHBIX OpraHu3alnii okazanu cBou yciayru 2037 Teic. yenoBek, B 2007 1. 62% obcaemoBaHHBIX Op-
raHU3alni TIJIAaHUPOBAJIM OKa3aTh CBOM yCayry 2113 Teic. yenmoBek. 1o ropyandecKuM JuiamM Mbl
pacnoyiaraem cieayrommumu gaHHbIMA. B 2006 1. 32% o0cienoBaHHBIX OpraHU3alii 0Ka3aayd CBOU
yeayru 46,5 Toic. opuauyeckux i, B 2007 1. 56% o6cieqoBaHHBIX OpraHU3aLMil TIJIaHUPOBAIA
oKazaTb CBOU YCIyru 47,3 ThIC. APYTUX OpraHU3aLWiA.

ITo coBam 73% onpoieHHbIx pykoBoautesieir HKO, nx opranusanyu B Toil UM MHOI Mepe
CTpPeMSITCS TIPYBJIEKATh MOTPeOUTEIeld CBOMX TOBAPOB U YCIIYT K peaiu3aldi CBOMX WHUIIMATHB
(cM. puc. I1.13). XapakTepHO, YTO camasi HA3Kasl JOJs1 TAKUX OpraHU3alyil cpeau IMoTpeOUTelIb-
CKUX KoonepatuBoB (56%), cpenu npyrux TurmoB HKO oHa cocrasisier 71—78%.

3aTpyaHsSIIOCh OTBETUTD
10

COBC]J].HCHHO HE MMPUBJIEKACT
5

Ckopee HeaKTUBHO

12 O4yeHb aKTUBHO

29

44

51—100 geyoBek
12

Puc. II.13. Pacipenenenue orBeToB pykoBoauteneit HKO na Bonpoc: «Hackonbko aktuBHO Ba-
1112 OpraHU3alKsl CTPEMUTCS IPUBJIEYb ITIOTPEOUTEIe CBOMX TOBAPOB U YCIIYT
K peayiM3aliii CBOMX MHULIMATUB?» (%)

Ha ocHOBaHMM MacCOBBIX OIMPOCOB HACEJEHNSI MOXHO 3aKJIIOUUTh, YTO ITOTPEOUTEIN TOBA-
POB M YCIIYT OTHOCUTEJIBHO MajiouncaeHHbl'. Tak, JIUIb KaXablil aecsatbiii poccusHuH (10%) 1o-
Jgydail oT HKO u rpaxknaHcKux MHULMATUB MOMOLIb, OeCIJIaTHbIE TOBAphbl U YCIYTU, HAIIPUMEDP
MeIULIMHCKNE, MH(GOPMALMOHHBIE, COLIMAIbHO-0BITOBBIE, 0OOpa3oBaTenbHble U T.1. [Tpruem 3mech
B OTIIEIBLHOCTH CKOJIBKO-HUOYIb 3aMETHOE YMCJIO TOJIOCOB HAOMPAIOT JIUIIb TTpodcoro3bl (4% pe-
crioHaeHTOB). 1o 1% pecnoHIEHTOB Ha3bIBAIOT OOIECTBA 3allMThI MPaB MMOTPEOUTENIEi, O0IIe-
CTBa MHBAJIMAOB U BeTepaHCKUe o0bennHeHrs. He3HaunrenbHast 107151 poccusiH — B Tipeaesiax 7%
— mronygana oT HKO u rpaXxmaHCKMX MHULIMATUB TTOMOILb, TOBAPbl U YCIYTU 3a JeHbIU. 31eCh
OCHOBHBLIMM MOCTaBIIMKAMU BBICTYIAIOT 10 MOHATHBIM npudynHaM TCXK u 2KCK, npodcorossl,
MPaBO3aLIUTHBIC OPraHM3aLINN.

! TTo maHHBIM BCEPOCCUICKOTO peIpe3eHTaTUBHOTO ompoca, mposeaeHHoro ['Y BIIID B pamkax MoHUTO-
PUHTA COCTOSTHUS TpaxkaaHcKoro obimecta B 2007 . Coop nHbopMmanmu BeITToTHeH PoHgom «O0IIecTBeHHOE
MHEHHEe» Ha OCHOBE MHOTOCTYIIEHYATOM CTpaTU(MUIIMPOBAHHO TEPPUTOPUATILHOM Cy4aitHO# BIOOPKU. O0b-
€M BBIOOPOYHOI COBOKYITHOCTH — 3064 yenoBek.
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Kaxnprit tpetuit poccusinuH (33 %) XenaeT moaydarhb OMOIIb, OeCTIIaTHBIC TOBAPHI M YCIIYTH,
B TOM uncie 6% ot moosix HKO 1 rpaxk 1aHCKMX MHUIIMATUB. 31eCh B KAUeCTBE JKeJIaeMbIX aTeHTOB
OKa3aHUs TAaKOM MOMOILM BBICTYIAIOT MPO(hCOI03bl U 0J1arOTBOPUTEIbHBIE (POHBI, BbIIESIONINE
JIEHbIU JUIS pELIEHUS pa3IMYHbIX ITpo0JIeM (MX Ha3bIBAIOT 110 7% peCIOHIEHTOB), OOIIIEeCTBA 3alllK-
THI IIpaB IToTpeduTeneii (6%), mpaBo3auTHbie opranusannu (4%), ooiectsa uHBaIUIOB (3%). [1o
2% pecIOHICHTOB Ha3bIBAIOT TOBAPUILIECTBA COOCTBEHHUKOB KMJIbsSI, XXUJIUIIHO-CTPOUTEIIbHBIC
KOOIEPaTUBBI U T.I1., )XEHCKUE OpraHU3allu, TEPPUTOPUATBLHOE OOIIIECTBEHHOE CaMOYMpaBJIeHNUE,
MECTHbIE MHULIMATUBHBIE TPYIIIbI TT0 0OYCTPOMCTBY XXUJIbIX TEPPUTOPUIL (O3eIeHEHUE, AETCKUE
TUTOLIAAKM, TUTOLIAAKK JJIS BbIryja cobak, 000pydoBaHWE MAapKOBOK W rapaxeii, BbIBO3 Mycopa
M T.I1.), TOMOBbIE€ KOMUTETHI, CTAPILIMX 10 IOMaM U T10 TTOIbe31aM, MECTHbIE MHULIMATUBbI 10 3all[1-
T€ UMYIIECTBEHHBIX, XXWIMILIHBIX, TTOTPEOMTEILCKUX IPaB U MHTEPECOB MECTHBIX XKUTeJIei (0ophda
C HOBOCTpOMKAaMU, TTPoOJIeMbI BbICEJIeHUsI, CHAOKEHMSI, SKOJIOTUHU, ITPOOJIeMbI, CBSI3aHHbBIE C T10-
CJCACTBUSIMU YPE3BbIYAMHBIX MPOMCIIECTBUIA, M MPOY.), a TAKXKE CIIOPTUBHLIC, TYPUCTUYECKUE,
OXOTHUYbU, aBTOMOOMJIMCTCKIE 00beAMHEHUS U KiayObl. I1o 1% pecnioHAEHTOB OXMIAIOT ITOMO-
LA OT CAJIOBBIX U TAYHBIX TOBAPUILLIECTB, MTPODECCUOHATBHBIX aCCOLIMALIMI U TBOPUYECKUX COIO30B,
BeTepaHCKUX O0bEANHEHNI, 0J1arOTBOPUTEIbHBIX OpPraHU3al1ii, OPraHOB IIIKOJBbHOTO U CTYICH-
YECKOro camMoyIpaBieHUsI, 00beAMHEHUI ponuTeseid (IeTeil TOIKOJIbHOIO Bo3pacTa, AeTeu, mo-
CeIIAOIIMX IETCKME Callbl, ITKOJIbHUKOB, IeTe-UHBAJIMIOB U T.I1.), KYJIbTYPHBIX, KpaeBeIUECKUX,
MIPUPOAOOXPAHHBIX ABVXKEHUM, MHULMATUBHBIX TPyl (JIIOOUTEIEH MY3bIKM, KMHO, XKMBOIIUCH,
TeaTpa, TAaHIIEB U TIPOY., 3allUTa apXUTEKTYPHBIX MTAMSTHUKOB, 3alIOBEIHBIX 30H U T.11.), KIIyOOB 110
WHTEpecaM, X000M, OT GJIarOTBOPUTEIbHBIX MHULIMATUB, a TAKXKE SKOJOTMYECKUX OpraHu3alluii.
Takum o06pa3oM, B MepPCEKTUBE MPU ONpeAeIeHHBIX YCIOBUSIX COllMabHas 0a3a rorpeduresneit
ycayr HKO MoxkeT cylecTBEHHO YBEJIMUUThHCS.
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TpyaHocTtn pyHkunoHnposaHma HKO
M BO3MOXHOCTU UX NpeoaosieHns

§11

OcHoBHbIe NpoGnemMbl
¢dyHkumnoHmnposanusa HKO

[To muenwuto aumb 6% pykoBonuteneit HKO, nx opraHuzanyu He CTaJIKUBAIOTCS C CEPbe3HBIMU
npoonemamu. He ganm orpenesieHHOro oTBeTa Ha 3TOT Bompoc ellle 3% pecnioHaeHToB. OcTalib-
HbIE OPraHMU3aLMK UCTILITHIBAIOT T WJIM MHBIE TTPoOaeMbl. J1JIsl M3ydeHuUs UX CIIEKTpa PECIIOHICH-
TaM ObLI MPeI0XKeH crUCcoK U3 24 nmo3uuuit (cM. Tabj. I11.1), K KOTOpbIM MOXHO ObLIO 100aBUTh
WHBIE, TT0 BBIOOPY OMpalnBaeMoro. Takoil BO3MOKHOCTBIO BOCTIONB30BaIUCh 4% peCIOHICHTOB.

ITpu Bceit MpoTe criekTpa HanboJjiee pacnpoCTpaHeHHBIMU OKa3aJIUCh ITPO0JIeMbI IOBOJIBHO
OrpaHUYEHHOro Kpyra. JIuib ceMb pobJIeM YIIOMUHAETCS HE pexXe, YeM KaXIbIM JECAThIM pe-
crioHneHToM (cM. Taou. I11.1). BTo — HemocTaTOK AeHeT, MaTepUaJIbHBIX CPENICTB, OTCYTCTBUE IO -
JEPXKKH, MHTepeca CO CTOPOHBI MECTHBIX BJIACTEl; OTCYTCTBME MOAIEPXKKU, UHTEpeca CO CTOPOHbI
BO3MOXKHBIX CIIOHCOPOB, OM3HEC-CTPYKTYP; OTCYTCTBHUE MOAACPXKKM, MHTepeca CO CTOPOHBI peru-
OHAJIbHBIX BJIACTE; MPOOJIEMbl C MOMELIEHUEM; MPEMSTCTBUSI, CBSI3aHHbIE C HECOBEPILIEHCTBOM
POCCHIICKOT0 3aKOHOIATEIbCTBA M HEXBATKa CITeLIMAIMCTOB 711 paOOTHI B OpraHu3alliM.

PykoBonurenu moutn 60% o6caenoBanubix HKO BUIST 0OCHOBHYIO TIpo0JIeMy B Hedocmamke
OerHee, mamepuaivbhvix cpedcms. PykoBonuTean OOIIECTBEHHBIX OpraHU3alvii yKa3bIBalOT Ha Hee
HeCKOoJIbKO yalle (66%) 1o cpaBHEHUIO ¢ pyKOBOIUTEISIMUA OpraHU3aluii Apyrux TMnoB — 58%
pykoBoauTelieir poHmoB, 54% pykoBoauTesieil MOTPeOUTEILCKUX KOOIepaTuBOB, 46% pyKOBOIM -
TeJIeli HEeKOMMEPUECKUX apTHepCTB U 43% pyKOBOIUTEIEe aBTOHOMHBIX HEKOMMEPUYECKHMX Opra-
Huzanuii. Cpenu pykooauteneit npyrux tunnoB HKO Ha 3Ty npo0iiemMy yKa3bIBaeT JUILb KaXK bl
TpeTuii. YacToTa yrmnoMMHaHUM 3TOI MpoOsieMbl UMeeT c1adyio 3aBUCMMOCTh OT rojia Havasa ¢ak-
tnyeckoro pyHkumonuposanuss HKO, Tem He MeHee cpei OTHOCUTEIbHO HETaBHO CO3JIaHHbBIX
OopraHu3alrii OHa YITOMUHAETCS HECKOJIBbKO pexe (cM. puc. 111.1).

Tabauua I11.1
OcHosnble mpodJemsl pyHkimonnposannsi HKO (% onpomennsix pykooaurenii HKO)

IIpoGaemsr %
Henocrarok aeHer, MatepralbHBIX CPEACTB 59
OTCcyTCTBUE MOOAEPKKH, MHTEpECca CO CTOPOHBI MECTHBIX BIaCTeii 33
OTCyTCTBUE MOIAEPXKKHU, MHTEPECa CO CTOPOHBI BOBMOXHbBIX CIIOHCOPOB, OU3HEC-CTPYKTYP 26
OTcyTCTBUE MTOIEPKKHU, MHTEPECA CO CTOPOHBI PETMOHATLHBIX BIacTei 19
ITpoGaeMbl ¢ moMeleHueM 17
[penarcTBusi, CBSI3aHHbIE C HECOBEPLIEHCTBOM POCCUIICKOIO 3aKOHOAATEIbCTBA 16
HexsaTka crienravucToB Jyisi pabOThl B OpraHU3aluu 11
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Oxonuanue maoan. 111.1
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IIpo6aembl

HexBaTka TpaHCIIOPTHBIX CPEACTB

OTCyTCTBHE MHTEPECa CO CTOPOHBI HACEICHUS

Henocrarok sHTy31a3ma

HexsaTka pexiambl 0 AeSITEIbHOCTH OpraHU3aIuu

Henocrarok nngopmaumnu, HeOOXOAUMOM 1151 pabOThI

TTpoGaeMbl co cpeAcTBaMU CBSI3U, KOMMYHUKaLIMENH

OTCYTCTBUE UHTEPECa CO CTOPOHBI LIEJEBBIX ayIUTOPUIA TOTPEOUTEIEI YCIIYT OpraHu3aluu
[TpoGeMsl mOCTYMA K CpecTBaM MacCOBOI MH(MOpMAITUN

Konkypenums cpeau HKO, 6opbba ogHUX opraHu3aiuii ¢ ApyrumMu
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Puc. III.1. YacTtoTa ymoMUHaHUN TPOOJIEMbI HEAOCTAaTKA JEHET,
MaTepuaabHbIX cpeacTB pyKoBoauTeasimu HKO B 3aBucuMocTy OT roja Havajia (pakTHIeCKOro
(byHkumMoHMpoBaHUs opranu3anuu (%)

Ha nenmocTarok neHer u MaTepualbHbBIX CPEICTB XKaTyeTCsl KaXKIblii TPETUH PYKOBOAUTE/b
tex HKO, KoTopbIM, 1O MX OLIEHKE, CPEACTB B OCHOBHOM XBaTaeT UISl OCYILIECTBIEHUST BCEro 3a-
JTYMaHHOTO; KaXIIbIii BTOPOIl U3 TeX, B UbMX OpraHM3alMsIX CPENCTB XBaTaeT /ISl TOJHOLIEHHOTO
BBITMOJIHEHMS 3a/1a4, XOTSI U MHOTME HOBBIE UJIEU OCTAIOTCSI HEpeaTu30BaHHBIMU U3-3a HEAOCTAT-
Ka cpencts (cM. puc. 111.2). PykoBogurenu tex HKO, ybe s3KoHOMMYECKOE TTOJIOXKEHUE XapaKTe-
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puU3yeTcs ele OOJMBIIMMU TPYIHOCTSIMU, YIIOMUHAIOT ITPOOJIEMY HEXBATKU JEHEXHBIX CPEICTB B
69—85% ciyudaes.

CPCHCTB B OCHOBHOM XBaTacT AJIsI OCYILICCTBICHUSA BCETO 3aIyMaHHOIO

30,0

CpencTB XBaTaeT IS TIOJTHOLIEHHOTO BBITTOJTHEHUST 3a1a4 OpTraHU3allnH,
HO MHOTHYE HOBBIE UJEU OCTAIOTCSI Hepealu30BaHHbIMU
13-3a HeJOCTaTKa PecypcoB [

CpencTB B OCHOBHOM XBaTaeT, YTOOBI OIIAUMBATh PAOOTHUKOB HY>KHOM
KBaM(UKAIMHT, HO HE XBaTaeT Ha co3aHue (OOHOBIIEHNUE) TIOJTHOLIEHHOM
MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOI 0a3bl 1 Ipyriue HeoOX0IMMBbIE PACXOJIbl

50,2

69,0

W3-3a HenoCTaTKA CPENCTB MPUXOAUTCS JOBOJIBCTBOBATHCS
pPabOTHUKAMU HEBBICOKOI KBAIM(UKALIII

UToObI OpraHm3alus He 3aKpbLIaCch, IPUXOAUTCS OTAABATH CIUILIKOM
MHOTO CWJI TIOUCKY CPEICTB, TIpeHeOperasi OCHOBHBIMHU 3a1auaMu

84,8

HenocraTok cpeicTB rpo3uT 3aKpbITHEM OpraHM3alu, paboTaeM Ha
DHTY3Ua3Me

3aTpyaHSIIOCH OTBETUTH 31,8

%
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Puc. III.2. YactoTa ymoMUHaHUN TPOOIEMBI HEAOCTAaTKA JEHET,
MaTepUualibHbIX cpeAcTB pykoBoauTeasiMu HKO B 3aBUCMMOCTH OT CaMOOLIEHKH
SKOHOMUYECKOTO MOJIOXKEHUsT opraHu3anuu (%)

Ha omcymcmeue unmepeca, noodepicku co cmopoHsl Mecmubix éaacmell oOpalllaeT BHUMaHue
Kaxnpiii Tpetuii pykoBoautenb HKO (33%), co cmoponbt pecuonanvhvix énacmeii — 19% omnpo-
1eHHbIX. HecMOTpsl Ha Takue moKas3aTean, UX Bpsi 11 MOXKHO paccMaTpUBaTh Kak CBUIETEIbCTBO
OoJiblllero BHUMaHus permoHaibHbIX BiaacTeit K HKO. Ckopee oHu roBopsT 0 0oJibliieil BOCTpe-
OOBAaHHOCTU KOHTAKTOB U IMOMOILIM CO CTOPOHbI MECTHBIX BJlacTeil, Hauboiee NPUOIMKEHHBIX K
YPOBHIO MOBCEIHEBHOM XU3HU. KoHTakThl ¢ opraHamu BiacTtu jjisi HKO yacto urpatoT nHCTpy-
MEHTaJIbHYyI0 posib. OT HUX 3aBUCHUT, cMoxKeT au OonbpiimHcTBO HKO obecneunTs cBOE yCTOM-
ynBoe (pyHKLIMOHUpPOBaHUE, OT 3TuX KoHTakToB HKO yacro oxupator nogaepxxku. Hampumep,
B peLIEHUH ITPO0JIEM ¢ TTOMELLIEHNEM, KOTOpbIe UCTIBITHIBAIOT 18% obcienoBanHbix HKO. OnHum
M3 pacIpocTpaHeHHbIX MexaHu3MoB noaaep:kku HKO opranamu Biaactu siBisitoTcs rpaHThl. Of-
Hako Juib 12% pykoBoauteneit HKO olieHMBalOT BO3MOXHOCTU CBOEI OpraHM3alyy Mojydyarhb
IPaHTBI OT MECTHBIX M PETMOHAJILHBIX OPraHOB BJIACTH Kak xopoiuue; 12% — Kak yIOBJIETBOPH-
TesibHBIC; 13% pecnoHAEHTOB OLIEHUBAIOT MX Kak rutoxue. O6 OTCYTCTBUU 3TUX BO3MOXHOCTEM
roBopsT 38% pecnioHaeHToB. OMHOBPEMEHHO C 3TUM PYKOBOIWTEIb MOUTH Kaxkmoi nsatoit HKO
3aTPYAHWIICS OIPeeCHHO BbICKA3aThCs 110 JaHHOMY BOIIPOCY.

Ha omcymcmeue noddepacku, unmepeca co cmopoHsl 03MOICHBIX CNOHCOPO8, OU3HeC-CMPYKMYp
KajyeTcst Kaxablii yeTBepThiii pykoBoauteab HKO (26%). MeHblile BCero Ha 3TO pacCYMThIBAIOT
PYKOBOAUTEIU MOTPEOUTEIHCKUX KOOTIEPATUBOB, UTO BbIpaxkaeTcsl B 00Jjiee peKOM YIIOMUHAHUU
VMM 3TOM MTPOOIEMBI.

Kaxxnpiii nsateiii pykoBoautenb HKO xapakTepusyer OTHOIIEHME YAaCTHOTO ceKTopa (KOM-
MEPUYECKUX CTPYKTYp W MpearnpuHUMaTeeid) K OpraHu3alusamM, Nog00HbIM TOM, KOTOPOK OH caM
PYKOBOAMT, Kak O0e3pasinuHoe. Cpeau NIpyrux BApMaHTOB CyMMa MOJIOKUTETbHbBIX OLIEHOK 3HAUM-
TEJIbHO MPEBOCXOAUT BCIO COBOKYITHOCTD OTpUliaTeIbHbIX (cM. puc. I11.3).
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Puc. I11.3. PactipeneneHue oTBeTOB Ha Borpoc: «Mcxons u3 Baiiero onbita,
Kak ObI BbI oxapakTepr30Bajii OTHOIIEHHME YACTHOTO CEKTOpa (KOMMEPYECKUX CTPYKTYP
U TIpeANpUHUMATEIIEI) K TAKMM OpraHM3alnsaM, Kak Bamma?» (%)

Hexsamkoii cneyuanucmoes daa pabome: B HKO cTpagaer, mo MHEHUIO UX PYKOBOIUTEIEH,
Kaxknas aessras oocienosanHass HKO, mpu atoM s 2—3% pykoBoauteneit HKO roBopsit o He-
Xeamke 3HAHULL U YMeHUIl y pyKosoocmea u (uau) compyoHukos opeanudayuu. Yaie o0 3Tux npodbJie-
Max 3asIBJISIIOT PYKOBOIMUTEM aBTOHOMHBIX HEKOMMEPUYECKHUX OpraHu3allnii, KOTOpbIe, KaK MpaBu-
JIO, CO3MAIOTCS 711 paObOTHI B peXKMMe OKa3aHUsI BOZME3IHBIX YCIYT, a 3TO TIPeAroiaracT HaIuaue
aJIeKBaTHOTO YpOBHsI ITpoeccuoHan3Ma. B o0111ecTBeHHBIX OpraHu3alusIX, Kak MOKa3bIBaloT Ha-
OmoneHus, 3Ta TIpodJieMa TakKe IMPUCYTCTBYET B MoiHOM Mepe. [Ipn 3ToM TIpuMepHO YeTBepTh
PECMOHIEHTOB TOBOPSIT 00 OTCYTCTBUM BO3MOXHOCTEN B X ropojie MoJydyaTb 0a30BYIO MOATOTOB-
Ky TI0 YIIpaBJIEHMIO HEKOMMEPUYECKOM OpraHu3alneil, MoBbIIIaTh KBATM(UKAILIUIO COTPYIHUKOB B
00J1aCTU CTPATernyecKoro U pruHaHCOBOIO MEHEIKMEHTA, OyXraaTepcKoro yuyera, aHapai3uHra,
paboThBI C HOOPOBOJIBLIAMH U T.1I., TTIOJIydaTh oOy4Jaronire MaTepuansl 1o BeaeHnio HKO nekommep-
yeckoit nestenbHOCTU. PykoBoautenu tex HKO, KoTopblie BUISIT TaKvie BO3MOXHOCTH, B CpeTHEM
OLIEHMBAIOT UX Ha 2—2,16 Gasuia 110 3-0a/UTbHOM IIKaJIE, T.€. Ha «yI0BJIETBOPUTEIHLHOY.

Kaxnaplii mectoii pykoBoauteib (16%) oTMmeuaeT npensmcmeusi, C8s3aHHble C HECOBEPUICH-
CMBOM POCCULICK020 3aKoHo0amenvcmea. I1py 3ToOM 4yTh MeHee TTOJIOBUHBI ONPOLIeHHBIX (43%) mo-
JlararoT, 4To JeMCTBYIOIIEEe 3aKOHOIATEIbLCTBO, Kacatoleecs aesteapbHoct HKO, B Toit uinu nHoi
Mepe co3aaeT OJaronpusTHbIC YCAOBUS IJIs1 A€SATEbHOCTU X opraHu3auuu (cm. puc. 111.4). Dty
TOUKY 3PEHUS PexXe APYTruxX pazaeasiioT pyKOBOAUTEIU (POHIOB U MOTPEOUTETbCKUX KOOIepaTu-
BOB (37 1 26% cOOTBETCTBEHHO), B TO BpeMsi Kak cpear HKO npyrux opraHu3aimoHHO-TTPaBOBBIX
(bopM 3HaUEHME TOTO MOKa3aTes cocTaBisieT He MeHee 48 %. PykoBonuTem caMbIX KPYITHBIX Op-
raHu3aLui 1o KJlaccudUKaluuu, IIPUHATON B JAHHOM MCCJIeIOBAHUH, T.€. C YUCIIOM COTPYIHUKOB
31 yenoBek u Oosiee, yalle APYTUxX CYMTAIOT, YTO AEHCTBYIOLIEE 3aKOHOAATEIbCTBO B TOM WJIWM MHOM
Mepe CO30a€eT OJIarONPUSITHBIE YCJIOBUS TS IEATEIbHOCTH X opranu3auni (56% nporus 33—45%
B OpraHu3alMsIX C MEHbIIEH YUCIEHHOCTbIO MOCTOSIHHBIX COTPYIHUKOB).

bonsmmncTBo HKO BriepBbie CTAIKMBAIOTCS € 3aKOHOAATEILCTBOM Ha 3Talle TOCyIapCTBEHHOMN
pervcTpauuy. PykoBomuTesb ouTH Kaxk o TpeTheii oociaenoBanHoii HKO (31%) Ha3biBaeT mpotie-
Jypy FOCYIapCTBEHHOM pervCTpaliiy OBICTPOI (3aHs1a He OoJjiee IBYX MecsLieB), Heaoporoi — 16%,
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npo3pauHoit — 13%. B xaxnoii nsitoit HKO peruncrpaiys okaszaiach MpocToii (He IToTpedoBaioch
IOMOIILIb foprcTa). OmHaKo I 57% pecrioHIEHTOB Ha3BaJIk €€ COOTBETCTBYIOLLIEH 3aKOHY.

besycioBHO
HE CO3/aeT
13

3aTpyaHsIOCh
OTBETUTh
11

besycioBHO
—— CO3/aeT

Ckopee He co3aer
33

36

Puc. II1.4. Pacnipenenenue orBeToB pykoBoauTeneir HKO Ha Bompoc:
«CosnaeT uiu He co3aaeT AeicTByonlee 3akoHoaarebcTBo 0 HKO GiaronpusiTHbie yCIoBUST
Ut aestenibHocTr Bateit opranuzaumu?» (%)

O daesnenuu Ha ceou opeaHu3auuUu co CMOPOHbL OP2AHO8 6AACMU TOBOPST JUIIb 3% pPYKOBOIU-
TeJel 00cieIoBaHHbBIX opraHu3anuii. OnHako 16% oIpoIeHHBIX BCTPeYalIrCh 3a TTOCIIEAHNE TBa
rojia co CjiydyasiMy HeOIpaBAaHHOIO BMEIIATeILCTBA TOCYIapCTBEHHBIX OPraHOB U OPraHOB MECT-
Holi BiacTu B aeatenbHocTh HKO B cBomx ropopax (cm. puc. 111.5). HemHoro yame apyrux o6
3TOM TOBOPSAT PYKOBOAMTEIN IMOTPeOUTENIbCKUX KoorepaTuBoB (20%). UyTh MeHee IMOJIOBUHBI
OIPOIIEHHBIX T0JIaralT, YTO AEHCTBYIOIIEe 3aKOHOAATEIbCTBO B TOW WJIM MHOM Mepe 3alluIlaeT
OT HEOIPaBAAHHOIO BMEIIATEIbCTBA CO CTOPOHBI TOCYJaPCTBEHHBIX OPTaHOB B IESATEIbHOCTb UX
opranuzanuii (cMm. puc. I11.6).

3aTpyaHsI0Ch
Ll OTBETHUTh
Ha 11
16

Puc. I11.5. Pacnipenenenue orsetoB pykoBoautesieit HKO Ha Borpoc: «Berpeuanuce i Boi
CO CJTy4yasiMy HeollpaBIaHHOIO BMeIlIaTeIbCTBA TOCYyIapCTBEHHBIX OPraHOB U OPraHOB MECTHOM
BiacTu B nesreabHocTh HKO B Hatiem ropose 3a nocieaHue aa roga?» (%)
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3aTpyaHAI0Ch
OTBETHUTh
21

besycinoBHO
He 3aluIIaeT

11 BesycnoBHO
3alIIaeT
7
Ckopee
He 3allnIIaeT
27 Cxkopee
3alUIIacT
34

Puc. III.6. Pacnipenenenne orBeToB pykoBoautesnaeii HKO Ha Borpoc: «3ammuiaeT uimn
He 3all1IlaeT IeiCTBYIOLIEe 3aKOHOIATEIbCTBO OT HEOMPABIAHHOIO BMEIIATEeIbCTBA CO CTOPOHBI
roCyIapCTBEHHBIX OPraHOB B IeTeIbHOCTh Balieii opranuzarmu?» (%)

XapakTepHO, UTO KOHKYpeHyusi C OpraHaMu TrOCyIapCTBEHHOI BJIACTHU WM OpraHaMu MECTHO-
TO CaMOYIMpaBJIeHUsT co3aaeT MmpobieMy Juib 11 1% o0cienoBaHHBIX opraHu3aluii. B miesom xe
OCHOBHBIMM KOHKypeHTaMu HKO Kak ¢ TOuKM 3peHHUs OCyIIeCTBICHUSI UMM CBOEI YCTaBHOM Aesi-
TEJIbHOCTHU, TAK U C TOYKM 3PEHUSI IOCTYIIA K pecypcaM, pyKoBoauTeu cuuTaroT apyrue HKO, a Takcke
KOMMepYeCKue CTPYKTYPhI U MpearnprHuMareeil. OqHako HU Te, HM Ipyrue He HabupatoT oosee 8%
TOJIOCOB PecIOHASHTOB. B 11es10M pykoBoautesiu AByX Tpeteii oocnenoBaHHbIx HKO He BUaIT KOHKY-
PEHTOB JIIsl CBOMX OpraHu3allnii. A OCTaJbHbIE MOTEHIIMATbHBIE KOHKYPEHTBI HAOMPAIOT 110 OT/IEIb-
HOCTHU He 6osee 5%: rocymapcTBeHHbIE M MyHUIIUTIAIbHBIE HEKOMMEpYeCKe opraHu3aimu — 5%,
OpraHbl MECTHOTO CaMOYITPABJICHUSI M PErMOHAIbHbIE OpraHbl TOCyIapCTBEHHOI Bi1acTn — 110 3%,
(enepanbHble opraHbl BIacT — 1%, OTaeIbHbBIE O0IIECTBEHHbIE OpraHu3alun — 2%, MOaUThYe-
ckue maptuu — 1%. B pesynbraTe KOHKYPEHIIMSI B TOM WJIM MHOW Mepe OCIIOXKHSIET IesITeTbHOCTD
sk Kaxkaoi mecroir HKO (cm. puc. 111.7). B npuHiune 3mopoBast KOHKYpEHIIMsI, Co3aaBasi mpoo-
JIEMBI JUIST KaXKIOM OTASIBLHOM opraHu3alui, 01arorBopHa s pa3sutus Tperbero cekropa. Ee oue-
BUIHAsI C1a00OCTh CEroiHsI, AEMOHCTpUpYeMasi MPUBEIEHHBIMU BbIllI€ TAHHBIMU, CBUIETEILCTBYET
00 OrpOMHOM HepeaTM30BaHHOM ITOTEHIIMAJIE CAMOOPraHU3alMY B HaILIE CTpaHe.

3arpynHs1och
OTBETUTH

18
CoBepllieHHO
HE OCJIOXHSIET
56 CubHO
OCJIOXKHSIET

6

OCJIOXKHSIET,

HO HE CUJIBHO
10

10

Puc. I11.7. Pactipenenenue orBeToB pykoBoauresieiit HKO Ha Borpoc:
«B kakoi1 Mepe KOHKYPEHLIUS OCIOXKHSIET IeATeIbHOCTh Bateit opranuzanmu?» (%)
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B 3akmoueHue otMeTnM, uTo Jnib 6% poccuiickux HKO He ucnbIThIBaIOT, 1O CJI0BaM UX
pPYKOBOAMTEIICH, HUKaKuX IpoosieM. OCTpoTa U HEPeIIeHHOCTh Mpo0jieM, Apyrue (hakTopbl HeTa-
TUBHBIM 00pa30M CKa3bIBalOTCs Ha onTuMK3Me pykoBoauteseii HKO oTHocuTebHO nepcreKTuB
MX opraHu3anuii. Tak, JTUILIb Kaxablii BTOPoil pecrionneHT (47%) nomaaraet, uro ero HKO oOyner
yCIIelIHO (PYyHKLIMOHMPOBATh B OmvKaiiiem oymyiieM. Kaxkaplii maThlii CAMTAET, YTO €TI0 OpraHu-
3anus1 OyzeT padorarh, HO 0e3 oco0Obix yenexoB. Kaxmerii gecateiii BuauT cBoto HKO Ha rpanmu
BbDKMBaHUS. OCTabHBIM PECITOHICHTAM 0Ka3aJIoCh TPYIHO OTBETUTh O OyIyIIeM CBOMX OpraHu3a-
it omHo3HauHo. [Tomaraior, 4To Bee OyIeT 3aBUCETh OT IMOJUTUKU U BiiacTeid 11% onpolleHHbIX,
OT aKTUBHOCTH rpaxkaaH — 6%.

O6paTtuMcs Tenepb K MPeacTaBIeHUSIM PyKOBOIUTE e OpraHM3alnii O IMyTSIX U BO3MOXKHO-
CTSIX pellicHUs BBISIBJICHHBIX ITPOOJIEM.



§12

Bo3MOXHOCTHU peLueHns
npoonem HKO

Ot xoro B niepByto ouepeab HKO oxuaator peasibHOM MOMOIIM WU Moaaepkku (cM. puc. 111.8)?
B 11e;10M B mepByIo ouepeb OT é1acmeil pa3HbIx ypoBHeii: 61% pykoBonuteseir HKO paccunTbiBa-
JOT Ha 3TO CO CTOPOHBI MECTHBIX BJIacTeid, 32% — ot Biacteii cBoero cyonekTa P, 23% — ot pene-
pasibHBIX BiacTeil. OqHako b 34% ONpOIIeHHBIX CAMU ITOCOBETOBAJIM Obl KAKOM -JTMO0 OpraHu-
3alIM 00PaTUTBCSI K MOPY M MECTHBIM OpraHaM BJIACTH, €CJIM ObI OHA CTOJIKHYJIACh C CEPhe3HBIMU
mpobieMaMy B CBOEH IESITEJIbHOCTU; K TyOepHATOpY M PerMOHAIbLHBIM BJIACTSIM TTOCOBETOBAJ ObI
00paTUTBCS JINIIb KaxK bl 4eTBePTHIii. B (pemepanbHble opraHbl BlacTu eiie MeHble: 7% — B ['o-
cygapcrBeHHylo Jdymy PD, 4% — B Coser Penepanun, 8% — B Aamunuctpaumio IlpesuneHra,
8% — B MUHMCTEPCTBO IOCTULIUN.

Or 3apy6e>KHbe NPaBUTEJILCTBEHHBIX U MEXXAYHAPOJIHbIX opraHmaunﬁ
Or YYE€HBIX, SKCIIEPTHOTO coob1iecTBa

O 3apy6eKHBIX HETOCYIaPCTBEHHBIX CIIOHCOPOB, (DOHIOB, OpPraHU3aALMIA 1 T.11.

Ot pecypcHBIX 1IeHTPOB nopaepxkku HKO [FE

OT Ipyrux HEKOMMEPUYECKHX OPraHU3alui [FEs
Ot OG11ecTBeHHOI MmajaThl PO

Ot KoJuter [

OT pOCCUIACKUX CITOHCOPOB, KOMMEPUYECKUX OpraHU3allHii

OT KITMEHTOB OpraHU3aIvy ¢

OT cpeacTB MaccoBoit MHGopMalum [

Ot HaceneHus [

Ot denepanbHbBIX BlacTeil [E

OT KOMMEpYECKUX CTPYKTYpP (OT poccuiickoro usHeca) [

7] 32

Or Biacteii cyobekra PO [

] 61

OT MecTHBIX (TOPOCKUX) BiacTei [E

Hpyroe fE
Huwu ot xoro [

3aTpyAHSIIOCh OTBETUTD X

%
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Puc. I11.8. Pacnipenenenue oreToB pykoBoautesaeii HKO Ha Borpoc: «OT Koro B mepBylo
ouepenb Baria opraHu3anysi 0XXunaeT peaJbHOM MTOMOIIY WIH TTOAAepKKU?» (%)

Kaxnpiii iateiii pykoBonuteab HKO paccunThiBaeT Ha MOMOIIb WM MNOAAEPXKKY CO CTO-
POHBI KoMMepueckux cmpykmyp (poccUiicKoro 0usHeca). XapakTepHo, 4yTo TpeTuit ceKTop pas-
JIeJieH pOBHO TIOMNOJIaM MO TMPU3HAKY B3aUMOIEUCTBUS ¢ KOMMEPUYECKMMU KOMIIAHUSMU (CM.
puc. I11.9). Yamie Bcero cyobeKTaMU TAKOTO B3aMMOJEHCTBUS IBIIAIOTCS GoHIBI (64%) 1 aBTOHOM -
HbIe HeKOMMepueckre opraHu3aiuu (65%). [1ogoOHbIe OTHOIIEHHSI ¢ KOMMEPYECKUMU CTPYKTY-
paMM XapaKTepHbI Ul KPYITHBIX OpraHu3alMil (€Cu OLEHUBATh pa3Mep MO YUCICHHOCTU MOCTO-
SIHHBIX COTPY/IHMKOB), a TAKKe CO3aHHBIX He Oosiee 10—12 et Hazan.

Cpenn popMm B3anmoneiicterust HKO u 6usHeca Ha nepBhIi MJ1aH BBIXOAUT I10 YACTOTE YIIO-
MuHaHUi pykoBoauTeassMu HKO nosydyeHre CHoHCOPCKOM MOMOIIM OT KOMMEPYECKUX CTPYKTYP
(50% HKO, B3anmoneiicTByomMX ¢ HUMK). Ha BTopoM MecTe — ToydeHHe OT KOMMEPUYECKUX
CTpyKTYp MH(popMaru, aHanutuku (38%). Ha TpeTbeM MecTe — MpoBeIeHNEe COBMECTHO C KOM-
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MepUYeCcKUMU CTpyKTypamu akimii (25%). Ha puc. I11.10 oTpaxkeH Bech CrieKTp ¢opM B3aMOIEH-
CTBUSI, TIPEIJIOKEHHBIN pecnioHaeHTaM, 1 gonu HKO, npuHuMaronmmnx ydyactie B 3Tux popmax.
CaMu pecnoHACHTHI Yallle BCEro TOBOPWIM O TOM, UTO SIBJISIIOTCS IIOTPEOUTEISIMU YCIIYT KOMMEP-
YeCKMX OpraHM3aliii Ha BO3ME3IHOM OCHOBE, YTO caMO IO ce0e XapaKTepHO IS JII0O0M OpraHu-
3alMu, pacroararolieil cpeacTBaMm ISl IPUOOpPEeTEHUsI TOBAPOB U YCIIYT.

Her
49

3aTpyaHsSIIOCh OTBETUTh
2

Puc. II1.9. Pacnipenenenue orBeToB pykoBoauTenaii HKO Ha Bompoc:
«BzaumogpeiictByet i Baiiia opraHuzanusi ¢ KOMMEpUYECKUMU MTPEANPUSTUSIMU,
KOMITAaHUSIMU U TIpearIpuHuMaTessMu?» (%)

IMpenocrapsier KOMMEPYECKUM CTPYKTYpaM MaTepuaibl, |
obopynoBaHue, npouykumo_EE 4

Jlo66upyeT MHTepeCchl KOMMEPUYECKUX CTPYKTYD B Pa3TMYHBIX MHCTaHLIUSIX

OpraHmaum{ OKas3bIBACT YCIYTY KOMMEPYECKUM CTPYKTYpaM |::

OkasbiBaeT TTOMOIIb B MMTPOABUXKEHUN TOBAPOB U YCIIYI KOMMEPUYECKUX CTPYKTYP

COBMECTHO C KOMMEPUYECKHMHU CTPYKTYPAMH |
BeIIET KOMMEPYECKYIO IeATEIbHOCTh |
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B paboTe MOMEYNTETHCKOTO COBETa OpraHU3alny_|

COTpyIHMKN KOMMEPYECKNX OpraHU3al1il BOBJIEYEHBI

B 10OPOBOJILUECKHUE TPOTPAMMBL |

VYuyacTtByeT B 6J1aroTBOPUTEIBHBIX IPOrPaMMax KOMMEPUECKUX CTPYKTYP
B KauecTBe OJ1arornojyJyaresieii_|

[Mosyyaet pecypcbl (MomeleHus, 060py10BaHUeE U MPOY.) frs

JUISL aKLIMI OpPraHu3alum_|

TTpOBOAUT COBMECTHO C KOMMEPUECKUMU CTPYKTYPaMU aKIMK [EE

[Momy4yaeT OT KOMMEPUECKUX CTPYKTYP UH(MOPMALIMIO, AHATUTUKY fii

TTonyyaet CIOHCOPCKYIO MTOMOILb OT KOMMEPUECKUX CTPYKTYP
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Puc. III.10. PactipeneneHune oTBeTOB Ha Borpoc: «B kakux ¢opmax Baira oprannzanms
B3aMMOJICUCTBYET C KOMMEPUYECKMMU CTPYKTYpPaMU U MIPEATTPUHUMATEIIMMU ?»
(% opraHu3aLnii, B3aUMOAEHCTBYIOIINX C KOMMEPUYECKMMHU CTPYKTYPaMM )

ITo crnoBam 14% pykoBomuteneit HKO u3 uymcia B3aMMOAENUCTBYIOIINX ¢ KOMMEPUECKUMU
opranmzauusamiu (1.e. 49% Bce HKO), coTpymTHUKM KOMMEPUYECKHUX OpPraHU3alliii BOBJICUEHBI B 10-
opoBosipyeckue rmporpaMmbl 31X HKO. TaknM o0pa3oM, posiBlieHN e 1OOPOBOJIBYECTBA KAK 3J1e-
MEHTa COLIMaTbHOM OTBETCTBEHHOCTU OM3HECA MMeeT MecTo He Oosee ueM B 7% poccuiickux HKO.
Kpome toro, 11—15% pykoBomuteneii KOHTaKTUpylomux ¢ 6usHecom HKO ynoMmuHaioT Takue BU-
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JIbl B3aMMOJIEMCTBUSI, KaK: MOJyYeHHe pecypcoB (ITOMELIEHUS, 000pYI0BaHUE U TIPOY.) ISl aKLIMi
opranuzauuu, yuactue HKO B 071aroTBopuTeIbHBIX ITporpaMMax KOMMEPUYECKMX CTPYKTYP B Kade-
CTBe OjiarorosyJaTesieil, yuacTue pyKOBOIUTEIICH MPeAIpusiTUii, OM3HECMEHOB B pabOTe MOIIeUM-
TEJILCKOTO COBETa OPraHM3alnu, IIPEIoCTaBIeHue KOMMEPYECKIM CTPYKTypaM MH(pOpMaLuy, aHa-
Jutrky. OcTalbHbIe BUIIbI B3AMMOJEHCTBUS U3 MEPEYHSsT MPEATOXKEHHbIX PeCIIOHIEHTaM OTMeYaloT
5—10% pykoBoauteneit HKO: BeneH1e COBMECTHO C KOMMEPYECKMMU CTPYKTYPaMU KOMMEPUYECKOI
JIeITEeTbHOCTH, OKa3aHe UM IMOMOIIM B MMPOJABMKEHNN NX TOBApoOB 1 ycayr, okazanne HKO yciyr
KOMMEPUYECKUM CTPYKTYpaM, J000MpOBaHNE MHTEPECOB KOMMEPUYECKUX CTPYKTYP B Pa3IMUHbIX MH-
CTaHLIMSIX, IPEIOCTaBICHEe KOMMEPUYECKUM CTPYKTYpaM MaTepuasioB, 000pyI10BaHUS, MPOAYKIIVK.

Cpenn HKO pasznnyHbIX opraHM3allMOHHO-IIPaBOBLIX (DOPM OOILLECTBEHHbIE OpraHU3aLu
He IEMOHCTPUPYIOT CaAMbIX BBICOKMX TTOKa3aTelieil BOBJICUEHHOCTU B OTIEIbHbBIE (POPMBI B3aMO-
JeCcTBUS ¢ OM3HecoM. HanmpoTuB, Mo 3HaY€HWIO KYMYJIITUBHOTO TTOKA3aTeJIsl, OTPAKaOIIETro CyM-
My noaeit HKO, yyacTByromux B OTIEIbHBIX BUAAX B3aUMOJEUCTBUIA, OOILIECTBEHHbIE OpraHu3a-
LIMU TIPOIYCKAIOT BIepe OpraHM3alMy BCEX aHAIM3MPYEeMbIX OpraHU3allMOHHO-TPABOBBIX (DOPM,
3a UCKJTIOUEHUEM TTOTPEeOUTETLCKIX KoonepaTuBoB. Tak, (poHIbI 1 HEKOMMEpUYECKIMe ITapTHEPCTBA
MIPOBOAT Yallle IPYTUX COBMECTHBIE C KOMMEPYECKMMMU CTPYKTYpaMU aKILIUH, TTOJY4YaloT JIJIsl 3TOrO
pa3IMYHOrO pojaa pecypchl. PyKoBoauTean npeanpusiTiii, OM3HeCMEHbI YYacTBYIOT B paboTe Mo-
MEeYNTETLCKMX COBETOB KaXI0ro IMITOro (poHAa U KaXI0ro 4eTBepTOro HEKOMMEPYECKOro IapT-
HepCTBa, TIPUTOM, UTO B OpraHM3alsIX APYruxX (popM 3TOT MOKa3aTe/Ib HAXOAUTCSI B MHTEpBaje
5—10%. IloTpebuTenbckre KOonepaTuBbl U (POHIBI Yallle IPYTUX BEIyT COBMECTHO ¢ KOMMepUe-
CKHMMMU CTPYKTYpaMU KOMMEPUYECKYIO AesITeIbHOCTh. HeKoMMepueckue mapTHepCcTBa U aBTOHOM--
HbIe HEKOMMEPUYECKUE OpraHM3alMy yallle APYrux OKa3bIBaloT IMTOMOILb B TPOABMXKEHUU TOBAPOB
U YCIIYT KOMMEPYECKUX CTPYKTYP.

OO01ecTBeHHbIE OpraHM3aly HE TOJIbKO MEHbIIIE BOBJIEUYEHBI BO B3aMMOEICTBUE, HO U, CO
CJIOB UX PYKOBOIMTEJIE, MEHee yIOBIeTBOPeHbl UM. CpelH1e OLEHKU UX YIOBIETBOPEHHOCTH,
C OITHOI CTOPOHBI, HAXE, YEM B LIEJIOM 110 MAaCCUBY, C APYrOM — caMble HU3KUE CPELU OpraHu3a-
LI OTIEJIbHBIX aHATU3UPYEMBbIX (popM. Camble BLICOKME OLICHKH YIOBJIETBOPEHHOCTH Y PYKOBO-
JUTEJIel HEKOMMEPYECKUX MapTHEPCTB M aBTOHOMHBIX HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3aluid.

OTHOCUTEJIBHO OXWIAHUI TIOMOILM Ha TPETheM MECTe M0 YaCTOTe yIIOMUHAHUMIA pacriojara-
€TCS1 HaceneHue, Ha TOIIEPKKY CO CTOPOHBI KOTOPOT'O PACCUMTBIBACT KaXKAbIN MSAThIN pyKOBOAUTEIb
HKO. Ha xauenmos coeit HKO Bosznarator Hagexanl 16% pecrioHIeHTOB, MIPUYEM Yallle APYruxX
PYKOBOJIMTEIN HEKOMMEPUYECKMX MAPTHEPCTB M aBTOHOMHBIX HEKOMMEPYECKMX OpraHU3aluid.

Ha nomotiib Win noaiepkKy co CTopoHbl ObujecmeeHHO nansamosl PACCUUTBHIBACT JUILb KaXk-
Iblil gecsateiii pykoBoauteab HKO. B To e BpeMst B3auMoaeiicTBoBaTh ¢ wieHaMu OO0llecTBeH-
Hoit manatel PO u (unm) ¢ wieHaMu pernoHanbHO# OO0I1eCTBEHHOM MajlaThl MPUXOIUIOCH KaXKI0M
cenpmoii HKO. TToutn 70% pykoBomuTeseit U3 4uciaa 3TUX OpraHU3aliviii B TOM WM MHOI Mepe
ObLIM JTOBOJIBLHBI B3auMoeiicTBreM ¢ wieHamu OO6miecTBeHHOM nanatel PO u 57% — ¢ wieHamu
pervoHaabHOI ob1iecTBeHHOM najathl (cM. puc. I11.11).

ITonoBuHe pykoBoautesnein oociaegoBanHbiXx HKO B Toi mim nHOM Mepe HeIoCTaTOYHO MH-
dopmarmu 06 Oo1ecTBeHHOM naate PM. D10 mpuBeno K Tomy, uTo 55% pecrioHIeHTOB 3aTpyi-
HUJIMCh C OLIEHKaMM JiesiTeIbHOCTH OOLIECTBEHHOW MaaThl 3a MPOIUEIIIUI Tof. AHAJIOTMYHAs
CUTYaIMsl CKJIaJbIBAETCSl B OTHOILIEHUU OLIEHOK PErMOHAIbHBIX OOIIIECTBEHHBIX TajaT.

Hesbicokuii aBTOpUTET OOIIECTBEHHBIX ITaj1aT B TpeTbeM CEKTOPE CKa3bIBACTCsI HA YMCIIEHHO-
ctu Tex pykoBoaureseir HKO, koTopbie Ob1 TOCOBETOBAIM OOPATUTHCS B TAKYIO CTPYKTYPY KaKOi -
100 HerocyaapCTBEHHO HEKOMMEPUECKOM OpraHu3aluu, CTOJIKHYBIIEUCSI C CEpbe3HBIMU TTPO-
0JleMaMM B CBOEi JesiTeIbHOCTU. TaKoBbIX NI 14% onpoleHHbIX. OIHAKO B ApyTre MOg00HbIe
MHCTAHLIMU aAPeCcOBaJIOCh Obl e11le MEeHbIIIe PeCIIOHAEHTOB: B COBET 110 COASUCTBUIO PA3BUTHIO UH-
CTUTYTOB T'pakIaHCKOTIo 00IIecTBa 1 MpaBaM uejoBeka nipu IIpesnnenre Poccun — 7%', cToabko
K€ — K YITOJIJHOMOYEHHOMY T10 TTpaBaM uesioBeka PD.

! B Hacrosiiee BpeMst COBET IO COACHCTBUIO PA3BUTUIO MHCTUTYTOB IPaskJIaHCKOTO OOIIIECTBA U ITpaBaM
yenoBeka npu [pesugenre PO pachopMupoBaH U He ACHCTBYET.
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Puc. II1.11. YnoBnetrBopeHHOCTh pyKoBoauTteneit HKO B3anmoaeiicTBueM ¢ yjieHaMu
Oo6uecTBeHHOI TTajaThl P 1 pernoHanbHOI 001IeCTBEHHO MaiaThl
(% HKO, B3anMOeiiCTBYIOIINX C HUMMU)

Ha nomo1ib co CTOPOHbI 3apy0edicHblX He2oCy0apCmEeHHbIX CHOHCOPO8, (hOHO08, OpPeanU3auuLl
U T.I1. HazxetoTes uinb 4% pykoBoautesneil oocnenoBanHbix HKO. Ipu aToM nuib 8% poccuii-
ckux HKO npuxoaunock B3auMoaeiicTBOBaTh C MTHOCTPAHHBIMU JOHOPAMM T10 OBOLY MOJIyYEHUS
0JIarOTBOPUTEILHBIX TPAHTOB U TEXHUUYECKOM oMoy, M3 Hux 37% sBsiioTCs B HACTOSIILIEE Bpe-
MsI TIOJTyJaTesIIMU OJIarOTBOPUTENIBHBIX TPAHTOB, METOANYECKON M MHOM TeXHUYECKON TTOMOIIN
OT MHOCTPAHHBIX TPaKIaH, OpraHU3alUil U TIPaBUTEIBbCTB; 55% — MoJydaau 3To paHblie. JIuib
3,6% poccuiickux HKO sBistiorcs ceifyac nojryyaTe/IsiMU 3apy0oekHOM oMoy u 5,2% nojyda-
Jm ee paHbiue. Cpenu paHee IojydyaBIInx 3apyoexxHyto momoirs HKO 6omblire Bcero poHa0B 1
OOIIIECTBEHHBIX OpraHu3alMii, a Takxke co3naHHbIX B 1991—2000 rr. u opraHuszaiuii co mTaTOM
oomee 11 yenoBek. Cpeay HBIHEIITHUX ITOTyJaTesIeii TOMOIIN MEHbIIIE TT0 CPaBHEHUIO C TIPEKHUMU
BpeMeHaMM TIPUCYTCTBYIOT camble KpynHble HKO mo 4ynciieHHOCTH MOCTOSTHHBIX COTPYIHUKOB,
0O0JIbllIe B OTHOCUTEJIbHOM BBIpaXKEHUM OpTaHMU3aluii, co3maHHbIX 15—20 jieT Ha3az.

HecMoTpst Ha TO UTO HaAEXIbl HA MTHOCTPAHHBIX JOHOPOB BO3JIaraeT JIMIIb OJUH U3 KaXKIbIX
JBaJLIaTU MSTH ONpoIIeHHBIX pykoBoauTeneit HKO, ux posib B pa3BUTUM HEKOMMEPUYECKOTO CeK-
TOpa OLICHUBAIOT MOJIOXKUTEILHO 27% pecrioHIeHTOB KakK B 1990-¢ IT., Tak 1 B HACTOSIIee BpeMs
(cM. puc. II1.12). ITpumepHO Takas e J0Jisl peCIOHACHTOB CYMTAET B TOM WA MHOM MEpe 3HAUYM -
MBIMHU pecypchl, mocrynaniiue B 1990-e rr. uz-3a pyodexa, sl pa3BUTUSI POCCUNCKOTO HEKOMMEP-
yeckoro cektopa. CeronHsi UX CYMTAET TAKOBBIMU KaXKIbIN IATHINA pecrioHAeHT (cM. puc. 111.13).
Jlo/1s1 peCrOHJEHTOB, CUUTAIOIIMX TMOJE3HBIMU 3HAHWSI U HABBIKM, TTOJydaeMble OT 3apyOeXKHbIX
MapTHEPOB U MHOCTPAHHBIX TOHOPOB, /I (DYHKLIMOHMPOBAHUS HAIIMX OPraHU3alUil U pa3BUTUS
HEKOMMEPUYECKOT0 CEKTOpa B Halllel cTpaHe B 11eJ1oM B 1990-e . 1 B HacTosi1ee BpeMsi COCTABIISIET
36 1 38% cootBeTcTBeHHO (cM. puc. 111.14).

ITo MHEHUIO KaXIOr0 YETBEPTOro pecrioHieHTa, B 1990-¢ rr. ”HOCTpaHHbIE JOHOPHI OKA3bIBaIN
OOJIBITIOE MOIUTUYECKOE BIMSHUE B Hallleii cTpaHe, 17% oIpolleHHBIX Ha3bIBAIOT €r0 HEOOIBIINM,
9% — muHUManbHBIM U 10% — HuKakuM. COOTBETCTBYIOIIME OLICHKM B HACTOSIIIIEM BPEMEHU Jal0T
14, 21, 13 u 14% pecnioHneHTOB COOTBETCTBeHHO. [TpryeM Kak paHbllle, TaK 1 ceityac OOJIbIIMHCTBO
PECIIOHJICHTOB HA3bIBAET €r0 OTPULATEbHBIM MPU TOM, YTO MTOYTU KaXKIblii BTOPOIl OMPOILIEHHBIA
3aTPYIHSUICS JaBaTh KOHKPETHBIC OTBETHI HA BOITPOCHI M3 0JI0Ka 00 MHOCTPAHHBIX JIOHOPAX.

Kaxk B 1990-¢ rr., Tak u ceityac cpeay MOTUBOB oKazaHus nomoinu poccuiickum HKO u3-3a
pybexa IuaupyioT B rpencTtapiieHusIx pykopoautenaein HKO tpu: cnenats Poccutio ynpapnsieMoit
CTpPaHOM CO CTOPOHBI MHOCTPAHHLIX rocynapcts (36 1 32% coOTBETCTBEHHO), BHEAPUTH B Poccun
JeMOKpaTU4YeCK1e 1IeHHOCTH 3aragHoro oodmectsa (24 u 19%), nectabMiM3npoBaTh MOJIUTUYE-
CKYIO chTyanuio B Hamieit ctpade (21 1 18%). O BO3MOXKHBIX TTO3UTUBHBIX MOTHBaX B 1990-x rT. —
CITOCOOCTBOBATH TTOBBILICHUIO CTEIIEHU JIMIHOM CBOOOIBI rpaxaaH Poccun, crmocoOCcTBOBaTh 3a-
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IIUIIEHHOCTU MpPaB POCCUSIH, OKAa3bIBaTb COACHCTBUE COLMAJIbHO-3KOHOMUYECKOMY Pa3BUTHUIO
Hallleii cTpaHbl — roBopsAT He 6osee 10% HbiHemHUX pykoBoauteneir HKO. B Hacrosiiee Bpemst
JIOJIS1 PECIIOHICHTOB, BBIACISIONINX KaKOH-IM00 M3 3TUX MOTHUBOB IO MPEMJIOKEHHOMY CIIMCKY,
OCTaeTCsI Ha TOM XK€ YPOBHe, He npeBbliiaeT 12% onpolueHHbIX. B KoHeuHoM cuete, 43% pecrioH-
JEHTOB CUMTAIOT, YTO BUJbI HAMPaBICHUS 3apyOeKHOM ITOMOIIM He COBMNAAaloT (B TOM WM MHOM
Mepe) C TeM, YTO HauboJiee 3HAUMMO J1JIs1 POCCUICKOTO OOILIeCTBa.

T —
A —
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B 1990-¢ rr.

27 18

B Hacrosiee Bpemsi

0 20 40 60 80 100
MMonoxurenbHas [] Orpunarensuas
Huxakas B 3arpynusiocs otBeTUTH

Puc. I11.12. Pactipenenenuie orBetoB pykoBoauTtesieii HKO Ha Borpoc: «Kakosa pojib —
TTOJIOXKUTENIbHASI MU OTPUILIATeSIbHAs — MHOCTPAHHBIX IOHOPOB, MX TEXHUYECKOM TTOMOIIN
1 0JIarOTBOPUTENIBHBIX MOXXEPTBOBAHMUIA B pa3BUTUM HEKOMMEPYECKOTO CEKTOpa
B Haleii crpane?» (%)
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Puc. I11.13. Pactipeaenenne orBeToB pykoBoauteaii HKO Ha Bonpoc: «Hackonbko 3HaUMMBbI
pecypcehl, TTOCTYIAIIME U3-3a pydexa, 7151 pa3BUTUS POCCUIICKOTO
HeKoMMepuecKoro cektopa?» (%)
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Puc. I11. 14. Pactipenenenue orBetoB pykoBoauteseidr HKO Ha Bonpoc:
«Hackonbko nojie3Hbl 3HaHWSI U HaBbIKU, TTOJIy4aeMble OT 3apyOeKHbIX MapTHEPOB
Y MHOCTPAHHBIX TOHOPOB, /151 (DYHKIIMOHUPOBAHMS HAIIIMX OpraHU3aluit
U pa3BUTHS HEKOMMEPYECKOTO CEKTOpa B Hallleil cTpaHe B LiejoM?» (%)

B zakimoueHne otmetuM, uto 7% pykoBoauteseit HKO BooOlie HY OT KOro He 0XKUIaIoT pe-

aJIbHOI TTIOMOIIY WX NOAAEPKKU. MeHbIlIe BCero pacCUMTHIBAIOT TOJBKO Ha ce0sl 001LeCTBEHHbIE
opraHuszanuu 1 GOHIHI.
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[JTABA IV

PecypcHoe obecneyeHue
nesarenoHocTn HKO

§13

Bocnpuatne obecne4eHHOCTU
pecypcamun HKO

B xone uccnaenoBanus oueHuBanach odecnewennocmos HKO pazauunoeo poda pecypcamu i BOSMOX-
HOCTSIMM JUISI BeACHUSI CBOEM YCTaBHOM AESITEIbHOCTU T10 OTHOIIEHUIO K YPOBHIO, KOTOPBI, 10
MHEHUIO PYKOBOJAUTEJIC OpraHu3alnii, HeOOXOAUM [IJisl UX HOPMaJIbHOM padoThl. 3aTPyIHUIUCH
JaTh OLIEHKY IO OTHEJIbHBIM BUIAM pecypcoB OT 14 10 25% pecrioHAeHTOB. AHAIM3UPYEMbIE BO3-
MOXKHOCTHU U pecypchl He TpeOyroTcst B 10—38% obcenemoBannbix HKO, mo ciioBam mx pykoBoau-
tejei (cM. puc. IV.1).

OweHKka 00eCeYeHHOCTH OCTabHbIX OpPTaHMU3alMil OTAEIbHBIMU BUJAMU PECYPCOB HaXO-
nutcst B uHTepBae oT 27 1o 70%. Camble BRICOKHME OLICHKHU JIal0TCS 00eCIIEeYeHHOCTH JOOPOBOJIb-
LIaMU, COTPYIHMKAMU U TTOMEILIEHUSIMU [IJIs1 pa3MeILeHMsI OpraHU3alnii, O0IHAKO JAe(ULUTHOCTD
(HexBaTKa) 3TUX PECYpPCOB OLIEHUBAETCS IPUMEPHO Ha YPOBHE OHOI TPETH.
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Puc. IV.1. CpegHue olieHKY 00eCeYeHHOCTH pecypcaMy ¥ BO3MOXKHOCTSIMU
10 OTHOLIEHUIO K HeoOXoauMoMy ypoBHIO ( %) u nons HKO,
KOTOPbIM OHU He Tpebytorcs (%)
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CaMblii HU3KMI YpOBEHb 00€CIIEUeHHOCTU J00poeoabyamu IO OTHOLIEHUIO K HEOOXOAMMO-
My OTMEYaeTCsI B TIOTPEOUTENIbCKMX KOOIIepaThBaX 1 HEKOMMepUYeCKUX (poHIaX, compyoHuKamu —
B OOILLIECTBEHHBIX OPraHU3aLIMSIX U OOIIECTBEHHBIX (POHAAX (XapaKTepHO, YTO MpU 0OecreyeHHO-
CTU HEKOMMepuecKux (GOHI0B COTPYIHUKAMU Ha YpoBHE 78% OT HEOOXOIMMOIO YPOBHS OOIIE-
CTBEHHbIE (DOH/IBI, TTO OILIECHKAM MX PYKOBOAMTEJICH, 0OecrieueHbl COTPYIHUKAMM JIUIIL Ha 59%).
C obecrneyeHHOCTHIO TTOMEIIEHUSIMU [UIST pa3MEleHUsT OpraHU3aluii CUTyalusl JOCTATOYHO POB-
Hast — T10 OTAEIbHBIM aHau3upyeMbiM ¢popmaM HKO ona Haxonutces B uHTepBaie 68—78%.

MuHuMaIbHas OlieHKa 00eCIIeYeHHOCTHU MPUXOIUTCS Ha CPeACTBA IJIsl KOMIIEHCALIMU 3aTpaT
no6posobleB. HKO MoryT ortaunBaTh pacxoibl 100POBOJIBLEB, CBSI3aHHbIC C X ACSATEIbHOCTHIO
(KOMaHIMPOBOYHBIE PACXO/IbI, 3aTPaThl HA TPAHCIIOPT U IPYTHE), U 3TO HE MPOTUBOPEUYUT ITPUHLIM -
nmam 100pOBOJILYECKOTO TPY/a.

OLieHKa Kauecmea UMeruuxcs pecypcos i BO3MOXKHOCTEI He OITyCKaeTCsl HYXKE YIOBJIETBOPH -
TEJbHOI MTPU OTHOCUTEJIbHOM MUMHUMYME KOJIMYECTBA CPECTB [IJIs1 MaTEpUaIbHOIO CTUMYJIMPOBA-
HUSI COTPYIHUKOB M 9KCIIEPTOB, a TAKXKe JIJI1 KOMIIEHCALIMY 3aTpaT JOOPOBOJIbIIEB, U TIPU OTHOCH -
TeJIbHOM MaKCcUMyMe KadecTBa yenoBedyeckux pecypcoB HKO. Takum obpazom, rio 10-6anibHoM
mKaje oT 1 — «1m1oxo» 10 10 — «XopolIo» OTaeNbHbIE pecypChl M1 BO3MOXKHOCTH MOJYYaroT Y pe-
CITOHICHTOB CJIEAYIOIINE OLEHKU: TOOPOBOJIbLIBI — 8,6 Oajia, ITaTHbIE COTPYIHUKHU, TIPUBJICUCH-
HBIe 3KcnepThl — 8,4 Oamta, goctyn K MHTepHeTy — 7,1 Oaia, moMelieHue ISl pa3MelleHus
opraHuzanuu — 6,9 6aia, Mmedeab 1 MHBEHTaph — 6,5 Oajia, KOMIbIOTEpHAsT U Apyrasi oprcHast
TeXHUKa — 6,4 0aJij1a, aBTOTPAHCIIOPTHBIE CPeACTBAa — 5,6 Gajlia, MPOU3BOACTBEHHOE 000PY/I0Ba-
Hue — 5,5 Gamna, MmoaepHu3alys oUCHOTO obopyaoBaHus — 5,3 Oajia, cpeAcTBa IJisl MaTepu-
aJIbHOTO CTMMYJIMPOBAaHMS COTPYIHUKOB M 3KCNepTOB — 4,8 0asa, cpelcTBa WIsl KOMITCHCAUuN
3aTpaT J00poBosbLeB — 4,1 Oaia.

KoHcratupyercst He TOJBKO Ae(UIIAT PECYPCOB B CPEIHEM HE MEHbIIIEe, YeM Ha ITOJIOBUHY
OT HEOOXOAMMOIO YPOBHSI, HO 1 JIMIIb YIOBJIETBOPUTEILHOE KAUeCTBO OOJIbILIMHCTBA UMEIOLLIMXCS
pecypcoB.



§14

UcToYyHUKM PUHAHCUMpPOBaAHUS
n 6roaxeTbl HKO

Yacro cpenu xapakTepuctuk, oranuyarommnx HKO ot rocygapcTBeHHBIX OpraHU3alnii, Ha3bIBaeTCsI
BO3MOXKHOCTb ITPUBIIEKATh 00Jiee MMPOKUI CIIEKTP UCMOYHUKO8 (PUHAHCUPOBAHUS VX NCSATEIbHO-
cTu. JIeficTBUTENBHO, Cy/s IO pe3yJibTaTaM OMpoca, 4yTh 00Jiee MOJ0BUHBI opraHu3aiuii Tpetbero
CEeKTOpa UMEIOT 0oJiee OOHOro UCTOYHMKA (pruHaHcHUpoBaHus (cM. puc. IV.2). OngHako nonst HKO,
UMEIOMMX (PMHAHCUPOBAHME TOJIBLKO U3 OJHOTO MCTOYHUKA, JOBOJIBHO BeJIMKa U cocTaBisieT 38%.

Yerbipe

JIBa
25 Hwu onHoro ncrouynuka

9

OnuH
38

Puc. 1V.2. Pactipeaenenne HKO no koamyecTBy MCTOYHUKOB
(uHaHCcupoBaHUs Ux nesareabHocTH (%)

Yare Bcero B Macitadax BCero cekTopa B psity UCTOUHUKOB (prHaHcupoBanuss HKO ymo-
MUHAIOTCSI WIEHCKME B3HOCHI. B cpenHeM oHU UTYpUPYIOT B KaXI0il BTOPOI opraHu3aiuu, of-
HaKO BpsI JIU MOTYT 00eCneuyuTh (PUHAHCOBYIO YCTOMUYMBOCTH (hyHKIMOHUpoBaHUs HKO (cwm.
puc. IV.3). Ha BTopoM MecTe Mo 4acToTe yHIOMUHAHMIA, HO C CEPbe3HbIM OTCTABAHUEM OT MEPBOM
MO3ULIMU, HAXOISTCS TOXOAbI OT peaIU3alliM YCIyT (TOBApOB) OpraHU3alliM, JOOPOBOJIbHbIE B3HO-
Chbl Y MOXEPTBOBAHUST YACTHBIX JIMLI, CTIOHCOPCKUE MOCTYIUIEHUSI OT POCCUMUCKUX KOMMEPUECKUX
koMnaHuii. OHU BCTpevaroTcsl B KaXa0il yeTBeproii-nisitoil oocaenoaHHoin HKO. Ha Tpetbem
MECTe — JIMYHbIE CPEJCTBA WIEHOB, COTPYIHUKOB, YUpEAUTEIei OpraHu3aliuu, He SBISIOIIMecs
B3HOCaMM, a TaKKe B3HOCHI yUupenauTeseil win coocTBeHHUKOB (16—17%). duHaHcupoBaHue U3
MECTHBIX (MyHMLIMITAJIbHBIX) Y PETMOHAJbHBIX OIOKETOB, a TakxKe M3 (eepaabHOro OlIKeTa
BCTpeUYaeTcsl Cpen UCTOYHUKOB TTOCTYIUIeHUs cpeAcTB B 13, 11 1 6% oOcnenoBaHHBIX OpraHu3a-
LI COOTBETCTBEHHO. JlaHHas1 CTPYKTYypa CPEJICTB XapaKTepu3yeT KaK CEKTOP B LIEJIOM, TaK U KOH-
KpETHO 0O0IlleCTBeHHbIe OpraHu3auuu. [lepedeHb OCHOBHBIX UCTOYHMKOB MOCTYIJIEHUST CPEICTB
M0-pa3HOMY BBIIJISIIAT B OPraHU3alMsIX pa3iuuHbIX (popM. Tak, B aBBTOHOMHBIX HEKOMMEPUECKUX
OpraHu3alKsIX OCHOBHBIM UCTOYHUKOM (PMHAHCUPOBAHMSI SIBJISIIOTCSI JOXOIbI OT pean3aliuy TO-
BapoB U yciyr HKO; B HeKOMMepUYeCKMX MapTHEPCTBAaX HApsITy C HUMMU ellle 1 YJIEHCKUE B3HOCHI.
B donmax nepBeHCTBO cpeay (DMHAHCOBBIX MOCTYIJIEHUI OTBOAUTCS AJOOPOBOJIBHBIM B3HOCAM U
MOXEPTBOBAHMSIM YACTHBIX JIULI, @ TAKXKE CITIOHCOPCKUM MEPEYMCICHUSIM OT POCCUMCKUX KOMMED-
YECKUX KOMMAaHUM.
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YsieHCKUE B3HOCHI

J1oxo/ibl OT peasiu3alu ycJayr (TOBapoB) OpraHU3aluM f

CHOHCOpCKI/IC TIOCTYILICHUS OT pOCCI/IﬂCKI/IX KOMMEPUYECKUX KOMITAaHUI

HOGpOBOJ’IbeIe B3HOCHI 1 IMOXKCPTBOBAHNW A YACTHBIX JIMI{

JlnuHble cpencTBa YWIEHOB, COTPYIHUKOB, YUpeIuTeeil
OpraHM3alliy, He SBJISIOLINecs B3HOCAMM |

B3Hoch! yupeauTeneii uiam coOCTBEHHUKOB

DuHaHCUPOBAHKE U3 MECTHBIX (MyHULIMMATbHBIX) OHOIKETOB

cDI/IHaHCI/IpOBaHI/IC 13 OIOIKETHBIX UCTOUHUKOB Cy6'bCKTOB (Denepam/m

[paHThI OT poccuiickux hoHI0B, TpaHcdepTs OT Apyrux poccuiickux HKO [

DUHAHCUPOBAHKE U3 CPENCTB (PENEPATBHOTO OIOIKETA |

WUJIM TOCYIapCTBEHHbBIX BHEOIOIKETHBIX (DOHIOB (MEHCUOHHOTO)
I'paHThl UM TEXHUYECKAS MOMOILb OT MHOCTpaHHbIX HKO
MEX/IyHAPOIHBIX OPraHU3aLIUI U TPABUTEJILCTB [

CpenctBa (hOHIOB MECTHBIX COOOIIECTB (MECTHBIX TPAHTOAAIOLIMX OPraHU3aLIMiA) 3
CIIOHCOPCKAst MTOAEPXKKA OT MHOCTPAHHBIX KOMMEPUYECKMX KOMIaHHii |5 2 %
T T T T T T 1

0 10 20 30 40 50 60 70

Puc. IV.3. PactipeaeneHue OTBETOB Ha BOIIPOC:
«KakoBbI ucTOuHMKM (priHaHCHUpoBaHus Baiieit opranuzaumn?» (%)

Hecmotps Ha pa3HooOpa3ne MCTOUHUKOB (PMHAHCHUPOBAHUS B CEKTOPE B LIEJIOM 006eMbl de-
HeJCHbIX cpedcme, KOTOPbIMU pacriosaraloT 6onbimHcTBO HKO, oueHnb maiibl. B xoje onpoca pe-
CITOHIEHTAaM MPEJIarajoch AaTh COBOKYITHYIO OLIEHKY JOXOIOB X opraHu3auuii 3a 2006 r., BKIIIO-
yasi CTOMMOCTb MOCTYIUIEHUI B HaTypaJbHOU (hopme (MogapKu, MOMOILIb U T.A4.). Tak, B Kaxaoi
BOCBMOI OpraHM3aly BOOOIIE He ObLI0 HUKAKMX MOCTYILIeHUI. B Kaxk 101 11ecToii opraHmu3alumu
rnoctyruieHus coctaBuiv MmeHee 50 Teic. py0. [Toutu nonoBuHa poccuiickux HKO He cmoria nepe-
mwarayTh B 2006 r. pyoex B 500 ThIC. pyo0. (cM. puc. 1V.4).

Menee 50 TbIC. pyO.

Ot 50 1o 100 ThIC. PYO.

Ot 101 no 250 ThiC. pyo.
Ot 251 1o 500 Thic. pyo.

Ot 500 TBIC. 1O | MITH pYO6.

Or 1 10 3 MJIH pyo.

Ot 3 10 5 MJTH pyo.
Ot 5 1o 10 MJH py6.

Ot 10 10 30 MH pyo.

Bonee 30 MiH pyo.

Huckonbko

OTKa3 oT oTBeTa

%

T
0 2 4 6 8 100 12 14 16 18 20

3aTpyaHSIIOCH OTBETUTH

Puc. 1IV.4. Pactipenenenure oTBeToB Ha Borpoc: «CKOJBKO MPUMEPHO IEHEXKHBIX CPEACTB
HaxoAWIOoCh B pacniopsbkeHuy Barneit opranunzatyu B 2006 1.? Peub uieT 0 COBOKYITHOM OLICHKE
JIOXOJIOB Ballleli OpraHM3aliy, BKII0Yask CTOMMOCTb IMTOCTYTUICHUI
B HaTypaJbHOI (hopMe (IMogapKu, TOMOIb U T.10.)» (%)
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bromxkeT kaxnoit Tpetbeit HKO 13 yncna cpenHux 1Mo 4YMcJIeHHOCTU MOCTOSIHHBIX COTPY/I-
HuKOB opranuzanuii (11—30 yenosek) Haxomuiacsa B 2006 r. B auama3oHe ot 500 Teic. py0. 10
3 MJH pyO. (cM. Tabu. IV.1). B To BpeMs1 Kak O10mKeThl ITI0JIOBUHBI CAMBIX MEJIKMX OpraHU3aluil He
npeBbianm 500 Teic. py0. bromkeTs! xe AByX TpeTeit caMmbix KpynHbix HKO no3unmonupyrores,
HayMHasi ¢ OTMETKM | MJIH pyO., IpU 3TOM Y KaXXI0M 1IECTOM OpraHu3aliu ero 00beM COCTaBIISII
6omee 30 MITH pyo.

Tabauua 1V. 1
Pacnpenenienue oTBeToB Ha BONpoc: «CKOJIbKO MPUMEPHO JEHEKHBIX CPEACTB HAXOAUIOCh
B pacnopsokennd Bameii opranuzamum B 2006 roxy? Peub naeT o COBOKYIHOI OIIEHKE I0X0I0B
Balleil OpraHu3al|u, BKJI0Yasi CTOMMOCTDb MOCTYILIEHUi B HATYpaibHO# (hopme (MOIAPKH, TOMOIIIb
1 1.1.)» (rpymmbl HKO no ynciieHHOCTH MOCTOSIHHBIX COTPYAHUKOB, %)

O0bembl 0101KeTOB (PYy0.) 1-5 6—10 11-30 | 31yenoBek | OpraHusamus co-
YeJIOBEK | Ye/IOBEK | 4eJoBeK u 0oee | TPYIHMKOB He UMeeT
Menee 50 ThiC. 11,2 5,7 7,3 31,6
Ot 50 10 100 ThIC. 12,6 5,7 3,7 9,7
Ot 101 mo 250 THIC. 12,9 9,2 3,7 1,8 10,3
Ot 251 mo 500 TeIcC. 12,6 13,5 5,5 5,4 4,3
Ot 500 TBIC. 1O 1 MITH 9,6 8,5 18,3 2,6
Or 1 1o 3 MutH 8,4 12,1 13,8 8,9 2,8
Ot 3 o 5 MiTH 39 3,5 7,3 12,5 0,3
Ot 5 mo 10 mH 2,2 5,7 6,4 16,1 0,3
Or 10 mo 30 maH 0,8 3,5 2,8 14,3 0,3
bonee 30 MmaH 0,6 2,8 3,7 14,3 0,3
Huckosnbko 4,8 3,5 5,5 27,1
OrKa3 oT OTBeTa 11,5 14,2 12,8 19,6 6,3
3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 8,7 12,1 9,2 7,1 43

Taxkum o6pa3zom, 1o cocrostHuio Ha 2006 1. puHaHCOBBIE pecypchl TpeThero cekropa B Poc-
CUHM MOXHO OXapaKTepu30BaTh KaK OenHble. Bo3aMoxHO, yXe B ucciaeqoBanusx tekyuero 2008 r.
Oynet 3apukcuponBaHo yBeanueHue goiau HKO, nmonyyaromuyx nogaep:kky u3 peaepaibHOro 01oa-
JKeTa U yBeJM4yeHue cOBOKYMHOM oueHKM g1oxon0B HKO. I[TockoabKy 1o IMHUY Mpe3uIeHTCKUX
rpaHToB B cekTop B 2007 r. moctynuiio 1,25 mapa py0. (monyuusm 1225 opranuzaumii), a Ha 2008 u
2009 rr. 3arIaHMpoBaHo elle dosbiie — 1,5 Mapa py0. u 2 miipa pyo. COOTBETCTBEHHO.
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§ 15

CTpykTypa AOX040B
n pacxopgos HKO

Ha puc. IV.5 npencrasieHo pacipenenecaue HKO mo o6beMy OCTyIIeH! B X OI0MXKEThI B 3aBH -
CHMOCTH OT UICTOYHMKOB. B maHHOM naparpade pedb UIET TOJIBKO O TeX OpraHU3alusIX, KOTOphIe B
2006 r. UMeIM B CBOEM PacCITOPSLKEHWHN IeHEKHbBIE CPEICTBA.

Crout oTMeTUTh, uTO 13—15% pykKoBomMTEsICii 00CIEIOBAHHBIX OpraHM3alMii OTKA3aJINCh
OTBeYaTh Ha MOCTABJIEHHBII BOIIPOC O TOM, CKOJIBKO IPUMEPHO COCTABIISIOT 1ieJIeBbIe JEHEXKHBIE
MOCTYIUICHUS (YWIEHCKME B3HOCHI, CIIOHCOPCKAsI TTOAAEPXKKA, TPAHTHI), TOXOIbl OT OKa3aHUs YCIIyT
U CTOMMOCTB ITOCTYITJIeHUI B HaTypanbHO (popme. Emne 18—34% 3aTpyIHMINCH OTBETUTH HAa 3TOT
BoIpoc (IT0 OTAEIbLHBIM BUAaM noctyrieHuii). B 6% o6cnenoBanubix HKO npu Hamuummy neHex-
HBIX CPEACTB He OBLIO 1IE/IeBBIX IEHEKHBIX MOCTYIICHUI, B 33% — He ObLJIO 10XOI0B OT OKa3aHUSI
ycayr, B 37% — TIOCTYIUIEHUIA B HATypaJbHOM hopMme.

100 ThIC. py0. 1 MeHee

Ot 101 mo 500 TeIC. PYO.

Ot 501 TBIC. 1O 3 MITH pYO. ]

Ot 3 MutH pyo0.

%

10 15 20 25 30

LlesneBbie AeHeXHble MOCTyMeHnst || JloXO/bl OT OKasaHust yCIIyT
Il CromvocTs mocTymenuit B HATYpaTBHOl hopme

Puc. 1IV.5. PacnipeneneHue oTBETOB Ha BOMPoc: «CKOJIbKO MPUMEPHO COCTABISIIOT
LieJIeBbI€ IEHEXXKHbIE MOCTYIIEHUS (WIEHCKUE B3HOCHI, CIIOHCOPCKast ToIepKKa, 'PaHThI),
JIOXOJIbI OT OKa3aHMsI YCIYT M CTOMMOCTb MOCTYTUIEHUI B HATypaJIbHOM (hopme?»

(% opranuzauuii, pacronaraBiimx B 2006 T. eHEXXKHBIMU CPEACTBAMM )

OcHoBHbIMU cmambsamu pacxodoé HK O s1Bisii0TCS, 110 CI0BaM UX pyKOBOAUTENEH, 3apab0THAs
IUIaTa ITAaTHBIX COTPYAHUKOB, HAJIOI'M, B3HOCHI, apeHIHAasI IIJ1aTa, KOMMYHAaJIbHbBIC U APYyTHUE 00513a-
TeJIbHBIE TJIaTeXKU. DTO MOATBEPKIAIOT TaHHbBIEe 0 pacripenesieHnn pacxogoB HKO 1o otnenbHbBIM
ctaThsiM. PecrioHaeHTaM OBLTO MpEUIOKEHO Ha3BaTh, KaKash IIPUMEPHO J0JIs pacxonoB (%) npu-
XOIUTC Ha KaxXIylo cTaThblo, B3sB 3a 100% 00111y10 cyMMy pacxomoB ux opranuzanuii. [IpumepHo
37% pecIOHIEHTOB 3aTPyIHWINCH JaTh OTBET Ha 3TOT BOIPOC JIMOO OTKA3aIMCh 0TBeYaTh. OTBETHI
octaibHBIX pyKoBoauTeneir HKO panu Takyio KapTUHY: B CpeIHeM Ha 3apabOTHYIO TIJ1aTy IITaTHBIX
COTPYIHUKOB TNpuxonutcs 21% pacxomoB, Ha HAJIOTH, B3HOCHI, 00s13aTeNIbHbIE TaTexxu — 11%, Ha
apeHIHYIO TJIaTy 1 KOMMYHaJIbHBIE TU1aTexku — 12%, Ha TproOpeTeHre TOBapoOB (ChIPhsS, MaTepHa-
JIOB, OPTTEXHUKM U T.11.) — 10%, Ha oriaTy yCcJIyT CTOPOHHUX opraHu3anuii — 8%, Ha TpaHCITOPT-
HbIE PAaCcXOIbl, KOMAaHINPOBKU — 7%, Ha oIu1aTy yciyr cBs3u (TenedoH, MHTepHeT), Tak Xe Kak U
Ha 3apaOOTHYIO IUIaTy BHEIITATHBLIX COTPYIHMKOB, OILJIATy YCAYT MPUBJICUYEHHBIX CIIELIUMATIUCTOB,
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aKcnepToB — 110 4%, Ha MproOpeTeHre MHMOPMaIMOHHBIX pecypcoB 1 yeiyr — 2%. Eme 20% co-
CTaBJISIOT MHBIE pa3HooOpa3Hbie pacxonsl HKO.

KapTrHa HECKOIBLKO MEHSIETCS TIPU PACCMOTPEHMM CTPYKTYphI pacxogoB no popmam HKO.
Taxk, Ha 3apabOTHYIO TLIATY IITaTHBIX COTPYIHUKOB TpaTUTCS 9yTh OoJibie cpenHero B AHO, He-
KOMMEPYECKMX MAapTHEPCTBAX U MOTPEOUTENLCKUX KOOIepaTuBax, 4YyTh HIDKE CpeIHEro — B 00-
IIECTBEHHBIX OPTaHM3aLMsIX M CYIIECTBEHHO HMXKE CpeIHEro — B OO0IIeCTBEeHHBIX ¢oHmax. Ha
pUOOpEeTEHUE TOBAPOB (ChIPhsl, MATEPUAIOB, OPTTEXHUKMU U T.I1.) OTHOCUTEILHO BBILLIE PACXOAbI
B aBTOHOMHBIX HEKOMMEPUYECKMX OpPraHM3alMsIX, Ha OIUIATy YCJIyT CTOPOHHMX OpraHu3aluil —
Yy IOTPEeOUTETLCKUX KOOTIEPAaTHUBOB.

OOmme gaHHbIe OynyT eiie 0ojee MH(GOPMATUBHBI, €CJIM MTPUHSIThL BO BHUMaHME pacnpese-
Jenue HKO no o6bemMaM pacxoioB B 3aBUCUMOCTHU OT HanpaeaeHuil pacxo0oeanus cpedcma (CM.
puc. IV.6). [IpuMepHO KaXKIbIil IIIECTOM PECITOHAECHT OTKA3aJICI OTBeYaTh Ha BOIIPOC O TOM, B Ka-
KOM 00beMe ero opraHM3alts U3pacxoaoBajia CBOM JeHexXHble cpeacTBa B 2006 T. 10 OTAeIbHBIM
HaIpapIeHUsIM — JEHEXHbIe BbIIUIaThl (BKIOUYasl 3apabOTHYIO ILJIaTy COTPYAHUKOB), obecrieue-
Hue pabotel HKO, pacripenenenue HaTypaibHBIX OJ1ar (IIPOIYKTOB, TOBapoB U T.11.). Eiie 24—38%
onpoureHHbIX pykoBoauTenein HKO 3aTtpynHMIMch OTBETUTh Ha 3TOT Bompoc. Takke CTOUT OT-
MeTUTh, 4T0 Y 13% ob6cnenoBanHbix HKO oTcyTcTBOBaNM B aHAIM3UPYEMBIii IIEPUOJ PACcXOIbl Ha
JeHEeXXHbBIE BIIUIATH, Y 9% — Ha obecnieueHue padbotsl HKO, y 34% orcycTBOBaM pacxoibl, CBSI-
3aHHbBIE C pacpeneeHUeM HaTypalbHbIX OJar.

100 TbIC. pYO. U MEeHee

Ot 101 mo 500 ThIC. pyo.

Ot 501 TbIC. 1O 3 MJIH pYyO.

Ot 3 MJH pyo.
%

10 15 20 25 30

JleHexHble BhIIaThl || OGecrieueHue pa6otst HKO

[l Pacrpenencuue HaTypaibHBIX 61ar

Puc. 1V.6. PacnipeneneHune oTBeToB Ha Borpoc: «B kakoM oobeMe Baiia opranuzaius
M3pacxooBalia CBOU JeHeXKHbIe cpeacTsa B 2006 T. Mo OTIeIbHBIM HAITPaBICHUSIM — JeHEXKHBIE
BBIILIATHI (BKJIIOYAsl 3apabOTHYIO ILJ1aTy COTPYAHUKOB), obecredyeHue padotsl HKO,
pacnpeaeneHre HaTypaJbHBIX OJ1ar (ITpOAyKTOB, TOBAPOB U T.I1.)?»

(% opranuzauuii, pacronaraBiimx B 2006 r. qeHeXXKHBIMU CPEACTBAMM )

Takum o6paszom, u3 56% HKO, o KoTopbIM MMEIOTCS JaHHbIE 00 00beMax JeHEKHBIX BBIILIAT,
y MOJIOBMHBI OHU cocTaBwin He 6ostee 250 Thic. pyo. M3 44% HKO, o KOTopbIM MMEIOTCST JTaHHBIE
0 pacxojax Ha obecrieyeHre paboThl STUX OpraHU3alliii, B TAKYIO Xe cyMMYy yiaoxuiich 28% HKO.
Cpemu 11% obcnenoBanabix HKO, 0 KOTOpbIX ecTh MH(MOpMAaLIKS, Kacalolasicsl pacIipee/IieHIs Ha-
TypaJIbHBIX OJ1ar, HA OJHa He BhIIILIA 3a pyoexx 1 mutH py0. bonbie monosunHbl 3Tx HKO BooO111E
VIAOXWIUCH B 50 ThIC. py0. OIHAKO CTOUT OTMETUTh, YTO cama (hopMyJIMpOBKa BOITpOca IMpo pacrpe-
JieJIeHUE HAaTypaJIbHbIX OJ1ar, HECMOTPSI HA HEKOTOPbIE COIEPKABILIMECS B HEeil MOSICHeHUST, OKa3ajlach
TPYAHOM JJ151 BOCIIPUSITHS PECIIOHICHTAMU 1 TPAKTOBajJaCh MU HEOAHO3HAYHO.
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§16

MepcnekTuBbl ynyylwleHus
$brnHaAHCOBOro NoJIOXKEeHus

CpenctBa, 10CTaTOUHbIE 045 coxpanerus xcusHecnocoonocmu HKO B 6nvkaiiiiiee BpeMsi, UMEIUCH
y 61% ob6cnenoBaHHbBIX opraHu3aunii. [Ipy 5ToM Ha CErogHSIIHUIA IeHb JIUIIb KaXkI0i BOCHMOI
OpraHu3alyu, MO OLIEHKaM €€ PYKOBOIUTENS, CPEACTB XBATaeT JJIsSl OCYILECTBICHUs BCEro 3ay-
MaHHOrO. B TO ke Bpemsi MpaKTUYECKU KaXK 0 1IECTOI OpraHM3alMyi HE0CTATOK CPENICTB IPO3UT
3akpbITUeM. OO 3TOM yallle BCEro roBOpsSIT pyKOBOAUTENIN OOIIECTBEHHbIX opraHu3anuii. [Toutn
KaX[10# TpeTbeii OpraHu3aliMu CPEeICTB XBAaTaET 17151 MOJTHOLIEHHOTO BBITIOJIHEHUS 3a7a4 OpraHu3a-
LIMM, HO MHOTHE HOBBIE MJEU OCTAIOTCS HepeaTu30BaHHBIMU U3-3a HefpocTaTka pecypcoB. [loutun
KaXk[I0l 4YeTBepTOl OpraHM3allMu CPEICTB B OCHOBHOM XBaTaeT, YTOObI OIIayMBaTh paOOTHUKOB
HY>XXHOI KBaJTu(puKalMu, HO He XBaTaeT Ha co3naHue (OOHOBIEHNE) MOJTHOLEHHOI MaTepraIbHO-
TEXHUYECKO 0a3bl U Apyrue HEOOXOAUMBIE PACXObI.

PykoBoauTe o Kaxkaoit BOCbMOI OpraHu3allii MPUXOAMTCS 3aTpauuBaTh CIMIIKOM MHOTO
CHJI Ha MOUCK CPENICTB B yIIepO pelIeHUI0 OCHOBHBIX 3a/1a4. XapaKTepHO, YTO COIIACHO OTBETaM
Kaxjaoro msitoro pykoponuteass HKO, uM npuxoaurtcst 6oJblie TpaTUTh BpEMEHU 1 yCWIMIA Ha
TMOUCK PECYPCOB IS IeSITeIbHOCTU OpraHu3aliu, YeM Ha peaiu3aluio ee Mmuccuu. [IpumepHo 1o-
POBHY Ha 3TO YXOIUT BpeMeHM U ycunuii y 40% pykoBoauTesei.

Ha puc. IV.7 npencraeneHo pacnpeaenenre HKO mo o6beMy MMEBIIMXCS B UX pacopsiKe-
HUU B aHAJIM3UPYEMbIA MIEPUOJ CPEACTB B 3aBUCUMOCTH OT OLIeHKM pyKoBoauteassmu HKO sko-
HOMMYECKOTO TTOJIOXKEHHUSI CBOMX OpraHM3alvil. 3aMeTHa 4YeTKasl KOppessiys MexXIy o0beMOM
JIEHEXXHBIX CPEICTB U MO3UTUBHOCTBIO OLIEHKH, TaBaeMO 3KOHOMUYECKOMY TMOJIOXKEHUIO.

CDGZ[CTB B OCHOBHOM XBaTacT 1A OCYIICCTBJICHW A BCEro 3aAyMaHHOTO

CpeHCTB XBaTacT IJis IOJTHOLICHHOI'O BBIIMMOJIHEHMS 3a1a4 OpraHmn3aliuu,
HO MHOTUME HOBBIC NJICU OCTAIOTCA HEPCATM30BAHHBIMU
n3-3a HEOOCTAaTKa peCypCoB

YToOBl OpraHu3aius He 3aKpblIach, IPUXOIUTCS OTIABATH
CJIMLIKOM MHOTO CUJI IIOMCKY CPEICTB, peHeOperasi OCHOBHBIMU 3agadaMu

HemocTaTok cpefcTB rpO3UT 3aKPLITUEM OpTaHU3alINH,
paboTaeM Ha SHTY3HUa3Me

0 20 40 60 80 100
100 ThIC. py6. 1 MeHee Ot 101 10 500 ThIC. pY6. [ | OT 501 ThiIC. 10 3 MITH pY6.
] Ot 3 muH pyb. <] Huckonrko TKa3/3aTPyaHAIOCH
Ot 3 M7 py6 H B Orxas/ampy,

Puc. 1V.7. Pacnipenenenre HKO mo o0beMy JeHEXKHBIX CPEICTB, UMEBIIIMXCS
B ux pacropstkeHuu B 2006 T., B 3aBUCHMOCTH OT OLIEHKM pyKoBoauTeasmu HKO
SKOHOMUYECKOTO TOJIOXKEHUSI CBOMX opraHu3anuii (%)

Yto obcnenoBanHbie HKO nenanu uian codupanuch caenath 04 yayHuleHus c60eeo (PUHAHCOB020
nonoxcerus B 2007 1.? [TouTn Kaxknast yeTBepTasi opraHu3alysl Ipeanosaraia yBeJIMUUTb pa3Mep WIK
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CcOOMPAaEMOCTh YJIEHCKMX B3HOCOB (B MEPBYIO OYEPelb HA 3TO PACCUMTHIBAINA MOTPEOUTETBCKUE KO-
OIlepaTvBbI M HEMHOI'O peXe M0 CPAaBHEHWIO C HUMU O0LIecTBeHHbIe opraHu3auuu). OnHako HKO
MPaKTUYECKU BCeX aHATU3UPpyeMbIX (hopM, 3a nckiaroueHueM AHO, B Toii Uiy MHOM Mepe HalesTCs
Ha NpUBJICYEHNE HOBbIX WIEHOB B OpraHU3aLMU AJIsl YBEJIMUYCHHS WIEHCKHUX B3HOCOB.

[MpumepHo kaxnaas naras HKO cobupaercst yaydmnth cBoe (hMHAHCOBOE IMOJIOXEHUE 3a
CUeT OKa3aHMs IJIaTHBIX yCayT. B Oonblieir Mepe Ha 310 paccunthiBaloT AHO 1 HeKoMMmepuecKkie
naptHepcTBa — 43% 1 34% COOTBETCTBEHHO, TOT/IAa KaK CPear MOTPEOUTETLCKIX KOOTIEPAaTUBOB 1
OOILLIECTBEHHBIX OpraHMU3alnii 10Jis TaKOBBIX He 0ojiee 20%. [IprmMepHO Takoe Ke pacripeneieHue
MHEHUII OTMEYaJI0Ch OTHOCUTEIbHO PACIIMPEHUST CIIEKTpa MPEeIOCTaBISIeMbIX TUIATHBIX YCIYT U
yYBeJIMUEHUS NX 00beMa KaK CIToco00B yayuineHus prHaHcoBoro nojaoxkennss HKO.

Taxke npaktuyecku kaxpaas ngtasgs HKO cTpout miaHbl Ha MOJAy4YeHUE WIM yBEJIUUYCHUE
CIIOHCOPCKMX TTOCTYTUIEHMI OT POCCUICKMX KOMMEpUYeCKMX KomItaHuii. Ha 3ToT BuI moxoma B
OoJbIIeit Mepe paccuuThiBad (oHABI (35%), HO U I0JII TAKOBBIX CPEAU APYIMX aHATU3UPYEMbIX
dopm HKO naxonurcs B uHtepBaie 18—28%. D1o He pacpocTpaHsIeTCsT Ha TOTPeOUTEIbCKIE KO-
OIepaTuBbl, KOTOPbIE BOOOIE MPAKTUYECKU HE CYUTAIOT peajibHbIM JaHHBIA CIIOCO0 yydlleHUs
CBOEero (GPMHAHCOBOTO MOJOXKEHUSI.

XapakTtepHo, 4To B HacTosee BpeMss HKO HaneroTcst Gobliie Ha MTOAAEPKKY M3 OI0KETHBIX
MCTOYHUKOB, YEM Ha TPaHThI 3apyOesKHBIX opraHmn3auuii. Tak, ecinm 3apyOexXHbIe TPaHThl OEpPyT B
pacuet simib 7% HKO (B nepByto ouepenb (OHIBI), TO MOJyYeHUE WIK YBeJInYeHe (DMHAHCUPO-
BaHUsS U3 MECTHBIX (MYHMIMITABLHBIX) 0100KeTOB — 15% 00c/e10BaHHBIX OpraHu3alnii, U3 0101 -
JKETHBIX MICTOYHMKOB cyobekTa Menepauvv — 14%, u3 penepanbHoro oromkera — 11%. OnmHoBpe-
MEHHO C TpaHTaMM OT poccuiickux MoHaoB, TpaHchepTamu ot apyrux HKO cBsi3piBaeT Oymymine
(prHaHCOBbBIE MOCTYIICHUS NOYTH Kaxkaas ngtas HKO.

CTonT OTMETUTD, UTO KaxKaas BocbMast oociaenosanHast HKO BooO1ie Hruaero He coonpasnach
JieaTh 151 yIydlleHus CBoero (opmHaHCcoBOro nosioxkeHust. B atoii rpyrnne He Toibko HKO ¢ xopo-
LIMMU OIOIKETaMU, HO U Te, KOTOPBIE eJie JepXKaIUCh Ha 1utaBy. Tak, B otoii rpymie 23% HKO ne
MMeJIH JgHeT BooO1e u eie 22% nmenu He 6osee 50 Toic. py0. 3a 2006 T.



[JTABA V

HKO B MHCTUTYUMOHaNbHOW cpeae
rpaXxgaHckoro oowecrTea n rocygapcrea

§17

HKO kak cyobeKkTbl
rpaXkgaHckKoro oouwiecrea

ITpumepHO TpM YeTBepTH onpolleHHbIX pykKoBoauTenaeii HKO mocuuranm cBou opraHnu3aluy ya-
CTBIO POCCUICKOTO rpaXkIaHCKOTro 0011iecTBa. B TO xke Bpemst IMIIb KaxKAblii TPETUI pyKOBOAUTETb
HKO BrIcKa3zag MHEHHUE, YTO K HACTOSILIEMY BpeMEHH TpakaaHcKoe o0111ecTBo B Poccum yxke cop-
MUPOBAJIOCh. XapaKTepHO, YTO CPeIUd HACEICHUS BTOM Xe TOYKU 3peHUs MPUACPKUBAIOCH JINIb
15% poccusit'. CoOoTBETCTBYIOLLEE pacIIpeie/ieHe MHEHUIA PECITOHICHTOB ITOKa3aHo Ha puc. V.1.

8 56 36

Pykosonurenn HKO

Hacenenue Poccun

T 1
0 20 40 60 80 100
3aTpynHSI0Ch OTBETUTh B Her Ha

Puc. V.1. Pactipenenenne oTBeToB Ha Borpoc: «Kak Brl cuuraere, cdhopMupoBaiocs i
K HacToglieMy BpeMeHM B Poccun rpaxkmanckoe o01iecTBo?»
(o muenwmto pykosonureseii HKO u Hacenenus Poccun, %)

Paznuuuii B MHeHUsIX pyKoBoauTeiaeii HKO pa3HbIx opraHM3aliOHHO-IPaBOBBIX (hOPM 10
BOIMPOCY O TOM, SIBJISIETCSI JIM MX OPTaHU3ALIMST 4aCmbio POCCULICK020 2paXcOaHCcKo20 obuecmea, He
BbIsIBJIeHO. OHAKO, KaK MTOKA3bIBAIOT PEe3yJIbTaThl OMPOCca, OOILIECTBEHHBIC OPTaHU3alluM B 00J1ee
MOJIHOM Mepe BBIMOJHSIOT POJib aKTOPOB IpakaaHCKOro ooiectsa. Ha mpoTuBOIMOI0XHOM IO-
JIIOCE B 9TOM JIeJIe HaXOAITCsl TOTpeOUuTebckre Kooneparusbl. Ha puc. V.2 3To mponeMoHCTpupo-
BaHO Yepe3 pacrnpeneeHre OTBETOB PECIIOHIEHTOB OTHOCUTENIBHO 1iejieil opraHu3aiuu. B nenom
B cekTope Kaxpaas yerBeptass HKO cTpemuiachk oka3ath BIMsSHME Ha OpraHbl BIACTH T10 OTAEIIb-
HBIM TTpobJieMaM, (popMUpOBaTh OOILIECTBEHHOE MHEHNE 10 OTAEIbHBIM MTpobdjieMaM U (M) UH-
¢opmuposars rpaxigad, CMUW, nmpencraBuTeneii opraHoB BJIACTH T10 OTIAEJIBHBIM ITpobiiemMaM. B
JAHHOM cJTyyae HaOII0AaIoCh 3HAUUTEIbHOE pacX0oXIeHe MHEHUI pyKOBOAUTENEH Takux hopM

' Tlo maHHBIM BCEPOCCUICKOTO PEIpe3eHTaTUBHOTO OIpoca HacejeHus, mpoBeaeHHoro ['Y BIID B
paMKax MOHUTOPHMHTA COCTOSIHUS TpaxknaHckoro obmiectBa B 2007 . Coop uHpopMaimu BeimosiHeH @oHaoM
«O011IeCTBEHHOE MHEHHUE» Ha OCHOBE MHOTOCTYNEHYATON CTpaTU(UIUPOBAHHON TEPPUTOPUATBHOI Cydaii-
HOIi BEIOOpKHU. OOBEM BEIOOPOYHOI COBOKYITHOCTH — 3064 yeioBeK.
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HKO, kak o0111eCTBeHHbI€ OpraHU3aLIM1 U MOTPEOUTENBCKIE KOOTIEpaTUBbI — B UHTEpBaie 22—27
I1.11. TIO OTIEIbHBIM LIEJISIM.

—

BiusiHue Ha JeiicTBUS IpaXIaH ¥ OpraHM3alMii 10 OTAEIBHBIM TIpoGIeMam [

®opMUpoBaHUe 06IIECTBEHHOTO MHEHHS 110 OTAEMLHBIM Mpobaemam [

WHudbopmuposanue rpaxiad, CMU unn npeacraButeneit
OpraHOB BJIACTH I10 OTAEIBHBIM ITPOOIeEMaM

O6GecnieueHne OTKPBITOCTU U IIPO3PAYHOCTH BJIACTU

BogiieueHue 00111eCTBEHHOCTH B HEMOCPCACTBCHHYIO
pean3aluio peleHU i BIacTu

Huwu B xakux

3aTpyIHSIOCH OTBETUTD [

10 20 30 40 50 60

Bce pykoBomuten HKO |:| PykoBoauTenn o011eCTBEHHBIX 00bEIMHEHU I
[l PyxoBoauTeny moTpeGUTENBCKIX KOOMEPATHBOB

Puc. V.2. PacnipenesieHue oTBeTOB Ha Borpoc: «B kakux 1nensix Bama opranusaius
OCYIIECTBJIsIa KaKue-JIM00 AeHCTBUA?» (IT0 MHEHUIO pyKOBOAUTENeH Beex oocaenoBaHHbix HKO
1 TI0 OpraHU3aLMOHHO-ITIPaBOBLIM (DOpMaM BLIOOPOUHO, %)

OtMeuaeTcsl pazHooOpasue BuUaoB aeiictBuilt HKO, npeanpuHuMaeMbIX 111 JOCTUXKEHUS
YKa3aHHBIX IIeJIeil, OMHAKO X BOBJIEUEHHOCTh B OTAE/IbHBIC BUIbI IECTBUI HE TaK BHICOKA (CM.
puc. V.3). Ilpaktnuecku kaxnasi Bropass HKO naBana otnensHble myoaukamuu B CMU. Bropoe
MECTO IO YaCTOTE YIIOMWHAHUM 3aHUMAET IPyIIIa U3 TPEX BUAOB JICVCTBUIA:

® yyacTue MpeAcTaBUTe e OpraHu3alii B KOMUCCUSIX M COBETaX OPraHOB BJIACTH, paboumx
rpymmax — 30%:;

e [IporaraHa aesiTeIbHOCTH opraHu3anu — 29%;

e [MMCbMa JeIyTaTaM U IIPeACTaBUTEIISIM UCTIOJIHUTEIbHOM BJIacTh ¢ oOpateHusIMu — 27%.

TpeTbe MecTo pa3AesisitoT TaKue AeMCTBUS, B KOTOPbIE BOBJIEUEHA Kax1asi YeTBEPTast UJIv Kax-
nast ngtag HKO. Do — opranuzanyst o01IeCTBEHHBIX CIIyLIaHuUi 110 Tipobiemam (21%), yyactue
B IEITYTaTCKUX U OOIIECTBEHHBIX CiymaHusx (21%), myoiarmuHoe obpallleHue K aermyTaTaM U Ipe-
CTaBUTEJIIM MCIIOJIHUTEILHBIX OPTaHOB BJIACTH 10 TIpo0JieMaM Ha COOpaHMSIX M CXOMIaxX, BCTpeuax
u ripueMax (24%). Bech niepeueHsb 1eiiCTBUI MpeACTaBieH Ha puc. V.3.

CTOWUT OTMETUTD, UTO PE3YJIbTaTUBHOCTD JAEMCTBUI B yKa3aHHBIX LIeJIIX He oguHaKoBa. Tak,
ot 30 1o 64% pecroHAEHTOB COOOIIMIIN, YTO UX OPTraHU3AIUSIM yIAJIOCh TOOUTHCS OTACIBHBIX 1O~
CTaBJIEHHBIX Liesieit (cM. puc. V.4). Camast BbICOKast pe3y/IbTaTUBHOCTb OTMEYAeTCsI 110 1IesiM hop-
MUPOBaHMSI OOLIECTBEHHOTO MHEHUs U uH(popmupoBaHus rpaxiaad, CMHW unu npencraButenei
opraHoB Biactu. Camasi HU3Kasli — I10 00eCreUYeHNI0 OTKPBITOCTU Y IIPO3PAYHOCTH BJIACTH.

CyonekTHas poinb HKO B (pyHKIMOHMPOBAHMM TPakAaHCKOI'O OOIIECTBAa MPeAoNpeacsieT
Ha0Op oIpeeIeHHbIX IeHCTBUI, KOTOPhIE OpraHMU3aLIMsI TOJKHA BBITIOJIHSITH B CUITy CBOETO TT0JIO-
JKEeHUs B IpakaaHCKOM 0011ecTBe. B xoe nccienoBaHus U3ydyaanuchb BO3MOXHOCTH OCYIIECTBISITh
YEThIPE BUJIA TAKUX JEUCTBUM.
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OtaenbHble MyoauKauuu B CMU no npobiaemam

YuacTue npejicTaBUTeNeil OpraHU3ali B KOMUCCHUSIX U COBETAX OPTaHOB |
BJIACTH, PAOOYMX TPYIIIaX |

Hponaraﬂna JEeATEIbHOCTA OPTaHU3aLUM [

ITucema JenyraraM U NIpeacTaBUTEIISAM WCITOJTHUTEJbHOM BJIACTU C O6paH_ICH]/I9lMI/I

Hy6JII/I‘lHO€ 06pameHMe K aemyrataM U IMpeaACTaBUTEISIM HCTIONMHUTENBHBIX |
OpraHoB BJIAaCTH IO np06neMaM Ha CO6paHI/IHX U1 cXollax, BCTpeyax U NNpuemax |

OpraHusaiysi OOIIeCTBEHHBIX CIYLIAHUH MO pobiaeMam fiiiiii

VYyacTue B JCIYTAaTCKUX U 00111eCTBEHHbIX CaylIaHUAX

W3naHue v pacnpocTpaHeHUe MH(GOPMALIMOHHBIX MATEPUAIIOB, GPOILIOP, Ta3eT, |
JIMCTOBOK, IMJIAKATOB, COLIMAIbHON PEKIIaMbI

C60p noznuceit mom o6paIeHNAMHU K AeMyTaTaM 1 MPEICTABUTENAM b

UCTIONHUTETLHOM BIACTH [~

TIpoBeneHYe HE3aBUCHMOTO aHANK3A MO OTAETBHOI TIpO6IEMe, |

BIIOCJIEICTBUM MPETOKEHHOTO OOLIECTBEHHOCTH U BIACTSM |

WHuLmrpoBaHue v MpoBeaeHne COOpaHuii, CXOI0B IrpaxkaaH fi

IIpoBeneHre MUKETOB, MUTHHTOB, IIIECTBHIA, IEMOHCTPALIUIA

IpeanoxeHue BACTSM IIPOEKTOB HOPMATUBHO-TIPABOBEIX AKTOB, |z
[POrpaMM B paMKaxX HApOIHOM IPABOTBOPUYECKOIN MHUIIMATHUBBI |

PerynsipHbIii He3aBUCUMBIN KOMITIEKCHBIN aHATM3 MTPOOJIEMHBIX MTPOIIECCOB Fii

He3saBucnmblit MOHUTOPUHT peau3alii aKTyalbHBIX PEIeHUi BlacTei, |
BBISIBJIEHNE (DAKTOB HAPYIIEHUI [

l/lHI/ILIPII/IpOBaHI/IC U UCITIOJBb30BAHUE PE3YJIBTATOB COUMOJIOTHUCCKUX I/ICCJ'[CZ[OBaHI/II:/I,_ _
BBISIBJISIIOILIMX OOIIECTBEHHOE MHEHUE 1 MHTEPECHI I/I361/IpaTCIleI/I,
JUJI1 BIMSAHUWS Ha PEIICHUE np06neM BJIACTBIO_|

Ob6paineHne K MeXIyHApOIHOM 00IIeCTBEHHOCTH, MEKIYHAPOIHBIM OPraHU3aIUsIM

Huxkakue ¢popMbl He UCTIOJNB3YIOTCS

3aTpyaHSIIOCh OTBETUTD Fi:

%
T T T T T 1

T T T
0 5 10 15 20 2530 35 40 45 5

Puc. V.3. PacnipeneneHne oTBETOB Ha BOIPOC:
«B kakux popmax Baiira opraHn3arnust OCyIeCTBIIsJIa CBOU IECTBUS B 3TUX LENISIX?»
(o MHeHUIO pyKoBoauTeieit Bcex oociaenoBanHbix HKO, %)

49 34

Biusinue Ha PEIIEHM OPraHoOB BJIaCTU

BnusiHue Ha neiCTBUS TpakaaH U OpraHU3alnii

q)OpMI/IpOBaHI/Ie OOIIIECTBEHHOTO MHEHUST

Nudopmuposanne rpaxaan, CMU umu npeacraButeneit
OpraHoB BIaCTH

ObecnieueHue OTKPBITOCTU U NIPO3PAYHOCTHU BJIACTU

BogsieueHue o011eCTBEHHOCTH
B PeaM3alnio PEIeHNIA BIACTH

Ja [ ] Her |l 3arpyassioch OTBETHTb

Puc. V.4. Pactipenenenne orBeToB pykoBoautenein HKO Ha Bompoc:
«Ypanoch 1u B utore Baiieii opraHu3anyy J0OMTHCS ITOCTABICHHBIX LIS ?»
(% opraHu3alnii, KOTOpbIE IIPECIICAOBAIN YKa3aHHbIE 1LICJIH)
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Bo-niepBbix, HKO MoryT mnbITaThecs periaTh MpoOeMbl LeJeBbIX TPyl U (MJI1) caMoii opra-
HU3ALUM 0e3 y4acmus 20cy0apCcmeeHHblX U MYHUUUNAAbHbIX opearos. Takoil BapyMaHT pelleHus Ipo-
OJieM He TpeOyeT, Mo CJI0BaM PYKOBOIUTENEN, MPAKTUIECKN KaXI0H NeBITON opraHu3auuu (0e3
CYILIECTBEHHOM pa3HULIbI MEXIY OPraHM3aLMSIMU Pa3IMUHBIX OPTaHU3aLMOHHO-TIPABOBLIX (hOpM).
[Tpu 3TOM OLIeHKa TAKOTO BapyaHTa AeHCTBUIT HIKE, YeM «YIOBJIETBOPUTEILHO» — 1,88 Gasuia 1mo
3-0anpHOM mKajie, rae 1 — BO3MOXXHOCTH OLIEHMBAIOTCS KaK IVIOXHE, 2 — KaK yIOBJIECTBOPUTEIIb-
Hble, 3 — KaK XopollKre. DTo camasi HU3Kasl OLIeHKA 13 YMcJia TeX, KOTOPbIE MOTYY I TTPEITOKEH-
HBIE pYKOBOAUTEISIM BUAbI AeiicTBrii. Cpenyn pykoBonuteneil HKO oTaenbHBIX opraHn3alioOHHO-
MPaBOBBIX (POPM CaMyt0 HU3KYIO OLIEHKY 3TOI BO3MOXHOCTHU JOOUTHCS pe3y/bTaToB 0e3 yJacTus
OpPraHOB BJIACTH 1aJI B OOILIECTBEHHBIX OPraHU3ALMSIX U IIOTPEOUTEIHLCKUX KOOIIepaTUBaX, CaMylo
BBICOKYIO — B O0bEIUHEHUSIX IOPUINYECKUX JIULI.

Bo-Broprix, HKO moryt noayuams docmyn k cpedcmeam maccosoil uHghopmayuy 1jsi IpuBIie-
YeHUs1 OOLIECTBEHHOIO BHUMAaHMSI K CYLIECTBYIOLIUM MTpoOieMaM ropoja, LieJeBoii rpymIibl, Yie-
HOB OpraHu3aly. DTOM BO3MOXHOCTBIO HE TIOJIb3yeTCsl Kaxkaasi BochMasi opraHu3anus. OmHako
cpeIy OOIIECTBEHHBIX OpraHU3alMii OHAa BOCTpeOOBaHA HAMHOTO OOJIbIIE, YeM B OpraHM3alUsIX
JIPYTUX OPraHM3alMOHHO-TIPABOBBIX (popM. B 11e710M 3TOT CcI1oco6 JOCTUYb LIE/IN OLIEHUBACTCS pe-
crioHneHTamu Ha 2,11 6ana o 3-6auibHoi mikase. [To oTneabHbIM OpraHu3alOHHO-TTPABOBbIM
¢opmam HKO camble BbICOKME OLIEHKM 3TOW BO3MOXKHOCTHM JEHCTBOBATH HAIOT PYKOBOIMTEIN
00bEAMHEHUIN IOPUANYECKUX JIULL, CaMble HU3KWE — PYKOBOIUTEIN MOTPEOUTETbCKUX KOoIepa-
THUBOB.

B-tpetbux, y HKO ecTb BOBMOXHOCTb omcmausams uHmepecst 41eHo8 u nompeobumeneil yciye
OpraHM3alry Tepel TOCyIapCTBEHHBIMU OpraHaMu, OM3HEC-CTPYKTypaMH, KOTOpasi He peaan3y-
etcst mouty Kaxaou nmsaroii HKO. Hanbosnbliyo BocTpeOOBaHHOCTh 3TOr0 crocoda AeiCTBUS Je-
KJIapUPYIOT PyKOBOIUTEIM IMOTPEONTEIHCKIX KOOIIEPATHBOB, OHU XK€ Jal0T eMy Hanbosiee HU3KYIO
OlLIEHKY. B 11e710M 3Ta BO3MOXXHOCTB oLieHnBaeTcst Ha 1,96 Gaia mo 3-0autbHOM 1IKaJe.

B-ueTrBepthix, HKO MoryT yuacmeosams 6 nyoauunoii noasumuke (4epe3 KOMUCCUU U KOMUTEThI
3aKOHO/IaTeJIbHbIX OPraHOB, MACCOBBIE aKIIMU; YEPE3 COBMECTHYIO C 3aKOHOJATE/ISIMU, TTAPTUSIMU
pa3paboOTKy 1 peaan3aluio IporpaMm B uHTepecax norpeduresneii yciayr HKO win camux HKO).
PykoBoauTe M AEMOHCTPUPYIOT CaMblii HU3KUI YPOBEHb BOCTPEOOBAHHOCTH 3TOM BO3MOXKHOCTH
Cpeny 4eThIpeX M3ydyaeMbIX — K Heil He obpaiaiores 41% o0cienoBaHHBIX opraHu3aiuii. bosb-
11I€ BCEro B TAKOM CITOCO0€e AeHCTBUSI 3aMHTEPECOBaHbI 00IIIECTBEHHbIE OpraHu3aiuu. B eiom oH
oueHuBaeTrcs pykopogurteasiMu HKO nHa 2,02 6ana o 3-0a/utbHOI 1IKaie.

Hackonbko MHTEHCUBEH 0uanoe mexcoy 81acmovio U epaicoanHckKum o0uecmeom B Hallleli cTpa-
He? [To MHeHuIO Kaxaoro mectoro pykopoautest HKO (16%), Hukakoii 1Majior Mexay BIacThio
U TpaXXIaHCKUM OOLIECTBOM BOOOIIE He BeaeTcs. Kaxablii BOCbMOM peClOHAEHT He 1ajl onpee-
JICHHOTO OTBETa Ha MOCTaBJIEHHBIN BOIpoc. MHeHus octanbHbIX pyKoBoauTeieit HKO pacrnipene-
JIWJTACH CEAYIOLIUM 00pa3oM:

® BJIACTh CTPEMUTCS YCTAaHABIMBATDH IUAJIOT TOJBKO C MaJIbIM KPYTrOM OpTaHU3allnil rpakKaaH-
CKOTO0 O0IIIECTBA M TOJILKO B OTIEIbHBIX citydasx — 27%;

® BJIACTb BEJCT IUAJIOT C JOBOJIBLHO IIMPOKMM KPYyroM OpraHu3allnii IpaXk1aHCKOTo 00I1IeCTBa,
HO 3TO OpraHu3aluu, KOTopble oHa npenrnoyuTaet, — 20%;

e BJIACTb CTPEMUTCS BECTH LIMPOKMIA AUAJIOT, HO 3TO y Hee He rnojydaercss — 15%.

OGpaTtuMcs B CBSI3U € 3TUM K BoripocaM o B3aumoaeictsur HKO 1 opraHoB BiiacTy pa3HbIX
YPOBHEI — OpraHOB MECTHOTO CaMOYIIPABJICHNsI, pETMOHAIBHBIX 1 (heepalbHbIX OPTaHOB I'OCY-
JapcTBEHHOM BiacTu. B cienyroimx nmaparpacdax aHaausupyorcs BopiedeHHOcTs HKO B paznuu-
HBIe (POPMBI B3aMMOAECHCTBUS, BOCIIpUSITHE B3anMoaelicTBus rocygapcrsa 1 HKO pykoBonuTens-
mu HKO B cpaBHeHUU ¢ MHEHUSIMU HacesieHus1 Poccuu B LieJIoM.



§18

B3sanmopencteme HKO c opraHamu Bnacrtu:
¢$bopMbl, MHTEHCUBHOCTb, YAOBJIETBOPEHHOCTb

CylIecTBYIOT pa3IuyHble MHeHUs 0 83aumodelicmeuu opearos énacmu u HKO. B xone ornpoca pec-
MOHIEHTaM TIpeIJIarajioch U3 HECKOJIbKUX BO3MOXHBIX TOUYEK 3pEHUSI BHIOPATh, T€, ¢ KOTOPHIMU
OHU OoJiee Bcero cormmacHal (cM. puc. V.5)!. Jluaupyroliee MoaoKeHNe 3aHUMAaeT TOUKa 3peHUsI,
3akJrovaronasicst B Tom, yto HKO 1 rocynapcTBeHHbBIE YUPEXKICHUST 004XcHbl Obimb TTApTHEPAMMU,
KOTOpPBIE JOJKHBI COBMECTHO pelath mpooemMbl rpaxnaH. C Heil comumapHbl 53% pyKOBOIUTE-
neit HKO, B Tom yncite no pazubiM tTuimiaMm HKO B uHTepBasie ot 38% (mmoTpedbuTebcKue Koorepa-
TUBHBI) 10 61% (0OIIECTBEHHBIE OpPraHU3alK). DTa TOYKa 3peHUsT MMeeT IMEPBEHCTBO IO YacTOTE
YIOMUHAHUI CpeIn JOKHOCTHBIX JIMLI OPraHOB MECTHOTO CAMOYIIPaBJICHMSI.

HKO nomxHBI TOMOTaTh TOCYIapCTBEHHBIM
Y MyHMLIMTaJbHBIM OpraHaM B UX paboTe ¢ HacelleHueM

HKO moryT 6path Ha ceds pelieHne Tex 3a1ad, Ha KOTOpbIe
y rocy/iapcTBa He XxBaTaeT (DMHAHCOBBIX PECYPCOB

HKO moryT yyacTBOBaTh B pellieHMU BOITPOCOB MECTHOTO 3HAYCHUSI, ECIIU | 36
MX 3aTPaThl KOMIIEHCHPYIOTCSI CO CTOPOHBI OPraHOB BJIACTH |2

HKO nomxHbI BBICTYIIAaTh B KAYECTBC NMOAPAIYNKA IJIA peaTnu3aliun
COLMAJIbHBIX ITpOrpaMM, MHUIIUHUPYEMBIX BJIACTHIO

HKO u rocynapcTBeHHBIE YIpEeKIEHUST — 3TO TTAPTHEPHI,
KOTOPBIE JOJKHBI COBMECTHO PeIIaTh MPOOIeMbl IpaxkaaH

HKO no/mkHBI TOMOTaTh HaceJeHUIo B ero KOH(IMKTax
C TOCYTApCTBEHHBIMU ¥ MYHUIIUTIAIbHBIMUA OpTaHaAMK

HKO 1oyKHBI 3aHUMAThCSI CBOUM JICJIOM,
cTapasich He BCTYNaTh B JIMIITHUE KOHTAKThI C BIACTSIM

%
T T T

T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80
|:| PykoBoaurenn HKO J10/KHOCTHBIE JIMLA OPraHOB MECTHOTO CaMOYIPaBJIEHHUs

Puc. V.5. PacnipeneneHue oTBETOB Ha Bopoc: «CylIeCTBYIOT pa3IMUHbIe TOUKU 3pEHUS
10 BOMPOCY B3aUMOJECHCTBYUSI OPraHOB BJIACTU U OOI1IECTBEHHOCTH.
C KakvMU U3 NMPUBEACHHbBIX BbICKa3biBaHUI Bl coracHbI?» (MHeHUs1 pykoBoauTeseidr HKO
1 TOJDKHOCTHBIX JIMIT OPTAHOB MECTHOTO cCaMOYTIpaBIeHus, %)

Bropoe mecto cpenn pykoBoagutenein HKO 3anumaror nse Touku 3peHus: «HKO momkHbI
IIOMOTaTh TOCYIapCTBEHHBIM M MyHUIIMITAJIbBHBIM OpraHaM B UX paboTe ¢ HaceiaeHueM» (37%) n

! AHaJIOTMYHBII BOITPOC CTABWIICS B XOJI€ OITPOCa JOJKHOCTHBIX JIUIL OPraHOB MECTHOTO CAMOYTIPaBJIEHMS
W MyHULIMTIAJIBHBIX CIIyXalux, mposegaeHHoro I'Y BIIID B pamkax MOHUTOPMHTA COCTOSTHUS TPaXKIaHCKOTO
o6uiectBa B 2007 . brutu onpotieHsl 1003 pecnionaeHTa u3 1003 MyHULIMITaIbHBIX 00pa30BaHUIi BCEX BUTOB —
TOPOJICKUX OKPYTOB, MYHUIIMIIATBHBIX PailOHOB, TOPOJICKUX M CEIbCKMX IoceneHuit. OTO0p pecroHIeHTOB
MPOXOUJI COTJIACHO CIENUaTbHO CHOPMYIUPOBAHHBIM MPUHIIMIIAM, COOJIOIEHUE KOTOPBIX 00eCceunBao pe-
Mpe3eHTAaTUBHBIN XapaKTep MPOBEISHUs OIpoca 0 3aAaHHbIM XapakTepucThukaMm. COOp SMIIMPUYECKON MH-
(opmarmu 66T ocytiecTsieH LleHTpoM KOHCanTUHTa 1 MHMOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTMI AcColMallii CUOUp-
CKUX U JaJIbHEBOCTOYHBIX TOPOIOB.
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«HKO moryT yyacTBOBaTh B pellIEeHWU BOITPOCOB MECTHOI'O 3HAYEHUSI, €CJIM MX 3aTpaThl KOMITEH-
CHUPYIOTCSI CO CTOPOHBI OpraHoB Biactu» (36%). Cpeay DOJKHOCTHBIX JIML OPTaHOB MECTHOTO
caMOyMpaBJIeHUs] ¢ STUMU TOYKAaMM 3peHUst cortacHbl 74 u 18% cooTBeTcTBeHHO. B pereHnn
KaKMX BOIIPOCOB MECTHOTO 3HAUYECHUSI MyHULIMNATbHbIe YNHOBHUKHU CUMTAIOT 1IeJIeCO00Pa3HBIM
yuyactue HKO? OHu BUaAT L1e1ecO00pa3HOCTh TAKOI'O YYACTHSI B PELLIEHUU OOJILIIMHCTBA BOIIPO-
COB MECTHOTO 3HAYE€HMSI U Yallle BCETO Ha TOPOICKUX TePpUTOpHUsIX. Tak, B rOpOJCKMX OKPYTax B
3TOM DSy YIIOMUHAIOTCSI BCE TPUALIATh BOIMPOCOB MECTHOTO 3HAYEHUS, TIPUYEM JIUIIb CEMb U3
HUX YIIOMMHAIOTCS pexe, YeM KaXKIbIM JeCSIThIM pecroHAeHTOM. B Hux yale Bcero 1esecoo-
opaszHocTb yyactusi HKO ormeyaeTcs B pellieHMM TaKUX BOITPOCOB MECTHOTO 3HAUYEHMSI, KaK:

e CO3laHMe YCJIOBUI ISl TIPOBEICHMS JOCYTa U OOeCIIeUeHUs XKUTeJIei yCIyraMy opraHu3a-
LI KyJIbTYpHhI (67%);

e obecrieueHKe YCIOBMIA TSl pa3BUTHSI MACCOBOI (pM3MUECKOM KyJIbTYphl U criopTa (62%);

e OpraHu3alus 6;1aroycTpoicTBa U 03eJeHeH!SI TEPPUTOPUU, UCTIOIb30BAHMS U OXPaHbI I'O-
ponckux jiecoB (62%);

® OXpaHa U COXpaHEeHNEe 0OBbEKTOB KYJIbTYPHOIO Hacieausl (MaMsITHUKOB UCTOPUU U KYJIbTY-
pbl) MecTHOrO 3HayeHus (59%);

® CO3/IaHKE YCJIOBUIA JUISI MACCOBOTO OT/bIXa M OOYCTPONCTBO MECT MaCCOBOTO OT/AbIXa Hace-
nenust (59%),

e [IPOBeJICHNE MEPOTIPUSITHI IO OXpaHe OKpyKarolleit cpeabl (56%).

AHaJIOTUYHAsA CUTYalLUsl CKJIAIbIBACTCS B IMOCEIEHMUSIX — TOPOACKUX U ceJibcKuX. OaHaKo
B CEJIbCKMX MOCEJCHUSIX PECIIOHAEHTBI IeMOHCTPUPYIOT MEHBIIYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTD B yya-
ctun HKO B pernreHun cxoxux BOIIPOCOB MECTHOTO 3HAYEHUS T10 CPABHEHUIO C TOPOACKUMU
MOCEJICHUSIMU.

HKO nomxHBI BHICTYIIATh B KAU€CTBE MOAPSIIMKA IJISI pean3aliii COLMAIbHBIX IIPOTPaMM,
WHUILIMUPYEMBIX BIacThblo, 110 MHeHMIO 23% pykoBoauteneit HKO u 19% MyHULIMITAIBHBIX YU -
HOBHUKOB. OIHAKO MEXaHU3Mbl TAKUX MOAPSIAHBIX OTHOIIEHUI ellle 0 KOHIIAa He OTpaOOTaHbI.
Hampumep, pa3melieHre COIMaJbHOTO 3aKa3a MMeeT MeCTO JIMIIb B 7% 00CIe10BaHHBIX MyHH-
LUTIaIbHBIX 00pa30BaHU, XOTSI CUMTAIOT 3Ty (OpMY B3auMoaeicTBust opraHoB Biaactu 1 HKO
Ha MYHULIMIIAJLHOM YpoBHE 3(heKTnBHOM 18% MOIKHOCTHBIX JIUI] OPTaHOB MECTHOTO CaMOY-
MpaBJIeHUS.

C Toukoit 3peHust o Tom, yto HKO MoryT Opath Ha ceOs1 pellieHre Tex 3a1ad, Ha KOTOpbIe Y
rocyIapcTBa He XBaTaeT (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, BhIpaswin cornacue 19% pykosoauteneit HKO n
30% noJKHOCTHBIX JIUI] OPTaHOB MECTHOTO CAaMOYTIPaBIIeHMS. 31e6Ch BOZHUKAET BOITPOC O KOMITEH-
caunu 3aTpaT HKO Ha pemenune sTux 3agad. CrieKTp NOTeHIMATbHBIX MICTOYHUKOB KOMITCHCALIMN
3aTpar y opraHuzauuii TpeTbero cekropa Impe, 4eM y rocy1apCTBEHHbIX U MyHULIMITAIbHBIX Op-
raHU3aluii, 3a CYET BO3MOXKHOCTH ITPUBJIEKATh CPEJCTBA OTEYECTBEHHBIX M 3apYOEKHBIX JOHOPOB.
OnHako KOMIEHCalMs 3TUX 3aTpaT CO CTOPOHbBI OPraHOB BJIACTU TOXE HE SIBJSIETCS MapaloKcalb-
HOI1, TOCKOJIbKY 3a CUET IPUBJICUeHUs TPyIa J00pOBOJIbLEB 1 IPYTMX UICTOYHUKOB COPMHAHCUPO-
BaHus ctoumocTb yeayr HKO Oynet Huxke.

OO0paTrMcs B CBSI3U € 3TUM K BOIIPOCY O BUIIAX MaTepUAIbHBIX M HeMaTepUaIbHBIX B3aMMOIEH -
ctBuii opraHoB BiaactTu U HKO. K mamepuanvrvim éudam B3auMoneicTBus OTHOCSTCS CEIYIOLINE:

e MIpeIOCTaBICHNEe MyHUILIUITAIbHBIX TPAHTOB;

e pa3MelleHe COLIMATbHOIO 3aKa3a;

e BrintosiHeHne HKO paboT mo KoHTpakTaM ¢ opraHaMu BJIaCTH, HE SIBJSIONIAXCS COLab-
HbIM 3aKa30M;

e ripenocrasieHrne HKO nmyiiecTBeHHOM MOIIEpKKY OT OPraHOB BJIACTH.

B nepedyeHb HemamepuanvHbix 61006 B3auMmoaeictsust opraHon Biactu 1 HKO Bxondr:

e yuactue HKO B coBMeCTHBIX C OpraHaMu BJaCTU O0LLECTBEHHBIX (KOOPIAMHALIMOHHBIX) CO-
BeTax;

e yuactue HKO B peaimzaniyn MyHULIUTNIAIbHBIX ITporpamMM (0€3 coLMalbHOIO 3aKa3a);
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e yyactie HKO B coBMeCTHBIX ¢ opraHamMu BJIaCTU pabOYMX IpyrIiax, NeperoBOPHbIX MIo-
IIAKaX, COTIACUTEIbHBIX U KOH(MIMKTHBIX KOMUCCHSIX;

e nonyueHue HKO nHpopmauny oT opraHoB BJIaCTH;

e ipenocrasieHne HKO nndopmannm, aHaIMTUKA OpraHaM BJIacTH;

e nipenocrasieHre HKO obpa3oBaTebHBIX TIpOorpaMM IIsI MyHULUITATbHBIX CTYKaIIuX;

¢ yyactue HKO B o6pa3zoBaTeibHbIX IpOrpaMMmax, MpeaoCcTaBIsieMbIX OpraHaMu BIacTH;

e nojgyyeHrue HKO meToanyeckoit moMoly OT OpraHoOB BJIaCTH;

e npenoctaBieHrne HKO mMeroanyeckoit momMoIiy opraHam BJIaCTH.

CornacHo gaHHBIM ompoca pykoBomureneii HKO, Tpu yeTBepTH poccHiicKUX Herocymap-
CTBEHHBIX HEKOMMEPUYECKMX OPraHU3aL1ii B TeX WA UHBIX (hOpMax B3aMMOAEHCTBYIOT ¢ OpeaHami
MecmHo2o camoynpaeénerus. Yale Bcero He BCTYIAIOT BO B3aMMOJICMCTBHE C OpraHaMU BJIaCTU 3TO-
T'O YPOBHSI MOTPEOUTEILCKUE KOOIEpaTUBbI U aBTOHOMHbIE HEKOMMepUYECKre opraHu3anuu. J1oss
HEB3aUMOJICHCTBYIOLINX Cped HUX cocTaBisieT 32 1 35% COOTBETCTBEHHO, B TO BpeMsI KaK Cpeau
0O0IIIECTBEHHBIX 00beTMHEHU — 19%.

Yame Bcero HKO BoBneueHBI B HeMaTepHUabHbIC BUIBI B3AUMOACIICTBUS C OpraHaMM MeCT-
Horo camoymnpabieHust: 40% 1ony4aroT nH(POPMALMIO OT OPraHOB BJIACTH, 29% TPeaOCTaBIISIOT NH-
(opmanmio, aHaJIMTUKY OpraHam BiacTu, 27% yJ4acTBYIOT B COBMECTHBIX C OpraHaMu BJIACTH OOIIIE-
CTBEHHBIX (KOOpAMHALIMOHHBIX) coBeTax, 21% — B peannzalid MyHMIIMIIAIBHBIX TIporpamm (6e3
COLIMAJILHOTO 3aKa3a), 21% — B COBMECTHBIX C OpraHaMM BJIACTH pabOYMX IPYIIaX, MEPeroBOPHBIX
TUTOIIAIKaX, COMIACUTEIbHBIX M KOH(IMKTHBIX KOMUCCHSIX. CyObEKTOM B3aMMOICHCTBUSI Ha MaTe-
puanbHOI ocHOBe BhIcTynawoT 7—12% HKO B 3aBUCMMOCTH OT OpraHM3aliMOHHO-TIPaBOBOI (hop-
MbI: Kaxknas aecatass HKO nonydaet mynunmnanbHblie rpaHThl (10%), Kaxknast BOCbMast BbITTOJIHS -
€T paboThI 1Mo coLMaabHOMY 3aKasy (12%), kaxknas yerbipHaanarass HKO BbImonHSET pabOTHI 1O
KOHTpAKTaM C OpraHaMH BJIaCTH, He SIBJISTIOLIMMUCS COLIMATbHBIM 3aKa3oM (7%). [TonHbli epeueHb
(opM B3anmoneiicTBUs U noas yuactBytomux B Hux HKO conepxkarcst Ha puc. V.6.

Cpenu 77% HerocynapCTBEHHBIX HEKOMMEPUYECKMX OPTaHM3allMii, BCTYIAIOIINX B KOHTAKThI
C OpraHaMM MECTHOTO CaMOYIIPaBIIEHUsI, OMHO3HAYHO YacTO 3TO JeiaeT Kaxnas yerBeprass HKO
(25%), euie o 30% — ckopee yacTo 1 ckopee peako, v Kaxnas aesaras HKO (11%) — onqHo3Hau-
HO peJIKO BCTyIaeT Bo B3auMojeicTBre. I1pu aToM B TOM MM MHOM Mepe J0BOJIbHBI B3aMMOICH -
ctBueM 62% pykoBoauteneit aTux HKO; B Toii Mau MHOI Mepe HeIOBOJIbHBI B3aMOACCTBUEM
29% pyKOBOIMUTEIENA.

Bo B3auMoAeiCTBUE ¢ pecuoHanbHbiMU OpeaHamu 20CyO0apcmeeHHol 6aacmu BCTYIAIOT YyThb
bonee mosoBuHbI poccuiickux HKO. Pexe apyrux ydacTHMKAMU 3TUX KOHTAKTOB SIBJISIIOTCS T10-
TPeOUTEIbCKKE KOOIIEPATUBHI (107151 HEB3aMMOIEHUCTBYIOIINX CPEIU HUX COCTaBIsteT 65%) 1 aBTO-
HOMHBIE HEKOMMEpYECKHe opraHu3aluu (J10J1s1 HeB3auMoaecTByronmx — 54%). Cpenu oOlie-
CTBEHHBIX OpraHM3alii B KOHTAKTbl C perMOHAJbHBIMI OpraHaMy IOCyJapCTBEHHOI BJIACTU He
BCTyMaeT MPaKTUYECKU Kaxaasi TpeThbst oocienoBanHas HKO.

Ha puc. V.7 npencrasieH Bech nepeueHb popM Bzaumoaerictsust HKO u pernoHaibHbIX Op-
raHOB TOCYIapCTBEHHOI BIacTh ¢ yKazanueM noju HKO, seisronxcst yaacTHUKaMM 3THX BUIOB
B3aIMOJCICTBHMS. 3aMETHO, YTO OO PEHTHUHT MO YaCcTOTE YIIOMUHAHWIA He M3MEHMJICS, TIPOU -
3011710 JiuIb yMeHbleHue 1o HKO, BoBjieueHHbIX B OT/AEJIbHBIC BUIIbI.

Cpenu 57% HerocyaapCTBEHHBIX HEKOMMEPUYECKMX OPraHU3alMii, BCTYIAIOIIMX B KOHTAKThI
C perMoHajJbHbIMU OpraHaMM roCyIapCTBEHHOI BIaCTH, 0€3yCI0BHO YaCTO 3TO JAejIaeT Kaxaas Iisi-
tasgs HKO (19%), emie 32 1 31% — ckopee 4acTo 1 CKOpee PEIKO COOTBETCTBEHHO, KaxKIast BOChMast
HKO (12%) — omHO3HAaYHO peaKo BCTyIaeT BO B3auMopaeiicTeue. [1pu aTom B TOM MM MHOM Mepe
JOBOJIbHBI B3auMozaeiicTsueM 65% pykoBoauteneii atux HKO; B Toii Wi MHOM Mepe HeIOBOIbHbI
B3auMoeicTBrueM 26% pyKOBOIUTEIECH.

C gedepanvrvimu opeanamu 20cyoapcmeeHHoll eaacmu BCTYMAeT B KOHTAKTbl Kaxaash TPeThsl
oocnenoBanHasg HKO. [IpuyeM B OCHOBHOM 3TO 0OlLIECTBEHHbIE OpraHm3aluu. J1ojis HeB3auMo-
nerictBytomnx HKO MHBIX opraHM3allMOHHO-TTPABOBBIX (POPM HAXOAUTCSI B MHTEpBajie oT 68%
(boHIBI, HEKOMMEpUYECcKHe TTapTHepcTBa) 10 83% (moTpeduTebekre Koonepatusbl). Cpean 00-
IIECTBEHHBIX OpraHU3aIInii TOJIsT HEB3aMMOIEHCTBYIOIINX COCTaBIsIeT 57%.
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[Momy4aeTt nH(DOPMAIINIO OT OPTAHOB BIACTH

IMpenocrasnsger MHGOPMALMIO, AHATUTUKY OPraHaM BIACTU 129

Y4acTByeT B COBMECTHBIX C OpraHaMU BJIACTH OOIIIECTBEHHBIX
(KOOPIMHALIMOHHBIX) COBETAX

Y4acTByeT B COBMECTHBIX C OpTaHaMMU BJIACTU pabOUYMX IPYTITIaXx,
MEePEroBOPHBIX MJIOIIANKAX, COTTTACUTENbHBIX M KOH(MIMKTHBIX KOMUCCUSIX

VyacTByeT B peain3aliii MyHULMNAIbHBIX IPOTPAMM f
(6e3 coumanbHOro 3aKasa) [

TMostyyaeT UMYLIECTBEHHYIO MOUIEPKKY OT OPTaHOB BJIACTH |

l'lonyqaeT METOANYECKYIO ITOMOIIb OT OPTraHOB BJ1aCTH

YuyacTByeT B 00pa3oBaTebHBIX TPOTrpaMMax,
MPeIoCTaBIsIeMbIX OPraHaMU BJIaCTH

BeinosiHsieT paboThl 1O CollMaJIbHOMY 3aKasy

l'lonyqae'r MYHUIUINAJIBbHBIC TPAHTHI i

anﬂOCTanlﬂeT METOANYECKYIO ITOMOIIb OpraHaM BJIaCTH i

Oka3sbIBaeT YCJIYTY IPEACTAaBUTEIIAM OPTAaHOB BJIACTU 3

BeimosHsieT paboThI 0 KOHTPAKTY ¢ OpraHaMM BJIACTH,

HE SIBJISIFOLIMECS COLMATbHBIM 3aKa30M
IIpenocrasiser 06pazoBaTe/IbHbIE IIPOrPAMMBI |

JUTST MYHULIMTTATBHBIX CITYKALIX

0 5 100 15 20 25 30 35 40 45

Puc. V.6. Jonss HKO, BoBeueHHBIX BO B3aMMOJICICTBUE C OpraHaMu
MECTHOI'O caMOyIpaBJicHUs (110 BUAAM B3auMOAecTBusI, %)

IpemocrapIisieT 0Opa3oBaTebHbIE IIPOrPaMMBbL
VIS TOCYIAaPCTBEHHBIX CIIYKALIUX

Brimonnsier pa60TbI 10 KOHTPAKTy C OpraHaMu BJIaCTH,
HE ABJIAIOIIMECA COLIMAIbHBIM 3aKa30M

HDGZ[OCTaBJ'IﬂCT METOANYECCKYIO ITOMOILIb OpraHaM BJIaCTU

YyacTByeT B 00pa3oBaTeIbHBIX TPOrpaMMax,
MPEO0CTaBIsIeMbIX OpraHaMU BIaCTH

BroimostHsIeT paboThI 110 COLMATbHOMY 3aKa3y

[Tomyyaet rpaHTHI

[MosyyaeT MMyLLECTBEHHYIO MOJIEPXKKY OT OPTraHOB BJIACTH

l'lonyqaeT METOANYECKYIO ITOMOIIb OT OPTaHOB BJIaCTH

Y‘{aCTByCT B COBMCCTHBIX C OpraHaMu BJ1IaCTH pa60‘{I/IX rpymnmnax,
TIEPETOBOPHLIX IJTIOIIAaAKaXx, COrNIaCUTEIbHBIX 1 KOHCI)JII/IKTHBIX KOMMUCCUAX

VYyacTByeT B pealM3alii PETMOHAIbHBIX TPOrPaMM
(6€e3 colmaabHOrO 3aKa3a)

Y4acTByeT B COBMECTHBIX C OpraHaMU BJIACTH OOIIIECTBEHHBIX
(KOOpAMHALIMOHHBIX) COBETAX

[penocrapusier nHGOPMAIINIO, AaHATUTUKY OpraHaM BIIACTH

TTonyyaet nHGOPMALIMIO OT OPraHOB BJIACTH

Puc. V.7. Jona HKO, BoBieueHHBIX BO B3aMMOIEICTBHAE
C pErMOHAJIbHBIMM OpraHaMM TOCYIapCTBEHHOM BacTH (110 BUAaM B3aUMOAEUCTBYS, %)
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Bech nepeueHnb BuaoB B3ammoneiictBuss HKO u deaepaabHBIX OpraHOB roCyIapCTBEHHOM
BiacTu ¢ ykaszanueMm noau HKO, seasionmxcd yyacTHUKaMU B KaXKJIOM BUIE B3aMOICHCTBUS,
npencrasiaeH Ha puc. V.8. O0muMit peTUHT 10 YaCTOTe YIIOMUHAHUI BHOBb HE M3MEHUJICS, HO
npou3onuIo eire 0ojee 3ameTHoe cokpaiueHue nonu HKO, BoBIeUeHHBIX B OTAEIbHBIE BUIbI
B3aMMOJIEUCTBYS. DTa I0Js Terepb HaXoauUTCs B mHTepBajie ot 2 10 14%, B To BpeMsl Kak H0JIs
BoBiieueHHbIX HKO B oTnenbHbIe BUAbI B3aMMOAEHCTBUS C PETUOHAIBHBIMU OpraHaMu rocyaap-
CTBEHHOI BJIaCTH HaXOAMTCS B MHTepBasie oT 3 10 28%, ¢ opraHaMy MECTHOTO CaMOYTIPaBJICHUST —
ot 5 10 40%. Cpeny 0011eCTBEHHBIX OpraHM3alnii 10151 BOBJICUEHHBIX BO B3aUMOJCHCTBIE ¢ (pe-
JIepaJIbHBIMA OpraHaMM TOCYJapCTBEHHOM BiacTh aAocturaeT 18%, ¢ permoHaIbHBIMU OpraHaMu
rocyaapCcTBeHHO BiaacTy — 110 33%, ¢ opraHaMu MeCTHOTo camoyripaBieHuss — 10 42% (1o or-
JeJIbHBIM BUIaM).

Cpenu 34% HerocygapCTBEHHBIX HEKOMMEPUYECKMX OPraHU3aLlMii, BCTYIAIOIINX B KOHTAKThI
¢ (penepaabHBIMU OpraHaMu roCy1apCTBEHHOM BJIaCTU, 0€3yCTOBHO YACTO 3TO JAe1aeT Kaxaasi Ceb-
masg HKO (14%), ckopee yacto — kaxzaas yerBepras (24%), ckopee peako — 37%, u 6e3yCca0BHO
peaxko — 16%. [1pu 3TOM B TO# MK MHOI Mepe TOBOJILHBI B3auMoeiicTeueM 57% pykoBoauTeeit
atux HKO; B Toi1 m1 MHOI Mepe HeA0BOJIbHBI B3auMOIeicTBIEM 26% pYKOBOIUTEEA.

[NpenocTaBisieT 06pa3oBaTebHbIE TPOrPAMMBI |,
LIS TOCYAAPCTBEHHBIX CIYXKAILUX [

BeimnonHser pa6OTI>I T10 KOHTPAKTy C OpraHaMHu BJIACTH, [z
He SBJISIOLINECS COLMAIIBHBIM 3aKa30M [

Brimonnsier pa60TbI I10 COLIMAJIbHOMY 3aKa3y [iiiiiiiis

[MosryyaeT UMyILECTBEHHYIO MOAIEPXKKY OT OPraHOB BJIACTH

YyacTByeT B 00pa3oBaTesibHbIX POrpaMMax,
MPEIOCTABIISIEMBIX OPTAHAMU BJIACTH

IpenocTaBisieT METOANIECKYIO TTIOMOILb OpraHaM BJIACTH [

TonyyaeT rpaHThI [f

HO.TIy‘{a@T METOAMYECKYIO ITOMOIIb OT OPraHOB BJIaCTHU

YuyacTyeT B peanusannu (henepaibHbIX IPOrpaMM [z
(6e3 comaabHOro 3aKasa)

YdacTByeT B COBMECTHBIX C OpTaHAMU BJIACTU pabOUUX IPYIIIAX, [t
MEPEroBOPHbIX MJIOLIANAKAX, COTJIACUTEIbHBIX M KOH(DIMKTHBIX KOMUCCHUSIX [

YuacTByeT B COBMECTHBIX C OPraHAMM BJIACTU OOLIECTBEHHBIX |
(KOOpIMHALIMOHHBIX) COBETAX [+

IpenocraBnser nHOOPMAILIMIO, aHAJTUTUKY OpraHaM BJIACTH f:

TMonyyaeT nHGOPMALIMIO OT OPraHOB BJIACTH

Puc. V.8. lonss HKO, BoBiaeUeHHBIX BO B3auMoielicTBIE ¢ penepaibHBIMI OpraHaMu
rOCyIapCTBEHHOM BJIACTH (110 BUAAM B3aUMOACUCTBUS, %)

Bzanmoneiicteue HKO ¢ opranamu BiIacTy He MCYEPIBIBAETCS IEPEYHEM BUIOB, KOTOPBIE
npeaiaraimch pecrioHaeHTaM B Xoae nHTepBbio. PykoBogurenn HKO npuBoggaT pasHooOpa3HbIe
MPUMEPHI B3AUMOJCUCTBUSI: «@bICHYNAeM C 3aKOHO0AMENbHBIMU UHULUAMUBAMU» , «AOMUHUCMPAUUS
0Ka3bleaem 60AbULYHO NOMOULb 8 NPOBEOCHUU MEPONPUSMUIL C BeMepPaHaMU 8 PALoHe, 8 NPO8edeHUl Bbl-
00p06», «aomMuHucCmpayus npedocmaesisiem cKkAad Oe3 onaamol», <NPUHUMAEM y4acmue 8 Meponpusi-
musix, opeanusyemvlx opeanamu esacmu» U T.0. OTHU PECITOHICHTHI XapaKTePU3YIOT CBOE B3aMMO-
JEVCTBUE C BIACTBIO KaK «dpyjceckoe», Npyrue TOBOPSIT O MPUHIIMITAX COLMAIbHOTO MapTHEPCTBA,
YaCTHO-TOCYIApPCTBEHHOTO U OOIIIECTBEHHO-TOCYIapCTBEHHOTO TTApTHEPCTBA.
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Yaie npyrux B3aMMOIEMCTBYIOT C OpraHaMU BJIACTU BCEX YPOBHEM caMble KPYITHbIC OpraHU-
3alUU 10 YUCJICHHOCTU MTOCTOSIHHBIX COTPYIHUKOB (CM. puc. V.9).

DenepaabHble OpPraHbl
roCyIapCTBEHHOM BJIACTH |63

Pernonanbhbie OpraHbI
FOCyI[apCTBCHHOI;'I BJIaCTU

76
OpraHbl MECTHOTO 77

caMoOyIipaBJICHUA 78
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Puc. V.9. [long oprann3aunii, BOBJIeYEeHHBIX B KOHTAKThI C OpraHaMK MECTHOTO CaMOYITpaBJICHUS
1 OpraHaMu TOCYIapCTBEHHOM BIacTH (110 YMCIEHHOCTH IMTOCTOSIHHBIX COTPYIHUKOB, %)

CTOMUT OTMETUTD, YTO B3aMMOJICHCTBHE C OpraHaMu BJIACTU MOPOI OTCYTCTBYET He TOJIBKO IO
npuunHe Hexxenanusg HKO Berymath B MomoOHOro poja KOHTaKThl WX B CBSI3M C OTCYTCTBUEM He-
00XOIMMOCTU. PECITOHIEHTBI B TAKMX CyYasix 4aCTO TOBOPSIT 00 OTCYTCTBUMU OTKJIMKA CO CTOPOHBI
BJIACTEA HA MX MHULIMATUBLI («npedraeaem compyoHu4ecmao, HO opeaHam He do Hac»). IlpuBenem
MpUMeEpPbl HApeKaHW B aipec OPraHOB MECTHOIO CaMOYIIPABIICHUSI: «He noay4aem noooepicKu no
CBOUM 00OPAUEHUSIM U NPOCLOAM», «HA HAULY NEPeNUCK) C OP2AHAMU 8AACMU OMEEMHOL PeaKyul Hem»,
«B3aumoodelicmeus He NoAY4aAemcs, Ham HYJICHbL OeHbeU, d UX HUKMO He daem» U T.11.

Takum obpaszom, yactora koHTakToB HKO ¢ opranamm Binactv u 1051 BOBJICYEHHBIX B HUX
HKO ymeHbI11a10TCS 11O Mepe TTOBBIIICHMS YPOBHS BiacTu. BzanmopaeiicTBre ¢ opraHaMyu MECTHO-
IO cCaMOYIIpaBJIEHUs MMeeT 0oJiee MHCTPYMEHTAILHBIN XapaKTep 1 B OOJIbIIIEH Mepe CITOCOOCTBYET
ycroitunBoct HKO, a 3HauuT, 1OCTHMXKEHUI0O UMY CBOMX liejieid. OqHaKo cpeay BUIOB B3aMO-
JEeMCTBUS TIpe00IagaloT HeMaTepraabHbIe, B TO BpeMsl KaK IS yCTOMYMBOTO (DYHKLIMOHUPOBAHUS
HKO pematoinyto pojib MOXET ChiTpaTh MHCTUTYLIMOHAIM3ALMSI MaTepUaJIbHBIX BUAOB B3aMMO-
JIEMCTBUSI KaK OJTHOTO M3 UCTOYHUMKOB 10X010B B 0103keTax HKO.



§19

OG6pa3 B3anmopaencrensa
rocypapctea n HKO

BzaumoneiictBue rocynapctsa 1 HKO 1ienecoo6pa3Ho oxapakTepu3oBaTh ¢ Pa3IUYHbIX TTO3ULIUIA.
Bo-nepBoix — ¢ no3unmuu pykosoaureneir HKO, urpamoiimx cyoObeKTHYIO poJib B U3y4aeMBbIX ITPO-
eccax. BBumy aToro ux MHeH1e MOKET pacCMaTPUBATHCS B OITPEIeIEHHOM CMbIC/IE KaK pehepeHT-
Hoe. Bo-BTopbIX — ¢ Toukm 3peHus akTuBrucToB HKO 1 rpaxknmaHckux mHULIMAaTuB. B-TpeThbux —
CKBO3b MIPU3MY MHEHUWIA POCCUSIH'.

Muenus pykoBoauteneii HKO pazgenninch npakTudecku MOPOBHY B BOIIPOCe O TOM, Hpad-
BUNBHYIO AU NO3ULUIO 3aHUMAem 20cy0apcmeo B OTHOLLIEHU Y OOIECTBEHHBIX O0beTIMHEHUIA U APYTHX
HEKOMMEpPYECKUX OpraHu3alnii, rpakIaHCKMX MHUIMATUB: 40% Mojaralor, 4To B TOM WJIM MHOMU
Mepe TIpaBWIbHYIO, U 46% — B TOI WJIM MHOI Mepe HelpaBUIbHYIO. AHAJIOTMYHAST CUTYallUsl CJIO-
JKMJIach IIPU OTBETE Ha 3TOT BoIpoc cpenu akTuBrucToB HKO 1 Hacenenus B uenom (cM. puc. V.10)
(r1pu Gosiee BBICOKOM A0JIE Cpeay MOCAEIHNX 3aTPYIHUBLINXCS OTBETUTD, a 3HAYUT, MeHee MHPOP-
MUPOBaHHBIX).

3aTpyaHSIIOCh OTBETUTH

[IpaBunbHy10

HenpaBuibHyo
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[] Pyxkosonurenn HKO ] Axrusuctst HKO 1 rpaxiaHCKNX HHULIMATHB Hacenenue Poccun

Puc. V.10. PacipeneneHue oTBeTOB Ha Bornpoc: «Kak Bel cunTaere, mpaBWIBLHYIO JIM TO3UILIUIO
3aHMMaeET ceifyac TocyJapCTBO B OTHOIIEHUU OOIIECTBEHHbBIX O0beAMHEHUN U IPYTUX
HEKOMMEPUECKUX OpraHU3alui, rpak IaHCKUX MHULIMATUB?» (110 MHeHMIO pykoBoauteieit HKO,
aktuBrcToB HKO 1 rpaxknaHcKuX THULIMATUB, HaceJIeHUs B LieJioM, %)

XapaxkTepu3ys OTHOLLIEHNE FOCyIapCcTBa K O0LIECTBEHHBIM O0beIMHEHUSIM U IPYTUM HEKOM-
MEepYEeCKUM OpraHu3alysIM, K IPakJIaHCKUM MHULIMATUBaM, Kaxablii necatbiii (10%) pykoBoam-

! UneHTUYHBIE 6JIOKM BOIIPOCOB Ipeajiaraiuch TpeM Ha3BaHHBIM KaTeropusM pecrioHaeHToB. Hacerne-
Hue, a Takke akTuBUucThl HKO M rpaxknaHCcKyX MHUIMATUB ObLIM OMPOILEHBI B XO1€ UCCAENOBaHUS B paMKax
MOHMTOPUHIAa COCTOSIHUSI TPaXKIaHCKOro 00IecTBa, IpoBeaeHHOro MonmomM «O0IIeCTBEeHHOE MHEHHUE» CO-
BMecTHO ¢ I'Y BILD. OnpocHblii nHCTpyMeHTapuii 061 pa3padoranH M.B. MepcusinoBoii u JI.MU. SIko6coHoMm
npu yyactun E.C. ITetpenko. Ompockl MpoBOAMINCH O TexHoJoruu [eopeiituHra B 68 cyobektax PD cpenn
HaceJIeHHsT B Bo3pacTe oT 18 yiet u ctapie. Pasmep BEIOOpKM B KaxkaoM cyobekTe PP cocraBun 500 pecrnoH-
IeHToB, o Poccun — 34 ThIc. pecionaeHToB. Bo Becex 68 cyonekTax PP mpumeHsnnch o0IIye MPUHIIUITEL
MOCTPOEHMST BBIOOPKU. M crojib30Baiach TeppUTOpUAIbHASI TPEXCTYIIeHUaTas: CTpaTuGUIIMpoBaHHasT BHIOOpKa
noMoxo3sicTB. st oroopa aktuBrucToB HKO 1 rpaxkpaHcKUX MHUIIMATUB UCIIOIb30BaIach TEPPUTOPUATbHAS
HarpaBJieHHas Bbioopka. O0beM BHIOOPOYHOM COBOKYITHOCTH aKTUBUCTOB COCTaBMII 2618 UeioBex.
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tesb HKO cuutaer, uro rocienoBaTebHOM rocy1apcTBeHHOM MOJUTUKY B 06acTu pazputust HKO
1 OOIIIECTBEHHBIX MHUIIMATUB He cyiecTBYeT. Eiie 17% BUIAT pa3pblB MeXTy IIPOBO3IJIAIIIAEMOI 1
(pakTHUECKOI MOJUTUKOM rOCyaapCTBa B OTHOIIEHWUH IPaKIAHCKUX MHULIMATUB, OOLIECTBEHHBIX U
MHBIX HEKOMMepUYeCcKUX opraHusauuii. Cpeay aKTUBUCTOB J0JIS1 Pa3AS/ISIONIMX 3TU TOYKU 3peHUs
coctabisieT 10 1 15% cOOTBETCTBEHHO, a ITO HACEIEHUIO B LIEJIOM — 7 1 9% COOTBETCTBEHHO.

B tpex aHanu3upyeMbIX KaTeropusx PeCIOHAEHTOB IPAaKTUYECKX PaBHBI AOJIM TeX, KTO I0-
JlaraeT, 4To rocyaapcTBo ceituac noourpsieT pazsutre HKO u rpaxxnanckux uaunmatus (11—-16%),
KaK M TeX, KTO CUMUTAET, YTO TOCYJAapCTBO MbITAETCS YHUUYTOXUTh HE3aBUCHUMbIE MHUIIMATUBBI
(4—8%).

MHeHu s, 9YTO TOCyJapCTBO ITIBITAETCS YCTaHOBUTH KOHTpoab Hanm HKO, mpunepxmparoTcs
27% pyxoBoauteseii 00cieqoBaHHbIX oprann3anuii. OaqHako auib 6% pykosogureneit HKO ot-
MEUaloT, YTO JEHCTBYIOIIEE 3aKOHOJATEJILCTBO, O€3YCIOBHO, CITOCOOCTBYET BBHISIBJICHUIO HEIO0OPO-
COBECTHBIX HEKOMMEPUYECKMX OpraHu3alinii; emie 8 % npuaepKuBaroTCs IPOTUBOIOIOXHON TOUYKU
3peHNsT — 4TO 0e3yCI0BHO He crmocoOcTBYeT. KaxKIpIil YeTBEPThIN PECIIOHACHT CUMTACT, YTO CKO-
pee cnocoOCTBYET, KXl MSTHI — CKOpee He cnocoOCTBYeT. TakuM 00pa3oM, KOHCTaTUPYETCS
MHOJISIpU3aLMSI MHEHUI peCIOHIEHTOB U HEBO3MOXKHOCTD BbISIBUTH JOMUHUPYIOLIYIO TOUKY 3PEHUST
10 TaHHOMY BOIIPOCY.

[TbiTaercs YHUYTOXUTb HE3aBUCUMbBIE MHULIMATUBbI

IbiTaercst YCTAaHOBUTH KOHTPOJIb Ha/l HUMU

OTHOCUTCSI K HUM PaBHOYIITHO, UTHOPUPYET UX

IbITaeTcs moMoraTh ¥ COTPYAHUYATH, HO AEJIAET 3TO HEYMEJIO

HanaxuBaet COTPYAHHUYECTBO C HUMM KaK C paBHOIIPpAaBHBIMU ITapTHEPAMU

TToouipsiet ux pasBuTue
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Puc. V.11. PacnipeneneHure oTBETOB Ha Borpoc: «Kak rocynapcTBo ceifuac B 11€JI0M OTHOCUTCS
K HKO u rpaxnaHckuMm nHULMaTiBaM?» (BbIOOPOYHO, 10 MHEeHUI0 pykoBoauTeaein HKO,
akTuBrcToB HKO 1 rpakpaHcKux MTHULIMATUB, HAaceIeHUs B 11eJIoM, %)

N3 naHHbIX Ha puc. V.12 BugHo, Kak nuddepeHipoBaHa rnosuius pykopoaureaeit HKO no
BoIpocy oTHoleHus rocyaapcrsa K HKO B 3aBUCMMOCTH OT MX OLIEHKY MPABUJILHOCTU MO3ULIMU
rocynapcTBa.

XapakTepusys apyryio cropony B3aumoneiictsuiit HKO 1 rocynapcrsa, T.€. mO3UIINIO OOIIIe-
CTBEHHBIX 00bEIMHEHUI U IPYTUX HEKOMMEPUYECKMX OpraHU3al1ii 110 OTHOIIEHUIO K TOCYIapCTBY,
40% pykoBoauteneir HKO cuuTanu, 4To OHM 3aHUMAIOTCS CBOMM JEJIOM, CTapasiCh He BCTYNATh
B JIMITHUE KOHTAKThI ¢ BAACTIMU (cM. puc. V.13). B To XXe BpeMsl KaxX/Iblii CeIbMOI pECOHAEHT
ykazai, yto HKO mcrmonp3y1oT BaacTh 111 pellieHNsT CBOMX 3a/1a4; KaxKablil yeTBepThiii — uTo HKO
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COBMECTHO C BJIACTbIO BLIPA0ATHIBAIOT M PEAIU3YIOT OOIIECTBEHHO BasKHBIE IMPOTrPaMMBbl; KaxKIbIi
naTeiii — yro HKO 3ammiaior mHTepech TpaxkiaH nepes opraHaMy BIaCTH; KaxKIbIA 1IECTON —
yro HKO nomoraror Biactu B ee IjlaHax 1 HAUMHAHUSIX.

[MoorpsieT ux pa3BuTHe

ITbITaercst momorathb u COTpYAHMYATD,

HO JIeJIaeT 3TO HEYMENo | 122
]34
[MbITaercs ycTaHOBUTb KOHTPOJIb HAZl HUMU 121
[TocnenoBatenbHOl rOCyIapCTBEHHOM MOJUTUKU B 9TOM [T T
00JIaCTH HE CYIIECTBYET 132

128
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Puc. V.12. Pactipenencaue orBeToB pykoBoauteseii HKO Ha Bompoc: «Kak rocymapctso ceituac
B 11eJ1oM oTHocuTcsl K HKO U rpaknaHCKUM MHULIMATUBaM?» (B 3aBUCUMOCTH OT UX OLIEHKH
MPaBUJILHOCTH MO3ULIMK rocyaapcTpa 1mo otHoieHuto K HKO, %)

3aHMMAIOTCSl CBOUM JICTIOM, CTapasiChb HE BCTyNaThb
B JIMIIHUE KOHTAKTLI C BJIACTAMU

TpernsITCTBYIOT BIACTSIM

33.1HI/ILL[aIOT MHTEPECHI rpaxXkaaH Mepea opraHaMu BJIaCTU

I/ICHOJTLSY}OT BJIaCTb IJId pEIICHUA CBOUX 3a1a4

COBMECTHO C BJIaCTbIO BbIPAa0ATHIBAIOT
U pean3yioT O0IIeCTBEHHO BasKHbIE POTPAMMBbI

[TomoraloT BiacTu B ee TlaHax U HAYMHAHUSIX

%

T T T T 1
20 30 40 50 60

Hacenenue Poccuu B 1iesiom - AxtuBuctel HKO 1 rpaxkpaHcKUX MHULIMATUB |:| Pykosonurean HKO

Puc. V.13. PacnipeneneHue oTBeTOB Ha BOIpoc: «Kakyio mo3uIinio Mo OTHOIIEHUIO K BIACTSIM
3aHuMaeT ceituac 6osbiMHCTBO HKO U rpaxknaHckux MHUIMATUB?» (1O MHEHUIO
pykoBoauteneit HKO, akruBuctoB HKO u rpaxknaHCKMX MHULIMATUB, HACEJIEHUS B 11eJIoM, %)
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Kakyio mo3uimio o01ecTBeHHbIe O0ObeIMHEHUS U IPYrrMe HEKOMMEpPUYECKUE OpraHu3aiuu
0012CHbL 3aHUMAMb N0 omHoweHuo Kk éracmsam? Hacenenue B mepBylo ouepelb pacCUMTHIBACT Ha
To, yto HKO OynyT 3ammmiiarh HTEpeChl rpaxaaH repen opraHamu Biuactu (40%). PykoBoaurenu
HKO paccraBisiior TpuopUTeThl MHAYE: TTPAKTUYECKU KaxKablii BTopoii (56%) monarai, yto HKO
JOJIKHBI COBMECTHO C BJIACThIO BEIPAOATHIBATh M PEaJIM30BbIBATh OOIIIECTBEHHO BasKHBIE IPOTrpaM-
Mbl. HanGomb1mit pa3pbiB B psioy JOJKHOTO M XKeJIaeMOT0 HaOII0AASTCS B BOCIIPUSITUM HACEJICHUS
M aKTUBUCTOB T10 COBMECTHOI BBIPAOOTKE M peain3allii OOIIECTBEHHO BaXKHBIX ITPOTrPaMM U 10
3allMTe MHTEPECOB I'pakKaaH B opraHax Bjaactu (Ha ypoBHe 20—27 m.i.). Cpeau pyKoBoAauTe/ el
HKO BocnipuHumanu nosumuio, yto HKO momkHbI 3aHUMAaThCs CBOMM AEJIOM, He BCTyTasl B JIUIII-
HME KOHTAKThI C BJIACTSIMU, KaK JOJDKHYIO 19%, a Kak peajibHyio — 21%. DTO CBUAECTEILCTBYET O
KOHCTPYKTMBHOM HACTPOE 3TUX OOIIECTBEHHBIX JesATe/Iel Ha KOHTAKThI C OpraHaMM BJIACTH.

49 34 17

Biusinue Ha peleHusi OpraHoB BIaCTH

BiusiHue Ha neiicTBuUs rpaxnaaH u 0praHM3au1/1171

@dopMupoBaHUe OGIIECTBEHHOIO MHEHUS |i
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OpraHoB BJacTU

ObGecrieueHue OTKPBITOCTU U IIPO3PAYHOCTU BJIACTU

BosrneueHne 061IECTBEHHOCTU
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Puc. V.14. PactipeneneHue oTBeTOB Ha Bonpoc: «Kakyo Mo3uLinio o OTHOIIEHUIO K BJIACTIM
noJekHbl 3aHuMaTh HKO 1 rpaxmaHckue mHMLIMATUBbI?» (1o MHeHUIO pykoBoauTeneit HKO,
aktuBucToB HKO 1 rpaxnaHcKux THULIMATUB, HaceJIeHUs B LieJioM, %)

Jns1 nesiTeIbHOCTA KaKWUX OOILIECTBEHHBIX M MHBIX HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3aluil eracmu
donicHbl cozdasamp bnaeonpusamuuie yeaosus (M. puc. V.15)? Cyns no oTBeTaM, B IEPBYIO 04epeib —
JUTSI OpTaHU3aLMIA peaibHO MOMOTAIOIIUX JIFOASIM, MPUHOCSIIMX UM T0JIb3Y, a TAKXKe OpraHu3alu-
SIM, JeSITEIbHOCTh, KOTOPBIX HE HAHOCUT Bpeaa oo1ecTBy U crpaHe (57 u 46% COOTBETCTBEHHO),
JUTS OpraHU3alvii, y4acTBYIOIIMX B PeLIEHWM BOMIPOCOB MECTHOM XXM3HU B CBOEM TOpojie, CeJle,
nocenke (23%), — B BBINOJIHEHUH 3a1a4, TTOCTaBJIEHHBIX PYKOBOJICTBOM CTpaHbl (35%), BOBpeMs
MPEIOCTaBISIOIINX OTYETHOCTD O cBoei aesiteibHOCTH (15% onporeHHbIX). [Tpu aTom 27% pyko-
poautesieit HKO oTtMeTunn, 4ro 61aronpusiTHbIE YCIOBUS JOIKHBI CO3aBaThCS IO BOBMOXKHOCTH
BCEeM 0€3 UCKITIOYEHUS OOIIIECTBEHHBIM M MHBIM HEKOMMEPUYECKUM OpraHU3aLMsIM. DTy TOUKY 3pe-
HUS pa3feanivi IpUMEPHO TaK1e K€ JOJIM PECIIOHACHTOB cpeau HacedaeHus 1 aktusuctoB HKO
(22 1 24% COOTBETCTBEHHO).

JlommoTHATENBHO K TIepevrcIeHHBIM Tpr3HakaM pykoBoautearn HKO camocTosiTebHO nipe-
JlaraJii v Ipyrve KpuTepuun BbIoOpa TeX OpraHu3aluii, KoMy BJIaCTH JOJKHBI CO3aBaTh OJ1arornpu-
SITHBIE YCIIOBUSL. DTO — «meM, KO PeanbHO C8A3aH C Hapooom», «mem, Kmo pabomaem Hao peuleHuem
COUUANbHO 3HAYUMbBIX 80npoCo6», «HKQO, He Hanocawum eped obuecmay», «lopudutecKku 3apecucmpu-
posannbim HKO, umerowum ceoil ycmaes u npoepammy», «0eicmeyouum 6 0aHHblil MOMEHM 8 pelleHuu
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NPUOPUMEMHbIX 300a4 COUUANbHO-IKOHOMUYECK020 PA3GUMUS», «6CEM, KO HE NPOMUE GAACMIU 8CeM,
KMO 8 9MOM HYICOACMC» , «6CEM, KIMO NOPAOOUCH», <6CeM, KO He HAPYUIAem 3aKOH» , «6CeM, eCAll OHU
N0Ae3Hbl 001ECmEY», «6CeM, He NOAYYAIOUUM NPUObIAL».

BoBpeMs Ipe1oCcTaBIs oM 15
OTYETHOCTH O CBOEH JIESITENLHOCTH 10

YyacTByIOLIMM B pellIeHUU BOIPOCOB
MECTHOM XU3HU

35

B CBOEM ropoje (cese, mocesiake) 34
23
PeasibHO moMoraroumM JoasM, 57
MIPUHOCSIIIIUM UM TIOJIb3Y 56

48

y'-IaCTByIOHII/IM B BBITIOJIHEHHWH 3a1a4,
IIOCTaBJICHHBIX PYKOBOACTBOM CTPaHbI

OpraHu3aLusaM, IeATeTbHOCTh KOTOPBIX
He HAHOCHT Bpe/a OBIEeCTBY U CTpaHe

47
41
29

28
Mo Bo3MoKHOCTH — BceM 0€3 UCKITIOYEHU S
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Puc. V.15. PactipeneneHue orBeToB Ha Borpoc: «Isa aesarenpbHoctu Kakux HKO BracTy noyKHBI
co3/1aBaTh OaronpusTHhIC YCa0BUsI?» (1o MHeHUIo pykKoBoauTesein HKO, aktusuctoB HKO
Y TPaXKIaHCKUX MHUIIMATUB, HaceJIeHUs B LieioM, %)

Cpenu opraHu3alrii, KOTOPbIM BJIACTU JAOJKHBI CO3AaBaTh OJaronpusiTHbIe YCI0BUS (OKa-
3bIBaTh (DMHAHCOBYIO TOANECPKKY, MPEAOCTaBISATh HAJIOTOBbIE JIbIOTHI, TTOMEIEHUs, CBSI3b, /10-
CTYI K MH(OPMALIMK Ha JIbFOTHBIX ycoBUsIX) pykoBoauTesn HKO Ha3biBaloT B mepBylo ouepeib
00111eCTBa MHBAJIMIOB, 0J1arOTBOPUTENIbHBIE OpraHM3alMU (IeTCKUE MPUIOThI, ITOMOIIb XKepTBaM
HaCWJIMsl, HAPKO3aBUCUMBbIM, OeXXeHllaM, 0e3[10MHbIM U T.[.) U BeTepaHCKUE O0beNUHEeHUs. DTa
K€ TpoMKa JIMAEPOB BbIAeJeHa OOIIECTBEHHBIM MHEHUEM, OTHAKO KaXKAbI TSATbIA POCCUSHUH
3aTPYIHWICS JaTh OTBET Ha IMocTaBjieHHbIi Borpoc. HekoTtopeie Buabst HKO, mo MHeHUIO pyKoO-
BOAMTENEH, OOJIbIIE 3aC/Ty>KMBAIOT MOAAEPKKU, YeM UM OTBOIUTCS HaceJeHHeM. DTO — IpaBo-
3allIUTHBIC OPraHU3aluu, KyJIbTYpHbIE, KpaeBeTUECKUE, TPUPOIOOXPAHHBIC IBUKEHMST U MHUIIMA -
TUBHBIE TPYMIIbI, KIyObl TTO0 MHTEpecaM, MPodCoI03bl, CIIOPTUBHBIE, TYPUCTUYECKNE, OXOTHUYBH,
aBTOMOOMJIMCTCKHE OOBbEIUHEHUST U KITyObl, MOJIOJAEKHbIE He(OopMabHble 00bEIUHEHUST HEIO-
JIMTUYECKOTO XapakTepa, mpodeccuoHaibHbIe acCOIMalliM 1 TBOpUECKre coto3bl. PacnipeneneHue
MHeHwuii pykoBoauteneit HKO u HaceneHus B 1iesioM rmokasaHo B Ta0u. V.1. Takxke pyKOBOAUTEIN
HKO npennarany uHbie BUabl OpraHU3alnid, OTCYTCTBYIOIIME B MPEIIOKEHHOM UM TIEpPEeYHe, — «0p-
2aHU3AUUL RO NOODEPIICKe MAN020 NPEONPUHUMAMENbCIBA» , «(hepMepCKUe ACCOUUAyULs , <nompedumenb-
CKUe Koonepamuebl» (6 mom uucae 2apaxcHo-cmpoumensHule), «obsedunerus pabomooameneir», «<HAyUo-
HaNbHble ABMOHOMHblE OPeAHU3AUUL» , «<HAYYHO-MEXHUYeCKUe OPeaHu3ayuu», «000po8oabHble HapOOHble
OpyacUHbL> , «00OPOBONBHBIE NOJNCAPHBIE 00UECMBa» , «OemcKue 00UleCmeeHHble OPeAHU3AUUL» .
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Tabauya V.1

Kakum 001ecTBeHHbIM 00beAMHEHUSIM M IPYTUM HEKOMMePYECKHM OpraHu3aIMsIM,
rpaxIaHCKUM MHUIUATHBAM BJIACTH JIO/DKHbI CO3/1aBATh 0J1aroNpusATHbIE YCJIOBUS

Buap! opranuzanyii 1 ”HUIAATHB Bce Hacene- | PykoBomurem
e Poccun HKO

OO11ecTBA MHBATKUIOB 46 65
BrarorBopuTenpHBIC OpraHU3auy (IETCKUE IIPUIOTHI, TTOMOIIh XKepTBaM Ha- 41 60
CHJIHSI, HAPKO3aBUCHUMBIM, OCXKeHIIaM, 0e3IOMHBIM U T.11.)
BetepaHckue o0benuHeHus («araHieB», BerepaHoB Benukoit OteuyecTBeH- 40 55
HOI1 BOWHBI, BETEPAHOB CUJIOBBIX OPTAHOB, «U€PHOOBLIBLEBR»)
BrarorBopuTenbHBIE MTHUIIMATUBEI / aKIuu (COOp AeHeT / Belleil 1 6e310- 25 39
MHBIX, JETCKHX JIOMOB, ITOCTPaaBIINX, HY>KIAIOIINXCS 1 T.I1.)
DKOJOrnyeckre opraHu3aluu 22 39
brarotBoputenbHbie GOHIBI, BBIACASIONINE NIEHBIU TSI PELISHUS pa3iny- 21 37
HBIX IPOo0JIEM
OO01ecTBa 3alIUTHI ITpaB MTOTpeOUuTeNei 18 31
IIpaBo3amyTHbEIe OpraHu3auum (IopyuanYecKast TOMOIIb XKePTBaM MPOU3BoJIa 18 41
BJIACTEH, TPU3BIBHUKAM, KOMHUTETHI COIIATCKUX MaTepeii 1 T.11.)
KyneTypHBIC, KpaeBequecKue, IIPUPOIOOXPAHHBIC TBYDKCHNS, THULIMATHB- 17 40
HBIE TPYIIIIHI (JIIOOUTENIel MY3BbIKI, KUHO, XXUBOITMCH, TeaTpa, TAHIICB
M TIPOY., 3aIlIATa apXUTEKTYPHBIX TTAMSITHAKOB, 3aIIOBEAHBIX 30H M T.I1.),
KJTyOBI T10 UHTEpecaM, X000u
ITpodcoro3nl 15 23
CrnopTUBHBIE, TYPUCTUUYECKUE, OXOTHUYbU, ABTOMOOWIMCTCKIE OOBENUHE- 15 38
HUS / KITyOBI
ZKeHckue opraHu3anmn 13 33
ToBapuiecTBa COOCTBEHHUKOB XKUJIbsI, XKUJIUIIHO-CTPOUTENbHbBIE KOOTepa- 12 34
THUBBI U T.11.
CamoBbI¢ U TaYHBIC TOBAPHUIIICCTBA 11 29
TeppuropuaibHoe 00I1IECTBEHHOE cCaMOYIIpaBieHe, MECTHbIE MHULIMATUB- 11 27
HbI€ TPYIIIbI IO 00YCTPOMCTBY XKUJIBIX TEPPUTOPUIA (03eIeHEHUE, TeTCKIE
TUTONIAIKH, TIIOIIAAKM TS BBITYJ1a co0aK, 000pyIoBaHUe IMapKOBOK U rapa-
>Keli, BBIBO3 Mycopa U T.I1.)
MecTHBIC THUIIMATUBEI 110 3aIIATE UMYIICCTBCHHBIX, KIIUIITHBIX, TIOTPEOM- 10 25
TEJIBCKUX IPaB ¥ MHTEPECOB MECTHBIX JKUTEIIEH (00ph0a ¢ HOBOCTPOITKaMMU,
MPpOOJIEMBI BBICEJICHUSI, CHAOXKEHMSI, SKOJIOTMUECKIE TIPOOJIEMBI, TIPOOJIEMBI,
CBSI3aHHBIC C TTOCJICACTBUSIMU YPE3BBIYaiTHBIX IIPOVCIISCTBUIA 1 TTPOY. )
I'pyrinel, opraHbl HIKOJBHOTO/CTYAEHYECKOTO CaMOYTIPaBICHUSI, BKIIOUast 10 25
CTY/I€HUYECKHE COBEThI, COBETHI OOIEKUTUIA 1 T.1I.
MHumaTtuBHBIE TPYIIIBI, 00bEIUHEHUS POAUTENEH (eTeil TOIIKOIbHO- 10 25
ro BO3pacTa, AeTel, MOCealonX IeTCKUE Calbl, IIKOJbHUKOB, AE€TEl-
WHBAJIUIOB U T.I1.)
JIoMOBBIE KOMUTETHI, CTaplIKe 10 JOMAaM U T10 Toabe31am 8 19
MosoaexHbie HeopMaTbHbIE 00beIMHEHMST HETTOJTUTUIECKOTO XapaKTepa 6 23
MoJoaeXXHbIe TTOMUTHIECKIE O0BeINHEHS 6 13
IMpodeccronanbHble accolauy / TROPYECKUE COIO3bI 5 26
PenurnosHelie OOIIMHBI, OpraHU3aluU, IBVXKEHUS 4 15
JIBIDKeHUST HAlIMOHATbHO-ITATPUOTUYECKOTO TOJIKA 4 14
OTHUYECKUE OOLIMHBI, HALIMOHAJIbHbIE AUACTOPbI, 3eMJISTYECTBA 2 14
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B obmen na ceoio noddepicky rocynapcTBo, 0O MHEHMIO MOJABISIOLIETO OOJIBILIMHCTBA OIPO-
meHHbIX pykoBomutesnein HKO, BrmpaBe mpenbsaBisSTh OoNpeacaeHHbIE TpeOOBaHUS OOIIECTBEH-
HBIM U MHBIM HEKOMMepYeCKUM opraHu3anusaM. O ToM, YTO OHO HUYEro He BIIpaBe TpeOOBaTh OT
OOILLIECTBEHHBIX OpraHu3aiuii, ToBopaT juiib 5% pykoBoauteneit HKO. Yaie Bcero roBopurcst
0 TpeOOBaHUM CTPOTO BHITIOIHSTH 3aKOHBI (67% pPECIOHICHTOB), a TAKXKe O TPeOOBAaHUSIX HE yJa-
CTBOBaTh B KOPPYITLIMU, YKIIOHEHUH OT HAJIOTOB, MPUKPBITUN HET00pOCOBeCTHOTO OusHeca (45%)
U IIPEJOCTABIISATh MTOAPOOHYIO 1 JOCTOBEPHYIO OTYeTHOCTD (44% ). Kaxaplit TpeTHii OnpoIeHHbI
CYMTAET BO3MOKHBIM TpeboBaHMe co cTOpoHBI TocyaapcTBa K HKO nmposBisgTh THULIMAaTUBHOCTD,
BECTM aKTUBHYIO JesTeJIbHOCTh (34%), BecT BoICOKOA(h(PeKTUBHYIO nesaTenbHOCTh (30%). Kax-
IbI TIATHIN JOMyCKaeT TpeOOBaHME COTJIaCOBBIBATH 1LIE/IM U 3a1a4 AESITEIbHOCTU C TOCYJapCTBEH-
HbIMU opraHamu (21%), Kaxablii BOCBMOM — TPOSIBIISATH JOSIZIbHOCTD BJIACTH, TIOAIEPKMBATh €€
nnunmatuBel (12%). PacripenesieHre 0OTBETOB 0 00CYXKIaeMbIM BapraHTaM TpeOOBaHUI TTOKa3a-
HO Ha puc. V.16.

CTpOFO BBITIOJTHATE 3aKOHBI

He yyacTBoBaTh B KOpPpYNLIMK, YKIOHEHUH OT HAJIOTOB, NIPUKPBITUU [FT
HEJ00pOCOBECTHOIO OM3Heca

[pesocTaBaATh MOAPOGHYIO U JOCTOBEPHYIO OTUETHOCTD fit

Becti BbICOKO3(D(EKTUBHYIO AEATENBHOCTD [

npOHBJ’[HTL MHULHMATUBHOCTb, BECTU aKTUBHYIO ICATCIIbHOCTD HEH

CoryacoBbIBaTh LIEJIU U 3a0a41 1€ATETbHOCTU OpraHM3alliy |3
C rocyaapCTBEHHbIMIM OpraHaMun

Bonee CTPOTO CIe10BATb STUICCKUM HOPpMaM, Fs
YE€M B KOMMECPUYCCKUX OpraHu3aluax

OTKa3aThCs OT MOANEPKKH M3-3a pydexa [

He y4yacTBOBaAThH B MOJIMTUYECKOM NeSITETbHOCTH

TpOSBAAT NOSTLHOCTD BIACTH, TIOIEPKUBATD €€ MHULMATUBBI [

OrpaHn4MBaTL CBOI0 KOMMEPYECKYIO [77] 3
(T.€. IPUHOCSILIYIO TOXO/) AESTETbHOCTh 5

OTKa3aTbCs OT TECHBIX KOHTAKTOB ¢ OU3HECOM %34

%
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Pykooaurenn HKO |:| Hacenenue Poccuu B 1iesiom

Puc. V.16. Yo rocynapctso BripaBe TpeboBaTh oT HKO B 00MeH Ha CBOIO TTOAACPKKY
(o mHeHMIO HacesieHus Poccunm B 1iesioMm, pykoBoautesieit HKO, %)

Taxkum obpazom, pykosoautesn HKO neMoHCTpupyIOT BICOKUI YPOBEHb MH(OPMUPOBAH-
HOCTHM U TIOHMMaHMUS TIpoluieccoB Mexay rocymapctBoM 1 HKO. DTo yeTko BMAHO TIpu cpaBHE-
HUU C MHEHMEM HaceJIeHHUsI M0 aHAJIOTMYHBIM BoripocaM. [1o1s1 3aTpyIHUBIIMXCS OTBETUTh Ha T0-
CTaBJICHHBIE BOMPOCHI CPeIr HaceJIeHUsI OTHOCUTEILHO BeIMKa U JOCTUTACT B OTAEJIbHBIX CITyJasix
48%, B TO BpeMs Kak B rpyrne pykoBoguteneit HKO — ne 6omee 14%. OqgHako 1 3TO HE CHUMAET
C TIOBECTKM JHST HEOOXOAMMOCTh TTOBBIIIEHMST KOMIIETeHTHOCTH pykoBoauTesieit HKO He Tonbpko
M0 pa3JIMYHbIM BoMpocaM (PYHKIIMOHUPOBAHMST MX OpraHU3alMii, HO U 110 BOMpPOcaM, Herocpe/i-
CTBEHHO CBSI3aHHBIM C X IPAXXIaHCKUM CaMOCO3HAHUEM.



§ 20

BHyTpUCEKTOpPHbIE
B3aumopeictemna mexay HKO

Kaxnas yerBeprast oocinenoBanHass HKO He BcTynaeT Bo B3auMoaeiicTBUE C IPYTMMU HETOCyaap-
CTBEHHBIMM HEKOMMEPUYECKMMU OpraHu3alusMu. B3anmoneiicTBre apyrux opraHm3aluii xapak-
Tepu3yeTcs 00JIbllieli MHTEHCUBHOCTBIO BHYTPU OJHOM chephl AesdTeIbHOCTU. Tak, Kaxaasi Bropast
HKO B3zaumonerictyetr ¢ HKO, yHKIIMOHMPYIOLIMMU B €€ Topoje (cesie, MoceKe) B TO ke cde-
pe, 4To M 3Ta opranu3auus, u Juib 15% — ¢ HKO B cBoeM ropoje, Ho (DyHKIMOHUPYIOIMMU B
uHoit cepe. Joas HKO, BopieueHHBIX Bo BaumoneicTBus ¢ apyrumu HKO, ymeHbIaeTcst mo
Mepe YBEJIMUYEHMST TEPPUTOPUATIbHBIX MacCIITA00B B3auMoaeincTBus (puc. V.17).

OO0u1ecTBEHHbIE OpraHU3allMK BOBJIEYEHBI BO BHYTPUCEKTOPHOE B3aMMOJEHCTBUE HAMHOIO
bosiee mHTeHCUBHO, yeM HKO npyrux aHann3upyeMbiX OpraHrn3alOHHO-TIpaBoBbIX hopM. Eciu
IIPOCYMMHUPOBATh 3HAYCHMSI TTOKa3aTesell BHYTPUCEKTOPHOIO B3anMoaeicTeus mo popmam HKO
OT B3aMMOJIEHICTBUSI B OTHOM ropojie (cese, MoceliKe) 10 B3aumoaeincTus ¢ 3apyoexxHbiMu HKO,
TO 3HaUEHUE TAaKOro KyMYJIITUBHOIO TMOKa3aTtessl Oy/leT caMbIM BbICOKUM CpPear OOILEeCTBEHHBIX
opranuzanuii — 181% ¢ HKO u3 ogHoii 1 Toii ke cdepsl nesareabHocT U 44% ¢ HKO u3 mpyroit
cepbl; caMbIM HU3KHUM Y TTIOTPEOUTETLCKUX KOOTIepaTUBOB — 61 1 7% COOTBETCTBEHHO. 3HAUEHMSI
aroro nokazatensi y HKO apyrux aHaauznupyeMbIX OpraHM3alMOHHO-TIPaBOBLIX (POPM HAXOISATCS
OJIM3KO OPYT K APYTY M CTPEMSITCS K IOKA3aTe/i0 OOLIECTBEHHBIX opraHu3aumii: poHabr — 106 u
34% , HekoMMepueckue mapTHepcTBa — 127 u 35%, aBTOHOMHbIE HEKOMMEPUYECKIE OpraHU3aLy —
120 1 24%. Cpenu HKO stux OII® noast HeB3aMMOASHCTBYIOIINX HU ¢ Kakumu apyrumu HKO
cocTanisieT 24—28%; cpeay oOIIeCTBEHHBIX OpraHU3aii — JINIIb 15%, cpean moTpeOUTETbCKIX
KoornepaTtuBoB — 45%.

3HavyeHMs oKazarelieil BHyTPUCEKTOPHOTO B3aMMOIECTBUS He pasiaudaroTcs cpeau HKO
Ppa3HOI MPOIOIKUTEIBHOCTU (DYHKLIIMOHUPOBAHUSI, MO YUCAEHHOCTU MOCTOSTHHBIX COTPYIHUKOB
U IPYTUX XapaKTEPUCTUK.

C byHKUMOHUPYIOLIMMUA

B HallleM ropoze (ceie, moceske) 15

C (yHKIMOHMPYIOIIUMU
B Hallleit obyiactu (Kpae, pecryoinke) 9

C byHKUMOHUPYIOLIIMMUA
Ha TEPPUTOPUU JIPYTUX PETUOHOB

C dyukumnonupytomumu B CHI

C (pyHKUIMOHUPYIOLIUMH 33 PyOEKOM

%

T
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Puc. V.17. PactipeneneHue orBeToB pykoBoauteeii HKO Ha Bompoc: «C kakumu
HEToCyIapCTBEHHBIMU HEKOMMEPUYECKUMU opraHu3anusmu B3auMonaeiicteyet Bama HKO?» (%)

80



Buowr enympucexmopnoeo ézaumodeiicmeuss HKO pazHooOpasHbl. JInnepamu cpeayn HUX SIB-
JIIOTCS IBE — B3aMMHOe MH(pOpMUpOBaHUEe, MHOOPMAILIMOHHOE COTPYAHUYECTBO M COBMECTHASI
opraHuzanyst MmeponpusTuii (66 u 52% coorBercTBeHHO). [Hanee umyt Takue (GOpMbI, Kak B3a-
MMHBIE KOHCYJIbTauun — 38%, COBMeCTHOE OOpallieHre B OpraHbl TOCYIapCTBEHHOM BJIACTU WA
OpraHbl MECTHOTO caMoympaBiieHus — 28%, COBMECTHOE OKa3aHMe KOHCYJIbTAallnii (TpeTheii CTO-
poHe) — 25%, COBMECTHOE ydacTHe B LI€JIEBBIX IMporpammax — 25%, coBMeCTHOe obpallieHue K
CMU — 21%, cOBMECTHBII TTOMCK UCTOYHUKOB (prHAHCHUpoBaHUs — 19%, KOaTUIIMOHHBIE B3a-
UMOJEICTBYS ISl pellleHUs] KOHKPETHBIX BOIIPOCcoB — 14%, co3naHue 00beIMHEHHBIX pabounx
rpyrn — 12%. B Kaxyro U3 MHBIX aHaIM3upyeMbIxX (hopM BoBjieueHbl MeHee yeM o 10% HKO:
COBMECTHOE y4acTHe B IPAHTOBBIX KOHKYpPCaX, apeH/1a MOMEIIEHMSI, IPUOOPETEHUE I COBMECT-
HO€ MCITOJIb30BaHWE OPITEXHUKU, TPAHCITOPTHBIX CPEICTB U IPYTUX PECYPCOB, HEOOXOAMMBIX LISt
obecnieueHus: padotel HKO, coBMecTHast paboTa 1o pacrpeaeeH1o ToBapoB (IIPOAYKTOB) cpeau
HYXXIAIOIIMXCsl, COBMECTHasl OIllaTa TpyJaa COTPyIHUKOB (Oyxraiarep, MporpaMMUCT U T.I1.). Yare
BCeTo B 9TU (DOPMBI B3aMMOICHCTBUSI BOBJIEYEHBI O0IIIECTBEHHBbIE OPTaHM3alluM, 1ajiee UAyT (poH-
JIbl, CPEAMHHOE MOJIOXEHKE 3aHMMAlOT HEKOMMEPUYECKUE MapTHEPCTBA U aBTOHOMHBIE HEKOMMED-
JyecKure opraHu3anmu. Pexe Bcero BoBiaeueHbl B aHAIM3MpyeMble (DOpMbI B3aUMOACHCTBUI ITOTpe-
OUTEIBCKUX KOOTEPaTUBOB.

Cpenn HKO, paznnyaroimmnxcst o YMcJIeHHOCTU COTPYIHMKOB, MPAKTUUYECKHU BO Bce (POPMBI
0oJiee Apyrvx BOBJIEUEHBI cCaMble KPYITHbIE OpraHU3alMu, T.€. C YUCJIEHHOCTBIO COTPYIHUKOB 00-
Jiee 31 yesoBeKa COmIacHO MPUHSTON B HAllIeM MCCIeA0BaHUN KJIaCCU(PUKALIVMN.

Kaxknas Tpetbsgs HKO sBseTcst 4wieHOM KakKoro-Jnoo cor3a, acCoLuMaly Wi Ipyroi cere-
BoM opranusanuu. Yaiie apyrux — oO1ecTBeHHbIe opraHnusanuu (46%), opraHu3alnm, CO3IaH-
Hele B iepuon 1986—2000 rr. (38—43%), camble KpyrHbIe opraHnu3anuu (46%). DTi BoBJIeUeHHBIE
B CeTeBbIe B3aMMOIEUCTBUS OpraHMU3alMU Yallle CBA3aHbl C OpraHaMU BJIACTH, KOMMEPUYECKUMU
crpykrypamu. Tpu yetBepty HKO, sIBIIsIIOIIMXCS WieHAMU CETEBbIX OpraHM3alMi, OLIEHUBAIOT UX
Kak B TOI MJIM MHOI Mepe 3 (PEeKTUBHEBIC.

[TouTu kaxnas nsatas HKO uMeer MexxayHapoaHble CBSI3U (y4acTBYeT B MEXKIyHAPOIHBIX aK-
LIUSIX, SIBJISIETCS YJICHOM MEXIYHApPOIHBIX CETEeBBIX OpraHu3auuii u 1.14.). [Ipu aTom cpenu oOiie-
CTBEHHBIX OPraHU3alNii TAKOBBIX 26% , a cpeay MOTPeOUTETHLCKMX KOOTIepaTUBOB JUIb 2%. Mex-
JIYHApOIHbIE CBSI3M UTPAIOT OOJIBIIYIO pojib B GyHKLIMOHUpoBaHuM auiilb 11% HKO, B To BpeMs
KaK HUKaKoM poJiu He urpart — B 62% HKO.

Takum oOpa3oM, aKTUBHEE APYTMX BOBJEYEHBI B CETeBble BHYTPUCEKTOPHBIE B3aMMOJIECH-
CTBUSI OOLLIECTBEHHbIE OpraHU3aLUU.



§ 21

Bzanmoanencrteme HKO
C NOJINTUHECKUMMU NaPTUAMM

C MOIMTUYECKMU MapTUSIMU B3aUMOIEUCTBYET TTpakTiuecky Kaxaas nsarags HKO (19%), yaie
Bcero — ob1IecTBeHHbIe opranu3anmu (28%). Cpeaun ¢hopM B3aMMOICHCTBYS TUAMPYET TIPOBEIE-
HIEe COBMECTHBIX ak1I1ii. Ha BTopom MecTe 1o 4acToTe YIOMUHAHUM — IMIPOBEACHME aruTallMOHHOMN
paboThI B MHTEpecax IMOJUTHYECKON nmapTui. Ha TpeTbeM MecTe HaxoOsITcsl HECKOJIBbKO (hopM —
o0MeH MHpopMalMeil 1 ToJydYeHNe CIIOHCOPCKOM MTOMOIIM OT MoJauThYecKoi maptuun. Ha puc.
V.18 nipencrasiieH Bech MepeyeHb NMPeIOKEHHBIX pecIioHAeHTaM (bOpM B3aMMOACHCTBUS U TOJIS
HKO, BoB/IeUeHHBIX B 3TUX (DOPMHI.

DuHaHCUPYET MOJUTUYECKYIO TTapTuio [] 1

[pemocTaBisieT NOIUTUYECKUM ITAPTUAM MaTePUabl, 1
0060pYyI0BaHHKE, TPOLYKIIUIO |
OKa3bIBaeT yCIyTH MPEACTABUTEISIM TTOJTUTHIECKUM MTAPTUAM

Tosyuaet pecypcbl (MomelleH s, 060py10BaHKe U MPoY.) |-
IUUIS1 aKUUI opraHu3auuu _[~

TMonuTuku Y4acCTBYIOT B pa60Te TIOMIEYUTEIBCKOIO COBETA OpraHu3allnun

JIo66upoBaHUe MHTEPECOB OPraHU3aluK Yepes TOJIMTUYECCKYIO MaPpTUIO FIfifiiis

AKTUBUCTBI TOJTUTHYECKUX TTAPTUI BOBJICYCHBI |
B 10OPOBOJIbYECKUE TPOTPAMMBI _[~

npe,[[OCTaBJIﬂCT TMOJIMTUYECKON nmapTun I/IH(I)OpMaLII/IIO, AHAJIUTUKY |[:

[Nony4yaeT cmoHCOPCKYIO MOMOILIb OT MOJUTUYECKON MapTUH [

[MosydaeT OT MOJUTUYECKOM MAapTUU MHMOPMALIMIO, aHATUTHUKY [T

TIpoBOAMT arMTAlIMOHHYIO PAGOTY B MHTEPECAX MOJIMTUYECKON MapTHN

npOBO[[I/IT COBMECTHBIC aKIIMKN

Ipyroe [52

3aTpyAHSIOCh OTBETUTD [ITiIii:
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Puc. V.18. Pactipenenetaue oreToB pykoBogutesii HKO Ha Bompoc:
«B kakux ¢popmax Baiira opranuzanmst B3auMOISHCTBYET C TMTOJUTHUYESCKUMHU MapTUSIMU ?»
(% HKO, B3aMOIeCTBYIOIINX C TTOTUTUIECKUMU MApPTUSIMM)

Yare Bcero pykoBoautesin HKO roBopst o BzaumoneiictBum ¢ naptueit «Equnas Poccusi»
(74% HKO, B3auMOIECHCTBYIOLINX C MOJUTUYECKUMU MapTusiMu). Jlajnee ¢ GOJBIIMM OTCTaBa-
HueM uayt naptust «CropasemmBas Poccust» (17%), Kommynuctmueckass naptus PO (12%),
JInGepanbHO-AeMOKpaTueckas naptus (6%), naptust «[latpuotel Poccun» (5%), Coro3 mpaBbix
cun (4%), Poccuiickas nemokparndeckast nmaptust «161oko» (3%), mapTust HAIMOHAJIBHOTO BO3-
poxnenus «HapoaHnas Bonsi» (2%), Arpapnast maptust Poccun (2%), Haponnas naptus P® (1%).
OcTanbHble MApTUM YITOMUHAIOTCSI MeHee YyeM 1% omnpoieHHbIX pykoBoauTesneir HKO. ITpu atom
0oabIMHCTBO pyKoBoauTeaern HKO, B3auMoneicTBYIOIIMX ¢ TIOJJMTUYECKUMU TTapTUSIMU, B TON
W UHOM Mepe T0BOJIbHBI X B3aumoaeiictBueM (70%). Kaxablii ceabMoil B TOM WM MHOM Mepe
He JOBOJIEH B3aUMOJICICTBUEM.
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§ 22

Baanmopeinncteue HKO co cpeacTtBamu
MaccoBon nHpopmauumn

11 agekBaTHOTO ocBelleHus cBoeil aesareabHoct B CMU 57% ob6cnenoBannbix HKO B3anmo-
JNEWCTBYIOT C XXypHainucTtamu. [1pu 3ToM cpenu MmoTpeOuTeIbCKUX KOOIepaTUBOB TAKOBBIX JIMIITb
19%, B TO BpeMsI KaK cpeay OOIIeCTBEHHBIX opranu3aunii — 74%. J1oas1 B3auMOAeCTBYIOIINX C
KypHanuctamu HKO apyrux aHaau3upyeMbIX OpraHM3allMOHHO-IPaBOBBIX (DOPM HAXOAUTCS B
nHTepBaie 50—67%. Tpu yeTBepTH peCIIOHACHTOB U3 YMCjia KOHTAKTUPYIOIINX C JKYPHAIMCTaAMU B
TOW WJIM MHOM Mepe TOBOJIbHBI 3TUM B3auMoaeucTBreM (cM. puc. V.19).

CoBeplileHHO

HE JIOBOJICH
3 3aTpyaHsIIOCh

OTBCTUTDH

6

Ckopee He T0BOJIEH,
YeM JI0BOJIEH

—— 11-50 yenosek
23

CKkopee TOBOJIEH,
4YeM He JOBOJICH
42

Puc. V.19. Pactipenenenue oreToB pykoBogureseii HKO Ha Bompoc:
«Hackomnbko B 11e710M BBl TOBOTBHBI B3aUMOJEHCTBHIEM C XKypHaJTUCTaMU?»
(% HKO, B3aMOIEIICTBYIOIINX C XKypPHAJTUCTAMHU )

HerocynapcTBeHHbIE HEKOMMEpUYeCKHe OpraHU3alMy UCTIONIb3YIOT BOCHOBHOM OTpaHUYEHHbIN
CIIEKTp KaHAJIOB pacIpoCTpaHeHUsT TH(OPMALIMU O CBOESH AesITeIbBHOCTHU. Tak, MoUTH KaxKaast Bropast
OpraHM3allvsl UCIIONb3YeT MECTHBIC M PETMOHAIbHBIE Ta3eThl U XKypHaibl (46%). Yaile Bcero ux uc-
MOJIL3YIOT (hOHIBI M OOLLIECTBEHHBIC OPraHU3aLIUM, PEXKe APYTUX — MOTPEOUTETHCKIE KOOIIePaTUBHI.
Yepes cCOTpyTHUKOB, WIEHOB, Y4aCTHUKOB WX JOOPOBOJIbLIEB CBOMX OPraHU3aLMii pacIIPOCTPAHSIIOT
nHpopmaruio o cede B cpenHeM 41% HKO. Dtu na kaHaia pacpocTpaHeHUst UHGOPMALIUK ISJIST
MepBOE MECTO B PEUTHUHTE MO YaCTOTE YIIOMUHAHUS KaHAJIOB pacpOoCTpaHeHUs MH(OPMaLIUU.

Ha Bropom MecTe — mepenaum Ha perMoHaJIbHOM M MECTHOM TeseBUAeHUU. VX ncmonb3y-
eT kaxnas Tpetbst HKO, onHako yaiiie npyrux — o01ecTBeHHbIe opraHu3aluu. Ha TpetbeM me-
cTe — MH(OpPMaLIMOHHbIE MaTeprasibl (OPOIIIOPbI, JUCTOBKU U T.1.), THTEpHET U nmoTpeduTen
yCIIyT opraHuzanuu. Yepes HUX pacipoCTPaHSIOT MH(MOPMAIINIO O cBoei mesaTebHoCTH 20—22%
opranuzanuii. IIpmyem yepes moTpedMTeNIel YCIyT yalle BCero pacipoCcTpaHsIoT MHPOPMALIUIO
HeKoMMepuecKue rmaptHepcTBa. MHTepHeT Takke HanboJiee aKkTUBHO MCITOJIb3YEeTCSl 9TUM BUIOM
opranuzanuii. Ha puc. V.20 compepXuTcst mpaKTUUeCKH MOJIHBIN criekTp ucrnoiab3yembix HKO ka-
HaJIOB pacIpocTpaHeHusI UH(pOpMaLUK C pacripeeIeHUEM T10 YaCTOTe UX UCTIOIb30BaHUSI.
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T 41

COTpyIHUKY, YWICHBI, YYACTHUKH WA JOOPOBOJIBIIBI OPraHU3AIUN

TToTpebuTean yCIyr opraHu3am  f

MHdopmaumoHHble MaTepuasbl (OpOLIOPHI, JUCTOBKU U T.11.)

Pexnama Ha TpaHcmopre

[lepenaum Ha LIEHTPATbHOM TEJIEBUACHUN

Hepeﬂaqn Ha pErMOHAJIbHOM U MECTHOM TEJICBUACHUUN

WuTepHer

Iepemaun Ha hemepaTbHBIX PATUOCTAHIIMSIX

Hepeﬂal{n Ha MECTHBIX U PETMOHAJIBHBIX PaAOCTaHIAX

HHdopmanmoHHble TabaIMUKHY (BbIBECKM) BO3JIE BXOAA [T
B [TOMELIECHUE OPraHU3alMu |

HCHTpaJ'H)HHC Ta3€Thbl 1 KYPHAJIbI

MecTHbIE ¥ peTrHOHATBHBIE Ta3eThl ¥ XKyPHAJTbI 46

PexylaMHble LIUTHI HA yIuLe s

WHdopMaLMOHHbIE CTEHIbI B TOMELLEHUN OPraHU3alMK =

CoOCTBEeHHbBIE TeYaTHbIe U 3J1eKTpoHHbie CM U

Cnyxvr EEH

I/IH(I)OpMaLII/IOHHI)IC CTCHJIbI B IOMCIICHUSX OPTaHOB BJIACTU
M opraHusanuvu

Huxkakue

E==zz7 %
T T T T T 1

T T
0 10 20 30 40 50 60 70 80
HcnonbzyeMbie |:| Hawnyyuiine

Puc. V.20. Kanansl pacnpoctpaHeHus1 uHGopMauuu o gesarebHoct HKO:
MCIIOJIb3yeMble 1 Havutyuiiue (%)

Hauaywwumu ucmounuxkamu ungpopmayuu o nesitenbHoctu HKO pykoBoauTten Ha3bIBalOT
MECTHBIE U PeTHOHAJIBHBIE Ta3eThl U XKypHaJIbI (MX YIIOMUHAET JINIIb KaXKIbII TPETHUI PECITOHICHT,
OJIHAKO OHM 3aHMMAIOT MEPBOE MECTO B PEUTHHIE MO YacTOTe yoMUHaHMIT). Takxke JTUIUPYIOT
repenayy Ha perMoHaJIbHOM M MECTHOM TejieBuaeHun (26%), a TaKKe COTPYIHUKU, YWIEHBI, y9acT-
HUKU U 10OPOBOJIbLIBI 00CIeA0BaHHBIX OopraHu3aiuii. [1pu conocraBieHnn fJaHHbBIX Ha puc. V.20
3aMETHO, YTO XOTs MH(pOPMaLIMOHHbIE MaTeprasbl (OPOIIIOPHI, TUCTOBKU U T.[.) UCIOJL3YIOTCS B
KaxXkIIOW MsITOM opraHu3aluu, ux 3p@MEeKTUBHOCTD SIBJISIETCS JOBOJIbHO HU3KOM, TOCKOJIbKY B UMCIIE
HAMJIYYIIMX MICTOYHUKOB WX HA3bIBACT JINIIb KaXKIbII IeCATHINA PeCTIOHACHT.

OT cpencTB MaccoBoOi MHMOpMALIMM OXUAAeT peaJbHOM MOMOIIM WM MOAAEPKKU KaxK bl
mecToii pecrionaeHT (16%). Tlpu aToM, ecnu 6bl Kakass-1m60 HKO croynkHyachk ¢ cepbe3HbIMU
npoGJieMaMu B CBOEH IeSITeIbHOCTH, TO 11% pecroHIeHTOB MPeIIOXKWIN Obl 00PaTUTHCS €ii B TO-
poackue u (unm) peruoHaabHbie CMU. Ha denepanbabie CMU B 3TOM eiie BO3jIaraloT HaaesKabl
7% onpolieHHbIX pykoBoauteseit HKO.
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§ 23

OTKpbITOCTb KakK npuHunn HKO
B rpaXxAaHCKOM olOLuecTBe

OtkpoiTocts HKO, mpo3payHoCcTh X AESITEALHOCTU CUUTACTCSI BO MHOTMX CTpaHaX MUpa MPUHIIN-
oM MX (PYHKLIMOHUPOBAaHMS KaK MHCTUTYTOB IpaxKJaHCKOTo oo1IecTBa. Ha mpakTuke oH o3Haya-
eT, uto HKO perynsipHo myO/IMKYIOT OTYEThI O CBOCH IesITeJIbHOCTHY B IIeYaTH, a TAaKXKe MPeI0CTaB-
JISIIOT J1100Yy10 MH(MOopMaluio (BKIoYasl (PMHAHCOBBIC OMepaliii) O CBOEH AeSTeIbHOCTU HE TOJIbKO
opraHam BJacTH, HO U 110 3anrpocamM CM MU wim HaceneHus. [1o MHeHMIO TUIIB 56 % pecriOHIeHTOB-
pykoBonuteneit HKO, Takast mpakTuka MoxeT pacnopocTpaHuThes U B Poccuu (cm. puc. V.21).
Kaxxaplii TpeTrii BhICKa3bIBAaETCs 3a TO, YTO Takas IpakTuka B Poccum He pacnipoctpanurcs. [lo-
yeMy? Hampumep oToMy, 4TO «HUKMO He Xouent, Ymobvl CMOMPENU 8 e20 KapmMan», «<makozo He Mo-
Jcem Oblmb — Y HAC MEHMANUMEM YUCIO COBEMCKULL .

/

3aTpyIHSIOCH OTBETUTH
11

besycinoBHO HeT

besycnoBHo na
23

Ckopee HeT
25

Ckopee 1a
33

Puc. V.21. Pacnipenenenue orBeToB pykoBoauteneii HKO Ha Bompoc: «Bo MHOTMX cTpaHax
CYILIECTBYET MOPSIIOK, B COOTBETCTBUM ¢ KOTOpbIM HKO exeronHo coctapisiioT U MyOIMKyIOT
B OTKPBITOI ITe4aT OTYEThI O CBOEH ACATEIbHOCTU, B TOM YKC/Ie (PMHAHCOBBIC C JAHHBIMU
0 3apabOTHOI IJ1aTe W APYTUX BbITLIaTaX pyKOBoAUTESIM U coTpyaHukaM HKO.

OnHu OecIpersITCTBEHHO MPeJOCTaBIISIOT JI00YI0 MH(pOopMalnio o cede
T10 3aMpocaM HacesleHus, 001eCTBeHHbIX opranu3anuii u CMU.

MozkeT 11 Takas MpakTrKa pacrpocrpaHutbes B Poccun?» (%)

ITo MHeHMIO KazxkKA0ro ASBSITOTO PECIIOHIEHTA, B peayibHOM nosioxkeHMn HKO Huuero He m3-
MEHUTCSI, €CJIA TaKOM MOPSIIOK BCE-TaKM YCTAaHOBUTCS. [1o MHEHUIO OCTaJbHBIX PECIIOHICHTOB,
KOTOpBIE BBICKA3AJIMCh O TOM, K YeMy MOXKET IIPMBECTHU paclpoCTpaHEeHKUE 3TOM MpakTuku B Poc-
cuu (1o MpeAI0XKEHHOMY TIEpEeYHIO BApMAHTOB OTBETOB), B MEPBYIO O4YepPEIb ITOBLICUTCS JOBEpUE
Kk HKO. Tak, 46% ykazanu, uro noBbicutcst noBepre K HKO co cToponsr obiectsa, 30% — co
CTOPOHBI CITIOHCOPOB, TpaHToAaTe e, OJaroTBopureneii, 28% — co cTopoHbl rocynapcersa. [1pak-
TUYECKU KaXKIbIN MSATHI OTMETHII, YTO IMMOBBICUTCSI OTBETCTBEHHOCTDb OpraHM3alIMii 3a pe3yIbTaThl
paboTsl. Takast >xe 1011 peCIIOHIEHTOB pacCUMThIBaIa Ha yMeHblIeHue 31oynorpedneHuii B HKO.
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[To 13% pecroHIeHTOB MpPEABUICIN TTOBBIIIEHE OTBETCTBEHHOCTH OpraHM3alvii 3a MCIIOJb30-
BaHME TPaHTOB, a TakKXke yBeanmueHue yncia npopepok HKO rocymapcTBeHHBIMU OpraHaMM, WX
oonbyio 3aBucuMocTb HKO oT HemoOpocoBeCTHBIX YMHOBHUKOB. ConMAapHbI C MOCASAHUM
MHeHueM 7% pykosoauteneir HKO, koTopbie mocunTaim, 4YTo BJIaCTH MOJy4aT BOBMOXKHOCTb PY-
KoBoIUThb AesitesibHOCThi0o HKO 1o cBoeMy yemoTtpeHuio. 1o MHEHUIO KaXKa0ro IeBSITOTO OIpo-
meHHoro pykopoautesis HKO, ctaHeT M3BecTHO, KaKre OpraHn3allii, 3aperucTpUpOBaHHbBIE KaK
HKO, daktnyeckn SBISIOTCS KOMMepuyecKMMU. Kaxknablii aecaThlii moiaraj, 4To B pe3yabTaTe
BHenpeHus npuHouIa rnpo3padHocty HKO cranyT 0osiee ysI3BUMBI CO CTOPOHBI KPUMMHAJIBHBIX
cTpykTyp. To, UTO pacrpeneneHrue TpaHTOB CTaHET OoJiee CIIpaBeIIMBBIM, MPEANIONOXUIN 9% pe-
CIIOHJIEHTOB, B TO BpeMsI KaK 0 MEHee CITpaBeUIMBOM paclpeaeeHUN ToCyIapCTBEHHBIX TPAHTOB
U TIOIEPKKM TOBOPSIT 2%.

Bo BpeMs1 00cykneHms Ha 001IeCTBEHHBIX IMCKYCCHUSIX ITPO0JIeM BHEAPEHNS TPUHIIATIOB ITPO-
3payHocTy aesTenbHocT HKO yacTo MOXKHO CIIbIIIaTh KOHTPApIyMEHT, 3aKJIIOUAIOLIUIACS B TOM,
YTO 3TO MPUBEIET K HEOMPABIaHHOMY YBEJIMUEHUIO Tpyd03aTpaT paOOTHUKOB OpraHu3anii (Kak
CKa3ajl OJUH M3 YYaCTHUKOB OIIPOCA, «MHO20 CUA U cpedcme 0yoem yXo0umv Ha COCMABACHUE HUKOMY
He HYJICHbIX OM4emos, CNpasoK, OMNUCOK, Kak ceiuac 6 oyxeaamepckom yueme»). OMHAKO BO BpeMs
orpoca cpeau pykooauteneit HKO 3Ty TouKy 3peHust BbICKa3aiu JUIb 3% pecrioHaeHTOB. TeMm
He MeHee PyKOBOIUTEIb Kaxno# 1siToi oocienosanHoii HKO oTMmeTn yBeanueHne pacxoa0B ero
OpraHM3alyy B CBSI3U C BBEAEHNMEM HOBOTO MOPSIAKA OTYETHOCTH HEKOMMEPUYECKMX OpraHu3aluii
B 2007 r., IpyyeM peyb UIET HE TOJBKO O (PMHAHCOBBIX pacxomax, HO M 00 afMUHUCTPATUBHBIX 13-
JepKKax (PyHKIIMOHUPOBAHUSI OpraHM3alniA.

Ha ceronnsinmii 1eHb B POCCUIICKOM TpeTheM CEKTOPE OTCYTCTBYIOT OOIIEIIPHUHSTHIC Map-
Kepbl Tipo3pauHoctu AesitebHoct HKO. Tak, npoBeneHne He3aBUCUMBIX ayAUTOPCKUX MTPOBE-
POK (DMHAHCOBOI IeSITEIbHOCTH XapaKTepHO TOJIbKO 1id 30% obcnenoBanHbix HKO, mpoBeneHue
npecc-KoHdepeHLuii, nyoankauus nHgopmanuu B CMU o nedTebHOCTY OpraHmM3aluu — JJis
27%. T'onoBble OTYETHI O TPOrPAMMHOM IeSITEIbHOCTH OPraHU3aLUK ITyOIMKYIOTCS JIMIIb KaXI0i
nsiroit oocnenoBanHoii HKO, ¢mHaHcoBble oTyeThl — B Kaxaoi cenbMoii HKO (vaie Bcero no
MHOHSITHBIM NpuyrHaM B poHaax). O cyliecTBOBaHUM caiiTa opraHu3auuu B MMHTepHeTe 3asBUIU
pykoBoautenu 15% oocnenoBannbix HKO. O6 oTcyTcTBUM KAKUX-TM00 3JIEMEHTOB IIPO3PAYHOCTH
nesresbHOocT HKO mipsimo Beickasamuch 16% pecrioHaeHTOB.

Takum ob6pasom, poccuiickuii TpeTurii ceKTop He SIBISIETCS MOKa IMPO3pauyHbIM, U B CUITY 3TO-
IO TIOHSITHBIM HE TOJIBKO TpaXkJIaHaM, HO M CBOMM MOTEHIMAIbHBIM MapTHEPaM KaK BHYTPU CEKTO-
pa, TaK U 3a ero rnpejaejaMu B cepe AesITeIbHOCTA Tocy1apcTBa 1 OM3Heca.



SAKJTIOMEHUE

Hacrosiiiee uznaHnue mpoaosKaeT cepuio MmyOruKaluii, HeJIblo KOTOPBIX SIBISIETCS Mpe3eHTalus
MEPBUYHBIX JAHHbBIX MCCIIEIOBAaHMIA, IIPOBEIeHHBIX B ['0cy1apcTBEeHHOM yHUBepcuTeTe — Bhicieit
1LIKOJIE 5)KOHOMUKHU B paMKaX MOHUTOPMHTIA COCTOSIHMSI TpaxkIaHCKOro obuiectsa B Poccun.

Ha cTpaHuiiax atoro usgaHus IpeAcTaBIeHbl Pe3yJibTaThl BCEPOCCUNCKMX PEIIpe3eHTaTUB-
HBIX OMPOCOB PYKOBOAUTENEH OOILIECTBEHHBIX OOBEAMHEHUI U APYTUX HEroCyaapCTBEHHBIX He-
KOMMeEpPYECKUX OpraHu3alnii, mpoBeaeHHbIX oceHbio 2007 1. JJabopaTtopueit uccienoBaHUs rpax-
JaHckoro obuiectBa LlenTpa dpynmameHTanbHbIX uccaenoBanuii I'Y BIIID. Oxnu npoBoauauch B
COOTBETCTBUM C ABYMSI HAYYHO-UCCACA0BATEAbCKUMU IPOCKTAMMU:

e «HekoMMepuecKuii CeKTOp KaK MHCTUTYT TpaXkIaHCKOTo ob1iecTBa B Poccum»;

o «HekomMMepueckure opraHu3aliyi B MHCTUTYLIMOHAIBHON cpejie rpaXkaIaHCKOro o0llecTBa
U TOCYapCTBa».

Coop nndopmanmm, popMrUpoBaHUE MACCHBOB BXOTHON MH(pOPMALIMKU OCYILECTBIEHBI OpP-
raHU3aUUsIMU, OTOOPAaHHBIMY HAa OCHOBE OTKPBITHIX KOHKYPCHBIX ITPOLICAYP, — aBTOHOMHAs He-
KoMMepyeckast opraHu3aumst «Colmosiornyeckas MacTepckast 3agoprMHa» M OOILEeCTBO C orpa-
HUYEHHOI OTBETCTBEHHOCTHIO «MapkeTAr» — 1o 3aka3y I'Y BILID 3a cueT cpeacTs OmomKkeTa Ha
¢dyHIaMeHTaJIbHbIC UCCISAOBaHMS, a TakokKe THHOBALIMOHHOM 00pa30oBaTeIbHOM MPOrpaMMBbl.

[IpuBeneHHbIE TaHHbIE XapaKTEPU3YIOT pOCCUCKM TpeTuii ceKTop, a Takke OTAeIbHbIE (hop-
Mbl HETOCYJIAPCTBEHHBIX HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3aluii (0OLLIeCTBEHHbIX OpraHu3aluii, HeKOM-
MepYeCKUX MapTHEPCTB, (POHIOB, aBTOHOMHBIX HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3alnii, MOTPEOUTETLCKUX
KOOITEpaTUBOB) C TOYKU 3PEHUSI CTPYKTYP YIIpaBJICHMsI, OPraHMU3alMOHHOIO ITOBEACHMSI OCHOBHBIX
cyobekToB B HKO (coTpynmHUKOB, 100pOBOJIbLIEB, pyKOBoAUTENEl opranu3aiuii) u ap. [TokazaHbl
mIaBHBIE TIpo0aeMbl pyHKIMoHupoBaHusd HKO n Bo3MOXKHOCTH MX TipeogosiieHust. PaccMoTpeHbl
BOITPOCHKI pecypcHOro ooecrneueHus aesteabHoctd HKO, B ToM yuciie uctTouHuKY (puHaHCMPOBaHUS
n oromxketel HKO, crpykrypa noxomoB 1 pacxomoB HKO, nepcrieKTuBbl yydiieHus ux (pruHaHCOo-
Boro mnosioxkeHust. OnucaHbl nojioxeHue v posib HKO B MHCTUTYLIMOHAIBHOM cpeie TpaXX1aHCKOToO
ob1iecTBa 1 rocygapctsa. HerocygapcTBeHHbIE HEKOMMEPUYECKME OpraHU3aliu IIPeACTaBICHbI Kak
CYOBEKThI TpaXkIaHCKOro od1ecTBa. PackpbIThl (hopMbl 1 MIHTEHCUBHOCTD B3aumozeiictBus HKO
C OpraHaMH BJIACTH pa3HbIX YPOBHEH, YIOBIETBOPEHHOCTh pyKoBoauTeneit HKO stuM B3aumMoneii-
ctBreM. OxapaKkTepr30BaHbl BHYTPUCEKTOPHBIE B3anmoneiicTBust Mexxay HKO.

IlonyyeHHbIe JAaHHBIE COMOCTABJISIOTCS C pe3yJbTaTaMy APYTUX UCCIeN0BaHUI, TPOBEACH-
Heix ['Y BIIID B pamKax MOHUTOPUHTIA COCTOSIHUSI TPaXKIaHCKOTO OOIIECTBA, — BCEPOCCUMCKMX
penpe3eHTaTUBHBIX OIPOCOB HACEICHMSI, OIIPOCOB MYHULIMIATbHbBIX CYKaIlMX, OIIPOCOB aKTUBU-
croB HKO 1 1o6poBoJibLIEB.

Knura agpecoBaHa colinosoraM, mojJauToa0TaM, 9KOHOMUCTAM, TIpernojaBaTe/isiM U CTyIeH-
TaM OOIIECTBOBEIYECKUX CHELUUATIBHOCTEH, 9KCIEpTaM U BCEM MHTEPECYIOIIMMCS MpodieMaMu
rpaxmaHcKoro obiecTBa U TpeTbero cekropa B Poccuiickoit Menepanni.



NMpunoxeHue 1

Ycnoeus n ap@PeKTUBHOCTb AeaTeJSIbHOCTU HEKOMMEpPUYEeCKUX

opraHn3auun B Poccuiickon depnepaunn

BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
PeC- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHbie
HOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AcH- CKHii Hoe napTHep- | MepyecKue
ThI Koome- | o0bemu- cTBa Opranmsa-
patuB HeHHe vt
Yucj10 aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
1. B kakom roxy Bama opranusanus 0bL1a 3aperncTpUpOBaHA B KA4eCTBE OPHINYECKOro Jmua?
1985 r. 1 paHblie 9,7 22,3 8,5 2,0 0,0 0,0 6,7
1986—1990 1. 6,2 6,6 8,1 2,0 0,0 2,0 6,7
1991—1995 rr. 13,4 9,6 16,9 11,8 4,1 5,9 17,8
1996—2000 rr 25,6 14,0 31,1 27,5 18,9 27,5 22,2
2001-2005 rr. 30,8 33,2 26,1 34,3 52,7 37,3 26,7
2006—2007 rr. 11,2 12,2 6,8 17,6 21,6 25,5 11,1
Her orBera 2,9 2,2 2,5 49 2,7 2,0 8,9
2. B kakom roay Bama opranm3zamnus Hayaia (pakTHaecKd (hyHKIMOHIPOBATH?
1985 r u paHbl1Ie 18,4 30,6 20,9 4,9 0,0 2,0 6,7
1986—1990 1. 8,8 10,5 11,0 3.9 0,0 2,0 6,7
1991—1995 rr. 12,7 | 66 164 | 13,7 5.4 3,9 17,8
1996—2000 rr 22,8 14,8 25,0 24,5 20,3 333 24 .4
2001—2005 rr. 24,6 25,8 18,5 30,4 52,7 31,4 26,7
2006—2007 rr. 9,7 10,9 5,0 18,6 18,9 23,5 11,1
Her otBeTa 2,9 0,9 3,2 3,9 2,7 3,9 6,7
3. KakoBbl OCHOBHBIE HANIPABJIEHHS esATeIbHOCTH Bameii opranm3amumn?
ConmalibHas IToaaepKKa rpakaaH 28.9 14,4 38,5 34,3 5,4 21,6 17,8
Pa3zBuTHe Ky/IbTYpBI M NICKYCCTBa 13,3 0,4 18,2 23,5 8,1 9,8 8,9
INoBbileHe 00pa3oBaTEILHOIO ypoB- | 14,6 1,3 17,1 21,6 23,0 27,5 6,7
HsI HaCeJICHUST
4 PasBuTue u nonyssipusaiys HayKu 4.1 0,4 5,0 2,9 9,5 5,9 2,2
W TEXHUKHU
5 OxpaHa 300pOBbSI TPakKIaH 15,0 2,6 21,0 20,6 41 13,7 11,1
6 PazBuTne pusznueckoii KyabTypbl 20,2 1,3 30,4 16,7 18,9 13,7 8,9
U criopra
3ammTa COLMAIbHBIX ITPaB rPakIaH 23,8 5,2 34,2 26,5 9,5 17,6 15,6
3aiura MOJIUTUYECKHUX IIPaB TPpaXKaaH 6,5 2,6 8,6 4,9 5,4 5,9 6,7
3ammTa 5KOHOMUYECKHUX ITpaB rpaxkaad | 13,0 7,9 15,8 6,9 12,2 13,7 17,8
10 JleTckoe nBUXXKEHUE 13,5 0,0 18,7 19,6 13,5 15,7 2,2
U pa3BUTHUE IETCKOTO TBOPYECTBA
11 PazButne Mos101eKHOTO IBVXKEHUST 10,1 0,0 14,9 10,8 5,4 13,7 4.4
U CTYIEHYECKOT'O CaMOYITPaBJIEHMS
12 KynbpTypHO-TIPOCBETUTETBCKAST 17,7 1,3 23,6 27,5 14,9 19,6 8,9
JIEATETBHOCTD
13 PasBuTre TBOpUYECKOI aKTUBHOCTH 12,6 0,4 18,0 11,8 10,8 17,6 6,7
rpaxiaH

* PykoBogurenun HKO.
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®oun | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
patuB HeHHe vt
Yucj10 aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
14 Y1oBiieTBOpeHNE MaTepUATBHBIX 15,5 27,5 13,5 8,8 9,5 2,0 20,0
MOTPEGHOCTEH YWIEHOB ¥ YYACTHUKOB
OpraHU3aLKI
15 IMonmepxka IeTCTBa M MATEPUHCTBA 9,2 0,0 11,9 19,6 6,8 7,8 4.4
16 CopeiicTBrE YKPEIIEHHIO IIPECTIIKA 8,4 1,3 10,6 10,8 5,4 15,7 8,9
U POJI CEMbH B OOLLIECTBE
17 ConelicTBue nesITeTbHOCTU B chepe 15,9 0,0 20,7 22,5 18,9 21,6 11,1
00pa3oBaHUs, HAYKU, KYJIbTYDBbI,
HCKYCCTBA, ITPOCBEILEHNUS
18 JIlyxOBHOE pa3BUTHE IMIHOCTH 17,4 1,3 23,9 25,5 13,5 15,7 8,9
19 OxpaHa OKpy>Karolleil TpupoIHOt 8,6 3,5 11,9 7.8 2,7 5,9 8,9
CpeIbl U 3AINTA XIBOTHBIX
20 AKTUBM3ALIUST yIaCTUST HACEJICHUSI 8,1 3,5 9,9 6,9 5,4 5,9 20,0
B MECTHOM CaMOYIIpaBJIEHU
21 OpraHuzanus MeXMyHULIUTATbHOTO 3,5 0,4 4,3 2,0 2,7 3,9 13,3
COTPYIHUYECTBA
22 ViydieHue KoMGOPTHOCTH CPebl 13,2 24,0 11,9 9.8 5,4 3,9 6,7
MPOKUBAHUS
23 [IpaBoBoe MpocBelleH e U MOBBIIIIE- 10,1 1,7 13,7 8,8 9,5 9,8 13,3
HMeE IPAaBOBOI rPAaMOTHOCTH HaceJie-
HUS
24 PazButue rpaxknaHckoro ooliecTBa 13,9 3,1 17,8 18,6 16,2 13,7 6,7
25 [IpoBeneHue uccneaoBaHuit, 9,0 0,4 9,9 12,7 14,9 13,7 17,8
aHAJIMTUYEeCKKUE pabOThI
26 ConeiicTBre pa3BUTHIO 8,2 3,5 9,2 2,9 12,2 7,8 26,7
MpoheCcCHOHATBHBIX COOOIIECTB
97 Mpyroe 38,2 50,7 32,6 39,2 41,9 27,5 48,9
99 3aTpynHSIIOCh OTBETUTh 0,4 0,9 0,2 0,0 0,0 0,0 2,2
4. Ha kakoii Teppuropus Bama opraHu3anus OCyIeCTBIISIET CBOIO A€STEIbHOCTh?
1 MukpopalioH UIv pailoH B ropojie 15,4 37,1 8,8 10,8 10,8 11,8 8,9
2 OnuH ropofi (ropoacKoil OKpyT) 29,8 21,4 34,0 27,5 37,8 33,3 8,9
3 CelbCKOe UJIU ropojICKOe TToCesIeHUe 5,8 13,1 4,0 3,9 2,7 2,0 4.4
4 MyHULWTTATBHBII pailoH 9,0 12,7 9,2 6,9 4,1 2,0 8,9
5 OnuH cyobekT PO 28,9 10,5 34,4 33,3 29,7 29,4 422
6 Heckonbko cyonekroB PD B npenenax | 6,5 2,6 6,7 11,8 5,4 11,8 8,9
OIHOTO (heiepaTbHOTO OKpYyra
7 MeHee noj10BUHBI CyObeKTOB PMD 1,2 0,0 0,7 2,0 2,7 2,0 8,9
Ha TepPUTOPUU HECKOJIBKIX
denepabHbIX OKPYTOB
8 Bonee nmonoBunbl cyobekToB PO 1,6 0,0 1,1 2,0 4,1 5,9 6,7
9 3aTpyIHsSII0Ch OTBETUTD 1,8 2,6 1,3 2,0 2,7 2,0 2,2
5. Yo siBasieTcs, no Bamemy MHEHHIO, 0CHOBHOI IPUYMHON cO31aHus1 Bameii opranusamun?
1 XKenanue noamepxaTh, 0OKa3aTh 6,8 5,2 7,4 16,7 0,0 2,0 2,2
MOIIEPKKY, TIOMOILIb
2 Kenanue BHecTy BKiIan B Bociuranue | 11,8 0,0 15,5 19,6 10,8 19,6 2,2

n O6pa30BaHI/Ie MOJIOACKUN
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00beau- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHne v
Yuciao ankeT 1057 229 556 102 74 51 45
3 XKenaHne momoratb 60JbHBIM 5,0 0,0 8,5 4,9 0,0 2,0 0,0
1 MTHBAJIAIAM
4 XKenanue passuBath criopt, ykperisaTts | 10,8 0,9 13,1 15,7 16,2 13,7 8,9
300pPOBbE, MPOMATAHAUPOBATH 3I0PO-
BBII 00pa3 KU3HU U OE30MTaCHOCTh
5 XKenmaHne oka3bpIBaTh TOMOIIB B Tpymo- | 13,2 23,1 6,3 10,8 25,7 15,7 28,9
YCTPOMCTBE rpaXkaaH, OATOTOBKE
KaIpoB, IMOIIEPKNBATh MaJIblii OM3HEC
6 Kenanue nmoaaepxxarb BETEpaHOM, 4,1 0 7,0 3,9 0,0 0,0 0,0
CHPOT BOMHBI U T.I1.
7 KenaHue ocylecTBIATD 3aIUTY TTpaB 9,7 0,9 14,9 1,0 5,4 13,7 13,3
1 MHTEPECOB IPakIaH, OKa3bIBaTh
IOPUINYECKYIO TIOMOILD U T.JI.
8 KenaHue ocylecTBISTh TOMOIIb 4.1 3,1 6,1 1,0 1,4 0,0 0,0
U 3AIIUTY KMBOTHBIX, OXPAHSITh
U 3aIIMIIATH IPUPOLY
9 KesnaHue ocylecTBIsATh AeSATEIbHOCTL | 9,6 0,9 12,9 13,7 10,8 7,8 4.4
B 00JIaCTH KYJIBTYPBI, TIOAAEPXKUBAThH
TBOPYECTBO, OPraHU30BBIBATH JOCYT,
BbIpaxkaTh ce0s1 TBOPUYECKU
10 KenaHue ocylecTBISITh TOMOIb 8,9 36,2 0,4 2,0 5,4 2,0 4.4
B IIPUOOPETEHUH JKIJIbsT; OCYILIECTB-
Jath gesitenbHocTh TCXK, KCK,
OXpaHsITbh U Oepeyb JOM, 3a00TUTHCS
0 JIoMe, Tapaxe U T.].
11 KenaHue 3anuiiarh npasa apronoou- | 4,2 13,1 1,4 1,0 0,0 3,9 6,7
TeJleil; OKa3blBaTh MIOMOIILb B COepKa-
HMM U COXPaHEHUU TPaHCIIOPTa
12 XKenaHue pa3BuBaTh rpaXkIaHCKOE 5,2 2,2 5,9 5,9 2,7 7,8 11,1
00111eCTBO
13 Oka3zaThb IMOMOILb IOCYIapCTBY 2,4 0 2,5 5,9 5,4 0 2,2
M BJIACTSIM B TTOJIEPKKE COIIMATLHO
HEe3alIUIIIEeHHBIX CIOeB IpaXkIaH
14 B03MOXHOCTE caMopeaIn3alnu, 3,9 3,9 3,1 5,9 5,4 7,8 2,2
JKeJTaHUE TTOMOYb ¥ OBITh HY>KHBIM
15 Kenanue yyactBoBaTh B KOHKypcax 0,6 0 0,7 2,0 0,0 0,0 0,0
M TIOJTy4YaTh IrPaHThI
16 BBenenue 3akona P®, BeeneHue 0,9 1,3 0,4 0 1,4 2,0 4.4
nosoxeHuii PO
97 Mpyroe 6,0 6,1 5,4 2,0 5,4 11,8 15,6
99 3aTpyaHSAIOCH OTBETUTD 6,1 7,0 5,2 5,9 9,5 9,8 2,2
6.1. Yupemurensvmu Bamieii opranu3amun sBisioTCs I0puandecKie Wid (pusmaeckue una’?
Tonbko puznuecKue amia 62,7 69,0 64,0 55,9 54,1 80,4 24,4
Tonbko opuanyeckue auia 20,2 10,9 20,1 23,5 23,0 15,7 62,2
Du3nyecKre U OPUANIECKIE LA 12,1 14,0 10,4 18,6 20,3 2,0 6,7
97 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 4,9 6,1 5,4 2,0 2,7 2,0 6,7
6.2. K10 13 nepeynciieHHbIX HA KAPTOUKe CYObEKTOB SIBJISIIOTCS yupeauTesivd Baieii opranuzamun?
1 I'paxxmaHe MHOCTPaHHBIX TOCYIAPCTB 0,6 0,0 0,7 2,0 0,0 0,0 0,0
2 OpraHbl rOCyIapCTBEHHOM BJIaCTU 7,6 3,1 9,2 10,8 8,1 2,0 8,9
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®oun | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue V10
Yucno aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
3 OpraHbl MECTHOTO CaMOYTIPABJICHUS 11,2 14,0 9,7 13,7 10,8 9,8 11,1
4 KomMepueckue opraHu3amnm 10,2 12,2 49 12,7 25,7 7,8 37,8
5 HerocynapcTBeHHbie HeKOMMepueckue | 12,5 6,1 14,7 12,7 12,2 9,8 20,0
opraHu3aluu
6 WHocTpaHHBIE 1 MEXITyHAPOIHbIE 0,7 0,0 0,5 2,0 0,0 0,0 4.4
OpraHMU3aINK
98 Her oTBera 26,1 25,8 27,3 25,5 25,7 31,4 8,9
99 3aTpyaHSAI0CH OTBETUTD 38,9 46,7 38,1 31,4 31,1 45,1 31,1
7. SIBnsieTcs WM He siBJisieTCA Bama opranu3zanus wieHCKoii?
1 OpraHu3aius OCHOBaHa Ha YJICHCTBE 71,7 86,0 80,0 22,5 70,3 13,7 75,6
2 Opranuzanusa HE ocHoBaHa 28,3 14,0 20,0 77,5 29,7 86,3 24,4
Ha YJICHCTBE
8. CKoJbKO WIeHOB HAcuMThiBaeTcs B Bamieii opranm3amumn?
1-10 7,1 6,1 5.4 26,1 19,2 0,0 5,9
11-50 17,8 10,7 19,6 17,4 23,1 28,6 26,5
51-100 12,3 14,7 11,7 8,7 11,5 28,6 5,9
101-300 16,2 25,4 12,4 4,3 23,1 0,0 14,7
301-500 7,5 11,7 7,0 0,0 0,0 28,6 2,9
501—-1000 8,8 11,7 9,0 13,0 0,0 0,0 2,9
1001—-10000 11,9 8,6 14,6 8,7 5,8 0,0 8.8
10000 u 6osee 5,1 1,5 7,6 0,0 1,9 0,0 2,9
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 13,2 9,6 12,8 21,7 15,4 14,3 29,4
9. Kakas npumMepHo 10Jis1 wieHoB Baieii opraHu3aniu NpMHAMAET aKTHBHOE YJACTHE B ee eI TeJTbHOCTH?
1 Menee 10% 19,4 37,6 14,4 13,0 9,6 0,0 2,9
2 11-25% 20,6 16,8 23,4 21,7 17,3 28,6 8.8
3 26—50% 20,1 10,7 24,3 43 23,1 28,6 23,5
4 51-75% 13,5 12,2 13,9 8,7 9,6 14,3 23,5
5 76% w 6onee 23,0 20,3 21,3 47,8 28,8 28,6 32,4
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 3,6 2,5 2,7 4,3 11,5 0,0 8,8
10. Cko.bK0 001X coOpanuii (che310B, KOH(epeHIMil) YWieHOB OPraHU3aKK ObLTO MPOBEIEHO 3a MOCIeHuii roa?
1 OnHo cobpaHue (OOUH Che3M, OTHA 40,5 52,8 35,7 34,8 44,2 14,3 35,3
KOH(pepeHIIMs)
JlBa cobpanus (cbesna, KoHdepenuuu) | 26,1 27,9 26,5 26,1 17,3 42,9 20,6
Tpu u Gonee 25,1 11,2 30,1 26,1 30,8 28,6 29,4
98 O61Me coopaHust (Cbe3bl, 5,5 7,1 4,7 8,7 5,8 — 5,9
KOH(epeHIIMM) He TTPOBOIUIUCH
99 3aTpyaHsIOCH OTBETUTD 2,8 1,0 2,9 4,3 1,9 14,3 8.8
11. Kak Ha3bIBaeTCs KOJUIETHAIBHBII BbICHINIA OPraH ynpasienns B Bameii opranuzamum?
1 [IpaBneHue 432 70,7 35,1 48,0 27,0 33,3 31,1
2 Coger 27,3 9,6 33,3 28,4 28,4 37,3 28,9
3 Jupexuus 5,3 4.4 34 4.9 14,9 15,7 6,7
7 Hpyroe 20,4 11,4 24,5 16,7 23,0 13,7 28,9
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 3,7 3,9 3,8 2,0 6,8 — 4.4
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®oun | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue V10
Yucno aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
12. CkoabKo 3aceaHMil BLICHIETO OPraHa ynpasJieHus ObUIo mpoBeaeHo B Bameii opranu3amum 3a nocJieanuii ron?
OnHo 16,6 16,2 15,5 15,7 29,7 15,7 13,3
Ba 20,8 20,1 20,5 29,4 13,5 27,5 13,3
Tpu u Gonee 51,8 50,7 55,8 44,1 41,9 35,3 60,0
98 3acenaHus He TIPOBOIMUIINCH 4,4 6,6 2,2 3,9 5,4 15,7 6,7
99 3aTpyaHSAI0CH OTBETUTD 6,5 6,6 6,1 6,9 9,5 5,9 6,7
13. CKOJIbKO Y€JTI0BEK BXOJMT B COCTAB BBICIIETr0 OPrana ynpasjieHus B Bameii opranmzamum?
1 3,6 2,2 2,7 2,0 6,8 11,8 11,1
2-3 22,1 24,0 18,0 32,4 28,4 43,1 6,7
4-5 22,5 26,2 20,0 31,4 20,3 27,5 13,3
6—10 23,7 28.8 25,7 15,7 14,9 0,0 31,1
11-20 13,3 5,2 17,8 7,8 12,2 7,8 20,0
21-50 5,4 2,2 7,0 3,9 2,7 3.9 11,1
51-100 1,8 0,9 2,5 1,0 1,4 0,0 2,2
101 u 6onee 1,4 3,5 0,7 2,0 0,0 2,0 0,0
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 6,1 7,0 5,6 3,9 13,5 3,9 4,4
14. K10 BXOAUT B €ro cocTaB?
1 Bce yupeaurenn 27,2 26,6 21,2 39,2 39,2 52,9 28.9
2 Hekoropble yupeaurenn 26,5 28,4 25,9 30,4 20,3 17,6 35,6
3 Hekotopbie coTpyTHUKU 21,2 14,0 25,5 24,5 12,2 19,6 13,3
4 MMeHuTBIC TIOAM, ¢ Cepbe3HBIMU pera- | 8,5 1,7 10,1 14,7 9,5 7,8 8,9
JIASIMU ¥ TIOJIOKEHUEM B O0IIIECTBE
5 Te, KTO BHEC/IM caMblii OOJIBIIION MaTe- 1,6 0,4 1,8 2,9 2,7 2,0 0,0
pUabHBIN (JIEHEeXXHBII) BKIa
B YCTaBHBIIA KaruTasl
6 JlosIIbHBIE JTIOIM 10 OTHOILLIEHUIO 0,5 0,0 0,7 1,0 0,0 0,0 0,0
K PYKOBOJIMTEITIO
7 ToBapuiiu, Apy3bsl, PONACTBEHHUKUA 2,2 1,3 3,1 2,0 0,0 2,0 0,0
PYKOBOIUTEISI
8 Te, KOro pyKOBOIMTEIIb XOPOLLO 3HaeT, | 6,7 6,1 9,0 1,0 4.1 3,9 2,2
TTOBEPSIET UM
9 DKCHepThl 110 BOIPOCcaM JesiTeIbHOCTH | 8,8 3,5 11,2 8,8 10,8 5,9 6,7
OpraHM3aIK
10 PykoBoauTesb opraHusainu 31,4 23,1 35,8 21,6 33,8 35,3 33,3
97 Hpyrue 20,7 25,3 23,4 11,8 10,8 5,9 17,8
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTD 5,0 3,5 5,9 2,0 8,1 2,0 6,7
15. Hackoubko yacTo B Baieii opraHu3anuy Ha 3acelaHuM KOJUIETHAIBHOTO BbICILIEr0 OPraHa yrnpaBJieHus
(Ha o01meM coopaHnu, che3ae, KoH(epeHIMH) TPUHUMAIOTCS peleHus?
1. ITo unMIMATHBE PYKOBOIUTEJISI OPraHM3ALMHU 1 B OCHOBHOM B TOM BHJI€, KAK OHH ObLIH NpPe/I0KEHbI
1 Yacro 59,1 53,3 62,9 59,8 50,0 49,0 66,7
2 He gacro 17,7 19,7 16,7 15,7 20,3 17,6 20,0
3 Penko 9,4 14,4 7,7 8,8 10,8 9,8 2,2
4 Huxkorna 4,6 4.4 4,5 4,9 1,4 9,8 6,7
9 3aTpyaHSIIOCHh OTBETUTh 9,2 8,3 8,1 10,8 17,6 13,7 4.4
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Bapuantsi oTBeTa Bce

OpranuzanuonHo-npasosas ¢opma HKO

Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue 1117}
Yuciio aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
2. T1o MHMIMATHBE PYKOBOIMUTEJISI OPraHU3ALMH C CYIIECTBEHHBIMH KOPPEKTHBAMH, BHOCHMBIMH B X0JI€ 00CYKIeHH ST
1 Yacro 41,3 31,9 46,2 46,1 29,7 31,4 48,9
2 He yacto 23,9 27,9 22,7 16,7 28,4 27,5 24,4
3 Penko 14,8 18,8 13,5 14,7 17,6 9,8 11,1
4 Huxkorna 8,6 10,9 7,6 9,8 5,4 15,7 4,4
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTH 11,4 10,5 10,1 12,7 18,9 15,7 11,1
3. I1o MHMIMATHBE APYTHX WIEHOB BbICLIEr0 OPraHa NPy MOAIEPIKKE PYKOBOIMTES OPraHU3aIiK
1 Yacto 37,0 26,2 43,2 40,2 28,4 35,3 24,4
2 | Heuacro 247 | 253 248 | 21,6 243 21,6 31,1
3 Peniko 16,8 22,3 14,4 16,7 18,9 13,7 20,0
4 Hukorna 9,7 14,4 7,4 7,8 9,5 15,7 13,3
9 3aTpyIHsSIIOCh OTBETUTD 11,7 11,8 10,3 13,7 18,9 13,7 11,1
4. T1o MHMIMATHBE APYTHX YIEHOB BHICIIEr0 OPraHa BONPEKH MHEHHMIO PYKOBOIMTEIS
1 Yacro 7,8 7,9 7,9 7,8 6,8 5,9 8,9
2 He vacro 13,2 11,4 14,7 14,7 10,8 9,8 8,9
3 Penko 22,4 24,0 24,1 15,7 18,9 13,7 24,4
4 Hukorna 41,2 41,9 38,7 47,1 43,2 51,0 42,2
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 15,3 14,8 14,6 14,7 20,3 19,6 15,6
16. CKO.JIbKO IOCTOSIHHBIX COTPYAHNKOB HACYUTHIBAETCA B HACTOSIIEE BpeMs B Baieii opranusamumn?
Vmerorcs B BUAY paOOTHHKH, BBINOTHSIOIIME 32 ILIATY CBOM TPYIOBbIe (GYHKIMH
1—5 yenoBek 33,7 35,4 31,7 37,3 32,4 27,5 51,1
6—10 genmoBek 13,3 17,9 11,3 9,8 17,6 17,6 11,1
11-30 yesoBek 10,3 13,5 9,4 5,9 10,8 17,6 6,7
31 gesoBeK U GoIee 5,3 9,6 3,6 5,9 2,7 3,9 8,9
98 OpraHu3anus COTpPyIHUKOB HE UMEET 33,2 18,8 40,8 343 284 31,4 20,0
99 3aTpyaHSAIOCH OTBETUTD 4,2 4,8 3,2 6,9 8,1 2,0 2,2
17. KakoBa npuvMepHo cpeau cOTpyIHHKOB Baieii opranusamum nosst
1. 2Kenmun
1 0% 7,9 7,5 8,8 3,0 7,5 5,7 13,9
2 0-10% 5,4 5,9 5,2 3,0 7,5 2,9 8,3
3 10-20% 5,2 9,1 4,0 3,0 3,8 8,6 0,0
4 20-30% 5,5 6,5 5,5 3,0 7,5 2,9 5,6
5 30—40% 5,9 5,9 5,8 3,0 5,7 8,6 11,1
6 40—-50% 17,1 17,7 17,0 14,9 22,6 20,0 8,3
7 50—60% 5,7 9,7 4,3 6,0 1,9 2,9 5,6
8 60—70% 6,7 5,9 5,5 10,4 7,5 8,6 11,1
9 70—80% 11,8 9,1 10,6 16,4 20,8 14,3 11,1
10 80—90% 4,7 43 5,5 4,5 0,0 11,4 0,0
11 90—100% 1,3 0,5 1,5 0,0 1,9 2,9 2,8
12 100% 17,6 13,4 20,4 25,4 7,5 8,6 22,2
99 3aTpyAHSIOCh OTBETUTh 5,2 43 6,1 7,5 5,7 2,9 0,0
2. JToneii ¢ BBICIINM 00pa30BaHUEM
1 |0% | 50| 70 | 46 |45 ] 19 0,0 8,3
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO

Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble

TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO

Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue

ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-

paTus HeHue 1117}
Yuciao aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
2 0-10% 5,7 10,8 4,9 1,5 1,9 2,9 2,8
3 10-20% 5,0 6,5 4,3 7,5 1,9 2,9 5,6
4 20-30% 4,5 6,5 4,6 3,0 3,8 2,9 0,0
5 30—40% 4,0 2,7 5,2 4,5 1,9 5,7 0,0
6 40—-50% 11,5 15,1 11,2 9,0 9,4 8,6 5,6
7 50—60% 3,3 1,6 4,0 1,5 3,8 8,6 2,8
8 60—70% 4.5 5,9 4,6 3,0 0,0 5,7 5,6
9 70—80% 4,8 2,2 5,5 10,4 5,7 5,7 0,0
10 80—90% 5,2 3,2 6,1 6,0 7,5 5,7 2,8
11 90—100% 0,6 0,0 0,6 1,5 1,9 0,0 0,0
12 100% 37,1 27,4 36,2 41,8 50,9 48,6 55,6
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 8,9 11,3 8,5 6,0 9,4 2,9 11,1
3. JIroneii B Bo3pacTe 10 25 et
1 0% 47,3 49,5 50,2 37,3 41,5 34,3 50,0
2 0—-10% 13,2 16,7 10,9 13,4 18,9 5,7 13,9
3 10-20% 7,8 8,6 6,7 6,0 7,5 17,1 8,3
4 20—-30% 5,1 4,3 5,2 7,5 3,8 8,6 2,8
5 30—40% 2,4 2,2 1,8 3,0 5,7 5,7 0,0m
6 40—-50% 4,5 2,7 5,5 4,5 9,4 0,0 2,8
7 50—60% 1,0 0,5 1,2 3,0 0,0 0,0 0,0
8 60—70% 0,7 0,0 0,3 1,5 0,0 2,9 5,6
9 70—80% 0,4 0,0 0,6 0,0 1,9 0,0 0,0
10 80—90% 0,4 0,0 0,3 1,5 0,0 2,9 0,0
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,8 0,5 0,9 0,0 1,9 2,9 0,0
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTD 16,3 15,1 16,4 22,4 9,4 20,0 16,7
4. JTioneii ctapme 60 jer
1 0% 44,9 41,4 40,4 50,7 54,7 62,9 61,1
2 0—-10% 12,3 15,6 12,2 6,0 15,1 5,7 11,1
3 10—-20% 8,1 6,5 10,6 6,0 7,5 2,9 2,8
4 20-30% 4.4 4,8 5,2 3,0 3,8 0,0 2,8
5 30—40% 3,3 7,0 2,1 3,0 1,9 0,0 0,0
6 40—-50% 4,1 5,9 4,6 1,5 0,0 0,0 5,6
7 50—60% 1,4 1,1 1,5 1,5 0,0 5,7 0,0
8 60—70% 1,4 2,2 1,5 1,5 0,0 0,0 0,0
9 70—80% 1,0 1,6 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
10 80—90% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,1 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 5,1 3,8 7,0 6,0 1,9 0,0 2,8
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 13,9 10,2 13,4 20,9 15,1 22,9 13,9
18. Ecim cpenm yupenuresieii Banieii opranu3amum ectb (hu3HuecKue JIMNA, TO Y9aCTBYIOT JIM OHHM,
a TaKiKe WX POACTBEHHUKH, B JIEATEIbHOCTH OPraHU3aMH B KAYECTBE COTPY/AHAKOB (INTATHBIX WM BHEIITATHBIX)?
1 VYupeaurtenu opraHU3al1u SIBJSTIOTCS 44,9 54,8 42,2 35,8 45,3 62,9 16,7
COTPYAHUKAMM OPraHU3AIH
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®oun | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTus HeHue T
Yuciao aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
PonctBeHHUKY yupeauTesei apusioTes | 8,5 7,5 9,4 10,4 1,9 14,3 5,6
COTPYIHUKAMU OpraHU3aLIAN
Yupenurenu — pU3NIeCKUe UL 25,8 19.4 22,5 38,8 34,0 20,0 58,3
B OpraHU3aL1K OTCYTCTBYIOT
3aTpyaHsIIOCh OTBETUTH 25,6 23,7 29,8 22,4 20,8 11,4 25,0
BCEI'O 104,8 | 105,4 104,0 | 107,5 101,9 108,6 105,6

19.

IITO, Ha Bam B3IIA1, MOJIE3HEE NJIA TAKUX

opranu3aumii, Kak Bama — rapanTuu cTaGuibHONM 1
OIIAThI TPYJA COTPYAHUKOB CXO2Keii KBANM(DUKALMA WM AKTUBHOE CTUMY.IMPOBAHUE YCHJIUIA ITyTEM. ..

NPUMEPHO OJUHAKOBOI

lapaHTiu cTaOUIBLHOM U TIPUMEPHO
OIMHAKOBOI1 OILIATHI TPy COTPYIHM~
KOB CXOXeli KBaTu(puKauu

36,0

40,3

35,0

28,4

34,0

34,3

41,7

AKTUBHOE CTUMYJIMPOBAHUE YCUIIUIA
MyTeM CyIleCTBeHHOI nuddepeHima-
LMY OTIJIAThI B 3aBUCUMOCTH OT 3hek-
TUBHOCTU COTPYIHUKA B KOHKPETHBII
TIePUOJT BpeMEeH!

42,9

44,1

38,9

50,7

45,3

54,3

44.4

3aTpyaHsIIOCh OTBETUTH

21,1

15,6

26,1

20,9

20,8

11,4

13,9

20. Kakue UCnob3yIOTCS NOAX0IbI K

omJiaTe TpyJa cOTpyAHMKOB Bameii opranm3amum?

Hmetotcst yTBepKIeHHBIE BHICIITUM
OpraHOM YITPABJICHUS OpTaHU3aAINK
(00uIMM codpaHreM, KoHDepeHIIn-

eii, Cbe3I0M) IOKYMEHTbI, TOAPOOHO
PEryJMpyiole Bce OCHOBHbBIE YCIIOBUS
OTUTaTHI TPy/a (HaIpuMep, yCTaHaBIT-
BAIOILIME CXEMY IOJKHOCTHBIX. ..

30,9

41,9

27,4

20,9

30,2

40,0

16,7

Mwmertotcst yTBepKaeHHbBIE PYKOBOIU-
TeJIeM OPTaHU3ALNH WU €€ KOJUIEK-
TUBHBIM UCTIOJTHUTETBHBIM OPTaHOM,
TIOKYMEHTBI, IOPOOHO PEeTyInpPYIoIne
BCE OCHOBHBIE YCIIOBUSI OTUIATHI TPYZa

22,1

20,4

21,0

32,8

17,0

11,4

38,9

BoiciiMM opraHoM yTBEp>KIAEHBI YCII0-
BUSI OTUIATHI TPY/IA B €€ TTOCTOSIHHOM,
rapaHTUPYEMOi YacTH (CTaBKH U OKJIa-
IIbI), a IepeMeHHast YacThb (MpeMUKn

Y T.I1.) OTIPEEIISIETCS] PYKOBOIUTEIEM
VI KOJUIEKTUBHBIM MCITOJTHUTETbHBIM
OpraHoM

16,6

19,4

17,9

10,4

11,3

14,3

Beicimii opraH orpezessieT OCHOBHBIE
TIPUHIIUITBI OTIATHI TPYIA, a8 KOTOPBIS
CYIIIECTBEHHO KOHKPETU3UPYIOTCS
PYKOBOJUTEJIEM WU KOJUIEKTUBHBIM
HCITOJTHUTEILHBIM OPTaHOM

6,1

8,6

4,3

7,5

5,7

8,6

5,6

OrutaTta Tpyaa KOHKPETHOTO COTPY-
HUKAa OTIPENIENISIETCS] PYKOBOAUTENIEM
CyTry00 UHINBUIYATLHO, UCXOJIS

13 LIEHHOCTHU JaHHOTO COTPYIHUKA
TSI OPTAaHU3ALIMY Y HATMYUST CPEIICTB

9,6

7,0

9,7

134

20,0

2,8

VpoBeHb OIUIaThI TPyAa GOJBIIMHCTBA
COTPYIHUKOB OPraHMU3aLluK CYILE-
CTBEHHO 3aBHMCHUT OT TEKYIIETO SKOHO-
MHUYECKOTO MOJIOXEHHUS OPraHU3aLnu,
KOTOPOE 3aMETHO KOJIEOIeTCS

7,5

16,4

17,9

11,3

11,4

13,9
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
AeH- CKMii HoOe napTHep- | MepuyecKkue
ThI Koome- | o00beau- cTBa Opranmsa-
paTus HeHue v
Yuciio aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
7 INepeMeHHas YacTh OIIATHI TPyJa 2,0 1,6 1,8 1,5 0,0 5,7 5,6
TUITMYHOTO COTPYAHUKA HE MEHEE YEM
HAITOJIOBMHY OIIPEIE/ISIETCS Ha OCHOBE
(opMann30BaHHBIX KPUTEPHEB
(TIokazaresieit) OIIeHKU eTo paboThI
8 XoTs B OpraHM3alliy He UCTIONb3yloTes | 3,8 2,2 4,6 4,5 1,9 0,0 11,1
(V1 UTPalOT MAJIyIo PoJib) (popMaim-
30BaHHbIE KPUTEPUU OLIEHKU PabOTEI
COTPYIHUKOB, IIEpEMEHHAsI 4aCTh
OIUTATHI TPYa OOJIBIINHCTBA
COTPYIHUKOB CYIIIECTBEHHO 3aBUCUT
OT 3(p(heKTUBHOCTH €TO PabOTHI B...
96 CoTpyIHUKY 3apabOTHYIO TIIaTy 8,9 2,2 14,9 9,0 3,8 2,9 2,8
HE MOJIy4aioT
99 3aTpyaHSIOCHh OTBETUTh 7,5 7,5 7,6 7,5 11,3 0,0 8,3
23. Omnara Tpyna 00JbIIMHCTBA COTPYAHMKOB Bameii opranu3amun no cpaBHEHMIO € TOii, KOTOPYIO B CpeTHEM MOJIyJaroT
PaGOTHHKHM TOi 2Ke KBAM(UKAIMI B KOMMEPYECKHX OPraHM3aIMsX B HameM ropoze (paiione), —
BbIIIIE, HIDKE WM IPUMEPHO TaKas xe?
1 3HAYUTEIBLHO BBIIIE 1,7 1,1 2,5 3,3 0,0 0,0 0,0
2 Bbpiie 5,0 3,8 4,3 6,6 5,9 8,8 8,6
3 [IpumepHO Takast e 27,2 34,6 20,4 26,2 35,3 35,3 25,7
4 Huxe 25,8 24,2 28,9 27,9 13,7 23,5 25,7
5 3HAUUTESILHO HIKE 22,2 22,0 25,4 21,3 15,7 8,8 22,9
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTH 18,0 14,3 18,6 14,8 29,4 23,5 17,1
24. Onnara Tpyaa 00JIbIIMHCTBA COTPYAHUKOB Batieit opraHu3amum no CPaBHEHMIO C TOM, KOTOPYIO B CPEIHEM MMOJIYYa0T
Pa0OTHUKH TOii 2Ke KBATM(DUKAIMH B MyHHIMIAIBHBIX M TOCYIAPCTBEHHBIX OPraHM3aLUsX B HALIEM ropoze (paioHe), —
BbIllIe, HIDKE WM MPUMEPHO TaKas xke?
1 3HAYUTEIHLHO BBILIIE 1,7 1,6 1,4 4,9 0,0 2,9 0,0
2 Boime 12,0 11,0 8,2 16,4 19,6 26,5 14,3
3 [TpumepHo Takast ke 23,3 22,5 24,3 29,5 19,6 17,6 20,0
4 Huxe 28,3 33,0 27,9 21,3 23,5 23,5 314
5 3HAUYUTEILHO HIKE 14,5 14,3 17,1 14,8 11,8 0,0 11,4
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 20,2 17,6 21,1 13,1 25,5 29,4 22,9
25. I1o BamiemMy MHeHHIO, KAKAas 10/151 COTPYAHUKOB Bareii opranu3anuu Jierko cMorJia 0bl HAiTH padoTy
¢ 0oJiee BLICOKOI OILIATO# TPY/AA B IPYroii OpraHu3aimmn?
1 Huxkro He cmor 6bl 9,2 9,3 8,9 6,6 3,9 8,8 22,9
2 o 25% 21,0 25,8 20,4 11,5 17,6 29,4 14,3
3 Ot 26 10 50% 12,4 12,6 12,9 13,1 5,9 17,6 11,4
4 Ot 51 10 75% 6,8 6,6 5,7 11,5 3,9 8,8 11,4
5 76% u BbILlE, HO HE BCE 16,3 10,4 16,1 23,0 27,5 20,6 17,1
6 Bce cMorii 6B HaliTH 17,6 19,8 18,9 16,4 19,6 5,9 5,7
9 3aTpyIHSIOCh OTBETUTh 16,6 15,4 17,1 18,0 21,6 8,8 17,1
26. Kto ycranaBimBaet pasmep Baieii omiaTer Tpyaa?
1 Beiciuuii opra ynpasieHus opra- 35,0 53,3 29,3 24.6 19,6 17,6 42,9
HU3alMM (o0lee coopaHue, Ches,
KoH(pepeH1IMs1)
2 Vupeaurenu 8,9 7,1 4,6 18,0 13,7 32,4 5,7
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKMii Hoe napTHep- | Mepuyeckue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue v
Yucj10 aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
3 IMocTosTHHO IEHCTBYIONINIA KOJIJICTH - 22,6 20,9 27,9 16,4 13,7 20,6 14,3
aJIbHBIA OpraH yIpaBeHus (COBET,
TpaBJieHUE)
4 VICOIHUTETBHBII OpraH yIIpaBIeHUS 13,8 7,1 12,1 27,9 29,4 20,6 8,6
(mmpekuus)
Cam 6,2 2,7 7,1 9,8 7.8 2,9 11,4
Jpyroe 9,6 6,0 13,9 1,6 7,8 5,9 14,3
3aTpyIHSIIOCh OTBETUTh 3,9 2,7 5,0 1,6 7,8 0,0 2.9
27. B kakoii Mmepe Bama 3apa0oTHas miara 3aBUCHT OT TeKYIEro S3KOHOMHYECKOTO MOJIOKEHHsT OpraHu3anim?
1 Cyl111eCTBEHHO 3aBUCUT 42,5 41,8 42,9 34,4 43,1 41,2 57,1
2 Ckopee 3aBUCUT 25,7 25,3 25,0 29,5 23,5 35,3 20,0
3 Ckopee He 3aBUCUT 12,4 13,7 12,9 13,1 15,7 5,9 2,9
4 CoBepIlIeHHO HEe 3aBUCUT 14,5 14,8 14,3 16,4 7,8 14,7 20,0
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 5,0 4,4 5,0 6,6 9,8 2,9 0,0
28. Kakumu HanGoJ1ee BaxKHbIMH Ka4eCTBaMH, Ha Baur B3ruisi, 10/3KHbI 00/1a1aTh COTPYAHUKM Baimei opranusamuu?
1 BrITh BalmMMu eTMHOMBINIICHHUKaMU | 48,6 38,3 55,5 60,7 25,5 52,9 51,4
2 BbITh AMCUMITIMHUPOBAHHBIMMU, 39,5 46,4 37,5 32,8 37,3 32,4 42,9
IyHKTYaJIbHBIMU
3 PasnensaTs e opraHu3au 49,6 37,2 55,2 63,9 37,3 52,9 57,1
4 [TposiBASITE CAMOCTOSATETLHOCTD 18,9 16,4 18,4 19,7 25,5 17,6 25,7
5 BbITh CTPECCOyCTOMYMBBIMU 14,0 20,2 11,0 6,6 7,8 23,5 20,0
6 [TposIBIATH TBOPYECKMIA TTOIXOI, 27,1 18,0 31,4 31,1 27,5 324 25,7
KPeaTUBHOCTh
7 CTpeMHUTBCS K JOCTIKEHUSIM 15,5 12,0 17,1 11,5 19,6 17,6 20,0
8 BBITh OTBETCTBEHHBIMUA 53,1 62,3 50,8 42,6 52,9 44,1 51,4
[IposiBIATh HAIEXKHOCTD 30,2 33,9 26,4 36,1 29,4 32,4 31,4
B BBITIOJIHCHUY 3aITaHUI
10 BBITh 001IMTETBHBIMU 19,5 18,0 21,1 21,3 19,6 11,8 17,1
11 MMeTh CKITOHHOCTD K OpraHu3aTop- 19,9 13,1 24,7 23,0 15,7 8,8 25,7
CKOM IEATENbHOCTU
12 O061aaTh CIIOCOOHOCTIMA BIMAThH Ha 7,5 8,7 9,4 4,9 0,0 2,9 5,7
IIPYTHX JIIONEH CUJION CBOETO XapaKTepa
13 3apaxarb Ipyrux JIoaei cBoeit aHep- 15,1 9,8 20,1 16,4 11,8 8.8 8,6
IMeii ¥ 3aMbICJIaMK
14 BbeiTh npodeccronanamu, odaaath 40,1 38,8 33,1 34,4 52,9 67,6 71,4
BBICOKOI KBanudukauuei
15 BBITh 10OOPBIMU, OT3BIBUMBBIMU 22,8 16,9 30,1 19,7 13,7 17,6 14,3
JIIOABMU
16 YMeTh HaXoauTh (PMHAHCUPOBAHUE 11,2 3,8 12,0 24,6 9,8 11,8 20,0
Ha HOBBIE IIPOEKThI, HAXOIUTh 3aKa3bl
97 Hpyroe 2,9 3,3 2,0 1,6 2,0 8,8 5,7
99 3aTpyIHSIIOCh OTBETUTh 1,8 2,2 2,3 0,0 2,0 0,0 0,0

29. CKoIIbKO 100POBOJIbIIEB HACYMTHIBAETCA B HacTosIee BpeMsi B Bamieii opranm3amum? Vimerorcs B BUIY JI01M,
padoTaroiue HA 00IECTBEHHBIX HAYAJIAX, HE MOJTyYaolUe MATEPUAIbHOE BO3HATPAXK/IEHHE 32 CBOI TPy

1—5 yenoBek

14,3

19,2

12,9 14,7 13,5 13,7

6,7

6—10 yemoBEK

10,8

12,7

11,3 9,8 6,8 7,8

6,7
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BapuanTtsi oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenb- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
Aew- CKHii Hoe napraep- | MepyecKue
Thl Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHHe UM
Yucao aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
11-30 genoBek 18,0 7,0 23,2 19,6 17,6 13,7 11,1
31—100 yenoBex 12,4 2,2 18,9 6,9 6,8 9,8 8,9
Bonee 100 yenosBex 9,9 3,5 13,7 11,8 4,1 3,9 8,9
98 B nenax opranuzauyu 100OpOBOJIbLIbI 27,5 47,2 13,5 25,5 48,6 49,0 46,7
HE y4acTBYIOT
99 3aTpyIHSIOCH OTBETUTh 7,1 8,3 6,5 11,8 2,7 2,0 11,1
30. CxoIbKO NPUMEPHO B CPeIHEeM 4acoB OJIMH J00POBOJIel TPATUT HA padoTy B Bameii opranusannu B mecsu?
1 1—2 yaca 13,1 33,1 9,1 9,2 10,5 0,0 20,8
2 3—4 yaca 15,7 21,5 14,6 17,1 21,1 11,5 0,0
3 5—10 yacos 18,9 12,4 20,8 14,5 23,7 19,2 20,8
4 11-20 yacoB 11,1 5,0 12,1 15,8 10,5 19,2 0,0
5 21-30 vacoB 9,1 1,7 11,0 13,2 0,0 7,7 12,5
6 31—40 yacos 5,1 2,5 5,8 3,9 5,3 11,5 0,0
7 41 yac u Gostee 9.5 4.1 11,2 5,3 5,3 15,4 16,7
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 17,5 19,8 15,4 21,1 23,7 15,4 29,2
31. KakoBa npumepHo cpeau 100poBo.ibiieB B Bameii opranu3amun 1oast
1. Kenmun
1 0% 7.8 13,2 6,9 5,3 10,5 3,8 8,3
2 0—-10% 8,5 11,6 9,1 3,9 5,3 0,0 8,3
3 10—-20% 5,0 5,0 5,6 3,9 2,6 3,8 0,0
4 20-30% 7,0 8,3 6,7 6,6 7,9 7,7 8,3
5 30—40% 5,4 0,8 6,7 2,6 10,5 0,0 8,3
6 40—-50% 11,9 12,4 11,0 10,5 15,8 26,9 8,3
7 50—60% 5,5 5,8 5,8 3,9 2,6 3,8 8,3
8 60—70% 8,9 7,4 7,9 15,8 15,8 11,5 0,0
9 70—80% 8,7 3,3 9,6 11,8 0,0 19,2 12,5
10 80—90% 7,4 1,7 9,4 5,3 7,9 7,7 4,2
11 90—100% 0,9 0,8 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 11,4 13,2 10,8 10,5 15,8 7,7 12,5
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 11,6 16,5 9,4 19,7 5,3 7,7 20,8
2. JIrozeii ¢ BbICHINM 00pa30BaHHEM
1 0% 4.4 7,4 4,0 5,3 5,3 0,0 0,0
2 0—10% 7,0 5,0 8,7 2,6 2,6 11,5 0,0
3 10—20% 5,1 2,5 6,2 3,9 2,6 0,0 8,3
4 20—30% 6,3 5,8 7,3 5,3 5,3 0,0 0,0
5 30—40% 4,6 3,3 5,4 2,6 0,0 7,7 4,2
6 40—-50% 10,4 10,7 9,6 9,2 21,1 7,7 16,7
7 50—60% 4,2 0,8 5,2 3,9 5,3 3,8 0,0
8 60—70% 5,7 4,1 5,8 10,5 2,6 3,8 4,2
9 70—80% 6,7 8,3 6,7 2,6 7,9 7,7 8,3
10 80—90% 6,0 3,3 6,2 7,9 7,9 3,8 8,3
11 90—100% 0,8 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 4,2
12 100% 21,5 19,8 19,3 25,0 31,6 42,3 25,0
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BapuanTtsi oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO

Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®oun | Hekom- ABTOHOM- WHble

TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO

Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue

Thl Koome- | 00beau- cTBa Opranmsa-

paTuB HeHue V10
Yuciao aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
99 3aTpyaHSAIOCH OTBETUTD 17,2 28,9 14,6 21,1 7.9 11,5 20,8
3. JIrozeii B Bo3pacTe 10 25 jeT
1 0% 33,2 51,2 30,8 25,0 28,9 34,6 20,8
2 0—-10% 14,9 10,7 16,8 10,5 10,5 7,7 25,0
3 10—20% 7,0 2,5 6,9 9,2 15,8 11,5 8,3
4 20—-30% 5,9 0,0 6,9 10,5 7,9 3,8 0,0
5 30—40% 1,7 0,8 1,5 3,9 2,6 0,0 4,2
6 40—-50% 5,1 0,8 6,4 2,6 2,6 15,4 0,0
7 50—60% 1,3 0,0 1,9 1,3 0,0 0,0 0,0
8 60—70% 2,5 0,0 3,7 1,3 0,0 0,0 0,0
9 70—80% 2,3 0,0 3,3 1,3 2,6 0,0 0,0
10 80—90% 1,6 0,0 1,5 3,9 5,3 0,0 0,0
11 90—100% 0,7 0,0 0,6 1,3 0,0 0,0 4,2
12 100% 3,7 0,8 3,7 5,3 7,9 7,7 0,0
99 3aTpyIHsSIIOCh OTBETUTD 20,2 33,1 16,0 23,7 15,8 19,2 37,5
4. JIroxeii ctapme 60 ger
1 0% 30,8 26,4 29,5 36,8 42,1 46,2 25,0
2 0—-10% 16,4 10,7 19,5 7,9 21,1 7,7 12,5
3 10-20% 8,4 9,1 8,7 6,6 5,3 7,7 8,3
4 20—-30% 7,4 8,3 8,1 5,3 10,5 0,0 0,0
5 30—40% 2,6 2,5 2,5 3,9 2,6 0,0 4,2
6 40—-50% 4,0 7,4 3,3 3,9 0,0 7,7 4,2
7 50—60% 2,1 2,5 1,9 2,6 2,6 0,0 4,2
8 60—70% 2,1 1,7 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
9 70—80% 1,4 0,8 1,7 1,3 0,0 0,0 4,2
10 80—90% 1,0 0,0 1,5 1,3 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,1 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0
12 100% 6,1 7,4 6,9 2,6 0,0 7,7 4,2
99 3aTpyIHsSIIOCh OTBETUTD 17,4 23,1 13,5 26,3 15,8 23,1 33,3
32. B kaxkoii mepe, o Bamemy MHeHHII0, COTPYTHUKH H JOOPOBOJIBIILI YAOBJIETBOPEHBI CBOEI padoToii B Bameii opranm3amu?
CoTpyHuKH
1 BriojiHe ymoBieTBOpeHbI 26,2 28,4 23,9 26,5 25,7 39,2 28,9
2 Ckopee yI0BJICTBOPEHDI 30,4 35,8 26,6 34,3 33,8 23,5 42,2
3 Cxopee He yIOBICTBOPEHBI 3,6 7,4 2,0 2,0 6,8 3,9 2,2
4 CoBepIlIeHHO He YIOBJIETBOPEHBI 0,6 0,4 0,7 0,0 0,0 0,0 2,2
8 JlaHHast KaTeropusi B OpraHu3aluu 33,2 18,8 40,8 343 28,4 31,4 20,0
He paboTtaeT

9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 6,1 9,2 5,9 2,9 5,4 2,0 4,4
J100poBOJIbIbI
1 BriosiHe ynoBiieTBOpeHbI 27,1 17,0 34,0 21,6 23,0 21,6 17,8
2 CKopee yI0BJIETBOPEHBI 32,1 20,5 39,4 38,2 14,9 21,6 26,7
3 Cxopee He yIOBICTBOPEHBI 5,7 7,0 5,8 3,9 8,1 3,9 0,0
4 CoBepIIeHHO HE YIOBJICTBOPEHBI 0,6 0,4 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
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BapuanTtbi oTBeTa Bce OpranuzanuonHo-npasosas ¢opma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTus HeHue v
Yuciio aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
8 JlaHHasT KaTErOpysi B OpraHu3alun 27,5 47,2 13,5 25,5 48,6 49,0 46,7
He paboTtaeT
9 3aTpyaHSAIOCH OTBETUTD 7,1 7,9 6,5 10,8 5.4 3,9 8,9
33. Yro, no Bamemy MHeHHUI0, B IEPBYIO 0Yepe/ib BJMSAET HA JKeJlaHHe COTPYIHUKOB 1 I00POBOJIbIIEB
B Bameii oprann3amum padorars Jiydime?
CoTpyHUKA
1 JlenerupoBaHue UM TOMOJHUTEIbHBIX 7,9 4,8 7,9 13,4 15,1 8,6 2,8
pas 1 IMOJIHOMOYMIA
‘YpoBeHb 3apabOTHO TUIaThI 40,4 56,5 29,5 35,8 37,7 51,4 58,3
[IpeMuu u apyrue CTUMYIUPYIOILINE 20,0 26,9 15,8 17,9 20,8 17,1 27,8
BBITUIATHI
4 BosizHb nmoTepsiTh padboTy 7,4 9,1 6,4 1,5 9,4 11,4 11,1
5 Yrpo3a MOHWXEHUSI B 3aHUMaeMOi 0,8 1,1 0,6 0,0 1,9 0,0 2,8
JTOJDKHOCTH
6 TpynoBoii HACTpoOIi KOJUIEKTHUBA, 31,0 31,2 32,5 32,8 13,2 45,7 25,0
JKeJIaHKe He MOBECTH KOJIJIEKTUB
7 3amMeuaHusi, BLITOBOPHI, OOIIECTBEH- 2,0 3,2 1,2 3,0 1,9 2,9 0,0
HbIE TTOPULIAHUST
8 IMocrostHHAs MO3UTUBHAS OLIEHKA 16,7 14,5 17,6 16,4 11,3 28,6 16,7
Tpyaa
9 Yrposa orpaHU4YeHUs y4acTus B MEPO- 1,0 0,0 1,5 1,5 0,0 0,0 2,8
MPUSATUSIX OPraHU3aLI
10 HarpaxmeHue moyeTHBIMU IPaMOTaMU 8,5 4,8 12,2 11,9 1,9 0,0 5,6
1 0J1arofapCTBEHHBIMU IIMChbMaMHU,
BpydYeHUE HArpaj, LIEHHBIX II0AapKOB
11 YyacTue B IpUHSITUM PELICHUI 21,5 16,1 22,5 28,4 28,3 20,0 19,4
B OpraHu3aluu
12 OO0yueHue, MOBBIIIAIOLIEE YPOBEHD 12,5 12,9 9,1 22,4 13,2 28,6 5,6
KOMIIETEHTHOCTHU
13 O0yueHue, MO3BOJISIIOIIEeE Pa3BUBATh 9,6 3,2 12,2 9,0 13,2 17,1 8,3
TBOPYECKHUI MOTEHIIMA
14 YTrpo3a CHIKeHUS YPOBHS OTLIaThI 3,3 3,8 3,0 1,5 5,7 2,9 2,8
TpyZa, JIUIIEHUS IIPEMUI
15 Co3saHue OLLYILEHUsI CBOEH IT0JIE3- 32,2 22,6 38,6 32,8 26,4 28,6 33,3
HOCTH
16 [MoaTBepxxneHre 1OOPOro, MO3UTUBHO- | 15,4 10,2 19,5 20,9 9,4 8,6 11,1
IO OTHOLIEHMS K JIMYHBIM Ka4eCTBaM
4yeJloBeKa
17 IpenocrasisieMble BO3MOXHOCTHU 27,8 16,7 32,5 34,3 32,1 22,9 27,8
MPOSIBUTH CeOst
18 IpusHaHMe 3aCIyr B yOIMYHBIX 4,4 3,8 4,6 4,5 3,8 2,9 8,3
BBICTYIUIEHMSIX PYKOBOICTBA
19 [IponsuxeHne no cirykeGHo 3,3 2,7 4,0 3,0 0,0 5,7 2,8
JIECTHULIE
20 Pabota cpenu eaMHOMBIIIJIEHHUKOB 34,1 21,0 39,2 41,8 28,3 429 41,7
21 CB000/1a BEIOOPA CPENCTB PEILIEHIUS 9,1 7,0 9,4 10,4 11,3 8,6 11,1
3ama4
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue v
Yucj10 aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
22 Yrpo3a nepeBojia Ha MEHee 0,1 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
OTBETCTBEHHYIO paboTy
97 Mpyroe 3,3 3,8 4,0 0,0 3,8 2,9 0,0
98 Hwuuero 1,7 1,6 1,8 3,0 0,0 0,0 2,8
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 7,9 11,3 8,5 4.5 1,9 0,0 8,3
33. Yro, no Bamemy MHEHHIO, B IIEPBYIO 0YepeIb BIMAET HA JKeJAHNE COTPYIHHUKOB ¥ I00POBOJIbIIER
B Bameii opranuzamum padorars Jiydime?
J100poBOJIbIbI
1 JlenerupoBaHue UM JTOTOJTHUTETbHBIX 12,0 12,4 11,4 11,8 18,4 7,7 16,7
paB 1 ITOJTHOMOYMIA
YpoBeHb 3apabOTHOI IJ1aThl 3,8 5,0 2,7 7,9 5,3 3,8 42
[pemun 1 apyrve CTUMYIUPYIOLIIE 5,6 6,6 5,4 6,6 5,3 3,8 42
BBIILIATHI
4 BosizHb moTepsTh padboTy 0,8 0,8 0,6 0,0 5,3 0,0 0,0
5 Vrpo3a noHuxeHus B 3aHUMaeMOi 0,5 0,8 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
JTOJDKHOCTHU
6 TpynoBoii HacTpoli KOJIEKTHBA, 24,2 24,0 25,8 19,7 13,2 23,1 25,0
JKeJlaHUe He ITOIBECTH KOJUIEKTHB
7 3amevaHusi, BHITOBOPBI, OOIIIECTBEH- 1,0 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
HbIE TTOPULIAHUST
8 [TocTostHHAS TTO3UTUBHAST OLICHKA 18,3 12,4 20,0 18,4 15,8 19,2 16,7
Tpyaa
9 Yrposza orpaHUYEHUST y4acTUSI 2,3 0,0 3,1 1,3 2,6 0,0 4.2
B MEPOIIPUSATHUSIX OPraHU3aLINKI
10 HarpaxneHue nmoyeTHbIMU rpamotamMu | 15,9 8,3 18,7 11,8 13,2 7,7 25,0
1 0J1arofapCTBEHHBIMU IIMChbMaMHU,
BpydYeHUE HArpaj, LEHHBIX II0JapKOB
11 YyacTtue B IpUHATUM PELIEHUIT 28,6 29,8 28,7 22,4 36,8 15,4 41,7
B OpraHu3aluu
12 OO0yueHue, MOBBIIIAOLIEE YPOBEHD 13,7 3,3 14,1 11,8 26,3 38,5 16,7
KOMITETEHTHOCTHU
13 OO0y4yeHue, O3BOJISIIOLIEE PA3BUBATD 14,0 4,1 14,8 13,2 13,2 46,2 16,7
TBOPYECKUI MOTCHIAI
14 Yrposza CHUXXKEHUST YPOBHSI OTLJIAThI 0,8 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
TpyZa, JIULIEHUS IIPEMUI
15 CoszgaHue OLLYILICHUS CBOEH MmoJie3- 45,3 30,6 49,9 43,4 39,5 53,8 33,3
HOCTHU
16 IMonTBepxueHue n00poro, Mo3uTuBHoO- | 21,9 16,5 23,7 25,0 15,8 19,2 16,7
IO OTHOLIEHMS K JIMYHBIM Ka4eCTBaM
yeJioBeka
17 [IpenocraBisieMble BO3MOXKHOCTU 41,5 24,0 45,1 434 47,4 53,8 29,2
MPOSIBUTH Ce0s1
18 IIpusHaHMe 3aCIIyT B IyOJIMYHBIX 7,0 5,0 8,5 6,6 0,0 3,8 4.2
BBICTYIUIEHUSIX PYKOBOJICTBA
19 ITpoaBrkeHue MO CyKeOHOM JIeCT- 2,0 0,0 2,7 2,6 0,0 0,0 0,0
HULIE
20 PaGora cpeny eIMHOMBILUIEHHUKOB 41,4 26,4 45,1 46,1 39,5 34,6 37,5
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue v
Yucj10 aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
21 CBo0o/1a BEIOOpa CPEIACTB PEIICHMS 8,2 5,8 8,5 10,5 7,9 11,5 42
3ama4
22 Yrpo3a niepeBoia Ha MEHee 0,8 0,0 1,0 0,0 0,0 3,8 0,0
OTBETCTBEHHYIO paboTy
97 Ipyroe 5,2 8,3 5,0 1,3 5,3 3,8 8,3
98 Hwuuero 2,1 4.1 1,7 1,3 0,0 0,0 8,3
99 3aTpyIHSIIOCh OTBETUTh 7.8 15,7 6,7 5,3 2,6 7,7 8,3
34. Yo npenocTapisieTcs COTPYIHAKAM U J00POBOJIbIIAM 32 MX padoTy B Bameii opranuzamum?
CoTpyrHuKam
1 JleHexkHOE BO3HATpaXKIEHKE 71,2 79,0 63,2 73,1 67,9 85,7 91,7
2 MartepuaibHO-BeleCTBEHHAs roMoIlb | 13,3 16,1 13,7 10,4 11,3 11,4 5,6
3 Yeayru 9,2 10,2 7,6 9,0 7,5 11,4 19,4
4 Bo3MoXHOCTB yJacTusi B OOIIIECTBEH- 26,3 8,1 37,4 343 20,8 14,3 25,0
HOW XU3HU
5 JlocTyn K Ae(DMLIUTHBIM pecypcam 2,4 2,2 2,1 1,5 3,8 5,7 2,8
6 JocTyn K nHbopMaun 16,3 12,4 17,0 22,4 18,9 20,0 11,1
7 CoumanbHbli cTaTyC (ITOJIOXEHUE 14,3 6,5 16,7 16,4 17,0 17,1 22,2
B 00111€CTBE)
8 ITomolib B 00y4eHUH, MOJYYEHU U 13,3 13,4 11,9 14,9 9,4 28,6 13,9
00pa3oBaHus
9 OO01IeHUE ¢ UHTEPECHBIMU JIIOIBMU 29,7 13,4 35,9 343 43,4 31,4 27,8
10 ITpodeccrnoHaNbHBI POCT 23,8 20,4 20,7 26,9 26,4 51,4 33,3
11 B03MOXKHOCTB IIPUOOPECTH ITOJIE3HBIE 16,9 9,7 18,2 11,9 32,1 8,6 36,1
CBSI31, 3HAKOMCTBA
12 PelieHue BosHyO1LIEH TIMYHO 9,5 8,6 11,2 9,0 3,8 14,3 2,8
MpoOIeMbI
13 B03MOXHOCTB yIy4LIUTh KAYECTBO 13,9 23,1 9,1 13,4 7,5 20,0 13,9
CBOEH KMU3HU
14 Bo3moxHOCTh peainzoBatb coocTBeH- | 23,4 16,7 28,0 25,4 22,6 20,0 16,7
HBIE UIEN
15 B03M0OXHOCTH ITOYYBCTBOBATh ce0st 42,2 23,7 55,0 50,7 28,3 40,0 27,8
HY>KHBIM JIIOISIM Y OOLIIECTBY
97 Mpyroe 3,0 2,7 4,6 0,0 0,0 0,0 2,8
98 Hwuuero 2,5 4,8 1,8 3,0 1,9 0,0 0,0
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 5,1 4,3 7,6 1,5 3,8 0,0 0,0
34. Yro npenocrapiasercs COTPYAHUKAM 1 100POBOJIbIIaM 3a X padoTy B Bamieii opranuzamumn?
JloOpoBoJabuamM
1 JleHeXKHOe BO3HATPAXKIEHIE 8,1 3,3 9,1 13,2 7,9 0,0 4.2
2 MarepuaibHO-BellleCTBeHHAs TToMoInb | 12,8 4.1 15,8 14,5 7,9 11,5
3 Yeayru 10,4 14,0 9,8 7,9 10,5 19,2 42
4 Bo3MOXHOCTB yJacTsi B OOIIIECTBEH- 51,7 35,5 56,1 51,3 42,1 57,7 54,2
HOW XU3HU
5 JlocTyn K 1e(UIMTHBIM pecypcaMm 3,3 6,6 2,9 1,3 2,6 3,8 0,0
6 Hoctyn K nHdopMaLmu 20,9 15,7 22,0 18,4 18,4 26,9 29,2
7 CouuanbHbli cTaTyc (MOJI0XeHNe 16,7 8,3 18,1 11,8 15,8 26,9 37,5
B 00IIIECTBE)
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKMii HoOe napTHep- | MepuyecKkue
ThI Koome- | o00beau- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue v
Yucno aHkeT 1057 229 556 102 74 51 45
8 ITomonrk B 00y4eHUU, TIOJTYICHUN 12,9 1,7 15,4 14,5 10,5 15,4 16,7
o0pa3oBaHus
9 OO01IeHNE C MHTEPECHBIMU JIIOIbMU 43,0 18,2 48,6 39,5 47,4 65,4 33,3
10 IMpodeccrnonambHbI pocT 15,9 2,5 19,3 9,2 13,2 30,8 25,0
11 Bo03MOXHOCTb TPUOOPECTU TMOJIE3HBIE 25,6 12,4 28,3 18,4 28,9 42,3 37,5
CBSI3U, 3HAKOMCTBA
12 Peienue BoHyIOIEH TMIHO 19,3 16,5 20,6 13,2 21,1 23,1 20,8
Mpo0IeMbI
13 B03MOXHOCTB YIy4IIATH KAYeCTBO 14,0 15,7 14,3 9,2 13,2 19,2 8,3
CBOEH XU3HU
14 Bo3MoxHOCTB pea3oBath cOOCTBeH- | 38,3 23,1 41,2 35,5 42.1 50,0 45,8
HBIE UIEU
15 B03MOXKHOCTh ITOYYBCTBOBATD 56,8 32,2 63,6 60,5 60,5 53,8 29,2
ce0s1 Hy>KHBIM JIIOSIM 1 OO11IECTBY
97 Mpyroe 4,3 4,1 4,8 5,3 0,0 3,8 0,0
98 Hwuuero 6,4 18,2 472 2,6 5,3 12,5
99 3aTpyaHsIOCH OTBETUTD 4,8 9,1 3,7 2,6 5,3 7,7 8,3
35. I1o KaKuM NPUYMHAM YAaIIe BCEro YBOJIbHIIOTCS COTPYAHUKH U YXOAAT J00POBOIBbIBI U3 Bameii opranm3amm?
CoTpyaHuku
1 ITpodeccronanbHOE HECOOTBETCTBUE 12,0 15,1 10,0 11,9 11,3 17,1 11,1
MPENBSBIISIEMBIM TPEOOBAHISIM
2 Hexenanue pa3BuBaThCsl B CBOEH 4,0 3,8 3,3 3,0 5,7 11,4 2,8
npodeccun
3 Tsra K MouckKy 4ero-To HOBOro 10,2 7,5 11,9 9,0 9,4 11,4 11,1
4 HeynoBneTBOpeHHOCTh 24,5 19,9 26,7 22,4 26,4 22,9 30,6
3apabOTHOI TIaTOM
5 CocCTostHUE 310POBbsI 14,0 12,9 17,3 9,0 5,7 14,3 11,1
6 [Tnoxue ycinoBus Tpyna 2,4 4.3 2,4 0,0 0,0 0,0 2,8
7 OrcyTcTBHE CTAaOMJIBHOCTU B OTLIaTe 8,6 7,5 10,0 9,0 5,7 29 11,1
Tpyaa
8 HesicHOCTB mepcIieKThB caMoit 5,1 43 49 45 5,7 8,6 8,3
OpraHU3aLKI
9 HepBHble nieperpy3ku 6,7 8,1 6,7 4,5 1,9 11,4 5,6
10 COIepHUYECTBO U HAIIPSDKEHHAS 0,7 0,5 0,9 0,0 0,0 0,0 2,8
00CTaHOBKA BHYTPH KOJUIEKTUBA
11 HeHopMupoBaHHBII pabouuii 1eHb 3,7 3,2 3,3 3,0 1,9 5,7 11,1
12 Hexsarka 3HaHWIT 0 HEKOMMeEpPUYECKOM 2,1 3,2 1,5 0,0 3,8 0,0 5,6
NIeSATEIbHOCTH
13 OTcyTCTBHE BOBMOXXHOCTH MPOAOJ- 2,7 0,5 3,3 3,0 5,7 2,9 2,8
KaTh OIUIAYMBAEMYIO paboTy ITOCjIe
OKOHYaHMsI ITPOEKTa
14 OrpaHn4YeHHbIE BO3MOXHOCTH IPO- 4,1 3,8 3,0 1,5 11,3 5,7 8,3
IIBVKEHMS TT0 TOJDKHOCTH
15 KoH)KTHI ¢ pyKOBOACTBOM Opranu- | 2,3 1,1 2,7 1,5 1,9 2,9 5,6
3aLMK
16 KoH)pmMKTBI ¢ KouteraMu 1o pabore 2,3 1,1 2,7 3,0 0,0 2,9 5,6
97 Mpyroe 4,1 4,3 4,9 1,5 1,9 5,7 2,8
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BapuanTtbi oTBeTa Bcee OpranuzanuonHo-npasosas popma HKO
Pec- | Tlorpe- | Oome- | @onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenb- | crTBeH- Mepyeckue | Hbie Hekom- |  HKO
AeH- CKHi Hoe napTHep- | Mepyeckue
Thl Koomne- | o0beau- cTBa opraHusa-
paTus HeHue i
Yucno anker 1057 229 556 102 74 51 45
98 CoTpyIHUKHY U JOOPOBOJBLIBI 3 opra- | 39,8 41,4 39,2 43,3 37,7 34,3 38,9
HM3AL1KU IPAKTUYECKU HE YXOIST
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 8,2 8,6 8,2 9,0 9,4 8,6 2,8
35. T1o KAKUM NPUYNHAM YAlIE BCEr0 YBOJILHSIOTCS COTPYIHHKM M YXOIAT 100pPOBO.IbIbI 3 Bauieii opranuzanun?
J10OpoBOJIBIBI
1 IIpodeccrnonambHOE HECOOTBETCTBHE 6,4 5,0 5,4 13,2 7,9 11,5 42
MPEIbsIBISIEMbIM TPEOOBAHUSIM
2 HexxenaHnne pa3BuBaThCs B CBOCH 2,6 0,0 2,9 2,6 5,3 0,0 8,3
npodeccun
3 Tsra K MOMCKY YeT0-TO HOBOTO 11,2 4,1 13,1 9,2 10,5 26,9
4 HeynoBneTBopeHHOCTb 3apabOTHOM 4,6 2,5 5,2 7,9 2,6 0,0 0,0
TIaTon
5 CocTosiHMe 310POBbSI 15,4 14,0 18,7 9,2 0,0 3,8 12,5
6 [Lnoxue yciaoBus Tpyna 1,4 0,8 1,2 2,6 2,6 0,0 42
7 OrcyTcTBHE CTAOMIIBHOCTU 2,3 0,8 2,9 3,9 0,0 0,0 0,0
B OILIaTe TpyIa
8 HesicHocTh nepcnekTuB caMoi 6,3 9,9 6,2 5,3 2,6 3,8 0,0
opraHu3aIuu
9 HepBHble neperpy3ku 6,0 7,4 6,0 3,9 5,3 7,7 42
10 ComnepHUYECTBO U HAIIPSLKEHHAS 1,6 0,8 1,9 0,0 0,0 0,0 8,3
00CTaHOBKA BHYTPU KOJJICKTUBA
11 HenopMupoBaHHBII pabounii 1eHb 3,0 0,0 3,1 3,9 5,3 7,7 4.2
12 HexBatka 3HaHMIT 0 HEKOMMEPUYECKOI 3,0 1,7 2,9 0,0 10,5 3,8 8,3
NIeSITeJIbHOCTH
13 OTcyTCTBHE BO3MOXHOCTH IMPOIOJI- 2,2 0,0 2,7 3,9 0,0 3,8 0,0
KaTh OIUIAYMBAEMYIO PaboTy ITocjie
OKOHYaHMsI ITPOeKTa
14 OrpaHnYeHHbIE BO3MOXHOCTH TPO- 0,5 0,8 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
MBVKEHMSI 10 TOJDKHOCTH
15 KOoHOIMKTHI ¢ pyKOBOACTBOM OpraHu- 1,8 1,7 1,7 1,3 5,3 3,8 0,0
3L
16 KoHpmukThl ¢ Kojuteramu 1o padote 2,1 0,8 2,1 2,6 5,3 0,0 4.2
97 Hpyroe 9,5 5,0 11,0 9,2 10,5 3,8 8,3
98 CoTpyIHUKHU U 1OOPOBOJIbLIBI U3 opra- | 42,8 45,5 41,0 48,7 47,4 30,8 54,2
HM3ALUH [TPAKTUYECKN HE YXOIAT
99 3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 12,3 18,2 10,0 9,2 18,4 23,1 16,7
36. HackosbKko 9yacTo nporcxoaat KOH(IMKTH B Bameii opranm3amumn?
1. Mexny oTae/IbHbIMHI COTPYAHUKAMH OJIHOTO PAHra
1 Yacro 0,4 0,4 0,0 0,0 2,7 0,0 2,2
2 Heuacro, penko 22,1 24,0 22,1 22,5 14,9 21,6 24,4
3 Boo06iiie He mpoucxoasiT 55,2 54,6 55,9 52,9 58,1 51,0 53,3
8 OHa 13 KaTeropuii OTCYTCTBYET 12,1 10,9 12,8 14,7 10,8 9,8 8,9
B OpraHu3alun
9 3aTpyaHSIIOCHh OTBETUTh 10,2 10,0 9,2 9,8 13,5 17,6 11,1
2. Mexay pyKOBOIMTEIeM M HEKOTOPHIMH IOIYMHEHHBIMHI
1 Yacro 0,9 1,7 0,4 0,0 2,7 2,0 0,0
2 Heuacro, penko 27,5 31,9 25,7 27,5 24,3 31,4 28,9
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®oun | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue V10
Yuciao aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
Boo0111e HE TPOMCXOAAT 56,6 51,1 59,4 58,8 58,1 45,1 55,6
OnHa 13 KaTeropuii OTCyTCTBYET B op- | 5.5 5,7 5,9 4,9 2,7 5,9 4.4
raHu3an
9 3aTpyIHSIIOCHh OTBETUTh 9,6 9,6 8,6 8,8 12,2 15,7 11,1
3. Mexy oTIebHbIMA COTPYIHHKAMH H I00POBO.JILIIAMHI
1 Yacro 0,4 0,9 0,2 0,0 1,4 0,0 0,0
2 Heuacro, penko 11,6 12,7 12,2 12,7 5,4 11,8 6,7
3 Boo0Giiie He mporcxoasT 47,3 37,1 52,9 48,0 43,2 39,2 44,4
8 OnHa U3 KaTeropuit OTCyTCTBYET 27,3 34,1 23,9 26,5 33,8 33,3 20,0
B OpraHu3aluu
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 13,3 15,3 10,8 12,7 16,2 15,7 28,9
4. Mexay yupeaureisaMu
1 Yacro 0,8 2,2 0,2 0,0 1,4 0,0 2,2
2 Heuacro, penko 11,2 16,6 8,3 9,8 10,8 11,8 22,2
3 Boo0Giiie He mpoucxosiT 63,9 53,3 66,2 73,5 71,6 64,7 53,3
8 OpHa 13 KaTeropuii OTCyTCTBYeT 7,9 8,7 9,5 3,9 2,7 5,9 2,2
B OpraHu3aIu
9 3aTpynHsSIIOCh OTBETUTD 16,4 19,2 15,8 12,7 13,5 17,6 20,0
5. Mexy yupeauTeasiMid U COTPYAHUKAMUA
1 Yacro 0,2 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Heuacro, peaxo 10,0 16,6 7,6 9,8 4,1 11,8 15,6
3 Boo0111e He TPOMCXOAIT 56,3 48.9 57,2 63,7 66,2 54,9 51,1
8 OmHa 13 KaTeropuii OTCYTCTBYET 17,0 13,5 20,1 13,7 14,9 13,7 11,1
B OpraHu3aln
9 3aTpyIHSIIOCh OTBETUTh 16,5 20,1 15,1 12,7 14,9 19,6 22,2
6. Mexmy 4ieHaMH OpraHu3annu
1 Yacro 1,8 4.8 0,7 0,0 4,1 0,0 2,2
2 Heuacro, penxo 22,8 31,9 23,0 11,8 12,2 17,6 22,2
3 Boo0Giiie He mpoucxoasT 57,4 43,7 62,1 61,8 64,9 51,0 55,6
8 OpHa 13 KaTeropuii OTCyTCTBYeT 4.8 3,5 3,8 12,7 2,7 11,8 2,2
B OpraHu3alu
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 13,2 16,2 10,4 13,7 16,2 19,6 17,8
37. CymectByeT i B Bameii opranu3anyu 4eTkKo onpesieieHHas BHYTPEHHSs1 CTPYKTYpa ynpaBJieHus1?
Ja 82,4 84,7 81,8 85,3 78,4 76,5 84,4
Her 13,9 12,7 14,0 11,8 18,9 13,7 15,6
3aTpyIHsSIIOCh OTBETUTD 3,7 2,6 4,1 2,9 2,7 9,8 0,0
38. Nmeercs m y Bameii opranu3amun 4eTko copMyIMpoBaHHAsS MECCHs?
1 Ha 62,2 42,8 68,9 73,5 59,5 56,9 62,2
2 Ila, HO Ha3BaTh HE MOTY 15,9 15,7 16,0 16,7 18,9 15,7 8,9
3 Her 11,1 18,8 7,6 3,9 13,5 17,6 20,0
8 He 3Ha10, 4TO TaKOE MUCCHST 2,7 7,9 1,4 1,0 1,4 0,0 2,2
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 8,1 14,8 6,1 4,9 6,8 9,8 6,7
38. Ecim ga, T0 Ha3oBUTE ee
1 OcCyl1LEeCTBISATh 01arOTBOPUTEILHYIO 6,8 4,1 6,3 20,0 0,0 0,0 7,1
NIeSITeNIbHOCTD
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®oun | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHne vt
Yucio ankeT 1057 229 556 102 74 51 45
2 OcylIeCcTBISAT BOCIIUTaHKUE U 00pazo- | 13,5 0,0 16,2 18,7 13,6 20,7 3,6
BaHMeE, 3aHUMATHCST MOJIOACKbIO
3 Ocyl1leCTBIATh TOMOIb MHBAJIMIAM 7,8 0,0 12,0 4,0 0,0 6,9 0,0
1 OOJIbHBIM JIIOMISIM
4 PasBuBath CiopT, YKpeIisiTh 310pO- 16,1 2,0 20,6 12,0 22,7 13,8 7,1
Bbe, TIPOIMTaraHANPOBATh 3I0POBBINA
00pa3 XKU3HU U 0E3011aCHOCTh
5 OCyIIeCTBIISATH IIOMOIIb B TPY- 11,1 32,7 3,9 10,7 20,5 13,8 17,9
JIOYCTPOICTBE, MPodhecCHuOHATLHOM
00y4eHHUHU, B yCTPOMCTBE Ha padboTy,
TMOMOIIIb MaJIbIM (hopMaM COOCTBEH-
HOCTHU
6 OcylIeCTBISATD ACSITELHOCTD B I10- 6,1 0,0 9,7 2,7 0,0 3,4 0,0
MOIIIb BeTepaHaM, CUPOTaM BOWHEI,
penpeccupoOBaHHBIM
7 OcCylIeCTBISATD 3aIMUTY TIPAaB U MHTE- 13,9 6,1 16,2 8,0 13,6 13,8 25,0
PECOB rpaxiaaH, OKa3bIBaTh IIOMOIIb
IOPUINIECKYTO, TICUXOTIOTUIECKYIO
M T.I.
8 OCyIIEeCTBSATD 3aIIUTY JKUBOTHBIX, 4.7 3,1 6,5 1,3 45 0,0 0,0
OXpaHy MPUPOIbI
9 OCyIIeCTBIISITh ACSITEILHOCTD B 00- 10,7 1,0 12,0 14,7 13,6 10,3 10,7
JIACTU KYJIBTYDbI, TOIIEPKUBATH TBOP-
YeCTBO, OPraHU30BBIBATH TOCYT
10 Ocy1ecTBIsTh aAesTenbHOCTh TCK, 6,1 32,7 0,5 2,7 9,1 0,0 0,0
XKCK, oxpaHsTh 1 6epeub 10M, 3800~
TUThCSI O IOME, Tapaxke U T.1I.
11 Ocyl1lecTBIATh TOMOILD B coaepkaHuu | 1,8 6,1 0,3 0,0 2,3 3,4 10,7
U COXpaHEHUH TPAHCIIOPTA, ABTOMO-
ounen
12 PaszBuBath rpaxkmaHckoe o0IIeCTBO 3,3 3,1 2,9 2,7 6,8 6,9 3,6
98 Jpyroe 8,8 10,2 7,3 12,0 6,8 13,8 14,3
39. Kaky1o yacTsh BpeMeHH W YCHIIHiA PUXOAUTCS JJMIHO Bam TpaTtuTh Ha peaym3amuio muccun Bamieii opranuzamum
1 HAa MOKUCK PECYPCOB LIS ee AesATeIbHOCTH?
1 3HauyuTeIbHO OOJIbIle Ha peanu3anuio | 24,0 25,4 23,7 23,9 22,4 27,0 21,9
MMCCHUH, YEM Ha ITOMCK PECYpPCOB
2 HemHoro Goiblile Ha peayn3armio 7,8 5,2 9,3 5,4 10,3 2,7 3,1
MMCCHUH, YeM Ha ITOMCK PECYpPCOB
3 ITpumMepHO TOPOBHY 39,5 38,8 37,1 39,1 48,3 48.6 53,1
4 HemHoro 6osbliie Ha TTOMCK PeCypCcoB, 8,0 9,0 9,3 5,4 1,7 8,1 3,1
yeM Ha peajn3alio MUCCUKI
5 3HaYuTEHbHO OOJIbIlIEe HA MOUCK 12,2 11,2 12,3 16,3 10,3 8,1 12,5
PECYPCOB, YeM Ha peaTn3aliio MUCCUN
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 8,5 10,4 8,3 9,8 6,9 5,4 6,3
40. Cymectsyet Ju B Baneii opranusanuu ctpaterus nesareiasHoctu? Eciu 1a, To ohopmiena ona 10KyMeHTAIbHO WM HET?
1 Cy11ecTByeT, HO TOKyMEHTaTbHO 32,1 26,2 32,9 31,4 37,8 43,1 31,1
He 3aUKCUpOBaHa
2 CymiecTByeT 1 3apMKCHpOBaHA 50,3 44,5 53,2 58,8 45,9 39,2 44,4
JTIOKYMEHTATbHO
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®oun | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHne vt
Yucio ankeT 1057 229 556 102 74 51 45
He cymecrsyer 11,9 19,7 8,8 7,8 10,8 15,7 17,8
3aTpyaHsIOCH OTBETUTD 5,7 9,6 5,0 2,0 5,4 2,0 6,7
41. KTo B 0CHOBHOM onpe/ieJisieT HanpapJieHns padoTsl Bameii opranusamun?
1 PykoBoauresb opraHusaiu 41,3 45,0 38,5 35,3 45,9 45,1 60,0
2 YneHbl KoJUIernajabHOTrO opraHa 34,6 39,7 34,7 33,3 29,7 21,6 33,3
yrpasieHust (IIpaBIeHUsT, TUPEKLIIH,
COBeTa U T.1.)
3 PyxoBonutesb 1 4ieHbI KOJIIerMaib- 20,9 16,6 24,6 19,6 10,8 23,5 13,3
HOTO OpraHa yIpaBJIeHHs
4 AKTHMBHBIC WIEHBI U COTPYIHUKH 13,2 9,2 16,0 9,8 9,5 15,7 11,1
OpraHM3aLKI
5 PykoBoacTBO OpraHu3alyu U aKTUBU- 11,3 6,6 14,6 13,7 8,1 5,9 0,0
CTBI BMECTE
6 YJieHBI OpraHM3auy Ha O0LIEM 17,0 18,3 19,2 6,9 14,9 3,9 24,4
cobpaHuM (cbesae, KOHMEepeHLIM)
7 Vupenurenu 7,3 5,2 6,1 11,8 6,8 19,6 8,9
97 Mpyroe 3,9 3,5 3,8 4,9 6,8 2,0 2,2
98 Hukro 0,8 1,7 0,5 0,0 1,4 0,0 0,0
99 3aTpyaHsI0CH OTBETUTD 0,9 3,1 0,4 0,0 1,4 0,0 0,0
42. Kaxk 0b1 Bbl onieHIIN 9KOHOMHYECKOE N0JI0KeHne Bammeii opraHi3amuy Ha ceroaHsIIHMIA 1eHb ?
1 CpencTB B OCHOBHOM XBaTaeT IUIst 12,4 16,6 9,5 8,8 18,9 13,7 22,2
OCYILECTBJIEHHS BCETO 3aLyMAaHHOTO
2 CpencTs XBaTtaeT JJIs1 TOJTHOLEHHOTO 29,3 31,4 25,9 41,2 28,4 33,3 31,1
BBITTOJTHEHUSI 3a1a4 OpraHu3aiuu,
HO MHOTY€ HOBBIE M€ OCTAIOTCS
HepeaJIM30BaHHBIMU M3-3a HeIOCTaTKa
pecypcoB
3 CpelcTB B OCHOBHOM XBaTaeT, YTOObI 23,2 25,3 22,5 20,6 20,3 31,4 22,2
OIUTIAYMBATh PAOOTHUKOB HYKHOI
KBaM(UKALMK, HO HE XBaTaeT
Ha co3iaHue (OOHOBJIEHUE) MOJHOLIEH-
HOI MaTepuaibHO-TEXHUUECKOM 0a3bl
U Ipyre HeOOXOMUMbIE PACXO/IbI
4 W3-3a HemocTaTKa CpeicTB MPUXOAMT- 6,7 10,5 7,0 2,9 2,7 2,0 4,4
Cs1 TOBOJIBCTBOBATHCST PAOOTHUKAMU
HEBBICOKOI KBaJIM(UKAIIIN
5 Yr1o0Obl OpraHu3aIus He 3aKpbLIach, 12,3 11,4 13,1 12,7 8,1 11,8 13,3
MPUXOAMUTCS OTAABATH CIUIITKOM MHOTO
CUJT TIOMCKY CPEJICTB, TIpeHeoperast
OCHOBHBIMU 3a1a4aMu
6 HenocraTok cpencTs rpo3ut 3akpeiti- | 17,4 9,6 23,6 13,7 8,1 7,8 15,6
€M OpraHmM3aluu, paboraem
Ha SHTy3Ma3Me
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 9,5 5,2 10,1 7,8 20,3 9,8 8,9
43. Kakue ycIiyru ¥ TOBapbl, M Ha KaKOil OCHOBe — 3 ILIATy Wik 0e3B03Me3IHO — mpeaocTasisieT Bama opranusamus?
1. Yeayru mo odecnedenuio 1ocyra
1 3a iary 2,4 0,4 3,1 2,9 1,4 3,9 2,2
2 Be3Bo3mesnHO 18,8 3,5 26,6 25,5 6,8 11,8 13,3
3 3a rmaaTy 1 6e3BO3Me3IHO 5,4 0,4 8,5 1,0 6,8 3,9 2,2
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTus HeHue V10
Yuciao aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
8 He okasbiBaem 61,9 79,0 54,5 53,9 74,3 60,8 64,4
9 Her otBeta 11,5 16,6 7.4 16,7 10,8 19,6 17,8
2. MeIMuMHCKHE YCIYTH
1 3a mary 0,6 0,0 0,5 1,0 1,4 2,0 0,0
2 BbesBo3mesnHo 7,4 2,6 9,0 13,7 4,1 9,8 0,0
3 3a maaTy u 6e3B03Me3IHO 1,8 0,4 2,2 1,0 1,4 3,9 4.4
8 He oka3zbiBaem 76,7 80,3 77,7 65,7 83,8 64,7 73,3
9 Her oTBeta 13,5 16,6 10,6 18,6 9,5 19,6 22,2
3. IIcuxonoruyeckue ycayra
1 3a mary 0,4 0,0 0,4 0,0 1,4 2,0 0,0
2 Be3Bo3mesnHO 12,4 2,2 16,7 21,6 4,1 9,8 6,7
3 3a rmaaTy u 6e3B03Me3IHO 2,6 0,0 3,8 1,0 1,4 7,8 0,0
8 He oka3zbiBaem 71,8 81,2 68,9 60,8 83,8 60,8 77,8
9 Her otBeta 12,9 16,6 10,3 16,7 9,5 19,6 15,6
4. CoumajibHO-peadWINTAMOHHbBIE YCIYTH
1 3a nnary 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 besBo3mesnHo 15,3 1,3 22,3 24,5 2,7 7,8 8,9
3 3a ruiaty 1 6€3BO3ME3THO 2,1 2,5 2,0 1,4 9,8 0,0
8 He oxasbiBaeM 70,6 83,4 65,6 58,8 86,5 64,7 73,3
9 Her otBeTa 12,0 15,3 9,5 14,7 9,5 17,6 17,8
5. TOpuamyeckue ycayru
1 3a rmiary 2,1 1,7 0,9 2,9 10,8 2,0 2,2
2 Be3Bo3mesnHo 16,4 8,3 21,0 16,7 5,4 11,8 22,2
3 3a riaty u 6e3BO3ME3IHO 3,3 1,3 3,1 3,9 5,4 3,9 11,1
8 He oxasbiBaeM 66,5 72,5 66,9 54,9 70,3 66,7 51,1
9 Her otBeta 11,7 16,2 8,1 21,6 8,1 15,7 13,3
6. O0pa3oBaTelibHbIE, IPOCBETUTEIbCKHIE YCIYTH
1 3a riaty 4.4 1,3 3,1 2,9 12,2 27,5 2,2
2 bes3Bo3mesnHo 20,9 3,5 29,0 29,4 13,5 13,7 11,1
3 3a miaTy 1 6¢3B03ME3IHO 6,1 1,3 6,7 7.8 9,5 11,8 6,7
8 He oxasbiBaeM 57,0 77,3 52,5 46,1 58,1 29,4 62,2
9 Her otBeTa 11,6 16,6 8,8 13,7 6,8 17,6 17,8
7. ConuaibHO-0bITOBbIE YCJIYTH
1 3a mary 2,2 5,7 0,5 2,0 0,0 3,9 6,7
2 Be3Bo3mesnHO 12,6 6,1 16,0 18,6 2,7 7,8 11,1
3 3a maaTy u 6e3B03Me3IHO 1,9 2,6 2,0 0,0 1,4 2,0 2,2
8 He oka3zbiBaem 71,0 70,3 71,9 59,8 85,1 66,7 68,9
9 Her otBera 12,4 15,3 9,5 19,6 10,8 19,6 11,1
8. Nndopmanonnbie ycayru
1 3a nnary 2,7 3,1 1,8 2,0 6,8 7,8 2,2
2 besBo3mesnHo 30,2 14,0 37,9 30,4 20,3 21,6 42,2
3 3a mnaTy 1 6e3B03ME3IHO 5,2 1,3 5,2 6,9 4,1 17,6 8,9
8 He oka3biBaem 52,5 68,1 48,2 43,1 62,2 47,1 37,8
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTus HeHue V10
Yuciao aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
9 Her orBera 9,4 13,5 6,8 17,6 6,8 5,9 8,9
9. KoHcyIbTaOHHBIE YCIYTH
1 3a miary 3,5 3,1 1,8 3,9 9,5 9,8 8,9
2 Be3Bo3mesnHO 33,5 17,5 40,8 35,3 25,7 17,6 51,1
3 3a 1aty u 6e3BO3ME3IHO 5,6 1,3 5,8 8,8 5,4 15,7 6,7
8 He oka3zbiBaem 48,2 65,9 44.6 36,3 54,1 41,2 28,9
9 Her oTBera 9,2 12,2 7,0 15,7 5,4 15,7 4,4
10. PacnipeneieHre NPOIYKTOB, TOBAPOB CPeI HYKIAIOIMXCS
1 3a mary 0,9 3,5 0,0 0,0 1,4 0,0 2,2
2 Be3Bo3mesnHo 9,0 0,4 12,1 19,6 1,4 3,9 8,9
3 3a maaTy 1 6e3B03Me3THO 0,5 0,4 0,2 1,0 1,4 0,0 2,2
8 He oka3zbiBaem 76,4 79,5 78,1 59,8 86,5 74,5 64,4
9 Her otBera 13,2 16,2 9,7 19,6 9,5 21,6 22,2
11. Oka3aHue MaTepuaJIbHOI IOMONIU B JIeHeXKHO# (hopme
1 3a riaty 1,7 7,0 0,2 1,0 0,0 0,0 0,0
2 BesBo3mesnHO 18,3 7,9 23,6 33,3 6,8 5,9 4.4
3 3a ruiaty 1 6€3BO3ME3THO 1,3 2,2 0,7 2,0 2,7 2,0 0,0
8 He okasbiBaem 66,8 69,0 66,9 45,1 81,1 70,6 75,6
9 Her orBera 11,9 14,0 8,6 18,6 9,5 21,6 20,0
12. Yciryru no odecrniedeHHI0 cpeabl 00uTaHus (0J1aroycTpoiicTBO, 03eJIeHEHHE 1 JIP.) U COIAEPKAHMIO KIS
1 3a nnary 2,7 10,9 0,0 2,0 1,4 2,0 0,0
2 BesBosmesnHO 10,0 10,5 10,6 10,8 5,4 5,9 11,1
3 3a maaTy 1 6e3B03MEe3IHO 2,7 6,1 1,6 1,0 4,1 2,0 2,2
8 He oxasbiBaeM 71,6 60,7 77,0 61,8 82,4 68,6 68,9
9 Her otBeta 12,9 11,8 10,8 24,5 6,8 21,6 17,8
13. ®u3KyJIbTYPHO-0310POBUTEIILHBIE YCIYTH
1 3a rutaty 1,7 1,7 1,6 2,0 1,4 3,9 0,0
2 be3Bo3mesnHO 16,7 3,1 23,0 22,5 12,2 7,8 11,1
3 3a ruiaty 1 6€3BO3Me3THO 5,1 0,0 7,7 2,0 6,8 5,9 2,2
8 He okasbiBaem 64,9 79,0 59,5 53,9 73,0 64,7 71,1
9 Her otBeta 11,6 16,2 8,1 19,6 6,8 17,6 15,6
14. Ycayru TpancnopTa u CBsi3u
1 3a mary 2,1 5,2 1,1 2,0 0,0 0,0 4,4
2 BesBosmesnHo 3,7 0,4 5,6 2,9 1,4 5,9 0,0
3 3a maaTy u 6e3B03Me3IHO 1,7 0,9 2,2 1,0 1,4 0,0 4.4
8 He oxasbiBaeM 77,7 76,9 79,7 67,6 87,8 72,5 68,9
9 Her otBeta 14,9 16,6 11,5 26,5 9,5 21,6 22,2
15. Yeayru no odecneyeHHI0 MPaBONOPSIKA U JIMYHOI 3aIUTHI
1 3a nnary 1,0 3,1 0,5 1,0 0,0 0,0 0,0
2 BesBo3mesnHO 4,5 2,6 5,9 1,0 2,7 3,9 8,9
3 3a riaty u 6e3BO3ME3IHO 1,1 0,9 0,7 2,9 1,4 0,0 4.4
8 He okasbiBaem 79,1 77,7 81,1 69,6 87,8 76,5 71,1
9 Her otBeTa 14,2 15,7 11,7 25,5 8,1 19,6 15,6
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO

Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble

TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO

Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue

ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-

paTus HeHue V10
Yucno aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45

16. Opranu3amus 001IeCTBEHHBIX CITyMIAHMI
1 3a mary 0,3 0,0 0,2 0,0 1,4 0,0 2,2
2 Be3Bo3mesnHo 10,9 1,3 15,5 11,8 6,8 9,8 8,9
3 3a rmaaTy 1 663B03Me3IHO 0,9 0,4 1,1 1,0 1,4 0,0 2,2
8 He oka3zbiBaem 73,7 81,7 72,3 61,8 81,1 70,6 68,9
9 Her otBeta 14,2 16,6 11,0 25,5 9,5 19,6 17,8
17. Yyactue npeacraBuTelieil OPraHU3aui B KOMUCCHSAX, Pa00YMX rpynmax
1 3a nary 0,4 0,4 0,0 0,0 1,4 0,0 4,4
2 BesBo3mesnHO 21,2 5,2 28,4 19,6 14,9 13,7 35,6
3 3a ruiaty 1 6€3B03ME3THO 1,2 0,4 1,1 2,0 1,4 2,0 4.4
8 He oxasbiBaeM 64,2 77,7 60,8 54,9 73,0 66,7 42,2
9 Her orBera 13,0 16,2 9,7 23,5 9,5 17,6 13,3
18. IIpoBenenue KondepeHuuii, CeMUHAPOB, KPYIJIbIX CTOJIOB
1 3a miary 2,0 0,9 1,1 49 2,7 3,9 8,9
2 BbesBo3mesnHo 28,9 6,6 38,3 29,4 31,1 21,6 31,1
3 3a maaTy u 6e3B03Me3IHO 4,5 0,9 5,0 3,9 8,1 7,8 8,9
8 He oka3zbiBaem 53,1 75,5 46,9 46,1 48,6 49,0 42,2
9 Her otBeta 11,4 16,2 8,6 15,7 9,5 17,6 8,9
19. TIpoBeneHue uccie0OBaHMIA, IKCIEPTH3, AHAJTUTHIECKHE PAOOTHI
1 3a nnary 3,5 1,3 2,9 3,9 12,2 2,0 8,9
2 besBo3mesnHo 9,7 2,6 11,0 10,8 9,5 11,8 26,7
3 3a ruiaty 1 6€3BO3ME3THO 4.1 1,3 3,8 49 8,1 7,8 8,9
8 He oxasbiBaeM 69,4 79,0 71,9 54,9 60,8 64,7 422
9 Her orBeta 13,2 15,7 10,4 25,5 9,5 13,7 13,3
20. IMommrpacduieckue, U3naTeabCKHe YCIYTH
1 3a rmary 2,4 0,0 2,0 4,9 4,1 5,9 6,7
2 BesBo3mesnHO 5,3 0,4 6,5 9,8 8,1 2,0 4,4
3 3a rmaTy 1 663B03Me3IHO 1,5 0,0 2,0 1,0 0,0 3,9 4.4
8 He oxassiBaeM 76,6 83,0 78,1 60,8 79,7 66,7 68,9
9 Her otBeTa 14,2 16,6 11,5 23,5 8,1 21,6 15,6
21. Pexnamubie yciayru, PR
1 3a nnary 1,6 0,4 1,3 2,0 5,4 3.9 2,2
2 be3BosmesnHo 4,0 0,9 4,3 5,9 4,1 5,9 8,9
3 3a nnaTy u 6e3B03Me3IHO 1,9 0,0 1,8 4,9 0,0 3,9 6,7
8 He oxasbiBaeM 77,4 81,7 80,6 60,8 81,1 64,7 62,2
9 Her otBeTa 15,1 17,0 12,1 26,5 9,5 21,6 20,0
22. TIpoBeieHue MpeaCTABIEHHI, KOHIEPTOB, MHBIX TEATPAJIbHO-3PETHIIHBIX MEPONPUATHIA, (pecTHBAIEN, TBOPYECKHUX
KOHKYPCOB, BHICTABOK
1 3a nnary 1,5 0,9 1,8 1,0 2,7 2,0 0,0
2 Be3Bo3mesaHo 18,2 2,6 24.5 27,5 12,2 11,8 15,6
3 3a uiaty u 6e3BO3ME3IHO 5,3 0,4 7,6 4,9 2,7 3,9 8,9
8 He oxassiBaeM 63,4 79,5 57,9 51,0 74,3 62,7 60,0
9 Her otBeta 11,6 16,6 8,3 15,7 8,1 19,6 15,6

110




BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTus HeHue 1117}
Yuciao aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
23. Ycayru o pecypcHoii moamepxke apyrux HKO
1 3a miary 0,4 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2
2 Be3Bo3mesnHo 6,9 0,4 9,7 9,8 1,4 2,0 13,3
3 3a rmaaTy 1 663B03Me3IHO 1,3 0,9 1,1 2,9 0,0 3,9 2,2
8 He oka3biBaem 76,5 80,8 77,2 62,7 89,2 72,5 62,2
9 Her otBeta 14,9 16,6 12,1 24,5 9,5 21,6 20,0
24. Tosaps! (J1i00bIE)
1 3a riaty 2,0 4.4 1,1 1,0 2,7 2,0 2,2
2 besBo3mesnHo 1,3 0,0 1,4 4,9 0,0 2,0 0,0
3 3a ruiaty 1 0e3BO3ME3THO 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2
8 He oxasbiBaeM 81,0 78,6 85,3 65,7 87,8 72,5 73,3
9 Her otBeta 15,6 17,0 12,2 28,4 9,5 23,5 22,2
44. M3 KakuX HCTOYHHKOB Baia opraHusanys BO3MeINAIa CBOM PACXO/IbI MO MPOM3BOICTBY TOBAPOB
¥ OKA3aHHIO YCJIYT HA §€3B03Me3/THOi OCHOBE 32 MOCJIeaHui roa?
1. Ynenckue B3HOCHI
1 0% 40,5 20,5 40,9 67,3 34,9 63,3 34,9
2 0—-10% 7,1 3,0 10,6 2,0 3,2 2,0 4,7
3 10—20% 2,6 1,8 3,4 0,0 4,8 0,0 2,3
4 20—30% 1,3 3,0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
5 30—40% 0,4 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
6 40-50% 3,7 6,0 4,0 1,0 1,6 0,0 4,7
7 50—60% 0,8 0,6 0,6 1,0 0,0 2,0 2,3
8 60—70% 2,0 1,2 3,0 1,0 0,0 0,0 0,0
9 70—80% 2,3 3,0 2,6 1,0 1,6 0,0 2,3
10 80—90% 2,0 0,6 2,6 0,0 1,6 0,0 7,0
11 90—100% 0,5 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 2,3
12 100% 15,3 31,9 13,0 5,1 15,9 2,0 16,3
98 Be3Bo3me3nHO ToBaphl M YCIIyTH 6,6 15,7 3,8 1,0 6,3 16,3 7,0
He TIPEIOCTABIISITN
99 3aTpyaHSAIOCH OTBETUTH 14,9 12,0 12,8 20,4 30,2 14,3 16,3
2. B3HoCHI yupeauTeieii uim cCOOCTBEHHUKOB
1 0% 69,3 61,4 76,4 64,3 54,0 61,2 60,5
2 0—-10% 1,8 0,6 1,6 4,1 3,2 0,0 4,7
3 10-20% 0,5 1,2 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
4 20-30% 1,2 1,2 0,6 1,0 3,2 4,1 2,3
5 30—40% 0,3 0,0 0,4 0,0 0,0 2,0 0,0
6 40—-50% 1,3 1,8 1,0 2,0 1,6 0,0 2,3
7 50—60% 0,7 1,2 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
8 60—70% 0,3 0,6 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
9 70—80% 0,5 0,6 0,4 1,0 0,0 0,0 2,3
10 80—90% 0,5 1,2 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,1 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 1,7 2,4 0,6 5,1 1,6 2,0 4,7
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®oun | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue 1117}
Yuciio aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
98. | be3Bo3Me3IHO TOBAPhI M YCIIyTH 6,6 15,7 3,8 1,0 6,3 16,3 7,0
He TIPEIOCTABIISIIN
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 14,9 12,0 12,8 20,4 30,2 14,3 16,3
3. JIoxo/pl OT peaiM3anyu ycJyr (TOBapoB) OPraHu3anuu
1 0% 61,2 52,4 68,5 65,3 429 38,8 53,5
2 0-10% 2,9 2,4 3,0 4,1 3,2 0,0 4,7
3 10-20% 1,2 0,6 1,0 2,0 1,6 2,0 2,3
4 20-30% 1,0 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 2,3
5 30—40% 0,5 0,0 0,8 0,0 0,0 2,0 0,0
6 40—-50% 2,2 2,4 2,6 2,0 0,0 2,0 0,0
7 50—60% 0,3 0,0 0,4 0,0 1,6 0,0 0,0
8 60—70% 0,5 1,2 0,4 0,0 1,6 0,0 0,0
9 70—80% 1,4 1,2 1,6 0,0 1,6 2,0 2,3
10 80—90% 0,7 1,8 0,2 0,0 0,0 4,1 0,0
11 90—100% 1,4 1,8 1,2 1,0 0,0 2,0 4,7
12 100% 5,1 8,4 2,2 4,1 11,1 16,3 7,0
98 Be3Bo3Me3IHO TOBAPHI U YCIIyTH 6,6 15,7 3,8 1,0 6,3 16,3 7,0
HE TPeNOCTaBIISUTH
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 14,9 12,0 12,8 20,4 30,2 14,3 16,3
4. JInyHble CPEACTBA WIEHOB, COTPYAHNKOB, yYpeauTeeil OPranu3auym, He SBIAIONMecs B3HOCAMU
1 0% 65,1 67,5 66,9 65,3 50,8 51,0 72,1
2 0-10% 4,2 1,2 5,4 4,1 4,8 4,1 2,3
3 10-20% 1,5 0,6 1,6 2,0 3,2 0,0 2,3
4 20-30% 1,0 0,0 1,4 1,0 0,0 2,0 0,0
5 30—40% 1,0 0,0 1,4 1,0 0,0 2,0 0,0
6 40—-50% 1,1 1,2 1,4 0,0 0,0 2,0 0,0
7 50—60% 0,3 0,6 0,0 1,0 0,0 2,0 0,0
8 60—70% 0,4 0,0 0,6 0,0 1,6 0,0 0,0
9 70—80% 1,0 0,6 1,0 2,0 0,0 2,0 0,0
10 80—90% 0,2 0,6 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,2 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 2,4 0,0 3,2 2,0 3,2 4,1 0,0
98 Be3Bo3Me3IHO TOBAPHI U YCIIyTH 6,6 15,7 3,8 1,0 6,3 16,3 7,0
He MPenoCTaBIIsUIA
99 3aTpyIHSIOCH OTBETUTD 14,9 12,0 12,8 20,4 30,2 14,3 16,3
5. ®dunaHcupoBaHKe U3 cPeaCcTB (e1epaTbHOrO 0I0KETA WM FOCyIAPCTBEHHBIX BHEOIOKETHbIX (OHI0B (IeHCHOHHOTO (hoHa,
(hoHa MeMIUHCKOTO CTpaxoBaHus, GOHIA CONMATLHOTO CTPAXOBAHMS)
1 0% 72,6 69,9 75,6 75,5 60,3 61,2 72,1
2 0-10% 1,7 1,8 1,4 1,0 3,2 6,1 0,0
3 10-20% 1,2 0,6 1,8 1,0 0,0 0,0 0,0
4 20-30% 0,9 0,0 1,4 1,0 0,0 0,0 0,0
5 30—40% 0,3 0,0 0,4 0,0 0,0 2,0 0,0
6 40—-50% 0,7 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 4,7
7 50—60% 0,3 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue 11717}
Yucno auker 1057 229 556 102 74 51 45
60—70% 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
70—80% 0,2 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
10 80—90% 0,3 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
98 Be3Bo3me3nHO ToBaphbl M YCIyTH 6,6 15,7 3,8 1,0 6,3 16,3 7,0
HE MPeaoCTaBIIsUIA
99 3aTpyaHSIOCH OTBETUTD 14,9 12,0 12,8 20,4 30,2 14,3 16,3
6. @uHaHCHPOBaHNeE U3 OI0KETHBIX MICTOYHHKOB Cy0beKToB PDenepanumn
1 0% 67,4 64,5 71,1 64,3 58,7 61,2 62,8
2 0—-10% 2,7 1,8 2,2 6,1 1,6 4,1 4,7
3 10—20% 2,4 3,6 2,4 1,0 3,2 0,0 2,3
4 20—30% 1,2 0,6 1,2 1,0 0,0 2,0 4,7
5 30—40% 0,9 1,2 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
6 40—-50% 1,3 0,0 2,0 1,0 0,0 2,0 0,0
7 50—60% 0,5 0,6 0,6 1,0 0,0 0,0 0,0
8 60—70% 0,5 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 2,3
9 70—80% 0,7 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
10 80—90% 0,3 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,2 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,3 0,0 0,2 2,0 0,0 0,0 0,0
98 Be3Bo3me3nHO ToBaphl M YCIIyTH 6,6 15,7 3,8 1,0 6,3 16,3 7,0
He MPEeIOCTaBIIUIA
99 3aTpynHsIIOCh OTBETUTh 14,9 12,0 12,8 20,4 30,2 14,3 16,3
7. @uHAHCHPOBAHKE U3 MECTHBIX (MyHUIIMIIAIBHBIX) OIO/IKETOB
1 |0% 67,5 | 67,5 68,7 | 70,4 55,6 67,3 65,1
2 |0-10% 3,9 3,0 4,6 4,1 48 2,0 0,0
3 [10-20% 2,2 0,0 40 | 0,0 0,0 0,0 0,0
4 20-30% 1,0 0,0 1,4 1,0 1,6 0,0 0,0
5 30—40% 0,9 0,6 1,2 0,0 0,0 0,0 2,3
6 40-50% 1,1 0,0 1,4 0,0 1,6 0,0 4,7
7 50—60% 0,1 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 60—70% 0,8 0,0 0,8 1,0 0,0 0,0 4,7
9 70—80% 0,3 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
10 80—90% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,8 0,6 0,8 2,0 0,0 0,0 0,0
98 Bbe3Bo3mes3nHo ToBaphbl M YCIyTH 6,6 15,7 3,8 1,0 6,3 16,3 7,0
He MPeaOCTaBIISUIA
99 3aTpyaHSAIOCH OTBETUTD 14,9 12,0 12,8 20,4 30,2 14,3 16,3
8. I'panThl WM TEXHMYECKAsI TIOMOMIb 0T HHOCTPaHHbIX HKO, MeXIyHApOAHbIX OPraHU3aIMil M IPABUTE/ILCTB HHOCTPAHHBIX
rocyaapcTs
1 0% 740 | 70,5 78,2 | 70,4 63,5 61,2 76,7
2 |o-10% 1,3 1.8 1,0 4,1 0,0 0,0 0,0
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO

Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble

TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO

Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue

ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-

paTuB HeHue 1117}
Yuciio aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
3 10-20% 0,7 0,0 0,8 2,0 0,0 0,0 0,0
4 20-30% 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 2,0 0,0
5 30—40% 0,4 0,0 0,4 1,0 0,0 2,0 0,0
6 40—-50% 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
7 50—60% 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
8 60—70% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 70—80% 1,0 0,0 1,4 1,0 0,0 2,0 0,0
10 80—90% 0,5 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0
98 Be3Bo3me3nHo ToBaphl U yCIyT 6,6 15,7 3,8 1,0 6,3 16,3 7,0
He MPenoCTaBIISUIA
99 3aTpynHSIIOCh OTBETUTh 14,9 12,0 12,8 20,4 30,2 14,3 16,3
9. I'panTsl oT poccuiickux ¢GoHa0B, TpanchepThl OT Apyrux poccuiickux HKO
1 0% 71,6 71,7 74,9 68,4 60,3 55,1 76,7
2 0-10% 2,2 0,6 2,2 4,1 0,0 8,2 0,0
3 10-20% 1,5 0,0 1,8 2,0 3,2 2,0 0,0
4 20-30% 0,3 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
5 30—40% 0,4 0,0 0,2 2,0 0,0 2,0 0,0
6 40—-50% 0,8 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
7 50—60% 0,7 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
8 60—70% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 70—80% 0,2 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
10 80—90% 0,3 0,0 0,4 1,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,3 0,0 0,4 0,0 0,0 2,0 0,0
98 Be3Bo3me3nHO ToBaphl M YCIIyTH 6,6 15,7 3,8 1,0 6,3 16,3 7,0
HE TIPETOCTABIISIIN

99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 14,9 12,0 12,8 20,4 30,2 14,3 16,3
10. CrioHcopcKas noyiepKKa 0T HHOCTPAHHBIX KOMMePYECKMX KOMIIAHMI
1 0% 76,6 72,3 80,6 76,5 61,9 69,4 76,7
2 0-10% 0,9 0,0 1,4 1,0 0,0 0,0 0,0
3 10-20% 0,2 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
4 20-30% 0,2 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
5 30—40% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 40—-50% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 50—60% 0,3 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
8 60—70% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 70—80% 0,2 0,0 0,0 1,0 1,6 0,0 0,0
10 80—90% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®oun | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue 1117}
Yuciio aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
98 Be3Bo3Me3nHO ToBaphl M YCIIyTH 6,6 15,7 3,8 1,0 6,3 16,3 7,0
He TIPEIOCTABIISIIN
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 14,9 12,0 12,8 20,4 30,2 14,3 16,3
11. CrioHcopcKue MOCTYIUIEHAS OT POCCHIACKMX KOMMEPYECKMX KOMITAHMIA
1 0% 61,0 72,3 62,1 43,9 50,8 55,1 65,1
2 0-10% 4,2 0,0 4,8 5,1 6,3 8,2 4,7
3 10-20% 2,3 0,0 3,0 4,1 0,0 2,0 2,3
4 20-30% 1,5 0,0 1,8 3,1 1,6 2,0 0,0
5 30—40% 1,2 0,0 1,6 3,1 0,0 0,0 0,0
6 40—-50% 2,1 0,0 3,0 3,1 1,6 0,0 0,0
7 50—60% 0,7 0,0 0,8 1,0 0,0 0,0 2,3
8 60—70% 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
9 70—80% 1,1 0,0 1,2 4,1 0,0 0,0 0,0
10 80—90% 1,3 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,2 0,0 0,2 1,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 2,8 0,0 2,8 8,2 3,2 2,0 2,3
98 Be3Bo3Me3IHO TOBAPHI U YCIIyTH 6,6 15,7 3,8 1,0 6,3 16,3 7,0
HE MPeNoCTaBIISUTH
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 14,9 12,0 12,8 20,4 30,2 14,3 16,3
12. JT00poBo.IbHbIE B3HOCHI U TTOKEPTBOBAHMST YACTHBIX JIHIL
1 0% 62,8 71,1 63,5 54,1 49,2 55,1 72,1
2 0—-10% 6,4 0,6 8,8 6,1 3,2 8,2 4,7
3 10-20% 2,9 0,0 3,6 7,1 1,6 2,0 0,0
4 20—-30% 1,3 0,0 1,8 2,0 0,0 2,0 0,0
5 30—40% 0,7 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
6 40-50% 1,3 0,0 1,4 3,1 3,2 0,0 0,0
7 50—60% 0,5 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 60—70% 0,4 0,0 0,6 1,0 0,0 0,0 0,0
9 70—-80% 0,2 0,6 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0
10 80—90% 0,5 0,0 0,6 1,0 1,6 0,0 0,0
11 90—100% 0,2 0,0 0,0 1,0 0,0 2,0 0,0
12 100% 1,1 0,0 1,0 3,1 3,2 0,0 0,0
98 be3Bo3mesnHo ToBaphbl U YCIyTH 6,6 15,7 3,8 1,0 6,3 16,3 7,0
He TPEI0CTABISIIN
99 3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 14,9 12,0 12,8 20,4 30,2 14,3 16,3
13. Cpenactsa ¢oHI0B MECTHBIX COOOIIECTB (MECTHBIX IPAHTONAIOIINX OPraHU3ALMIA)
1 0% 75,2 71,1 79,6 73,5 58,7 69,4 74,4
2 0—-10% 1,6 0,6 1,8 3,1 1,6 0,0 2,3
3 10-20% 0,4 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
4 20—-30% 0,1 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0
5 30—40% 0,4 0,0 0,6 1,0 0,0 0,0 0,0
6 40-50% 0,4 0,6 0,4 0,0 1,6 0,0 0,0
7 50—60% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKMii Hoe napTHep- | Mepuyeckue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue v
Yucj10 aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
60—70% 0,1 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
70—80% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 80—90% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
98 Be3Bo3me3nHO ToBaphbl M YCIyTH 6,6 15,7 3,8 1,0 6,3 16,3 7,0
He MPea0CTaBIISIN
99 3aTpyaHSIOCH OTBETUTD 14,9 12,0 12,8 20,4 30,2 14,3 16,3
45. Kto siBIsieTcsl NOTpedUTEISIMI YCJIYT M TOBapoB Baieii oprann3amuy — TOJILKO ee WIEHbI,
JIPyTHe KATerOpUH rPazkIaH H OPraHu3auii, WK H Te ¥ apyrue?
1 ToJbKO WieHbI OpraHU3au1 27,2 60,8 22,6 13,3 15,9 8,2 20,9
2 UsteHbl OpraHu3aluu, apyrue rpaxaa- | 46,7 21,1 58,3 36,7 44 4 38,8 46,5
He ¥ OpraHu3aluu
3 TonbKo TpaxkaaHe ¥ OpraHn3allni, 16,2 4,8 11,4 44,9 23,8 40,8 11,6
HE SIBJISIOLINECS WIEHAMU
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 9,9 13,3 7,8 5,1 15,9 12,2 20,9
46. OpuenTipoBaHna i Bama opraHu3amusi HA KOHKPETHBIE IIeJIeBbIe AYIMTOPUH NOTPeOUTE el CBOUX TOBAPOB U YCIyr?
Ecau 1a, T0 KaKde U3 NepednCIeHHbIX TPYIIT i OPraHU3aIMii B OCHOBHOM SIBJISIIOTCS MOTPEOUTEISIMH YCJIyT Baieii opraHusamun
1 bespaboTHbIe 5,5 2,4 6,4 6,1 6,3 4,1 7,0
2 JInua OTKJIOHSIIOIIETOCS TTOBEACHUS 3,7 0,6 5,0 3,1 1,6 8,2
3 OTIeTbHBbIC KATETOPUH CeMeit 7,5 3,6 8,8 12,2 4.8 6,1 2,3
4 JlomoBnanenbiibl (COOCTBEHHUKU 5,1 18,1 1,8 2,0 1,6 4,1 7,0
KUJTbST)
5 MuBanmmasr 17,7 4,2 24,6 23,5 3,2 10,2 7,0
6 I'paxxgaHe MOXMIIOro Bo3pacTa 18,0 13,3 20,8 24,5 6,3 14,3 11,6
7 OTaebHbIE KATETOPUU KEHIIMH 11,6 9,6 12,8 12,2 12,7 12,2 2,3
8 OTIebHbIE KATETOPUU MYXXUNH 10,3 10,2 10,8 10,2 9,5 12,2 4,7
9 JleTu 1O1IKOJIBHOTO BO3pacTa 14,6 4,2 17,8 23,5 12,7 12,2 2,3
10 JleTH ILIKOJILHOTO Bo3pacTa 26,6 4,2 35,7 36,7 15,9 22,4 4,7
11 MecCTHBIE XUTeIU 25,8 28,3 26,5 22,4 15,9 30,6 23,3
12 ManoobecreyeHHbIe CI0M HaceaeHUsT 14,9 9,6 17,6 21,4 3,2 14,3 7,0
13 IIpencraBuTe M HALIMOHATBHBIX 3,0 0,0 4.4 3,1 0,0 4.1 2,3
MEHBIIHCTB
14 besnoMHbIe 1 Gecrnpr30pHbIe 3,7 0,6 4,0 9,2 0,0 8,2 0,0
15 MurpaHThI, GeXKEHIIbI M BBIHYKIEH- 3,5 1,2 3,6 7,1 0,0 6,1 4,7
HbIE TIepeCeICHIIbI
16 BoeHHocyxalme, COTpyIHUKA 5,7 6,0 5,6 7,1 0,0 12,2 2,3
CUJIOBBIX CTPYKTYP
17 BoenHocykaiiue, yBoJieHHbIS 8,7 5,4 11,4 9,2 1,6 6,1 2,3
B 3a11ac, BeTepaHbl
18 BriBILIME OCYKIEHHBIE 2,6 0,6 2,8 7,1 0,0 4,1 0,0
19 OnuHoKuMe JIIOAU 9,9 4,2 12,0 14,3 4,8 8,2 7,0
20 Moutonexnb 31,1 7,8 38,3 39,8 27,0 38,8 14,0
21 HerocynapcrBeHHble HekomMepueckue | 10,5 3,0 11,4 12,2 11,1 16,3 18,6

opraHu3anun
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00beau- cTBa Opranmsa-
paTus HeHue V10
Yuciao aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
22 KomMepueckie opraHu3aimnmu 10,7 10,8 6,8 8,2 19,0 16,3 41,9
23 OpraHbl BJIacTU 9,9 1,8 10,4 10,2 17,5 10,2 23,3
24 T'ocymapcTBeHHbIE MIIA MyHHULIUIIATb- 10,0 4,2 10,8 10,2 9,5 14,3 18,6
HBIE YUPEKIECHUS COIMATBHOM cheph
25 3apyOexxHbIe Y MeXTyHapOIHbIE Opra- 2,1 0,0 1,8 3,1 4.8 0,0 9,3
HU3ALUU
26 CpezctBa MaccoBoit MHMOOpMaU 10,0 1,2 12,0 8,2 14,3 10,2 18,6
97 | dpyroe 17,5 | 19,9 172 | 173 25,4 12,2 7,0
98 LeneBast aynuropust moTpeduTeEi 12,7 19,9 10,2 9,2 17,5 12,2 16,3
OTCYTCTBYET
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 4,9 9,6 3,6 1,0 3,2 4,1 14,0
47. KakoMy npuMepHO YMCITy KIHEeHTOB — (hM3HIECKUX H IOPUIMYeCKHX JIMI — Baima opranu3amus oka3ana CBOM yCIyTu
B 2006 r., mianupyet oka3atb B 2007 r.?
B 2006 roxy
1. YucaeHHocTs hU3HIECKIX JIIT
1 0 3,3 1,8 1,6 6,1 9,5 8,2 7,0
2 1-50 13,8 12,0 14,4 12,2 12,7 18,4 14,0
3 51-100 8,8 12,7 8,4 9,2 6,3 8,2 2,3
4 101-300 13,4 22,9 12,6 12,2 6,3 8,2 4,7
5 301-500 7,7 10,2 8,8 3,1 6,3 2,0 4,7
6 501—-1000 9,0 7,2 10,2 9,2 4,8 10,2 7,0
7 1001—10 000 12,3 4,2 15,4 15,3 7,9 14,3 4,7
8 Bosnee 10000 2,6 1,8 2,8 2,0 3,2 4,1 2,3
99 He okasbiBaem 18,0 15,7 15,8 21,4 25,4 12,2 41,9
999 | Her orBera 11,1 11,4 10,2 9,2 17,5 14,3 11,6
2. Yuc1o 10puandecKux JuL
1 0 9,2 16,3 9,2 4,1 6,3 8,2 0,0
2 1-10 11,5 5,4 12,6 15,3 7,9 12,2 18,6
3 11-50 7,5 3,6 6,4 13,3 14,3 4,1 16,3
4 Bosnee 50 6,7 3,0 5,2 5,1 15,9 14,3 20,9
99 He oka3zbiBaem 43,2 50,6 45,3 37,8 30,2 34,7 30,2
999 | Her otBeta 21,8 21,1 21,4 24,5 25,4 26,5 14,0
47. KakoMy npuMepHO YMCJTY KIHEHTOB — (hM3HYECKUX U IOPUIMYEeCKUX Ul — Baina opranu3aius oka3ana cBOM yCIyru
B 2006 rony, nianupyet oka3artb B 2007 r.?
B 2007 r.
1. YucaenHocTs hU3HIECKIX JIHIT
1 0 2,3 1,2 1,2 3,1 6,3 6,1 7,0
2 1-50 14,0 13,9 13,4 15,3 9,5 24.5 14,0
3 51-100 7,5 10,8 7,0 7,1 7,9 6,1 2,3
4 101-300 14,6 24,1 13,6 13,3 11,1 10,2 2,3
5 301-500 7,8 12,0 7,4 7,1 7,9 2,0 4,7
6 501—1000 8,7 4,8 10,6 10,2 3,2 8,2 7,0
7 1001—10 000 13,0 7,2 16,0 14,3 6,3 16,3 4,7
8 Bonee 10 000 2,7 1,8 2,8 2,0 6,3 4,1 0,0
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTus HeHue v
Yuciio aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
99 He okasbiBaem 16,0 13,9 14,6 16,3 19,0 10,2 41,9
999 | Her otBera 13,4 10,2 13,6 11,2 22,2 12,2 16,3
2. Yucso 1opuamaecKux JIig
1 0 8,2 15,1 8,4 3,1 3,2 6,1 0,0
2 1-10 10,4 5,4 11,4 14,3 7.9 10,2 14,0
3 11-50 9,5 5,4 8,4 14,3 12,7 10,2 20,9
4 Boiee 50 6,3 3,6 4,0 6,1 19,0 14,3 16,3
99 He okasbiBaem 43,8 50,0 46,5 38,8 30,2 34,7 30,2
999 | Her otBeta 21,8 20,5 21,4 23,5 27,0 24,5 18,6
48. Bbl onnymaere Win He ouIylnaere npusHanue Baieii opraHu3amum co CTOPOHBI MOTPeOUTEIIEl ee TOBAPOB U YCJIyr?
1 besycioBHo olyiaro 59,6 47,6 63,3 61,2 66,7 59,2 48,8
2 Cxopee omrymiamo 28,6 33,7 27,1 28,6 20,6 28,6 37,2
3 Ckopee He olLLyILao 3,7 5,4 3,2 5,1 4.8 0,0 2,3
4 BbesycioBHO He onryiaio 1,2 2,4 0,6 0,0 1,6 4,1 2,3
9 3aTpynHsSIIOCh OTBETUTD 7,0 10,8 5,8 5,1 6,3 8,2 9,3
49. HackoJIbKo aKTHBHO Baiia opranusaius CTpeMuTcs pUBJiedb MOTPeOUTE el CBOUX TOBAPOB U YCJIYT
K peaju3aiui CBOMX HHUIUATHB?
1 OueHb aKTUBHO 29,1 21,1 31,1 27,6 31,7 26,5 39,5
2 Ckopee aKkTUBHO 43,4 34,9 45,5 50,0 39,7 51,0 32,6
3 Ckopee HeaKTMBHO 12,2 18,1 10,2 10,2 19,0 10,2 9,3
4 CoBepIlIeHHO He TIpUBJIEKaeT 5,4 10,2 4,0 5,1 1,6 6,1 9,3
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 9,9 15,7 9,2 7,1 7,9 6,1 9,3
50. Kakyio onenky Bbl 0b1 mocTaBuii padote Bameii opranusanuu 3a nocsieauii roa?
1 CaMmy1o BBICOKYIO; OpTraHU3aIIus TI0JI- 10,3 8,7 10,8 8,8 13,5 11,8 8,9
HOCTBIO pellinjia CBOU 3a1a4i Ha 3TOT
TOJI; B PEAJIbHBIX YCJIOBUSIX JIyYILIErO
pe3y/bTarta HUKTO He MOT ObI JOOUTHCS
2 Bricokyio 32,8 27,9 35,3 35,3 27,0 27,5 37,8
3 Y0BIETBOPUTETBHYIO 49,2 54,1 48,4 43,1 52,7 47,1 44,4
4 Huskyio 2,6 4,8 1,8 3,9 1,4 2,0
5 CaMy10 HU3KYI0; MOXKHO CKa3aTh, 1,4 1,3 1,3 1,0 1,4 3,9 2,2
YTO OpPraHM3allns He CIIPABIISIETCST
CO CBOMMMH 3a7a4aMU U HaXOIUTCSI
Ha rpaHu MpeKpalieHus (pakTuuecKoi
NIEATEIbHOCTH
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTD 3,7 3,1 2,5 7,8 4,1 7,8 6,7
51. KakoBbl ocHoBHbIe KpuTepun Baeii onenku aesitesHocty Takux HKO, kak Bama opranusamms?
1 VBenuueHne 06bEMOB CITOHCOPCKOM 18,6 6,6 21,2 36,3 16,2 15,7 15,6
TTOIEPKKU
2 VYBenmmueHne qOXOM0B OT OKa3aHUS 19,8 27,5 14,7 15,7 20,3 31,4 37,8
yeayr
3 Pocr uncina wieHos, yuactunkos HKO | 32,6 29,3 39,7 15,7 21,6 11,8 42,2
4 Pocrt unciia BoloOHTEPOB 14,9 2,6 19,6 24,5 8,1 13,7 8,9
5 Buumanue co croponst CMU, mo- 29,9 7,0 37,2 31,4 33,8 37,3 37,8

JIOKMUTEJIbHBIC OLICHKN
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®oun | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHHe vt
Yucio aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
6 YBenuueHre MOAIePKKI CO CTOPOHBI 40,7 25,3 45,5 46,1 36,5 41,2 53,3
OpraHOB rOCyIapCTBEHHOM BIACTH
7 [MpusHaHue, noaaep:KkKa co CTOPOHbI 6,8 0,0 8,5 11,8 5,4 7,8 11,1
MHOCTPAHHBIX ¥ MEXIYHAPOIHBIX
opraHu3auui
8 YBenuueHue KoarmdecTBa ULl / opra- 19,7 9,6 21,2 23,5 25,7 33,3 17,8
HM3ALUI, KOTOPBIM OKA3bIBACTCS MO~
JIePKKa, MPEIOCTABIISIOTCS YCIYTH
9 OTcyTcTBUE XKaJI00 15,1 24,0 12,6 10,8 12,2 11,8 20,0
10 IMoanepxka co CTOPOHBI HACETEHUS 36,9 34,5 40,5 41,2 21,6 33,3 24,4
11 [IpusHaHue, MOpajibHasK OIIEPKKA 26,4 14,0 30,9 36,3 32,4 15,7 13,3
CO CTOPOHBI PEITUITUEHTOB (TeX, KOMY
HKO oxkasbiBaeT momoliipb)
97 Mpyroe 43 4,4 4,1 2,9 4,1 7,8 4.4
98 Kpurepuu oligHKM ASITEIBHOCTU 3,1 3,9 1,8 4,9 9,5 2,0 2,2
OTCYTCTBYIOT
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 7,0 12,7 4.5 49 8,1 9,8 8,9
52. C KakuMH U3 NepevncieHHbIX Ha KapTouKe CyObheKTOB B3anMoeiicTByeT Bama opranusamusi?
1 OpraHbl MECTHOTO CaMOYITPABICHUS 71,4 69,9 73,6 73,5 64,9 54,9 77,8
2 PeruoHanbHbIE OpraHbl BlIacTH 55,1 34,1 64,9 53,9 48,6 47,1 62,2
3 denepanbHbIe OpraHbl BIaCTU 25,5 13,1 28,4 30,4 23,0 27,5 44,4
4 Poccuiickue HerocynapcTBEeHHbIE 29,2 10,9 33,5 44,1 29,7 25,5 40,0
HEKOMMEpPYECKHEe OpraHu3alum
5 Kommepueckue cTpyKTypbl 38,4 31,9 34,4 52,0 51,4 54,9 51,1
U TIpeIIpUHUMATEN
6 INonuTnyeckue mapTuu 15,7 2,2 22,3 15,7 10,8 11,8 15,6
7 PerunonasibHast o01IeCTBEHHAs Majarta 9,9 0,4 14,0 9,8 10,8 3,9 13,3
8 OGiecTBeHHas najata PD 7,4 0,9 9,0 12,7 2,7 9,8 13,3
9 KypHanmcTel, cpeacTBa MacCoBOM 43,9 17,5 55,2 39,2 47,3 39,2 48,9
nHbOopMaun
97 Hpyroe 6,8 5,2 6,8 4,9 8,1 15,7 6,7
98 Hu ¢ xem 13 riepeuncIeHHbIX He B3an- | 5,9 13,1 3,4 3,9 9,5 3,9 0,0
MOJIEICTBYEM
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTD 2,7 3,5 2,5 2,9 1,4 2,0 4,4

53. Ha cKoJIbKO NPMMEPHO MPOLEHTOB MO OTHOIIEHHMIO K He00X0MMoMy ypoBHIo Bamia opranusaims odecneyena
CJIE/IYIONIMMHI PECYPCAMH U BO3MOKHOCTAMHU?

1. [IITaTHBIE COTPYAHUKH, IPUBJICYEHHBIE SKCIIEPTHI

1 0% 9,1 3,5 12,9 7,8 4,1 9,8 0,0
2 0—-10% 3,0 1,7 3,6 3,9 4,1 0,0 2,2
3 10—20% 1,7 1,7 1,3 1,0 5,4 2,0 2,2
4 20—-30% 2,3 0,9 2,2 2,0 1,4 5,9 8,9
5 30—40% 0,9 1,3 0,5 1,0 0,0 3,9 0,0
6 40—50% 5,4 3,9 5,4 8,8 9,5 3,9 0,0
7 50—60% 1,8 1,7 2,0 2,0 1,4 0,0 2,2
8 60—70% 3,6 3,1 3,8 4,9 0,0 3,9 6,7
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO

Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble

TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO

Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue

ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-

paTus HeHue 1117}
Yuciio aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45

9 70—80% 43 4,8 3,1 3,9 10,8 7,8 2,2
10 80—90% 3,7 3,1 3,1 49 4,1 7,8 6,7
11 90—100% 0,7 0,9 0,5 0,0 0,0 0,0 4,4
12 100% 30,9 45,9 26,4 24,5 23,0 39,2 28,9
98 He tpebyetcst 18,2 14,8 20,3 19,6 16,2 5,9 22,2
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 14,6 12,7 14,9 15,7 20,3 9,8 13,3
2. J100poBoJIbIIbI
1 0% 5,4 8,7 4,1 1,0 8,1 3,9 11,1
2 0—-10% 3,1 4,8 3,2 2,0 2,7 0,0 0,0
3 10—20% 1,7 0,9 1,6 3,9 1,4 2,0 2,2
4 20—-30% 2,6 2,6 2,7 4,9 0,0 0,0 2,2
5 30—40% 1,0 0,9 1,1 0,0 2,7 2,0 0,0
6 40-50% 7,9 5,2 8,6 8,8 5,4 15,7 6,7
7 50—60% 1,6 0,0 2,2 2,0 2,7 0,0 2,2
8 60—70% 2,2 0,9 2,2 3,9 2,7 3,9 2,2
9 70—80% 4,5 1,7 6,1 5,9 5,4 0,0 0,0
10 80—90% 2,9 1,7 3,8 3,9 1,4 0,0 2,2
11 90—100% 0,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 29,8 18,3 37,6 28,4 20,3 17,6 24,4
98 He tpebyetcst 19,2 31,0 10,6 21,6 27,0 33,3 31,1
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 17,9 22,7 16,2 13,7 20,3 21,6 15,6
3. CpezcTsa UIsi MATEPUATHLHOTO CTUMYJIMPOBAHUS COTPYIHMKOB M 9KCHIEPTOB
1 0% 15,8 11,8 19,8 12,7 10,8 9,8 8,9
2 0—-10% 6,7 5,7 7,4 7,8 4,1 9,8 2,2
3 10-20% 3,1 1,3 3,8 2,9 4,1 2,0 4,4
4 20—-30% 3,6 1,7 4,0 49 2,7 3,9 6,7
5 30—40% 0,8 0,9 0,7 1,0 0,0 2,0 0,0
6 40—-50% 11,1 6,1 11,3 13,7 14,9 17,6 13,3
7 50—60% 1,1 1,7 0,9 1,0 0,0 3,9 0,0
8 60—70% 2,5 3,1 2,0 3,9 4,1 0,0 2,2
9 70—80% 3,6 2,2 3,6 2,9 0,0 9,8 11,1
10 80—90% 0,9 2,6 0,2 0,0 0,0 0,0 4,4
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 12,3 19,7 9,0 8,8 13,5 19,6 13,3
98 He tpebGyercst 16,0 19,7 15,6 16,7 14,9 3,9 15,6
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTD 22,6 23,6 21,8 23,5 31,1 17,6 17,8
4. Cpencrsa 1Jisi KOMIIEHCAIIM 3aTPAT 00POBOJIbIIEB
1 0% 23,7 17,0 27,9 21,6 20,3 15,7 26,7
2 0—-10% 6,1 4.4 7,4 5,9 5,4 3,9 4.4
3 10—20% 2,4 1,7 2,7 2,0 1,4 3,9 2,2
4 20—30% 1,8 0,4 2,5 2,9 0,0 2,0 0,0
5 30—40% 0,9 0,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
6 40—-50% 5,3 2,6 6,1 7,8 2,7 9,8 2,2
7 50—60% 0,7 0,9 0,7 0,0 0,0 0,0 2,2
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue 1117}
Yuciio aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
60—70% 1,4 1,3 1,1 3,9 2,7 0,0 0,0
70—80% 1,5 1,3 1,8 1,0 0,0 3,9 0,0
10 80—90% 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2
11 90—100% 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 6,2 9,6 6,1 2,9 4,1 3,9 4.4
98 He tpebyetcs 24,8 36,2 16,7 27,5 33,8 31,4 37,8
99 3aTpyAHSIIOCHh OTBETUTh 25,0 24,0 25,4 24,5 29,7 25,5 17,8
5. KomnbloTepHas u apyras o(pucHas TEXHUKA
1 0% 12,8 10,9 15,5 9,8 9,5 5,9 8,9
2 0—-10% 5,0 2,2 6,7 3,9 4,1 5,9 2,2
3 10-20% 3,1 2,2 43 1,0 1,4 2,0 2,2
4 20—-30% 3,0 1,3 4,7 2,0 1,4 0,0 0,0
5 30—40% 1,9 2,2 1,8 1,0 2,7 2,0 2,2
6 40—-50% 10,9 7,9 11,9 12,7 6,8 15,7 11,1
7 50—60% 1,9 2,2 1,4 2,0 4,1 2,0 2,2
8 60—70% 3,1 1,3 3,6 2,0 1,4 9,8 4,4
9 70—80% 44 4,8 3,4 5,9 4,1 9,8 6,7
10 80—90% 3,0 1,3 3,1 3,9 6,8 0,0 6,7
11 90—100% 0,4 0,0 0,2 1,0 0,0 2,0 2,2
12 100% 25,3 27,9 21,2 34,3 27,0 27,5 35,6
98 He tpebyetcs 10,3 20,1 7,7 6,9 6,8 7,8 8,9
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 14,9 15,7 14,6 13,7 24,3 9,8 6,7
6. Me0eJb 1 HHBEHTApb
1 0% 10,5 7,4 12,8 8,8 9,5 5,9 8,9
2 0—-10% 4,1 3,1 5,6 3,9 0,0 0,0 2,2
3 10—-20% 3,3 4,8 3,1 2,0 2,7 5,9 0,0
4 20—30% 3,1 2,2 3,6 4,9 1,4 2,0 2,2
5 30—40% 1,5 0,9 1,8 0,0 2,7 3,9 0,0
6 40-50% 8,8 5,2 10,1 5,9 8,1 17,6 8,9
7 50—60% 2,0 1,7 1,6 3,9 2,7 3,9 0,0
8 60—70% 2,6 2,2 2,9 2,0 2,7 2,0 2,2
9 70—80% 43 1,7 4,9 3,9 2,7 9,8 6,7
10 80—90% 3,9 2,6 3,8 2,0 5,4 5,9 11,1
11 90—100% 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0
12 100% 30,6 34,5 27,2 39,2 32,4 23,5 37,8
98 He tpebyetcs 10,1 17,9 7,6 8,8 6,8 7,8 13,3
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 15,2 15,7 15,3 14,7 23,0 9,8 6,7
7. ABTOTpPaHCIIOPTHBIE CPEACTBA
1 0% 28,7 17,5 35,3 31,4 25,7 15,7 17,8
2 0—-10 3,5 3,1 3,2 2,9 4,1 3,9 8,9
3 10—-20% 1,5 0,9 2,2 1,0 0,0 2,0 0,0
4 20—-30% 1,1 0,0 1.4 1,0 1.4 3,9 0,0
5 30—40% 0,2 0,0 0,2 0,0 1,4 0,0 0,0
6 40—-50% 5,2 4.4 5,6 4,9 4,1 7,8 4,4
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTus HeHue V10
Yuciio aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
50—60% 1,0 0,4 0,7 2,0 0,0 3,9 4.4
60—70% 1,5 2,2 0,9 0,0 2,7 2,0 6,7
70—80% 1,7 1,3 1,6 2,0 1,4 3,9 2,2
10 80—90% 0,9 1,3 0,5 1,0 1,4 2,0 2,2
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 17,5 21,8 14,2 21,6 10,8 19,6 35,6
98 He tpeGyercst 16,8 27,9 14,0 12,7 16,2 11,8 11,1
99 3aTpynHSIIOCh OTBETUTh 20,2 19,2 20,1 19,6 31,1 23.5 6,7
8. loctyn Kk VinTepuety
1 0% 19,7 19,7 23,7 12,7 10,8 11,8 8,9
2 0—-10% 2,1 0,4 3,1 3,9 0,0 0,0 0,0
3 10-20% 1,4 0,9 1,6 2,0 0,0 2,0 2,2
4 20—30% 1,3 0,0 2,3 0,0 0,0 2,0 0,0
5 30—40% 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 39 0,0
6 40—-50% 4,0 2,2 3.4 7,8 6,8 7,8 2,2
7 50—60% 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
8 60—70% 1,2 0,4 1,6 2,0 0,0 2,0 0,0
9 70—80% 0,7 0,4 0,7 0,0 2,7 0,0 0,0
10 80—90% 1,1 0,9 1,3 0,0 1,4 2,0 2,2
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 34,6 31,4 30,6 46,1 432 43,1 51,1
98 He tpeGyercst 15,6 26,6 13,5 9,8 9,5 7,8 17,8
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 17,7 17,0 17,4 15,7 25,7 17,6 15,6
9. IomenieHue 1151 pa3MelieHust OpraHu3anuu
1 0% 9,6 7,0 11,3 9,8 8,1 3.9 8,9
2 0—-10% 3,4 1,7 2,9 5,9 6,8 7,8 2,2
3 10-20% 2,5 0,4 4,0 1,0 0,0 3.9 0,0
4 20—30% 2,3 3,1 2,3 0,0 1,4 3,9 2,2
5 30—40% 0,7 0,0 0,9 1,0 0,0 2,0 0,0
6 40-50% 7,9 3,9 8,5 10,8 12,2 11,8 4.4
7 50—60% 0,9 0,9 1,1 1,0 1,4 0,0 0,0
8 60—70% 1,9 1,3 2,3 2,0 1,4 2,0 0,0
9 70—80% 2,4 2,2 1,6 2,9 2,7 5,9 6,7
10 80—90% 2,2 2,2 2,3 2,0 1,4 0,0 4,4
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 41,9 43,7 41,0 42,2 37,8 43,1 48,9
98 He tpeGyercst 10,1 18,8 7,4 6,9 5,4 7,8 17,8
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 14,3 14,8 14,4 14,7 21,6 7,8 4.4
10. MonepHusanust opuCHOro 000pyYI0BAHUS
1 0% 19,6 16,6 239 14,7 10,8 13,7 13,3
2 0—-10% 3,3 1,3 3,4 7,8 1,4 7,8 0,0
3 10—20% 2,7 1,7 3,6 1,0 2,7 3,9 0,0
4 20-30% 1,8 1,3 2,2 2,0 1,4 2,0 0,0
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO

Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble

TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO

Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue

ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-

paTus HeHue V10
Yuciao aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
5 30—40% 0,4 0,0 0,5 0,0 1,4 0,0 0,0
6 40—-50% 9,0 6,6 9,5 5,9 12,2 13,7 11,1
7 50—60% 0,9 0,0 1,3 0,0 2,7 0,0 2,2
8 60—70% 2,5 0,4 3,1 2,0 0,0 7,8 4,4
9 70—80% 3.4 2,6 3,1 5,9 2,7 3,9 6,7
10 80—90% 1,1 1,7 0,5 0,0 2,7 2,0 4,4
11 90—100% 0,1 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 13,2 15,3 11,5 13,7 10,8 19,6 17,8
98 He tpeGyercst 19,2 29.7 14,7 21,6 20,3 13,7 20,0
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTD 22,8 22,7 22,7 24,5 31,1 11,8 20,0
11. TIpousBoacTBeHHOE 00OPYIOBAHKE
1 0% 15,8 7.4 20,9 11,8 6,8 13,7 22,2
2 0—-10% 2,5 3,1 2,7 1,0 1,4 3.9 0,0
3 10-20% 1.8 3,5 1,3 0,0 2,7 2,0 2,2
4 20—-30% 1,5 2,6 1,4 1,0 1,4 0,0 0,0
5 30—40% 1,1 0,9 1,6 0,0 0,0 2,0 0,0
6 40—-50% 4.4 2,2 4,9 4,9 5,4 5,9 4,4
7 50—60% 1,0 0,9 0,9 0,0 0,0 5,9 2,2
8 60—70% 1,2 0,9 1,1 2,0 0,0 3,9 2,2
9 70—80% 1,4 2,6 1,1 2,0 0,0 2,0 0,0
10 80—90% 0,9 2,6 0,2 0,0 0,0 0,0 4,4
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 8,1 10,0 7,4 5,9 5,4 13,7 11,1
98 He tpeGyercst 38,4 41,9 35,1 51,0 48,6 27,5 28,9
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 21,9 21,4 21,6 20,6 28,4 19,6 22,2
54. Kak 0b1 Bbl 0xapakTepu30Bajii KA4€CTBO MMEIOHIMXCS PECYPCOB i BO3MOXKHOCTEI?

1. IITTaTHbIE COTPYIHUKH, IPUBJICYEHHDIE DKCIIEPTHI
1 ITnoxoe 3,2 1,3 3.4 5,9 4,1 39 2,2
2 Y I0BJIETBOPUTEILHOE 16,6 23,1 14,6 11,8 17,6 15,7 17,8
3 Xopotiee 46,5 52,0 42,1 45,1 48,6 58.8 57,8
8 He umeem 23,8 13,1 30,0 24,5 20,3 15,7 15,6
9 3aTpyIHAI0Ch OTBETUTD 9,9 10,5 9,9 12,7 9,5 5,9 6,7
2. J100poBoJIbIIbI
1 IMnoxoe 2,3 2,2 2,0 5,9 1,4 0,0 2,2
2 Y1oBieTBOpUTETbHOE 16,5 14,0 19,8 13,7 6,8 21,6 4,4
3 Xopotiee 46,8 28,4 56,7 52,0 41,9 23,5 42,2
8 He numeem 23,7 41,0 12,6 17,6 40,5 41,2 40,0
9 3aTpyIHsSIIOCh OTBETUTD 10,7 14,4 9,0 10,8 9,5 13,7 11,1
3. CpeacTsa ISl MATEPUATLHOTO CTUMYJIMPOBAHUS COTPYAHHKOB M 9KCHIEPTOB
1 IMnoxoe 22,8 19,2 24,1 27,5 18,9 29.4 13,3
2 Y0BIEeTBOPUTEIBHOE 22,1 18,3 21,4 20,6 24,3 33,3 37,8
3 Xopoiiee 14,2 23,1 11,2 12,7 13,5 11,8 13,3
8 He numeem 28,0 23,1 32,4 23,5 25,7 15,7 26,7
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OpranuzanuonHo-npasosas ¢opma HKO

Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble

TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO

Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue

ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-

paTus HeHue V10
Yuciao aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45

9 3aTpyaHSIOCH OTBETUTh 12,9 16,2 11,0 15,7 17,6 9,8 8,9
4. Cpencrpa 1 KOMIIEHCAIIH 3aTPaT 100POBOJIbIIER
1 ITnoxoe 19,9 12,2 24,3 22,5 9,5 17,6 17,8
2 YoBieTBOpUTEIHHOE 14,2 7,9 16,4 18,6 10,8 15,7 13,3
3 Xopotiee 7,4 9,6 8,1 2,9 6,8 39 2,2
8 He umeem 44,1 S1L1 39.4 36,3 60,8 45,1 55,6
9 3aTpyAHsIIOCHh OTBETUTh 14,5 19,2 11,9 19,6 12,2 17,6 11,1
5. KomnbioTepHas u apyras o(pucHas TEXHUKA
1 IMnoxoe 13,8 10,5 17,6 7.8 6,8 13,7 8,9
2 YoBieTBOpUTETbHOE 28,0 20,1 28,4 28,4 29,7 43,1 42,2
3 Xoporiree 28,0 28,8 24,5 37,3 35,1 27,5 35,6
8 He nmeem 20,3 27,1 20,7 15,7 16,2 9,8 11,1
9 3aTpynHsSIIOCh OTBETUTD 9.8 13,5 8,8 10,8 12,2 5,9 2,2
6. MeGeJb 1 HHBEHTAPb
1 ITioxoe 11,6 10,0 13,7 6,9 6,8 11,8 13,3
2 YIoBIETBOPUTEIIEHOE 31,6 25,8 33,1 32,4 32,4 45,1 24 4
3 Xoporiee 28,3 25,8 25,7 34,3 35,1 27,5 48,9
8 He umeem 17,8 23,6 17,8 14,7 13,5 7,8 13,3
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 10,7 14,8 9,7 11,8 12,2 7,8 0,0
7. ABTOTpaHCIIOPTHBIE CPEACTBA
1 IMnoxoe 14,8 10,0 16,9 15,7 12,2 13,7 15,6
2 YnoBneTBopuTeIbHOE 16,5 14,4 14,0 21,6 16,2 33,3 26,7
3 Xopotiee 16,0 18,8 13,3 17,6 18,9 11,8 31,1
8 He numeem 41,1 41,9 45,0 34,3 40,5 29.4 17,8
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTD 11,7 14,8 10,8 10,8 12,2 11,8 8,9
8. octyn kK UHTepHeTy
1 TToxoe 10,7 7,0 13,8 8,8 5,4 5.9 8,9
2 VoBnerBopuTeIbHOE 16,5 11,8 15,3 18,6 25,7 29,4 20,0
3 Xoporiree 31,2 28,4 27,3 42,2 39,2 43,1 42,2
8 He nmeem 31,2 39,3 34,4 19,6 17,6 13,7 20,0
9 3aTpyIHSIOCH OTBETUTh 10,4 13,5 9,2 10,8 12,2 7,8 8,9
9. IomemnieHue 1151 pa3MelieHHsT OPraHU3alH
1 ITioxoe 10,5 7,4 11,2 15,7 6,8 13,7 8,9
2 YnoBneTBOpUTETHHOE 30,4 27,1 31,3 25,5 36,5 37,3 28,9
3 Xopotiee 33,0 31,0 32,9 38,2 28,4 33,3 40,0
8 He numeem 16,5 20,5 16,9 9,8 16,2 9,8 13,3
9 3aTpynHSIIOCh OTBETUTh 9,6 14,0 7,7 10,8 12,2 5,9 8,9
10. Monepuusanusi opuCHOro 000pyI0BAHUS
1 IMnoxoe 16,1 13,1 19,2 11,8 10,8 17,6 8,9
2 Vi0BiIeTBOPUTEIHLHOE 22,4 14,8 22,5 23,5 32,4 33,3 28,9
3 Xopotliiee 14,2 15,7 12,2 19,6 10,8 13,7 24,4
8 He numeem 32,5 39,3 31,7 29,4 27,0 27,5 28,9
9 3aTpyAHSIIOCH OTBETUTh 14,9 17,0 14,4 15,7 18,9 7,8 8,9
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®oun | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue vt
Yucio ankeT 1057 229 556 102 74 51 45
11. IlpousBoacTBEeHHOE 00OPYIOBAHHE
1 [Tnoxoe 9,2 7,0 10,4 8,8 6,8 5,9 13,3
2 VI0BIETBOPUTEILHOE 14,6 16,6 13,3 12,7 14,9 19,6 17,8
3 Xoporiee 9,2 11,8 8,3 6,9 6,8 13,7 11,1
8 He nmeem 52,4 48,0 54,1 56,9 54,1 47,1 46,7
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 14,7 16,6 13,8 14,7 17,6 13,7 11,1
55. KakoBbl HCTOYHUKH (pUHAHCHPOBaHusA Bameii opranusamun?
1 YJreHCKME B3HOCHI 50,6 72,5 54,1 11,8 39,2 59 53,3
2 B3sHochl yupenureneii nim coOCTBEH- 15,6 21,0 10,3 22,5 18,9 21,6 26,7
HHMKOB
3 Jloxoapl OT peaiu3alyu ycayr (ToBa- 23,7 24,5 19,8 21,6 31,1 51,0 31,1
POB) OpraHu3aLuu
4 JInunble cpencTBa UI€HOB, COTPYIHU- 17,1 8,7 20,9 16,7 14,9 23,5 11,1
KOB, yUpeauTeJieil opraHu3alum,
He SIBJIIOLINECS B3HOCAMU
5 DuHaHCHPOBaHUE U3 CPEICTB (deme- 6,2 3,5 7,7 5,9 2,7 9,8 4.4
PaJIbHOTO OIOMKETA UJIM TOCYIapCTBEH-
HBIX BHEOIOKETHBIX (DOHIOB (TIEHCH-
OHHOTO (hoHaa, (hOHIa MEAUIITMHCKOTO
cTpaxoBaHusl, GOH/IA COLMATBHOTO
CTpaxOBaHMsI)
6 ®uHaHCHPOBaHUE U3 OIOIKETHBIX 11,4 7,9 12,8 13,7 9,5 7,8 15,6
MCTOYHMKOB CYOBEKTOB (heaepaiu
7 DuHaHCUPOBAHUE U3 MECTHBIX (MyHHU- | 13,2 7,4 17,6 12,7 2,7 9,8 8,9
LIMTAJIbHBIX) OIOIKETOB
8 I'paHTBI WM TEXHUYECKas TOMOIIb 4,4 0,4 5,8 10,8 1,4 3,9 0,0
oT nHoctpanHbeix HKO, MexxmyHa-
POIHBIX OPraHU3ALUI U1 TIPABUTEJILCTB
HMHOCTPaHHBIX TOCYIAPCTB
9 I'panThbI OT poccuiickux (OHIOB, 8,9 0,0 11,2 16,7 8,1 17,6 0,0
TpaHChEPTHI OT APYTHUX POCCUICKIX
HKO
10 CrioHcopcKas MoaaepkKa OT HHO- 2,1 0,0 2,0 3,9 5,4 0,0 6,7
CTPaHHBIX KOMMEPYECKUX KOMITaHMIA
11 CrnoHCOpCKUE MOCTYIUIEHUSI OT pOC- 21,3 2,6 26,6 39,2 17,6 23,5 13,3
CUICKHX KOMMEPUYECKUX KOMITAHUI
12 J10O6pOBOJIbHBIE B3HOCHI M TTOXKEPTBO- 20,8 1,3 25,7 41,2 23,0 19,6 11,1
BaHMsI YACTHBIX JIML]
13 CpencrBa (hOHIOB MECTHBIX CO- 2,9 0,4 4,0 4,9 1,4 3,9 0,0
00111eCTB (MECTHBIX T'PAHTONAIOLINX
opraHu3auii)
97 Jpyroe 6,2 7,4 5,9 8,8 1,4 7,8 4.4
98 Hwuxkakue 4,2 2,2 5,4 1,0 8,1 2,0 2,2
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 2,6 2,2 2,0 4,9 6,8 0,0 4.4
56. CK0JIbKO MPHMMEPHO TEHEKHBIX CPEICTB HAXOAWIOCH B pacnopsukennu Bameii opranusamuu B 2006 r.?
Peub uner o cOBOKYIHOIi onieHKe 10X010B Baimeii opraHu3amum, BKII0YAasi CTOMMOCTD MOCTYILUIEHHIA B HATYPaJIbHOM (hopme
(momapku, moMoup 4 T.1.)
1 Menee 50 TbIC. pyo. 16,0 13,5 21,0 9,8 4,1 13,7 2,2
2 Ot 50 1o 100 ThIC. pyo. 9,0 6,1 10,4 4,9 8,1 9,8 15,6
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurenn- | cTBeH- Mepueckue | Hple Hekom- | HKO
Aew- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue 1117}
Yuciao aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
3 Ot 101 mo 250 ToIC. pyo. 9,7 7,9 9,9 9,8 12,2 7,8 15,6
4 Ot 251 o 500 ThIC. PYO. 8.6 10,5 9,4 6,9 5,4 3,9 4.4
5 Ot 500 ThIC. 10 1 MITH pYO6. 7,5 6,6 7,2 6,9 10,8 9,8 8,9
6 Ot 1 10 3 MutH pyo. 7,5 5,7 7,9 9,8 4,1 9,8 8,9
7 Or 3 10 5 MuTH pyo. 3,3 4,8 2,0 7,8 4,1 2,0 2,2
8 Or 5 1o 10 miTH pyo. 3,1 4.4 2,0 7,8 1,4 3,9 2,2
9 Or 10 1o 30 MyH pyo. 2,0 4.4 0,9 2,0 1,4 2,0 4.4
10 Bosnee 30 mutH pyo. 2,0 5,7 0,7 1,0 2,7 0,0 2,2
96 Huckonbko 12,5 6,1 14,6 13,7 17,6 13,7 6,7
98 OTKa3 oT oTBeTa 10,9 15,3 7,6 8,8 17,6 13,7 20,0
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 7,9 9,2 6,5 10,8 10,8 9,8 6,7
57. CkoJIbKO PUMEPHO M3 ITOM CYMMbI COCTABJISIOT IieJieBbie JIeHeKHbIE MOCTYIIeHHs (WIEHCKHE B3HOCHI, CTIOHCOPCKAst
NOIIEPIKKA, FPAHTHI), A0XO0/IbI OT OKA3AHUS YCJIYT M CTOMMOCTD MOCTYILIEHHUIA B HATYPAJILHOM (hopme?
1. [leneBble neHeKHbIE MOCTYILIEHUS
1 Memee 50 ThIC. pyoO. 18,8 15,3 24,2 14,8 4,9 13,6 9,5
2 Or 50 1o 100 ThIC. PYO. 8,5 5,1 9,5 3,4 14,8 18,2 7,1
3 Or 101 mo 250 Thic. pyo. 9,2 7,9 10,1 9,1 8,2 4,5 11,9
4 Ot 251 10 500 THIC. PYO. 6,4 6,0 8,0 34 3,3 2,3 4.8
5 Ot 500 TBIC. 1O 1 MITH 6,2 7,9 5,7 4,5 4,9 4,5 9,5
6 Ot 1 10 3 MutH pyo. 6,6 5,1 7,6 10,2 1,6 0,0 9,5
7 Ot 3 10 5 MJTH pyoO. 1,8 2,3 1,1 6,8 0,0 2,3 0,0
8 Ot 5 mo 10 MiH pyo. 2.5 472 1,3 5,7 1,6 4.5 0,0
9 Ot 10 mo 30 MiH pyo. 1,2 2,8 0,8 1,1 0,0 0,0 0,0
10 Bonee 30 mutH pyo. 0,3 0,9 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0
96 Her Takoro Buma mocTyIieHUIA 6,5 4,7 6,3 5,7 6,6 15,9 9,5
98 OTKa3 OT OTBeTa 13,7 22,3 9,3 14,8 21,3 9,1 11,9
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 18,3 15,3 16,2 20,5 31,1 25,0 26,2
2. Jloxo/pl OT OKa3aHUs YCIyT
1 Memee 50 ThIC. pyO. 5,9 5,1 6,7 3,4 8,2 9,1 0,0
2 Or 50 1o 100 ThIC. PYO. 2,8 1,4 3,4 2,3 1,6 2,3 7,1
3 Ot 101 o 250 ThIC. pyo. 2,7 1,4 3,4 1,1 1,6 4,5 4,8
4 Ot 251 10 500 TbIC. pyO. 2,1 1,9 1,9 1,1 3,3 6,8 0,0
5 Ot 500 TBIC. 1O 1 MITH 2,3 2,3 1,5 4.5 3,3 4.5 2,4
6 Ot 1 10 3 MutH pyo. 2,8 1,9 2,7 1,1 3,3 11,4 2,4
7 Ot 3 10 5 MJTH pyoO. 1,3 1,9 0,4 3,4 3,3 0,0 2,4
8 Ot 5 no 10 mH pyo. 0,6 0,5 0,2 0,0 3,3 2,3 2.4
9 Or 10 mo 30 MiTH pyo. 0,8 2,3 0,2 0,0 0,0 2,3 0,0
10 Boiee 30 mutH pyo. 0,6 1,9 0,0 0,0 1,6 0,0 2,4
96 Her Takoro Buma mocTyIIeHUIA 33,4 28,8 38,9 38,6 16,4 20,5 21,4
98 OTKa3 OT OTBeTa 15,1 23,7 10,9 13,6 21,3 11,4 16,7
99 3aTpyaHSIIOCHh OTBETUTh 29,5 27,0 29,7 30,7 32,8 25,0 38,1
3. CroumMoCTb MOCTYIJIEHHI B HATYpPAJIbHOIT (hopme
1 Memee 50 ThIC. pyO. 7,1 2,3 10,1 8,0 8,2 2,3 0,0
2 Or 50 1o 100 ThIC. PYO. 2,1 0,9 2,7 3,4 0,0 2,3 0,0
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3 Ot 101 mo 250 TBIC. PYO. 1,1 0,5 1,3 2,3 0,0 0,0 2,4
4 Ot 251 mo 500 TBIC. PYO. 0,4 0,0 0,4 2,3 0,0 0,0 0,0
5 Ot 500 TBIC. 10 1 MITH 0,6 0,0 0,6 3.4 0,0 0,0 0,0
6 Ot 1 10 3 MutH pyo. 0,3 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Or 3 10 5 MuTH pyo. 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
8 Or 5 1o 10 miTH pyo. 0,3 0,5 0,2 0,0 0,0 0,0 2,4
9 Or 10 1o 30 MyH pyo. 0,3 0,9 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0
10 Bosnee 30 mutH pyo. 0,3 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
96 Her takoro Buaa noctyrmieHuit 37,4 39,1 39,4 33,0 26,2 38,6 31,0
98 OTKa3 oT oTBeTa 15,5 25,1 10,5 14,8 24,6 11,4 14,3
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 34,4 29,3 33,9 31,8 41,0 45,5 50,0

58. Kak pacnpezesieHbl pacxopi Bamieit opranusamuu no otaebHbiM ctatbam? HazoBure, moxaiyiicta, Kakast I(PUMEPHO 0151
pacxon0B (%) NPUXOANTCS HA KAXKIYIO CTaTbhio, B3sB 32 100% o6uryio cymmy pacxonos Baieii opraHusammm

1. 3apaboTHas NiIaTa WTATHBIX COTPYAHUKOB

1 0% 21,7 11,2 28,2 19,3 14,8 20,5 19,0
2 0—10% 10,1 13,0 8,8 20,5 6,6 2,3 0,0

3 10-20% 6,9 7,9 7,2 5,7 4,9 4,5 7,1

4 20-30% 7,4 10,2 5,9 4,5 9,8 13,6 4,8

5 30—40% 4,5 3,7 4,8 3,4 1,6 9,1 7,1

6 40-50% 6,4 7,9 5,7 5,7 6,6 6,8 7,1

7 50—60% 2,1 2,8 2,1 1,1 0,0 2,3 2,4

8 60—70% 1,7 2,8 1,1 0,0 0,0 6,8 4,8

9 70—80% 1,6 1,9 1,1 0,0 4,9 2,3 4,8

10 80—90% 0,5 0,5 0,6 0,0 0,0 2,3 0,0
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
98 OTKa3 oT OTBeTa 12,2 17,2 9,3 13,6 16,4 9,1 14,3
99 3aTpyIHSIIOCh OTBETUTh 24,8 20,9 25,1 26,1 34,4 20,5 28,6
2. 3apa0oTHAs NIATA BHEINTATHBIX COTPYAHUKOB, OMUIATA YCJIYT PHBJIEYEHHBIX CIIEHUAINCTOB, IKCIEPTOB

1 0% 48,9 50,7 50,5 432 32,8 52,3 52,4
2 0-10% 8,0 7,0 8,4 12,5 6,6 9,1 0,0
3 10-20% 2,8 2,3 3,2 3,4 0,0 4,5 2,4
4 20-30% 1,2 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 2,4
5 30—40% 0,4 0,5 0,0 0,0 3,3 2,3 0,0
6 40—-50% 0,8 0,0 1,1 1,1 1,6 0,0 0,0
7 50—60% 0,2 0,0 0,0 0,0 3,3 0,0 0,0
8 60—70% 0,3 0,5 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
9 70—80% 0,1 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 80—90% 0,1 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,2 0,0 0,0 0,0 1,6 2,3 0,0
98 OTKas3 OT OTBETa 12,2 17,2 9,3 13,6 16,4 9,1 14,3
99 3aTpyaHSIOCH OTBETUTD 24,8 20,9 25,1 26,1 34,4 20,5 28,6
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3. ApeHIHAs IIATa, KOMMYHAJIbHbIE IIATEKN
1 0% 27,1 21,4 30,1 33,0 19,7 22,7 26,2
2 0—-10% 17,0 20,0 15,8 13,6 8,2 31,8 19,0
3 10-20% 7,1 6,0 6,7 8,0 14,8 6,8 4,8
4 20-30% 4,2 4,2 5,3 1,1 3,3 2,3 2,4
5 30—40% 2,2 3,3 1,1 4,5 1,6 4,5 2,4
6 40—-50% 2,2 1,9 2,9 0,0 1,6 2,3 0,0
7 50—60% 0,8 0,5 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
8 60—70% 1,0 1,9 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
9 70—80% 0,5 0,9 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
10 80—90% 0,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4
11 90—100% 0,3 0,5 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,2 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
98 OrtKa3 oT oTBeTa 12,2 17,2 9,3 13,6 16,4 9,1 14,3
99 3aTpyaHsI0CH OTBETUTD 24,8 20,9 25,1 26,1 34,4 20,5 28,6
4. Omnara ycayr cs3u (teiedon, Mnreprer)
1 0% 29,3 30,2 31,8 27,3 19,7 25,0 19,0
2 0—-10% 29,6 28,8 29,3 33,0 24,6 432 23,8
3 10-20% 3,1 2,3 3,2 0,0 3,3 2,3 14,3
4 20—-30% 0,2 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
5 30—40% 0,3 0,0 0,4 0,0 1,6 0,0 0,0
6 40—-50% 0,3 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
7 50—60% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 60—70% 0,1 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 70—80% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 80—90% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
98 OrtKa3 oT 0TBeTa 12,2 17,2 9,3 13,6 16,4 9,1 14,3
99 3aTpyaHSAIOCH OTBETUTD 24,8 20,9 25,1 26,1 34,4 20,5 28,6
5. Ilpuo6perenne nHGOPMAIMOHHBIX PECYPCOB U YCJIYT (IOAMUCKA, 0a3bI JAHHBIX U T.I1.)
1 0% 43,6 43,7 46,9 37,5 31,1 38,6 40,5
2 0-10% 16,8 15,3 15,8 22,7 14,8 27,3 14,3
3 10-20% 2,1 2,3 2,1 0,0 1,6 4,5 2,4
4 20—30% 0,2 0,0 0,2 0,0 1,6 0,0 0,0
5 30—40% 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
6 40—-50% 0,3 0,5 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
7 50—60% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 60—70% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 70—80% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 80—90% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
98 OTKa3 OT OTBeTa 12,2 17,2 9,3 13,6 16,4 9,1 14,3
99 3aTpyaHSIIOCHh OTBETUTh 24,8 20,9 25,1 26,1 34,4 20,5 28,6
6. TpancnopTHbIe pacxobl, KOMAHIAPOBKH
1 0% 34,1 39,5 34,1 30,7 29,5 34,1 19,0
2 0-10% 18,6 16,7 18,5 21,6 16,4 22,7 21,4
3 10-20% 5,0 4,7 5,1 3,4 1,6 9,1 9,5
4 20—-30% 1,9 0,9 2,1 2,3 0,0 4,5 4,8
5 30—40% 1,1 0,0 1,9 1,1 0,0 0,0 0,0
6 40-50% 1,0 0,0 1,7 1,1 0,0 0,0 0,0
7 50—60% 0,3 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 2.4
8 60—70% 0,3 0,0 0,4 0,0 1,6 0,0 0,0
9 70—80% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 80—90% 0,2 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,5 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
98 OTKa3 OT OTBeTa 12,2 17,2 9,3 13,6 16,4 9,1 14,3
99 3aTpyaHSIIOCHh OTBETUTh 24,8 20,9 25,1 26,1 34,4 20,5 28,6
7. IlpnoGpeTenne ToBapoB (ChIPbsi, MATEPHAIOB, OPITEXHHKH H T.I1.)
1 0% 32,1 29,8 36,0 26,1 26,2 25,0 28,6
2 |0-10% 178 | 19,5 16,8 | 22,7 13,1 18,2 16,7
3 10—-20% 4,6 3,3 5,1 3,4 3,3 9,1 7,1
4 20—-30% 2,5 2,8 2,5 0,0 3,3 6,8 0,0
5 30—40% 1,1 1,4 1,1 1,1 0,0 2,3 0,0
6 40-50% 1,7 2,3 1,3 0,0 1,6 6,8 2.4
7 50—60% 1,2 1,4 0,8 2,3 0,0 2,3 2.4
8 60—70% 1,1 0,5 1,5 2,3 0,0 0,0 0,0
9 70—80% 0,4 0,9 0,2 0,0 1,6 0,0 0,0
10 80—90% 0,2 0,0 0,2 1,1 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,1 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
98 OrtKa3 oT oTBeTa 12,2 17,2 9,3 13,6 16,4 9,1 14,3
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 24,8 20,9 25,1 26,1 34,4 20,5 28,6
8. Omiara ycJyr CTOPOHHUX OPraHM3aIHil
1 0% 37,5 27,0 45,7 31,8 26,2 38,6 26,2
2 |0-10% 13,8 | 17,7 1,6 | 14,8 11,5 11,4 23,8
3 10-20% 44 42 3,6 6,8 6,6 9,1 2.4
4 20—30% 2,5 4,2 2,3 3,4 0,0 0,0 0,0
5 30—40% 1,0 1,9 0,2 1,1 1,6 4,5 0,0
6 40—-50% 1,5 2,3 1,7 0,0 0,0 2,3 0,0
7 50—60% 0,2 0,5 0,0 0,0 0,0 2,3 0,0
8 60—70% 0,4 0,9 0,0 1,1 0,0 2,3 0,0
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9 70—80% 0,3 0,5 0,2 0,0 1,6 0,0 0,0
10 80—90% 0,4 1,4 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0
11 90—100% 0,2 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4
12 100% 0,6 0,9 0,4 1,1 0,0 0,0 2,4
98 OTKa3 oT OTBeTa 12,2 17,2 9,3 13,6 16,4 9,1 14,3
99 3aTpyaHsSIIOCh OTBETUTH 24,8 20,9 25,1 26,1 34,4 20,5 28,6
9. Hastoru, B3HOCHI, 00s13aTeJIbHbIE ILIATEKU
1 0% 24,2 17,2 30,3 21,6 16,4 18,2 14,3
2 0—-10% 17,2 14,9 17,3 22,7 8,2 29,5 16,7
3 10—-20% 12,2 14,4 10,1 11,4 14,8 13,6 21,4
4 20-30% 5,9 8,4 5,3 2,3 6,6 9,1 4,8
5 30—40% 1,4 1,9 1,3 1,1 3,3 0,0 0,0
6 40-50% 0,5 0,9 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
7 50—60% 0,3 0,9 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
8 60—70% 0,4 0,9 0,2 1,1 0,0 0,0 0,0
9 70—-80% 0,3 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 80—90% 0,2 0,5 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
11 90—100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 100% 0,2 0,5 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
98 OTKa3 oT OTBeTa 12,2 17,2 9,3 13,6 16,4 9,1 14,3
99 3aTpyaHsSII0Ch OTBETUTH 24,8 20,9 25,1 26,1 34,4 20,5 28,6
59. Ha3oBurte, noxkamyiicta, Tpu OCHOBHbIE CTATbH pacxonoB Bameii opranuzanun
1 3apaboTHas TU1aTa MTATHBIX COTPY/I- 52,9 66,0 46,5 443 55,7 59,1 64,3
HHMKOB
2 3apaboTHas 1aTa BHEIITATHBIX 8,5 7,4 8,6 6,8 9,8 15,9 7,1
COTPYIHUKOB, OILIATA YC/IYT IIPUBJIC-
YEHHbIX CITELUAIMCTOB, 9KCIIEPTOB
3 ApeHITHas TJ1aTa, KOMMYHaJTbHBIC 37,8 41,9 38,3 19,3 44,3 43,2 35,7
J1aTeKu
4 Oriata ycyr cBsi3u (TeneoH, 17,7 13,0 19,6 13,6 19,7 15,9 28,6
WHrepHer)
5 [MpurobpeTeHne MHGOPMAITMOHHBIX 6,9 3,3 91 45 8,2 4.5 7,1
PECYPCOB U YCIIYT (ITOAIMCKA, Oa3bI
JIAaHHBIX U T.I1.)
6 TpaHCTTOpTHBIE PACXOIbl, KOMaHIN- 16,4 11,2 19,4 17,0 8,2 18,2 19,0
POBKU
7 [TpurobGpeTteHre ToBapOB (CHIPbHS, 19,0 18,6 18,1 19,3 21,3 31,8 14,3
MaTepHuajoB, OPITEXHUKU U T.I1.)
8 Oriata yeaIyr CTOPOHHMX opraHu3anmii | 15,8 25,1 10,7 18,2 14,8 20,5 16,7
9 Hanoru, B3HOCHI, 00s13aTe/IbHbIE 37,8 57,2 32,4 28,4 34,4 27,3 35,7
IJIATEXN
97 Hpyroe 19,4 4,2 27,4 34,1 6,6 4,5 9,5
98 OTKa3 OT OTBeTa 4,3 7,0 2,1 5,7 8,2 2,3 9,5
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 6,8 6,5 6,3 9,1 9,8 6,8 4.8
BCEI'O 243,5 | 2614 238,5 | 220,5 241,0 250,0 252,4
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60. B kakom o0beme Bama opranusaius u3pacxoioBaia CBOM JeHexkHbie cpeacTsa B 2006 r.
0 OT/IEJIbHBIM HANPABJICHUSIM — JIeHEKHbIE BHILIATHI (BKJII0YAs 3apa00THYIO IUIATY COTPY/IHHKOB),
obecmneyenne padorsl HKO, pacnpenesnienne HaTypaibHbIX 0Jiar (IPOAYKTOB, TOBAPOB H T.11.)?
JlenexkHble BBIILIATDI
1 Memnee 50 TwIC. pyoO. 14,3 10,2 18,3 10,2 6,6 15,9 7,1
2 Ot 50 1o 100 TBIC. PYO. 6,4 8,4 6,1 1,1 3,3 9,1 11,9
3 Or 101 mo 250 ThIC. pYO. 6,8 6,5 6,5 9,1 3,3 6,8 11,9
4 Ot 251 o 500 ThIC. PYO. 6,8 6,5 6,3 5,7 9,8 9,1 9,5
5 Ot 500 TBIC. 10 1 MITH PYO. 4,9 5,1 5,3 4,5 3,3 2,3 4.8
6 Or 1 10 3 MJTH pyo6. 3,5 3,7 2,7 6,8 1,6 9,1 0,0
7 Ot 3 1o 5 MutH pyo. 0,8 1,4 0,2 34 0,0 0,0 0,0
8 Ot 5 no 10 maH pyo. 1,5 3,3 1,1 2,3 0,0 0,0 0,0
9 bonee 10 MiH pyo. 0,9 1,9 0,2 1,1 1,6 0,0 2,4
96 Her takoro Buma pacxomnon 13,2 8,8 16,8 14,8 4,9 4,5 11,9
98 OTKa3 OT OTBETa 17,1 25,1 12,4 13,6 26,2 13,6 26,2
99 3aTpyIaHSIIOCh OTBETUTh 24,0 19,1 24,0 27,3 39,3 29,5 14,3
Oo6ecneyenue padors HKO
1 Mesnee 50 ThIC. pyO. 13,7 13,0 15,4 9,1 8,2 22,7 7,1
2 Ot 50 1o 100 TEIC. PYO. 7,6 3,3 9,3 8,0 3,3 9,1 14,3
3 Ot 101 no 250 ThiC. pyo. 5,7 3,7 5,7 8,0 9,8 6,8 4,8
4 Or 251 o 500 ThIC. PyO. 4,5 3,7 4,6 6,8 4.9 2,3 4,8
5 Ot 500 TeIC. 10 1 MITH PYO. 4,2 3,7 4,2 4,5 1,6 11,4 2,4
6 Ot 1 10 3 MJH pyoO. 4.5 2,8 4,2 8,0 1,6 9,1 9,5
7 Or 3 10 5 MJTH pyo. 1,1 0,9 0,8 1,1 3,3 2,3 0,0
8 Ot 5 o 10 mutH pyo. 1,2 2,3 0,4 4,5 0,0 0,0 0,0
9 Boiee 10 mutH pyo. 1,6 4,7 0,4 1,1 1,6 0,0 2,4
96 Her takoro Buaa pacxonon 9,5 9,3 11,4 9,1 3,3 2,3 7,1
98 OTKa3 OT OTBeTa 17,4 26,0 13,1 14,8 26,2 9,1 23,8
99 3aTpyIHSIIOCH OTBETUTh 28,9 26,5 30,5 25,0 36,1 25,0 23,8
Pacnipenesiennie HATYPAJTbHBIX OJar
1 Memee 50 ThIC. pyO. 6,3 3,7 8,4 8,0 1,6 0,0 4,8
2 Ot 50 mo 100 TEIC. pYO. 1,4 0,0 2,3 1,1 0,0 0,0 2,4
3 Ot 101 1o 250 ThIC. PYO. 0,8 0,0 1,1 2,3 0,0 0,0 0,0
4 Or 251 mo 500 ThIC. PyO. 0,9 0,0 1,3 2,3 0,0 0,0 0,0
5 Ot 500 TeIcSTd 10 1 MITH pyoO. 1,0 0,0 1,3 2,3 0,0 0,0 2,4
6 Ot 1 10 3 MutH pyo. 0,3 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Or 3 10 5 MJTH pyob. 0,4 0,5 0,4 1,1 0,0 0,0 0,0
8 Ot 5 mo 10 miH pyo. 0,2 0,5 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
9 Bonee 10 MiaH pyo. 0,2 0,5 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
96 Her takoro Buaa pacxonon 33,7 33,5 35,8 28,4 24,6 38,6 31,0
98 Otka3 oT oTBeTa 16,8 26,5 11,4 14,8 24,6 11,4 26,2
99 3aTpyaHsI0CH OTBETUTD 38,1 34,9 37,1 39,8 49,2 50,0 33,3
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61. imerorcst i y Bameii opranuzanum cpeacTsa, 10CTATOYHbIE /1S COXPAHEHHS €€ JKU3HECTIOCOOHOCTH B OnKaiiniee Bpems?
1 Ha 60,9 69,0 56,8 67,6 56,8 64,7 57,8
2 Her 24,3 17,9 29,7 20,6 12,2 17,6 26,7
8 OTKa3 OT OTBETA 3,8 3,9 1,8 5,9 14,9 3,9 4.4
9 3aTpyaHSAIOCH OTBETUTD 11,0 9,2 11,7 5,9 16,2 13,7 11,1
62. Yto Bama opranusanys ieJ1aeT WK COOUPAETCS CAEIaTh Jis YIydIeHus cBoero huHaHCcoBOro nosoxenus B 2007 r.?
1 VBenuunts pasmep wim codupaemocts | 23,0 40,6 21,4 5,9 8,1 5,9 35,6
YJIEHCKUX B3HOCOB
2 Oka3bIBaTh IJIATHBIE YCIIyTU 21,9 20,1 20,0 16,7 33,8 43,1 22,2
Pacimputh ciekTp npenocrasisiembrx | 15,0 12,2 15,3 12,7 23,0 19,6 13,3
IUIATHBIX YCJIyT
4 YBeamuuTb 00beM MPeaoCTaBISIeMbIX 14,1 13,5 12,4 9,8 20,3 27,5 22,2
IIATHBIX YCJIyT
5 Tonyuurs (yBeanuuth) puHa"cuposa- | 10,6 3,9 13,5 10,8 5,4 17,6 8,9
HUE U3 CPeaCTB (peaepaibHOro OIomKe-
Ta WY TOCYAapCTBEHHbIX BHEOIOIKET-
HbIX (DOHIOB (IEHCUOHHOTO (hoHA,
(oHIa MEAULIMHCKOIO CTPaXOBAHMS,
(oHIa COLMAIBHOIO CTPaXOBaHM)
6 [onyyuts (yBeTUIUTH) PUHAHCUPO- 14,3 7,9 16,2 18,6 12,2 17,6 13,3
BaHME U3 OIOKETHBIX ICTOYHUKOB
cyobekToB Denepaun
7 IMonyynts (yBeTMIUTH) PUHAHCUPO- 14,9 10,5 18,0 11,8 14,9 15,7 6,7
BaHME M3 MECTHBIX (MyHULMIIATbHBIX)
OI0/KETOB
8 IToaydnTh rpaHTHI WU TEXHUUYECKYIO 6,5 0,9 7,6 13,7 41 11,8 4.4
nomMouib oT uHocTpaHHbix HKO,
MEXIyHApOIHBIX OpPraHU3aLMii 1 ITpa-
BUTEJILCTB MHOCTPAHHBIX TOCYIapCTB
9 IToay4dnTh rpaHThI OT POCCUMCKUX 18,7 0,9 25,5 26,5 13,5 23,5 11,1
(GoHI0B, TpaHC(hEPThI OT APYTUX POC-
cuiickux HKO
10 [Moyyuts (YyBETUIUTD) CIIOHCOPCKYIO 2,6 1,3 2,7 4,9 4,1 0,0 4.4
MOIAEPKKY OT MHOCTPAHHBIX KOMMED-
YECKUX KOMITAHUM
11 [ToyunTh (YBETMUUTB) CIIOHCOPCKIUE 22,2 3,1 28,8 35,3 17,6 23,5 15,6
IOCTYIUIEHHSI OT POCCUMCKHUX KOMMEP-
YECKUX KOMITAHMIA
12 TonyuuTs (YBEIMYUTE) 1J0OPOBOJbLHEIE | 16,7 3,1 19,8 33,3 12,2 25,5 8,9
B3HOCHI 1 ITOXXEPTBOBAHMS YaCTHBIX
JINLL
13 I1puBieYb HOBBIX YJIEHOB B OpPraHK- 15,0 15,3 15,3 10,8 21,6 3,9 22,2
3aLIMIO TSI YBEJIMYEHMsI YWIEHCKUX
B3HOCOB
14 IMoyuurs (YBEININTD) CPENCTBA 5,7 0,0 7,0 5,9 9.5 7,8 8,9
(OHIIOB MECTHBIX COOOIIIECTB (MECT-
HBIX TPAHTOIAIOIINX OPraHN3ALIIiA)
97 IHpyroe 6,5 10,0 5,8 6,9 2,7 2,0 8,9
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®oun | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue vt
Yucio aHKeT 1057 229 556 102 74 51 45
98 Hwuuero He cobupaeTcs pearpuHi- 11,7 16,6 11,5 8,8 9,5 3,9 8,9
MaTh
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 8,3 9,6 6,7 10,8 14,9 7,8 6,7
63. Kak 0b1 Bbl OLIeHIIH KA4€CTBO CHCTEMbI (DMHAHCOBOTO MeHe/ZKMeHTa B Baieii opranusamuu
C TOYKM 3PEHHS COOJIIOIEHHUS €€ YUETHOM MOJTUTHKH, MPOLEAYP OI0IKETHOTO. ..
1 Xopoliee 31,7 33,2 29,1 441 28,4 29,4 35,6
2 Cpenxee 28,9 25,3 29,1 22,5 33,8 41,2 35,6
3 Hwuskoe 8,0 12,2 7,9 5,9 2,7 5,9 4.4
4 Cucrema (hMHAHCOBOrO MeHekMeHTa | 19,9 20,1 23,0 13,7 17,6 3,9 15,6
B OpPraHU3alU OTCYTCTBYET
9 3aTpyaHSAI0CH OTBETUTD 11,5 9,2 10,8 13,7 17,6 19,6 8,9
64. Bo MHOTHMX CTPaHAX CYIIECTBYET MOPSIIOK, B COOTBETCTBHHU ¢ KOTOPbIM HKO eKeroHo cocTapisioT ¥ MyOJIMKYIOT
B OTKPBITOIi [IEYATH OTYETHI O CBOEIT IESATELHOCTH, B TOM YKcJie (PMHAHCOBbIE C IAHHBIMHU 0 3aPA0OTHOM MiaTe
U IPYTHX BBIILIATaX PyKoBoauTe M U coTpyaunkam HKO...
1 besycnoBHo na 22,8 15,7 24,5 32,4 20,3 19,6 24,4
2 Ckopee na 33,2 26,6 34,2 33,3 36,5 35,3 46,7
3 Cxopee HeT 25,2 32,8 23,9 21,6 21,6 25,5 15,6
4 BesyciioBHO HeT 7,7 9,6 7,0 6,9 8,1 7,8 6,7
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 11,2 15,3 10,4 5,9 13,5 11,8 6,7
65. K yemy, mo Bamemy MHeHHIO, MOZKET NIPUBECTH PACTIPOCTPAHEHNE 3TOoi npakTuku B Poccru?
1 [ToBoicutcs nosepue K HKO 45,5 36,2 48,9 54,9 43,2 37,3 42,2
CO CTOPOHBI 0011IECTBA
2 IMoBbicuTcs noBepue kK HKO 30,0 14,4 33,8 44,1 35,1 25,5 26,7
CO CTOPOHbI CIIOHCOPOB,
rpaHToJaTeleii, OaroTBopuresei
3 IoBsicutcst noBepue K HKO 28,2 15,3 30,6 33,3 35,1 33,3 35,6
CO CTOPOHBI TOCYIapCTBa
4 YMeHBIINTCS KOJIMUYECTBO 3/10ynoTped- | 19,2 17,9 19,2 21,6 17,6 21,6 20,0
nenuit B HKO
5 TTOBBICUTCST OTBETCTBEHHOCTD Opranm- | 12,8 5,2 14,0 21,6 14,9 13,7 11,1
3aLIMii 32 KCITOJIb30BAHKME TPAHTOB
6 [ToBbICcHTCSI OTBETCTBEHHOCT OpraHu- | 21,9 15,7 22,8 25,5 24,3 25,5 24,4
3alMi1 3a pe3yJIbTaThl padOThI
7 Pacrnipenenenuie rpaHToB cTaHeT Gojiee 8,8 2,6 11,9 9,8 8,1 5,9 4,4
CIIpaBeIMBbIM
8 CTraHeT U3BECTHO, KaK1e OpraHu3a- 11,4 7,4 11,3 15,7 12,2 15,7 17,8
1IMH, 3aperucTpupoBaHHbie Kak HKO,
(haKTUUECKU SIBIISTIOTCSI KOMMEpPUE-
CKUMU
9 Br130oBeT HeomnpaBIaHHOE YBETMUEHME 34 2,6 3,1 2,9 4,1 5,9 8,9
TPYH03aTpaT pabOTHUKOB OpraH13a-
Uit
10 HKO cranyt 6071ee ys13BUMbI 9,9 12,7 8,5 13,7 6,8 9,8 11,1
CO CTOPOHBI KpUMUHAIBHBIX CTPYKTYP
11 Biiactu rostyyat BO3MOXKHOCTB py- 7,3 6,1 7,9 4,9 9,5 5,9 8,9

KOBOAUTH AesaTenbHocThbio HKO no

CBOEMY YCMOTPEHUIO
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®oun | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue vt
Yucio ankeT 1057 229 556 102 74 51 45
12 YBemmuuTtcst uncio nmposepok HKO 13,1 10,9 14,4 10,8 9,5 9,8 22,2
rOCyIapCTBEHHBIMU OpraHaMu
13 Yyactarcs ciydyan ooOMaHa, pUnmcoK 6,4 5,2 7,2 5,9 2,7 7,8 8,9
TIPY ITOATOTOBKE OTYETHOCTH
14 PacnpeneneHue rocynapcTBeHHbIX 2,4 1,7 2,5 3,9 2,7 0,0 2,2
IPAHTOB U TOAJEPXKKHU CTAHET MEHee
CIIpaBeLIMBbIM
15 HKO cranyt 6071ee 3aBUCUMBIMU 12,7 12,7 11,3 14,7 9,5 17,6 24,4
OT HeIOOPOCOBECTHBIX YNHOBHUKOB
97 Hpyroe 3,0 1,7 4,0 3,9 1,4 0,0 2,2
98 Huuero He usmeHuTcs 10,9 15,3 8,6 9,8 16,2 13,7 6,7
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 15,1 21,0 13,8 11,8 17,6 7,8 13,3
66. Kakue 3;1eMeHTbI OTKPBITOCTH MMel0Tcs B Bameii opranuzamum?
1 [IpoBomsTcs: HE3aBUCUMBIE Ay IUTOP- 29,5 35,4 26,8 39,2 243 29,4 20,0
CKH€ IIPOBEPKHU (PMHAHCOBOIA IESATE b~
HOCTHU
2 [Ty6uKyroTCsl TOIOBBIE OTYETHI O Tpo- | 21,5 17,0 22,7 33,3 14,9 13,7 22,2
rpaMMHOI JeSITeIbHOCTY OpraHu3auu
3 [Ty6muKytoTcst ronoBble (PUHAHCOBEIE 14,9 16,6 12,1 28,4 14,9 7,8 17,8
OTYETHI
4 CylLeCTBYET CaiiT OpraHMU3alin 16,9 4.4 16,7 25,5 243 27,5 40,0
B MHTEpHeTE
5 IIpoBomsrcst mpecc-KOHMEPEHLINH, 26,6 8,3 29,1 44,1 28,4 21,6 51,1
nenarores myommkanu B CMU
0 IeSITeJIbHOCTH OPraHMU3alKi
Hpyroe 17,8 25,3 18,7 8,8 12,2 9,8 6,7
Huxkaxue 16,0 19,7 14,2 12,7 20,3 19,6 15,6
3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 7,8 7,4 6,8 3,9 16,2 15,7 6,7
67. IIpenocrasasiia i Bama opraHu3anysi 0T4eThI O CBoeii nesiteibHOCTH 32 2006 1.
B TeppUTOpHAbHOE oTaeneHne DemepaibHoil perucTPAMOHHOM CIIy2KObI?
1 Ha 66,7 56,8 72,3 71,6 58,1 64,7 53,3
2 Her 31,8 42,8 26,4 26,5 36,5 33,3 44 .4
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 1,5 0,4 1,3 2,0 5,4 2,0 2,2
68. Kak u3mennmmch pacxobl Bameii opraHu3aniu B CBSI3U ¢ BBeIeHHEM HOBOTO MOPSAIKA 0TYETHOCTH HEKOMMePYECKHX
opranu3amuii B 2007 r.? Peus uaer He TOJIbKO 0 (PMHAHCOBBIX PACX0AAX, HO H 00 AIMUHHCTPATHBHBIX M3AEPKKAX
¢ynkumonupoBanusa Bameii oprannzanum
1 3HAYNTETLHO YBETUYMINCh 7,5 8,7 8,1 6,9 2,7 3,9 6,7
2 HesHauuTenbHO yBEIMYMINCH 13,3 13,1 11,7 18,6 8,1 17,6 26,7
3 He nsmenmmch 51,0 47,6 54,1 48,0 47,3 43,1 51,1
4 HesHnauntenbHO yMEHbBIIMIUCH 1,1 1,3 1,3 1,0 1,4 0,0 0,0
5 3HAaYNTETLHO YMEHBIIMINCH 0,6 0,4 0,4 2,0 0,0 2,0 0,0
9 3aTpyaHSIOCH OTBETUTh 26,5 28,8 24,5 23,5 40,5 33,3 15,6
69. CKosbKO moJHbIX JieT Bam ncnomammocs?
30 j1eT ¥ MEHbIIIe 7,7 7,0 6,8 8,8 9,5 11,8 11,1
3140 ner 16,1 14,0 13,1 26,5 28,4 27,5 6,7
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
paTuB HeHue v
Yuciao ankeT 1057 229 556 102 74 51 45
41-50 et 26,0 24,0 27,0 16,7 29,7 35,3 28,9
51-60 et 28,7 31,0 28,2 27,5 23,0 23,5 40,0
Crapiue 60 17,7 20,1 20,1 17,6 6,8 2,0 11,1
Her oTBeTa 3,9 3,9 4,7 2,9 2,7 0,0 2,2
70. ITox
1 MyXcKoi 60,3 66,4 59,0 59,8 55,4 54,9 60,0
2 Kenckuit 39,7 33,6 41,0 40,2 44,6 45,1 40,0
71. SABaseTcs i paGoTa B 3T0i opranusanuu 111 Bac ocHOBHOIA?
1 Ha 50,6 52,8 49,5 44,1 37,8 68,6 68,9
2 Her 47,9 45,4 48,7 53,9 62,2 31,4 31,1
Her oTBeTa 1,5 1,7 1,8 2,0 0,0 0,0 0,0
72. Kakos poa Bammx ocCHOBHBIX 3aHSTHII B HACTOsIIIEe Bpemsi?
1 [MpeanpuHuMaTeb, OU3HECMEH 7,5 8,7 7,7 10,9 4,3 0,0 0,0
(B TOM ymcie dhepmep)
2 WnHnuBumyaabHast TpyIoOBast IesITeIb- 4,7 4.8 5,5 1,8 2,2 12,5 0,0
HOCTb
3 PyxoBomurenb, 3aM. pyKOBOAUTEJIS 20,4 12,5 17,3 23,6 34,8 25,0 71,4
MPENNPUSITASL, YIPEKACHUS, (DUPMBI
PykoBoauTenb rnoapasneaecHust 12,1 7,7 13,7 10,9 15,2 6,3 14,3
Criemanuct (I0JDKHOCTB TpeOyeT 29.8 23,1 32,5 34,5 26,1 43,8 7,1
npodeccrnoHaTbHOTO 00pa30BaHMS —
CPEIHETO WU BEHICIIIETO)
6 CryKalluii, TeXHUIECKHUI UCITOTHM - 3,6 10,6 1,8 0,0 4,3 0,0 0,0
TeJb (JIOJBKHOCTh He TPeOyeT CpeHero
WJIA BBICIIIETO TIPOGhECCUOHATBHOTO
00pa3oBaHUsI)
7 PabGounii, B TOM 4rcie B CETbCKOM 1,0 3,8 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
XO3SCTBE
Hepaboratoiumii(ast) meHcuoHep(ka) 7,9 15,4 7,7 5,5 0,0 0,0 0,0
Jlomoxoastiika (He paboTato 0,6 1,0 0,4 0,0 2,2 0,0 0,0
W He TIJIAaHUPYIO UCKaTh paboTy)
10 He umeto paboTbt 0,2 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
U 3aperucTpUpoBaH(a) Ha OUpXKe Tpyaa
11 He umeto paboThl 1 He 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3apernucTpUpoBaH(a) Ha OUpKe Tpyaa
12 Haxoxxych B BBIHYKIeHHOM Heortaun- | 0,2 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
BaeMOM OTIIYCKE
13 CryneHT(Ka), KypcaHT(Ka) U T.II. 0,6 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
97 Hpyroe 7,7 7,7 8,9 7,3 2,2 6,3 7,1
99 3aTpyaHSAI0CH OTBETUTD 3,8 3,8 2,6 5,5 8,7 6,3 0,0
73. ITonyyaete sim Bbl BO3HArpaxkeHue B AeHeKHOii ¢hopMe 3a CBOIO padoTy B Bamieii oprannzamun?
1 [Moyyaro peryisspHO 45,4 62,4 36,5 46,1 40,5 56,9 62,2
2 [Mosyyaio 3nu30auYeCcKr 12,7 10,9 13,1 11,8 18,9 11,8 8,9
3 He nonyyaro 38,8 22,3 48,0 40,2 35,1 23,5 28,9
8 OTKa3 OT OTBeTa 3,1 4,4 2,3 2,0 5,4 7,8 0,0
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BapuanTtsl oTBeTa Bce OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
Pec- | Tlorpe- | OOme- | ®onn | Hekom- ABTOHOM- WHble
TOH- | Gurems- | cTBeH- Mepyeckue | Hble Hekom- | HKO
AeH- CKHii Hoe napTaep- | MepyecKue
ThI Koome- | o00bemu- cTBa Opranmsa-
patuB | Heue i
Yucao aHker 1057 229 556 102 74 51 45

74. BbLI10 OBI 3T0 BO3HATPaXKIEHNE TOCTATOYHDI

M JJIsl TOTO, YTOOBI 00€CIIEYNTh HOPMAJIBLHYIO JKI3Hb 111 Bac n Bamieii cembn,

ecJii Ob1 Bbl ObLIM €IMHCTBEHHBIM PAOOTAIONIMM WIEHOM CeMbH?

[a, BrioyniHe 12,5 14,9 9,1 20,3 9,1 14,3 18,8
OTtyactu 24,9 19,6 27,2 30,5 15,9 31,4 28,1
Her, HemocTatouHo 57,7 61,3 58,7 47,5 65,9 51,4 43,8

98 OTKa3 OT OTBeTa 2,0 1,8 1,1 1,7 6,8 0,0 6,3

99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 2,9 2,4 4,0 0,0 2,3 2,9 3,1

75. Kakoe y Bac o0pa3zoBanue?

HernonHoe cpenHee Wiv HUXe 0,5 1,3 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Cpennee obiiiee (IIKO0JIa) 2,0 1,7 2,9 0,0 1,4 0,0 0,0
HauansHoe npodeccnonansroe (IITY, | 0,8 1,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
KOJUIEIDK, JINLICH 1 T.I1.)

4 Cpentee crnieumanbHoe (ccy3, TexHu- | 11,7 17,9 11,5 9,8 5,4 0,0 11,1
KYM, MEIUIIMHCKOE YIVITUIIIE U T.IT.)

5 HeszakoHueHHoe BbIciiee (obyyeHue | 3,2 3,9 3,4 0,0 6,8 2,0 0,0
B By3¢e 0€3 IMOJIy4eHUsI JUTLIIOMa)

6 Beiciiee (nuruiom uHXeHepa, cienma- | 65,8 62,0 67,6 62,7 60,8 66,7 77,8
JmMcTa, bakajgaBpa, Marucrpa u.T.11.)

7 Bropoe (Tpetbe u T.11.) BhIciiee obpazo- | 10,4 8,3 8,6 15,7 12,2 25,5 11,1
BaHMeE, aCIIUPAHTypa

8 YueHas cTeneHb, 3BaHNE 5,5 2,6 4,9 11,8 13,5 5,9 0,0

9 3aTpyIHSIOCH OTBETUTh 0,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




NMpunoxeHue 2

HekommMepuyeckue opraHm3auum B UHCTUTYLMOHANIbHOM cpeae
rpa)kaaHcKoro oowecrTsa u rocygapcrtBa (Tabnuupl BIOOPOYHO)

BapuanTtbi oTBeTa Bcee OpranuzanmuonHo-npasosas ¢gopma HKO
Il:s:_ O0me- | ITorpe- | ®onn He- AsToHOM- | HHble
e~ | CTBEHHOE ouTeb- KomMmep- | Hble Hekom- | HKO
Tor® o0bemu- | CKui YecKHe | MepuecKue
HeHHe | Koore- nmapTHep- | opraHmsa-
paTuB cTBa il
Yucno anker 1054 537 250 97 74 54 31
1. l'ox Havana ynkumonupoBanus Bameii opranusanuu
1 1985 r. u paHbIie 19,2 16,4 40,4 0,0 5,4 5,6 16,1
2 1986—1990 rr. 10,4 12,8 11,6 6,2 2,7 1,9 9,7
3 1991—1995 rr. 16,4 17,7 19,6 13,4 5,4 5,6 6,5
4 1996—2000 rr. 20,9 25,9 10,0 26,8 16,2 20,4 22,6
5 2001—2005 tr. 24,4 19,2 18,4 33,0 48,6 51,9 35,5
6 2006—2007 rr. 8,7 8,0 0,0 20,6 21,6 14,8 9,7
2. KakoBbI OCHOBHBIE HATIPABJICHHS JedTeIbHOCTH Bamreii opranm3amn?
1 CornmanbHas MoaaepkKa IrpakiaaH 32,4 40,8 19,6 46,4 17,6 7,4 25,8
2 PazBuTue KyabTypbl U UCKYCCTBA 14,2 19,0 0,0 26,8 13,5 13,0 12,9
3 [ToBbllIeHNE 00Pa30BaTEILHOTO YPOBHS 13,1 16,4 0,0 23,7 14,9 20,4 9,7
HaceJIeHUsT
4 PazButue u monynsipusanys HayKu 5,0 5,8 0,8 9,3 5,4 7,4 6,5
U TEXHUKH
5 OxpaHa 310pOBbsI TPaKaaH 17,8 24,6 4,0 21,6 16,2 11,1 16,1
6 PaszBuTue husznueckoii KyabTypbl 20,7 30,0 0,4 30,9 17,6 18,5 6,5
U criopTa
3anuTa ColMalIbHbIX MPaB IpakaaH 26,0 37,8 9,2 24,7 18,9 3,7 16,1
3anuTa NoJMTUYECKUX MIPaB IrpakaaH 6,7 8,9 0,4 12,4 6,8 1,9 6,5
3anmTa 5KOHOMUYECKUX MPaB rpakiaH 12,9 15,5 8,8 11,3 16,2 3,7 9,7
10 JleTckoe ABMKEHUE U pa3BUTUE JETCKOTO 12,5 16,4 1,2 24,7 10,8 9,3 6,5
TBOPYECTBA
11 PasButne MoI0aeKHOTO IBUKEHUS 10,0 14,3 0,0 15,5 6,8 5,6 9,7
W CTYIEHYECKOTO CaMOYITPABJICHUS
12 KynbTypHO-nipocBeTUTEIbCKAS IeSITeb- 17,6 25,0 0,4 26,8 13,5 14,8 12,9
HOCTb
13 PaszBuTHe TBOpYECKOI aKTUBHOCTH 13,8 20,9 0,0 17,5 10,8 5,6 6,5
rpaxiaH
14 | ViosneTBopeHMre MaTepruaibHbIX ToTped- | 13,0 11,2 22,4 9,3 8,1 1,9 12,9
HOCTEH WICHOB U YYaCTHUKOB OpraHm13a-
07051
15 IMonmepxKa IeTCTBA M MATEPUHCTBA 9,4 12,3 0,4 19,6 9,5 7,4 3,2
16 ComeiicTBIE YKPEIUIEHUIO ITPECTIIKA 7,7 11,4 1,2 8,2 5,4 5,6 3,2
U POJIY CEMbM B OOLIECTBE
17 ConeiicTBue IesITEILHOCTU B cepe 14,0 16,4 0,0 26,8 18,9 24,1 16,1
00pa30BaHusI, HAYKH, KyJIbTYDHI,
HCKYCCTBA, IIPOCBEILEHMUST
18 JlyXOBHOE pa3BUTHE JUYHOCTU 18,3 25,7 1,6 32,0 16,2 9,3 3,2
19 OxpaHa OKpyKaloIleil MPUPOIHOI Cpeabl 9,4 10,2 6,4 11,3 12,2 5,6 6,5
1 3aIlATa XKUBOTHBIX
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- O0me- | ITorpe- | ®onn He- ApToHOM- | HnbIe
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koore- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB crBa 111171
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
20 AKTHBU3alLIMS ydacTUs HaceJeHus B MecT- | 8,2 8,4 7,6 11,3 5,4 1,9 9,7
HOM CaMOYIIpaBIeHUN
21 OpraHuzanys MeXMyHULIUTIATBHOTO CO- 5,1 5,6 4.0 4.1 4.1 1,9 12,9
TPYAHUYECTBA
22 VYiydiieHrue KoMGOPTHOCTH CPEIbI TTPO- 20,0 9,1 50,0 13,4 16,2 7,4 12,9
JKMBaHUS
23 ITpaBoBoe MpocBelleHe 1 MOBBIIICHNE 10,2 15,1 1,2 9,3 10,8 9,3 0,0
MPABOBOM rPAMOTHOCTH HACEJICHUST
24 PazButue rpaxkmaHckoro oduiecTBa 14,5 19,7 6,0 20,6 5,4 7,4 3,2
25 ITpoBeneHue uccieaoBaHUi, aHATUTHYE- 7,5 8,6 1,2 8,2 12,2 14,8 9,7
cKue padoThl
26 CopeiicTBUe pa3BUTHIO ITpodeccuoHalb- 7,2 6,9 1,6 9,3 16,2 5,6 25,8
HbIX COOOILIECTB
27 ITonnepxka camoBoacTBa, (hepMepcTBa, 2,4 0,4 6,8 0,0 1,4 0,0 0,0
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHBIX pabOT
97 | Hpyroe 3,9 2,8 4.4 2,1 5,4 7,4 16,1
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 0,9 0,4 1,6 1,0 1,4 0,0 3,2
3. Ha kakoii Tepputopun Bama opranusanysi ocymecTBJIsieT CBOIO 1eSATeTbHOCTh?
1 MukpopalioH U pailoH B ropojie 23,1 11,4 59,6 9,3 16,2 14,8 3,2
2 OnuH ropof (ropoACKOi OKPYT) 27,5 31,8 9,6 39,2 32,4 38,9 38,7
3 CebCcKoe WM TOPOICKOE TToceIeHIE 7,3 4,5 13,6 6,2 8,1 5,6 0,0
4 MyHULMITATIBHBINA paiioH 6,7 6,7 7,6 6,2 2,7 7,4 3,2
5 OnuH cyobekT PO 24,6 343 4.4 22,7 24,3 18,5 45,2
6 Heckonbko cyobekToB PD B npenenax 3,9 5,0 1,2 4,1 2,7 7,4 3,2
OIHOTO (heIepabHOIO OKPYyra
7 MeHee nooBUHBI cyoObeKTOB PD 1,7 1,7 0,0 4.1 4.1 3,7 0,0
Ha TEPPUTOPUN HECKOJIbKIX
(benepaabHBIX OKPYTOB
Bonee nonoBuHbl cyobekToB PO 2,8 3,0 0,8 5,2 5,4 1,9 6,5
3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 2,3 1,7 3,2 3,1 4,1 1,9 0,0
4. I'on percTpanyuu I0pUIMYECKOrO JHMIIA
1 1990 r. 1 paHble 18,6 16,4 36,8 5,2 2,7 5,6 12,9
2 1991—1995 rr. 15,7 17,3 18,4 13,4 4,1 3,7 9,7
3 1996—2000 rr. 23,7 30,4 14,4 21,6 14,9 20,4 22,6
4 2001—2005 rr. 28,7 23,6 22,0 38,1 54,1 53,7 45,2
5 2006—2007 Tr. 13,3 12,3 8.4 21,6 243 16,7 9,7
5. Kaxk 0b1 Bbl oxapakTepu3oBajy npoueaypy perucTpanuu opraHusanum?
1 OHa ObLTa OBICTPOIT (3aHsTa He Gojice 30,6 30,9 26,4 39,2 29,7 35,2 29,0
2 MecsI1IeB)
2 OHa ObLTa TPOCTOI (He TpedyeTcs Mmo- 19,6 22,3 16,8 16,5 13,5 20,4 19,4
MOIIIb IOPUCTA)
3 OHa GblJ1a HEZOPOTroi 15,7 15,5 14,8 15,5 18,9 11,1 22,6
4 OHa ObljIa COOTBETCTBYIOILEN 3aKOHY 57,2 59,6 51,2 47,4 73,0 57,4 64,5
5 OHa ObLTa TPO3pavYHOIL 12,9 11,5 9,6 19,6 18,9 14,8 22,6
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 17,6 16,2 26,8 14,4 6,8 9,3 12,9
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6. CKOJIbKO IOCTOSIHHBIX COTPYTHAKOB HACUNTHIBAETCS B HACTOSIIEee BpeMs B Bameii opranm3amum?
Hmerorcs B BUIy paOOTHHUKH, BHITIOJIHSIOMINE 32 IUIATY CBOM TPYAOBbIe (DYHKIUN
1 1—5 genoBek 32,1 26,8 32,8 47,4 36,5 40,7 51,6
2 6—10 yesoBeK 11,2 6,9 22,4 4,1 9,5 16,7 12,9
3 11—-30 yenoBek 11,7 9,3 15,6 6,2 18,9 16,7 6,5
4 31 yenoBek u GoJjiee 4,9 5,4 4,0 3,1 5,4 7.4 6,5
98 OpraHuzalnus COTPYIHUKOB HE UMEET 35,8 47,5 21,6 35,1 23,0 14,8 12,9
99 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 4,4 4,1 3,6 4,1 6,8 3,7 9,7
7. CKoJIbKO 100POBOJIbIIEB HACUMTHIBAETCS B HACTOsAINEE BpeMs B Bameii opranusamuu? Mmerorcs B BULY JI0IH,
padoTaiolHe Ha 00IeCTBEHHbIX HAYAJIAX, He MOYYaloIie MaTepHaAIbHOEe BO3HATPAXKIEHHE 3a CBOM TPYT
1 1—5 yenmoBek 18,3 15,1 25,6 26,8 17,6 13,0 3,2
2 6—10 gesoBeK 13,4 12,7 17,6 14,4 8,1 7,4 12,9
3 11—30 genoBek 17,6 22,9 9,2 12,4 17,6 14,8 6,5
4 31—100 yenmoBek 11,9 15,6 3,6 14,4 6,8 9,3 22,6
5 Bomee 100 yemoBek 12,0 19,2 2,4 9,3 6,8 1,9 9,7
98 B nenax opranuzamuu 106pOBOJIBIIBI 20,6 8,9 36,0 15,5 33,8 48,1 29,0
HE y4aCTBYIOT
99 | 3aTpyaHsIIOCH OTBETUTD 6,3 5,6 5,6 7,2 9,5 5,6 16,1
8. B3aumoneiicTByer i Bama opranu3anusi ¢ opraHaMi MECTHOTO CaMOYNIPaBJieHHs (C MeCTHO aIMUHUCTpAIIMEid,
TJIABOii MyRHIMTIATILHOTO 00Pa30BaHKsl, IEMyTATAMH NPEICTABUTEIHHONO OPraHa MECTHOTO CAMOYTIPABIIeHHsT)?
Ecim na, To B Kakux popmax?
1 [Tonyyaetr MyHULIMTTAJIbHBIE TPAHTbI 10,2 16,0 2,4 9,3 1,4 7,4 3,2
2 BrImoniHsieT paboThI 110 COLMaTbHOMY 11,8 13,8 6,4 12,4 13,5 11,1 12,9
3aKaszy
3 BrinonHsieT paboThl 110 KOHTPaKTy ¢ opra- | 6,5 7,1 4,0 5,2 8,1 9,3 12,9
HaMU BJIACTH, HE SIBJISIIOILMECS COLIAIb-
HBIM 3aKa30M
4 YyacTByeT B COBMECTHBIX C OpraHamu 27,3 36,1 10,8 34,0 18,9 7,4 41,9
BJIACTU OOLLIECTBEHHBIX (KOOPAMHALIMOH-
HBIX) COBETaxX
5 YuyacTByeT B peasii3aliiy MyHULIMTIATb- 21,3 27,7 8,0 22,7 18,9 16,7 25,8
HBIX Mporpamm (6e3 coLraabHOro 3aKa3a)
6 YyacTByeT B COBMECTHBIX C OpraHaMu 20,5 24,6 11,6 22,7 13,5 5,6 48.4
BJIaCTH PabOYMX TPYIIIAX, IEPErOBOPHBIX
IJIOIIAKAX, COMIACUTEIbHBIX M KOH-
(DJIMKTHBIX KOMUCCHSIX
7 TTonyyaet MMYIIECTBEHHYIO MOAIEPXKKY 15,7 21,4 6,4 14,4 12,2 9,3 9,7
OT OPraHoB BJIacTU
8 TTonyyaet nHGOPMALIMIO OT OPraHOB 39,6 41,5 34,8 40,2 33,8 27,8 61,3
BJIACTH
9 IIpenocrasisier nHGOPMALUIO, aHATUTH - 28,6 30,5 20,4 28,9 39,2 13,0 58,1
Ky OpraHaMm BJIaCTH
10 TIpenocrasisieT 06pa3oBaTeIbHbIE IIPO- 4,9 6,1 0,8 7,2 4,1 5,6 6,5
TPaMMBbI JUTSI MyHULIUIAIBHBIX CITyKAIIX
11 YuyactByeT B 00pa3oBaTeIbHbIX ITPOrpam- 11,6 17,3 1,6 13,4 6,8 3,7 9,7
Max, TIPEIOCTaBISIEMbIX OpTaHAMM BJIaCTU

139




BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
ec-
ll: on- | OOme- | Iotpe- | ®omx He- AstoHOM- | VHbie
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koorme- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB cTBa 17074
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
12 TTomyJaeT METOIMYECKYIO ITOMOIITH 13,7 16,4 10,8 11,3 8,1 9,3 12,9
OT OPraHoB BJIACTU
13 IIpenocrapisier METOAMYECKYIO TOMOIIb 9,2 12,5 1,6 11,3 8,1 1,9 16,1
opraHaM BJIacTU
14 OKa3sbIBaeT YCIIYTH MPENCTaBUTEISIM 7,5 8,6 4.4 7,2 12,2 1,9 12,9
OpraHoB BJacTH (Kakrue MMEHHO?)
97 | dpyroe 9,1 9,1 9,2 11,3 6,8 7,4 9,7
98 He B3aumoneiictByer 22,7 18,6 31,6 22,7 23,0 35,2 3,2
99 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 1,9 1,7 2,4 1,0 0,0 3,7 6,5
9. Yacto wm penko Baina oprannsanusi B3auMoeiicTBOBAJIA ¢ OPraHaMi MECTHOTO CAMOYNPaBJIeHUs 32 MOCJIeAHuA roa?
1 besycnoBHo yacto 25,2 28,6 12,9 20,0 35,1 28,6 30,0
2 Ckopee yacto 29,6 32,0 26,9 32,0 17,5 25,7 33,3
3 Ckopee peako 29,6 23,8 41,5 32,0 35,1 31,4 23,3
4 BesyciioBHO He yacTo 10,6 10,3 12,9 12,0 7,0 8,6 10,0
9 3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 5,2 5,3 5,8 4,0 5,3 5,7 3,3
10. JToBOIBHBI WM He 10BOJIbHBI BbI ObLIH B 11€JIOM B3aUMO/IEACTBIEM C OPrAaHAMHI MECTHOTO CAMOYTIPABJICHHS?
1 Be3ycioBHO TOBOJIBLHEI 17,4 17,6 11,1 21,3 19,3 28,6 20,0
2 Cxopee TOBOJIbHbI 44,2 49,7 34,5 41,3 43,9 34,3 40,0
3 Ckopee He TOBOJTbHBI 21,2 18,1 31,0 21,3 17,5 14,3 30,0
4 BesycioBHO He TOBOIBHBI 8,0 5,5 16,4 4,0 7,0 8,6 6,7
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 9,2 9,2 7,0 12,0 12,3 14,3 3,3
11. BzaumoneiicTByet Jin Bama opraHu3anysi ¢ perioHAJILHBIMH OPraHAMU T'OCYIAPCTBEHHO# BIACTH (C aJIMUHMCTPALMEN,
1J1aBoii Hamlero cyobekra P®, nemyraramu peruonajabHoro napaaMenta)? Ecau 1a, To B Kakux ¢ropmax?
1 TTomyyaet rpaHThI 9,5 15,6 0,8 6,2 5,4 5,6 0,0
2 BoInosiHsgeT padoThI IO COLMATLHOMY 8,3 10,8 2,0 10,3 8,1 11,1 6,5
3aKazy
3 BbImosiHsieT paboThl 10 KOHTPaKTy c opra- | 4,3 6,0 0,8 4,1 5,4 1,9 3,2
HaMU BJIACTH, HE SIBJISIIOIIMECS COLAIIb-
HBIM 3aKa30M
4 YuyacTByeT B COBMECTHBIX C OpraHaMu 19,3 27,2 3,6 21,6 12,2 5,6 45,2
BJIaCTH OOIIECTBEHHBIX (KOOPIMHAIIMOH-
HBIX) COBETAX
5 YyacTByeT B peajii3alliv peruoHaabHbIX 15,7 22,2 4,0 15,5 13,5 7,4 19,4
nporpamMm (6e3 COLMaIbHOTO 3aKa3a)
6 YuyacTByeT B COBMECTHBIX C OpraHaMu 13,5 18,4 2,0 16,5 4,1 7,4 38,7
BJIaCTH PabOYMX TPYIIIAX, [IePerOBOPHBIX
TJTONIAKAX, COTJIACUTEIBHBIX M KOH-
(PITMKTHBIX KOMUCCHSIX
7 TTonyyaeT UMYIIECTBEHHYIO TTOIIEPKKY 9,6 13,8 2,8 10,3 5,4 1,9 3,2
OT OPraHoOB BJIACTU
8 TTonyyaer uHpopMaLIUIO OT OPraHoOB 27,8 33,1 17,2 24,7 27,0 18,5 48,4
BJIaCTH
9 [MpenocrasnsietT nH(popmalrio, aHaTUTHU - 19,0 22,2 8,4 19,6 25,7 14,8 41,9
Ky OpraHaM BJIacTH
10 [IpenocTaBisger 06pa3oBaTe/IbHBIC 2,6 3,5 0,4 2,1 2,7 1,9 6,5

nporpaMmal 1Jidd roCyIapCTBEHHLIX CI1y-
Kalqux
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11 YyacTByer B 00pa30BaTe/IbHbIX IIPOrPaM- 7,2 10,4 0,4 9,3 6,8 1,9 9,7
Max, TIPEeIOCTaBISIEMbIX OpTaHaMM BIaCcTU
12 [Tonyyaer MeToaMYECKYIO TOMOIIb 9,5 13,8 2,8 7,2 8,1 1,9 9,7
OT OPTraHOB BJIACTH
13 IIpenocraBnsieT METOMMYECKYIO TIOMOIIIb 5,9 8,2 0,4 8,2 5,4 3,7 6,5
opraHaMm BJIaCTH
14 OkasbIBaeT YCIyI¥ MpeacTaBuTeIsiM opra- | 2,7 2,8 0,4 2,1 8,1 5,6 3,2
HOB BJIaCTH (KaKue UIMEHHO?)
97 | Hpyroe 3,7 3,7 3,6 4,1 2,7 3,7 6,5
98 He B3aumoneiictByet 42,7 31,5 65,2 45,4 43,2 53,7 22,6
99 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 2,2 1,7 3,6 1,0 2,7 0,0 6,5
12. Yacro niu peaxko Bama opranusanusi B3auMO/I€iiCTBOBAIA C PETHOHAIbHBIMU OPraHAMH
rocyJAapCTBEHHO¥ BIACTH 32 MOCJIeaHHIA roa?
1 besycnoBHo yacTo 19,0 19,8 10,3 18,9 23,8 16,0 25,0
2 Ckopee 4yacto 32,1 34,5 19,5 30,2 35,7 32,0 37,5
3 Ckopee peako 31,1 29,3 41,4 32,1 21,4 48,0 25,0
4 besycioBHoO He yacTo 11,8 11,1 17,2 15,1 11,9 4.0 4,2
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 6,0 5,2 11,5 3,8 7,1 0,0 8,3
13. J1oBOIbHBI WM He 10BOJIbHBI Bbl ObLIH B 11€JIOM B3aUMO/IECTBIEM C OPrAaHAMHI MECTHOTO CAMOYTIPABJICHHS?
1 Be3ycioBHO JOBOIBLHEL 16,4 15,8 8,0 18,9 26,2 24,0 25,0
2 Ckopee TOBOJIbHbI 48,5 53,8 31,0 50,9 40,5 40,0 45,8
3 Ckopee He TOBOJTbHBI 19,4 17,1 27,6 17,0 19,0 28,0 20,8
4 besycnoBHO He TOBOJILHBI 5,8 4,9 10,3 3,8 9,5 0,0 8,3
9 3aTpyAHsSIIOCh OTBETUTh 9,9 8,4 23,0 9,4 4,8 8,0 0,0
14. B3aumoneiictByet Jiu Bama opranusamus ¢ deepaabHbIMH OPraHaMy roCyAapCTBEHHO#M BJIACTH
(c AnmunucTpamueii npe3unenta P®, ¢ munucrepcrBamu PO, nenyraramu l'ocynapcrsennoii Iymbr PO,
yienamu CoBera @Penepanun PP)? Ecim na, To B Kakux popmax?
1 TTonyuyaer rpaHTbI 5,1 8,4 0,4 4,1 2,7 1,9 0,0
2 BoinosiHsgeT paboThI 10 COLMaTbHOMY 3,3 4.5 0,8 3,1 4,1 5,6 0,0
3aKazy
3 BrimoHsieT paboThl 110 KOHTPAKTY ¢ opra- 1,7 2.8 0,0 0,0 1,4 3,7 0,0
HaMU BJIACTU, He SIBJISTIOIINECST COLIATb-
HBIM 3aKa30M
4 VyacTByeT B COBMECTHBIX C OpraHaMu 8,9 13,2 1,6 4,1 9,5 3,7 16,1
BJIACTH OOIIECTBEHHBIX (KOOPAMHALIMOH-
HBIX) COBETAX
5 YuacTByeT B peai3aiiui heaeparbHbIX 7,1 10,4 1,2 8,2 2,7 3,7 9,7
nporpamm (6e3 CoLMaIbHOTO 3aKa3a)
6 YyacTByeT B COBMECTHBIX C OpraHaMu 6,6 9,1 2,4 3,1 5,4 1,9 19,4
BJIACTHU PaOOYMX TPYyIIIaX, IeperOBOPHBIX
TUTOIIaIKAaX, COTJIACUTEIIEHBIX U KOH-
(PIMKTHBIX KOMUCCUSIX
7 TTonyyaet UMyIIECTBEHHYIO MTOAIEPKKY 2,8 3,9 0,8 3,1 2,7 0,0 3,2
OT OPTraHOB BJIACTH
8 [Tony4aet nH(GOPMALINIO OT OPraHOB 14,2 17,9 7,6 11,3 13,5 7,4 25,8
BJIACTH
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9 IIpenocrasisier nHGOPMALINIO, AHATTUTH- 8,6 11,5 1,2 7,2 10,8 5,6 22,6
Ky OpraHaMm BJIacTH
10 IIpenocrasisier 06pa3oBaTeIbHBIC TIPO- 1,6 2,4 0,0 1,0 1,4 0,0 3,2
rpaMMBbI JJIS1 TOCYIAPCTBEHHBIX CITysKAILIMX
11 YuacTByeT B 00pa3oBaTeJIbHbIX POTpaM- 2,5 3,9 0,4 2,1 0,0 0,0 3,2
MaXx, MPeIOCTaB/ISIEMbIX OPraHaMU BJIACTU
12 TlonyyaeT MEeTOANYECKYIO TIOMOILb 4,5 4,8 2,0 7,2 4,1 5,6 6,5
OT OPraHoB BJIACTU
13 IIpenocrapisieTr METOAUYECKYIO ITOMOIIb 2,7 3,7 0,0 3,1 2,7 3,7 0,0
opraHam BJIacTu
14 OKa3zbIBaeT YCIIYTH MPEeNCTaBUTEISIM 0,9 1,3 0,0 1,0 1,4 0,0 3,2
OpraHOB BJIaCTH
97 | dpyroe 4,0 4,3 2,8 2,1 4,1 3,7 16,1
98 He B3aumoneiicTByeT 65,6 56,6 82,8 68,0 68,9 75,9 41,9
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 3,2 4,3 2,8 3,1 0,0 1,9 0,0
15. Yacto wiu penko Bama opranusanus B3auMoIeiicTBOBaIa
¢ heaepaibHBIMH OPraHAMM FOCYIAPCTBEHHOI BJIACTH 32 MOCJIeIHMIA ron?
1 Be3ycnoBHO TOBOJIBHBI 14,0 12,0 11,6 16,1 17,4 23,1 27,8
2 Ckopee TOBOJIbHBI 23,7 27,0 14,0 22,6 26,1 23,1 5,6
3 Ckopee He JOBOJTbHBI 36,6 34,8 34,9 38,7 39,1 46,2 50,0
4 Be3ycnoBHO He TOBOJIBHBI 15,7 15,9 23,3 16,1 8,7 0,0 16,7
9 3aTpyaHSIOCH OTBETUTD 9,9 10,3 16,3 6,5 8,7 7,7 0,0
16. JIoBoIbHBI MM He 10BOJIbHBI BbI ObLIH B 11€710M B3auMoieiicTBIEM ¢ (heaepaibHbIMA OPraHaMH TOCY/IaPCTBEHHO# BIaCcTH?
1 besycnoBHo yacto 11,6 12,0 2,3 12,9 17,4 23,1 5,6
2 Ckopee 4acTo 45,5 442 34,9 61,3 43,5 46,2 61,1
3 Cxkopee peako 18,7 18,0 25,6 6,5 30,4 23,1 16,7
4 BesycnoBHo He yacTo 7,7 8,2 11,6 6,5 4,3 0,0 5,6
9 3aTpyAHsSIIOCh OTBETUTh 16,5 17,6 25,6 12,9 4,3 7,7 11,1
17. CymiecTByI0T pa3jiMyHble TOYKH 3PEHHUS N0 BONPOCY B3aUMO/IEIiCTBUS OPFAHOB BJIACTH M 00IIECTBEHHOCTH.
C KaKuMH U3 NIPUBEIEHHbIX BbICKa3bIBaHuii Bl cornacubi?
1 HKO no/kHBI TOMOTaTh rOCy1apcTBEH- 37,2 45,1 22,0 37,1 35,1 31,5 41,9
HBIM Y MyHMIIMIIaJIbHBIM OpraHaM B X
paboTe ¢ HaceJleHueM
2 HKO moryt 6path Ha cedsl peleHe TexX 18,6 17,7 15,6 25,8 20,3 25,9 25,8
3a/1a4, Ha KOTOPbIE Y TOCYIapCcTBa
He XBaTaeT (PMHAHCOBBIX PECYPCOB
3 HKO MmoryT yyacTBoBaTh B pelLieHUN 35,8 41,7 24.4 39,2 31,1 25,9 41,9
BOITPOCOB MECTHOT'O 3HAYECHMSI, €CJTU UX
3aTpaThl KOMITIEHCUPYIOTCST CO CTOPOHBI
OpraHoB BJIaCTH
4 HKO nokHBI BBICTYNATh B KAUECTBE 23,0 27,2 11,2 25,8 20,3 29,6 25,8
TOAPSIIINKA U pealTi3aliii COLIMaTb-
HBIX IIPOrpaMM, MHULIMMPYEMBIX BJIACTHIO
5 HKO u rocynapcTBeHHbIE yupexaeHuss — | 53,3 61,1 38,0 56,7 51,4 50,0 45,2

9TO MapTHEPLI, KOTOPbLIC JOJI2KHBI CO-
BMECTHO p€lIaTh l'[p06J'[eMI)I rpaxaaH
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6 HKO nomkHBI TOMOTaTh HAaCEIEHUIO 24,7 28,5 22,0 23,7 21,6 11,1 12,9
B €ro KOH(JIMKTAX C TOCYIAPCTBEHHBIMU
Y MyHUMLIUIIAIbHBIMI OpraHaMu
7 HKO n0/KHBI 3aHUMATLCSI CBOUM AejioM, | 22,7 18,1 32,8 16,5 27,0 27,8 22,6
CTapasiCh He BCTYIIATh B JIMIIHKIE KOHTAK-
TBI C BJIACTSIMU
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 0,8 1,1 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
18. Berpevyasmich i Bel co ciryyasiMi HeonpaBIaHHOTO BMEIATEIbCTBA IOCYIaPCTBEHHbIX OPraHOB
1 OPTraHoB MeCTHOI BjacTu B aestenbHocTs HKO B Hamem ropone 3a nocieqaue isa rona?
Ha 15,9 14,5 19,6 16,5 14,9 13,0 16,1
Her 73,1 74,3 68,4 73,2 74,3 79,6 74,2
3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 10,9 11,2 12,0 10,3 10,8 7,4 9,7
19. Co3snaer uiu He co31aeT AEACTBYIONIEE 3aKOHOAATEIbCTBO
o HKO 6aaronpusiTHbIe ycioBus Uis AesrebHocTH Bameii oprannzamun?
1 besycnoBHo co3naer 7,3 9,9 2,4 5,2 8,1 7,4 6,5
2 Cxkopee co3maeT 36,0 38,9 26,8 32,0 40,5 40,7 54,8
3 Ckopee He co31aeT 32,8 29,8 40,0 34,0 35,1 27,8 22,6
4 besycinoBHo He co3naeT 13,1 10,8 18,8 17,5 10,8 11,1 6,5
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 10,8 10,6 12,0 11,3 5,4 13,0 9,7
20. 3ammmiaeT WK He 3AIMINAET JEHCTBYIONIEEe 3AKOHOIATEIbCTBO OT HEONPABIAHHOTO BMEMIATEIbCTBA
€O CTOPOHbI TOCYAAPCTBEHHBIX OPTAHOB B JeATeILHOCTh Bamieii opranm3amu?
1 BesycnoBHo 3ammmimaer 7,4 10,1 2,8 6,2 9,5 1,9 6,5
2 Ckopee 3alIuIaeT 33,9 36,9 23,6 37,1 37,8 33,3 45,2
3 Ckopee He 3alIuIiaeT 26,7 22,9 36,8 25,8 25,7 29,6 19,4
4 BesycnoBHo He 3aruinaet 10,7 7,6 17,6 10,3 9.5 9,3 12,9
9 3aTpyAHsSIIOCh OTBETUTh 21,3 22,5 19,2 20,6 17,6 25,9 16,1
21. CnocoOCTBYeT WM He CIIOCOOCTBYET JIEHCTBYIONIEE 3AKOHOAATEIbCTBO BbISABJICHHIO HEIOOPOCOBECTHBIX
HEKOMMepPYeCKNX OPraHu3ammii?
1 besycnoBHo criocoOCcTBYET 6,5 7,4 6,0 3,1 9,5 3,7 6,5
2 Ckopee criocoocTByeT 25,5 27,0 20,0 25,8 20,3 27,8 45,2
3 Ckopee He croco0CcTBYeT 21,3 20,5 23,6 22,7 25,7 24,1 6,5
4 besycnoBHO He ciocobcTBYET 8,5 7,3 12,0 11,3 4,1 7,4 9,7
9 3aTpyaHSIOCH OTBETUTD 38,0 37,8 38,4 37,1 40,5 37,0 32,3
22. Kakyio no3uiuio, no Bamemy MHEHHIO, 10 OTHOIIEHHUIO K BJIACTSAM 3aHMMAET Ceifyac 0OJbIMHCTBO 00IIEeCTBEHHBIX
00beTMHEeHUi ¥ IPYTUX HeKOMMePYECKUX OPraHu3aIMii, TpaKIaAHCKUX HHAIIMATUB?
1 TTomoraroT B/IacTH B €€ IUIaHaX 1 Hauu- 16,5 20,5 7,2 18,6 12,2 14,8 25,8
HaHUSIX
2 COBMECTHO C BJIACTBIO BBIPAOATHIBAIOT 25,8 34,8 8,4 22,7 23,0 24,1 32,3
¥ peayin3yioT O0IIeCTBEHHO BasKHBIE TIPO-
TpaMMBbI
3 Mcronb3yioT BaacTb Il pELIEHUST CBOMX 13,6 13,4 12,8 13,4 12,2 16,7 12,9
3a1a4
4 3aIIMIIAIOT MTHTEPECH TPAXKIAH ITEPE] 20,5 24,4 19,6 16,5 12,2 9,3 12,9
OpraHaMu BJIacTU
5 TIpensaTCTBYIOT BIACTSIM 0,5 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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6 3aHUMAIOTCSI CBOMM JICJIOM, CTapasiCh He 40,3 32,4 54,4 49,5 44,6 40,7 32,3
BCTYIIATh B JIMIIHUE KOHTAKTBI C BIIACTSIMU
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 11,1 9,5 13,6 7,2 13,5 18,5 12,9
23. A KaKylo No3unmio, o Bamemy MHEHHIO, TT0 OTHOIIEHHIO K BJIACTSIM J0JIKHBI 3aHUMATb 00LIeCTBEHHbIE 00'beIMHEHNS
M Ipyrie HeKOMMepYECKHe OPraHu3aIiu, rPaKIAHCKIEe HHAIMATHBBI?
1 TTomoratb BacTu B ee TutaHax 25,1 29,6 17,2 22,7 17,6 27,8 32,3
Y HAYMHAHUSX
2 COBMECTHO C BIaCThIO BbIpA0ATHIBATD 55,5 62,6 32,4 68,0 62,2 55,6 71,0
1 peain30BbIBaTh OOILECTBEHHO BaXKHbIE
IPOrpaMMBbl
3 Wcrnonb3oBath BIACTb 7151 pELICHUS 10,3 9,5 15,2 6,2 8,1 7,4 9,7
CBOMX 3a/1a4
4 3auuiaTh MHTEPEChl rpaXkaaH nepen 31,4 33,3 34,8 28,9 21,6 22,2 22,6
opraHaMu BJIacTu
5 IIpensTcTBOBaTH BJIACTSIM 0,2 0,2 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
6 3aHNMaThCsT CBOMM JIEJIOM, CTapasiCh 18,6 14,3 28,4 16,5 25,7 13,0 6,5
He BCTYIaTh B JIMIITHAE KOHTAKThI
C BJIACTSIMU
9 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 3,5 2,4 6,0 3,1 2,7 3,7 3,2
24. Kakum odpa3om, o Bamemy MHeHNIO, rOCyIapCTBO B II€JIOM OTHOCHTCS CeifYac K 00IIeCTBEHHBIM 00be TMHEHHSIM
U IPYTUM HEKOMMePYECKUM OPraHUu3aIMAM, K IPaKIAHCKMM MHHIIMATHBAM ?
1 [Moo1psier ux pazButrue 14,9 17,9 10,0 15,5 12,2 7,4 22,6
2 HanaxwBaeT COTpyIHUYECTBO C HUMK 18,5 21,8 8,8 19,6 243 20,4 22,6
KaK ¢ paBHOITPaBHBIMU ITApTHEPAMU
3 IbITaeTCst TOMOTaTh ¥ COTPYIHMYATD, 25,3 29,8 18,0 22,7 23,0 24,1 19,4
HO JIEJIa€T 3TO HEYMEJIO
4 OTHOCHUTCS K HUM paBHOAYIIHO, UTHOpU- | 20,2 17,1 26,8 19,6 17,6 22,2 25.8
pyer ux
5 [TbITaeTcs ycTaHOBUTH KOHTPOJIb 16,5 15,3 18,0 21,6 13,5 24,1 0,0
HaI HUMU
6 [1bITaeTCsl yYHUUTOXUTH HE3aBUCUMBbIE 4,3 3,7 5,6 9,3 1,4 1,9 0,0
MHHULIMATUBEI
7 TTocnenoBaTebHOI rocynapcTBeHHO# mo- | 23,1 24.8 20,4 25,8 25,7 14,8 25,8
JINTUKU B 3TOM 00J1aCTH HE CYIIIECTBYET
8 Cy1iecTByeT OOJIBIIION pa3pbIB MEXKITY 21,3 22,0 20,4 22,7 20,3 20,4 16,1
MpoBo3MIalIaeMoit 1 (haKTUIeCKO T10-
JINTUKOM B OTHOIIEHUU OOIIECTBEHHBIX
1 MHBIX HEKOMMEPYECKUX OpraHU3aLIMii,
IPaKIAHCKKUX MHULIUATUB
9 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 8,8 7,6 12,0 6,2 9,5 9,3 9,7
25. Kak Bbl cuuTaete, NpaBUIbHYIO JIM MIO3HIMIO 3aHUMAET Ceifyac rocyIapcTBO B OTHOLIEHHH 00IECTBEHHbIX 00beJMHEH I
U IPYTHX HEKOMMEPYECKHMX OPraHM3aIHii, PAKIAHCKUX HHUIHATHB?
1 BesycnosHo na 7,0 9,3 5,2 4,1 5,4 0,0 0,0
2 Cxkopee 1a 32,7 35,4 24,4 28,9 40,5 29,6 51,6
3 Cxkopee HeT 34,6 33,5 38,4 34,0 36,5 33,3 25,8
4 BesycnoBHo HeT 11,5 9,1 14,0 18,6 6,8 14,8 19,4
9 3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 14,1 12,7 18,0 14,4 10,8 22,2 3,2
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26. 11 1esATeIbHOCTH KAKMX OOIIECTBEHHBIX H HHBIX HEKOMMEPYECKUX OPraHu3aIMii BJACTH JOJIKHBI
€03/1aBaTh 0J1arONPHATHBIE YCJIOBHSA?
1 Tlo Bo3MOXHOCTH — 27,5 25,0 30,8 29,9 28,4 31,5 29,0
BceM 0e3 UCKITIOYEeHUS
2 OpraHu3alysaM, AesITeTbHOCTh KOTOPBIX 46,5 51,4 40,4 42,3 459 37,0 48,4
He HAHOCUT Bpeia OOIIECTBY U CTpaHe
3 'YyacTByIOIIMM B BBITTOJIHEHUU 3a/1a4, 21,1 23,8 12,8 25,8 20,3 18,5 32,3
TOCTaBJIEHHBIX PYKOBOJICTBOM CTpPaHbI
4 PeanbHo momoraromum JoasiM, npuHocs- | 57,1 62,0 50,8 55,7 54,1 53,7 38,7
LM UM II0JIb3Y
5 Y4acTBYIOIIMM B pellIEHUH BOITPOCOB 35,1 35,9 33,6 36,1 36,5 25,9 38,7
MECTHOM XKM3HU B CBOEM ropoje (cele,
ToceJike)
6 [IpenocTaBIsIONIMM OTYETHOCTD 15,4 16,0 12,8 19,6 12,2 13,0 22,6
0 CBOE IeSITeIbHOCTU
Mpyroe 2,0 3,0 1,2 1,0 1,4 0,0 0,0
Huxkakum He HOJKHBI cO31aBaTh 0J1aro- 0,3 0,4 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
TIPUSITHBIE YCIIOBUS
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 2,1 0,9 4.8 1,0 4,1 1,9 0,0
27. Yto, Ha Bam B3rJisiz1, rocy1apcTBO BIpaBe TPeOOBATH OT OOIIECTBEHHBIX 00beIMHEeHHit
M JIPYTHX HEKOMMEPYECKHX OPraHu3aluii B3aMeH HA CBOKO MOIIEPKKY?
1 IIpenocraBisiTb MOAPOOHYIO U JOCTOBEP- 44,0 45,1 39,6 55,7 41,9 37,0 41,9
HYIO OTYETHOCTD
CTporo BbIMOJHSTH 3aKOHbI 66,6 66,9 66,8 67,0 68,9 53,7 74,2
He yuactBoBaTh B KOppYIUMU, YKIIOHE- 44,5 47,1 38,8 52,6 40,5 38,9 38,7
HMH OT HAJIOTOB, IPUKPBITUN HETOOPOCO-
BECTHOT0 OM3Heca
4 CoracoBbIBaTH 1IEJ1 U 33241 1ESTENb- 21,4 25,3 15,2 19,6 18,9 16,7 25,8
HOCTH OpraHu3aly ¢ TOCyIapCTBEHHBIMU
opraHamu
5 BecTtr BEICOKO3(D(DEKTUBHYIO IeSTEIb- 30,0 33,0 20,0 35,1 29,7 40,7 32,3
HOCTb
6 TTposiBIATD JIOSITBHOCTD BJIACTH, MOAIED- 12,2 13,6 9,6 17,5 8,1 9,3 12,9
JKUBaTh €€ MHULIMATHUBLI
7 He yyacTBOBaTH B ITOJIUTUYECKOM €SI~ 9,5 10,8 6,8 13,4 10,8 5,6 0,0
TEJIbHOCTU
OTKazaThbcsl OT MOIACPXKKHU M3-3a pyoeska 7,0 8,0 5,6 8,2 4.1 7,4 3,2
OTKa3aThbCsl OT TECHBIX KOHTAKTOB 3,0 3,2 4.4 3,1 1,4 0,0 0,0
¢ Ou3HeCOM
10 OrpaHUYMBaTh CBOIO KOMMEPYECKYIO 3,0 3,0 3,6 4,1 2,7 1,9 0,0
(T.€. IPUHOCSIIYIO TOXO) AESATEIbHOCTD
11 Boiee crporo ciemoBath STHYECKUM HOP- 15,0 18,1 6,0 20,6 16,2 18,5 12,9
MaM, YeM B KOMMePYECKMX OPraHU3aLIMsIX
12 TTposiBASATH MHULIMATUBHOCTD, BECTU 34,2 37,8 27,6 37,1 31,1 31,5 35,5
AKTUBHYIO JICSITCIBHOCTh
97 | dpyroe 1,5 2,0 1,2 0,0 1,4 0,0 3,2
98 TocynmapcTBo HM4ero He Bipase TpeOoBath | 4,6 3,7 5,6 4,1 8,1 5,6 3,2
OT OOIIIECTBEHHBIX OpraHU3alnii
99 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 1,6 1,9 2,0 0,0 0,0 3,7 0,0
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28. Kak BsI cuntaere, KakuM 001eCTBEHHBIM 00beTMHEHUSIM M IPYTUM HEKOMMEPYEeCKAM OPraHu3ausiM, TPAZKIAHCKIM
MHANMATHABAM BJIACTH JOJDKHbI CO3/IaBATH OJIATONPHUSTHBIE YCI0BUS (OKA3bIBATh (HHAHCOBYIO MOIEPHKKY,
TPeJOCTABJISATH M HAJIOTOBbIE JIBIOTBI, TIOMEMIEHNs], CBSI3b U T.1.)?

)KI/U[I/II.L[HO-CTPOI/ITEIIBHLIS KOOIICPpAaTHBhbI,
TOBApUIICCTBA COOCTBEHHUKOB >XIJIbsI
n T.II.

34,3

25,3

61,2 26,8 29,7 27,8

19,4

CanoBble U JauHbIE TOBapUIICCTBA

28,7

23,1

48,8 23,7 28,4 13,0

16,1

PenurnosHbie OOIIMHBI, OpraHU3ALINH,
TIBUZKEHUS

14,6

15,3

10,8 19,6 16,2 14,8

19,4

[MpodeccroHanbHbIe accouualviu,/
TBOPYECKME COIO3bI

25,5

28,5

16,0 27,8 31,1 24,1

38,7

ITpodcoro3br

22,7

24,6

20,0 20,6 24,3 16,7

25,8

OO011ecTBa 3alIUTHI MPaB MOTpeOUTENEi

31,5

30,7

34,8 29,9 28,4 27,8

45,2

OO0111ecTBa MHBAIUIOB

65,4

69,5

62,0 09,1 56,8 53,7

67,7

KeHckue opraHuzanuu

33,0

35,4

30,8 25,8 32,4 31,5

48,4

O [0 [Q ||

BetepaHckue oobenuHeHus («adraHiies»,
BerepaHoB Besukoit OTeuecTBeHHOM
BOIHBI, BETEPAHOB CUJIOBBIX OPTAHOB,
«4epPHOOBUIBLIEB»)

55,1

56,4

56,4 53,6 48,6 53,7

54,8

10

BiarorBopuTebHBIE OpraHU3aAIINA
(meTcKue TPUIOTHI, TIOMOIIIb KepTBaM
HaCWJTUSI, HAPKO3aBUCUMBIM, OeXKeHIIaM,
0E310MHbBIM U T.I1.)

60,0

60,5

54,8 71,1 60,8 66,7

54,8

11

BbrnarotBoputenbHbIe (OHIBI, BBIACIISIO-
LIYe JCHBIU ISl pEIICHUST Pa3IMIHbIX
npooJsieM

37,4

37,4

29,6 60,8 37,8 37,0

32,3

12

[IpaBo3aiuTHBIE OpraHU3aLK (I0pU-
JnYecKas MOMOILIb XXepPTBaM MTPOU3BO-
Jla BJIACTE, MPU3bIBHUKAM, KOMUTETHI
COJIAATCKUX MaTepeii 1 T.11.)

41,4

42,3

34,8 50,5 43,2 40,7

48,4

13

TeppuTtopuanbHOe 00IIECTBEHHOE Ca-
MOYITpaBJIeHUE, MECTHbIC MHUIIMATUBHBIC
IPYIIITBI IO 00YCTPOMCTBY KUJIBIX TEPPU-
TOpWUii (03eJIeHeHnEe, IETCKUE TUTOLIAIKH,
IUIOILAIKHU IS BBITYJ1a cobak, 06opyaoBa-
HUe MTapKOBOK M rapaxeii, BbIBO3 Mycopa
W T.I1.)

27,4

26,1

32,0 29,9 27,0 18,5

22,6

14

HOMOBBIG KOMMTETLI, CTaplure 110 joMamM
1 110 NoabLE31aM

19,2

17,5

26,0 17,5 7,4

22,6

15

MecTHbIe THUIIMATUBHI TT0 3aIIUTe
MMYIIECTBEHHBIX, KVJIAIIHBIX, TIOTpe-
OUTETbCKUX TIPAaB ¥ MHTEPECOB MECTHBIX
Kuteseit (boprbda ¢ HOBOCTPOMKAMHU,
Mpo0JIeMbl BbICEIEHUS, TPOOIEMbI
CHAOXEeHMsI, 9KOJIOTMYECKHE TTPOOTIeMBI,
TPOOJIEMBI CBSI3aHHBIE C TIOCIIENCTBUSIMU
Ype3BbIYANHBIX TIPOUCIIIECTBUI 1 TTPOY. )

25,2

23,6

27,6 22,7 27,8

25,8

16

I'pynmibl, opraHbl IKOJIBHOTO/ CTYIEH-
YECKOT0 CaMOyTpaBIeHus, BKJIIoUast
CTYIEHYECKUE COBETHI, COBEThI OOIIEXKM -
TUMA U T.II.

25,3

25,0

22,0 32,0 29,7 25,9

35,5
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17 MHuimatuBHbIE TPYIIbI, 00bEeINHEHNUS 25,3 26,3 23,6 25,8 29,7 18,5 25,8
ponutesiei (IeTeil TOIIKOILHOIO BO3pac-
Ta, JeTeil, OCEIIAOLINX IETCKIE Calbl,
YYEHUKOB IIKOJI, ITC-UHBAIMIOB M T.I1.)
18 DTHUYECKIE OOIINHBI, HAIIMOHAIBHBIE 13,7 16,0 8,4 11,3 13,5 16,7 22,6
[IUACTIOPBI, 3eMJISTIECTBA
19 Mononextbie HeopMaibHbie 00bearHE- | 22,6 26,4 13,2 25,8 27,0 18,5 25,8
HMSI HEMOJIUTUYECKOTO XapaKTepa
20 MoonexHbie TOMUTUYECKIE 13,5 13,2 9,6 20,6 16,2 14,8 22,6
00BeTMHEHUS
21 JIBVKEHMS HALIMOHAIBHO- 14,2 14,5 10,8 20,6 10,8 22,2 16,1
MaTPUOTUYECKOIO TOJIKA
22 CropTUBHbBIE, TYPUCTUYECKHE, OXOTHU - 37,7 40,6 31,2 43,3 33,8 40,7 32,3
YbU1, aBTOMOOUIUCTCKUE OObEAMHEHMUS/
KJTyObl
23 KynbTypHble, KpaeBeaueckue, NpupoIo- 39,8 40,0 32,4 55,7 41,9 44,4 45,2
OXpaHHbIE TBUXKEHUS, UHULIMATHBHbBIE
rpy1ibl (TIO0UTe e My3bIK1, KUHO,
JKMBOITMCH, TeaTpa, TAaHLIEB U MPOY.,
3aIMTa APXUTEKTYPHBIX MTAMSITHUKOB,
3aMOBEJAHbBIX 30H U T.I1.), KJIyObI IO MHTE-
pecam, xoo0u
24 brarorBoputenbHble UHULIMATUBBI/aKLMKU | 38,7 38,0 36,8 44,3 35,1 50,0 45,2
(c6op meHer/Belieit 6e3MOMHBIM, IETCKUM
JIOMaM, TIOCTPaTaBIIMM, HYXKIaIOIUMCS
W T.OI.)
25 DKOJIOTMUeCKHe OpraHu3aluu 39,3 40,2 34,0 44,3 39,2 46,3 41,9
97 | Apyrue 10,0 9,5 8,4 12,4 10,8 5,6 19,4
98 Hukakum 1,2 0,7 0,4 1,0 2,7 5,6 3,2
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 2,6 2,4 2,4 1,0 5,4 3,7 3,2
29. C KaKiMH HErocyaapCTBEHHbIMH HEKOMMEPYECKIMH OPraHU3aIMsAMH B3auMoeiicTByeT Bama opranuzanus?
1 C pyHKUIMOHMPYIOLIMMHU B HallleM Topone | 53,4 58,8 45,6 48,5 47,3 57,4 48,4
(cene, ocenke) B TOH ke cdepe, 9YTo
Y HAallla OpraHU3aLIMsI
2 C (pyHKUMOHUPYIOLIMMU B Halllei 00J1a- 36,2 52,7 9,6 27,8 28,4 20,4 38,7
ctu (Kpae, pecItyoImKe) B TOM XKe cdepe,
YTO U HAILIA OPraHU3aALIM
3 C byHKUIMOHUPYIOITUMY Ha TEPPUTOPUN 26,9 37,4 4,4 17,5 33,8 22,2 51,6
JIPYTUX PETMOHOB B TOM XKe cdepe, 4To
Y Hallla OpraHMU3aLIMsI
4 C ¢pyukunonupytomymu B CHI B Toit 12,4 19,7 1,2 7,2 8,1 13,0 6,5
ke cepe, YTO ¥ HAIlla OPraHU3aLKs
5 C (pyHKIMOHUPYIOIIMMHU 33 PyOEKOM 8,2 12,3 0,4 5,2 9,5 7,4 9,7
B TOM ke c(pepe, YTO 1 Hallla OPraHU3ALIMS
6 C (yHKIMOHUPYIOLIMMHU B HallleM ropone | 14,7 18,1 5,2 19,6 10,8 16,7 25,8
(cene, mocenke) B MHOM cdepe
7 C (pyHKUIMOHUPYIOLIMMU B Hallleil 00J1a- 8,7 12,7 1,2 9,3 6,8 3,7 12,9
cTu (Kpae, peciybinKe) B MHOMU cdhepe
8 C GYHKUMOHUPYIOLIMMH Ha TEPPUTOPUI 4,5 6,1 0,4 4,1 8,1 1,9 6,5
JIPYIUX pErMOHOB B MHOM cepe
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9 C ¢yukunonupytomymu B CHI B nHoIM 2,6 4,3 0,4 0,0 4.1 0,0 0,0
chepe
10 C (yHKIMOHUPYIOLIUMH 33 pyOEesKOM 2,2 3,0 0,0 1,0 5,4 1,9 3,2
B MHOI1 chepe
98 Hu ¢ xkakumu 24,8 15,1 452 25,8 28,4 24,1 12,9
99 3aTpyAHsSIIOCh OTBETUTh 2,2 2,6 1,2 3,1 2,7 1,9 0,0
30. B kakux ¢opmax Bama opranusanus B3auMoeiiCTByeT ¢ IPYTHMH HETOCYIAPCTBEHHBIMI
HEKOMMEPYECKUMH OpraHu3ausaMu?
1 BzanmHoe nndopmuposanue, nHGopMa- | 66,1 68,0 63,5 62,5 62,3 61,0 66,7
LIMOHHOE COTPYIHUYECTBO
2 CoBMeCTHOe OKa3zaHUe KOHCYJIbTaluit 25,1 25,2 23,4 20,8 26,4 24.4 33,3
(TpeTbeii CTOpOHe)
3 CoBmecTHOE obpanieHre K CMU 21,4 27,2 5,1 26,4 9,4 12,2 29,6
4 CoBMecTHOe 0OpallleHUE B OpraHbl 28,2 32,7 21,9 26,4 9,4 14,6 44 .4
TOCYIApCTBEHHOM BJIACTU VJTA OPTaHbI
MECTHOTO CaMOYITPaBJICHUS
5 CoBMeCTHas OpraHu3aryst MEpOTPUSITHIA 51,8 60,5 16,8 56,9 56,6 58,5 51,9
6 COBMECTHBII MOUCK UICTOYHUKOB (puHaH- | 18,5 21,3 10,9 23,6 13,2 7,3 18,5
CHUPOBaHUSA
7 CoBMecTHast paboTa 1o pacnpeaeieHuIo 4.7 5,7 3,6 4,2 1,9 2.4 0,0
TOBapOB (MPOIYKTOB) CPeAr HYXIato-
LIUXCS
8 CoOBMECTHOE yJacTHE B LIEJICBBIX TTPO- 24.8 30,0 8,0 27,8 13,2 29,3 25,9
TpaMMax
9 B3anmHbIe KOHCYIbTALIMN 37,7 37,1 37,2 36,1 41,5 34,1 55,6
10 Cosnanune o0beIMHEHHbBIX padounx rpymr | 11,9 14,7 2,9 8,3 13,2 14,6 11,1
11 ApeH/1a [IOMEILEHNST 7,8 8,1 7,3 13,9 1,9 4,9 3,7
12 [IprobpereHue Wi COBMECTHOE UC- 6,3 5,7 7,3 11,1 1,9 7,3 3,7
I10JIb30BaHUE OPITEXHUKU, TPAHCITOPTHBIX
CPEICTB U APYTHUX PECYPCOB, HEOOXOMU -
MBIX 1J1s1 obecrieyeHust padotel HKO
13 CoBMecTHas or1ata Tpyaa COTpYIHUKOB 3,0 2,0 3,6 4,2 1,9 7,3 3,7
(OyxranTep, MpOrpaMMUCT U T.I1.)
14 KoanuumoHnHblie B3anmMoaeiicTBust 14,1 14,3 11,7 13,9 7,5 12,2 37,0
UTsI PeLeHNs] KOHKPETHBIX BOIIPOCOB
15 CoBMECTHOE yJacTHe B TPaHTOBBIX 8,4 11,2 2,2 6,9 3,8 9,8 3,7
KOHKYpcax
97 | dpyroe 2,0 2,4 2,9 0,0 0,0 2,4 0,0
99 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 6,9 6,1 10,2 2,8 13,2 7,3 3,7
31. SIBasiercs i Bama opraHu3anus 4JieHOM KaKoro-am0o coi03a, acCOIMAIMN WM JII000ii APYroii ceTeBoii OpraHu3amumn?
Ha 34,8 46,4 15,2 23,7 28,4 27,8 54,8
Her 63,4 51,8 82,4 74,2 70,3 72,2 45,2
3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 1,8 1,9 2,4 2,1 1,4 0,0 0,0
32. Hackosibko 3¢ ()eKTHBHBIMH B II€JIOM SIBJISIOTCS 3TH 00bEINHEHNUS, WIEHOM KOTOPBIX siBJIsieTcs Bamna oprannzanus?
BesycnoBHO 3(hheKTUBHBI 35,1 34,5 26,3 30,4 47,6 40,0 52,9
Cxkopee 3(pheKTUBHBL 42,0 43,0 42,1 47,8 28,6 46,7 29,4
Cxkopee He 3 GEKTUBHBI 9,5 10,0 18,4 0,0 4,8 0,0 11,8
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- O0me- | ITorpe- | ®onn He- ApToHOM- | HnbIe
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
| 00bema- | cKumii YyecKue | Mepueckue
HeHHe | Koorme- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB cTBa 111171
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
4 besycnoBHO He 3 GEKTUBHBI 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 5,9
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 12,5 11,6 13,2 21,7 19,0 13,3 0,0
33. meet i Bama opranu3anus MexKIyHAPOIHbIE CBSI3H (YYACTBYET B MEXKIYHAPOIHBIX AKIUSX,
SIBJISICTCS] WIEHOM MEKIYHAPOIHbIX CETEBbIX OPraHu3aIMii 1 T.1.)?
1 Ha 18,4 25,7 2,4 17,5 20,3 16,7 22,6
2 Her 79,9 71,9 96,4 82,5 79,7 81,5 74,2
9 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 1,7 2,4 1,2 0,0 0,0 1,9 3,2
34. Kakyio poJib UTpaoT MeXIyHapoaHble cBs3u Baieii opranu3anuu B ee ()yHKIMOHUPOBAHMHU ?
1 BesycinoBHO 60bIIyI0 5,0 7,6 1,6 3,1 4,1 1,9 3,2
2 Cxkopee 00IbIIYIO 5,9 7,6 1,6 5,2 5,4 11,1 6,5
3 Cxopee He GOJIbILIYIO 8,3 11,2 1,2 6,2 10,8 5,6 22,6
4 besycioBHO He 0OJIbIIYIO 2,2 2,6 0,8 3,1 4,1 0,0 3,2
5 Hukakoii pojiu He UrparoT 61,9 54,6 77,2 67,0 60,8 61,1 45,2
7 Hpyroe 1,3 1,7 0,8 2,1 1,4 0,0 0,0
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 15,4 14,7 16,8 13,4 13,5 20,4 19,4
35. B3anmopeiicTByet iu Bama opranusanus ¢ KoMMepueCKAMH TPePUSTHSMA, KOMIIAHUSMHA 1 TIPeNPAHAMATEISIME ?
1 Ha 48,8 48,6 34,0 63,9 50,0 64,8 83,9
2 Her 49,3 48,8 64,4 35,1 50,0 35,2 12,9
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 1,9 2,6 1,6 1,0 0,0 0,0 3,2
36. B kakux hopmax Bama opranuzanus B3anMoeiicTByeT ¢ KOMMepPYeCKMMH CTPYKTYPAMH ¥ IIPeANPUHAMATEISIME ?
1 TTomy4aeT CITOHCOPCKYIO TTOMOIIb 50,2 64,7 13,5 68,3 37,8 40,0 18,5
OT KOMMEPUYECKHUX CTPYKTYP
2 ITpoBOAUT COBMECTHO C KOMMEPUYECKUMU 25,3 26,9 7,9 38,1 37,8 14,3 37,0
CTPYKTYpaMU aKIIU1
3 COBMECTHO C KOMMEPYECKUMU CTPYKTY- 8,6 5,5 15,7 4,8 16,2 8,6 11,1
pamu BelleT KOMMEPUYECKYIO MesITeIbHOCTD
4 IIpenocraBisier KOMMEPUYECKUM CTPYKTY- 11,0 9,8 4,5 11,1 18,9 22,9 22,2
pam nHMOPMaLIMIO, AaHATUTUKY
5 TTony4aeT OT KOMMEPYECKHX CTPYKTYD 38,2 33,5 13,5 65,1 59,5 57,1 59,3
“HGOpMaLINIO, AaHATUTUKY
6 COTpyITHUKN KOMMEPUYECKUX OpTaHU- 14,2 17,8 0,0 19,0 16,2 11,4 14,8
3aIIMil BOBJICUEHBI B JOOPOBOJIbUECKIE
TIPOrPaMMBbI
7 TTonyuaet pecypchl (romelteHust, 000- 14,6 15,3 4.5 25,4 21,6 8,6 14,8
DPYIIOBaHME U TIPOY. ) TSI aKITUi OpTaHu-
31U
8 IIpenocrapisieT KOMMEPUYECKUM CTPYKTY- 4.3 3,3 4,5 7,9 2,7 8,6 3,7
pam MaTepuaibl, 000pyIoBaHUE, TTPO-
TYKIIMIO
9 JloG0upyeT nHTEpeChl KOMMEPUYECKUX 4.7 2,5 1,1 3,2 8,1 8,6 29,6
CTPYKTYP B pa3INIHBIX MHCTAHIINSIX
10 OKa3pIBaeT IMTOMOIIB B TPOIBVKCHUN 8,2 6,5 11,2 0,0 16,2 20,0 7,4
TOBApOB U YCIIYT KOMMEPUYECKUX CTPYKTYP
11 YyacTByeT B 6JIarOTBOPUTEIIBHBIX TIPO- 13,7 15,6 3,4 19,0 13,5 11,4 18,5

TpaMMax KOMMEPYECKHUX CTPYKTYP
B KavyecTBe OaromnosyJyaTeneit
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- O0me- | ITorpe- | ®onn He- ApToHOM- | HnbIe
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koore- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB cTBa 17074
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
12 OpraHu3aliyst 0Ka3bIBaeT yCIyT KOM- 6,9 6,9 3,4 4,8 8,1 14,3 14,8
MEPYECKUM CTPYKTYpaM (YKaKUTe, KAaKK1e
WMEHHO)
15 PykoBonurenu npeanpusituii, OM3HecMe- 11,8 10,2 4.5 20,6 24,3 11,4 14,8
HBI YYaCTBYIOT B pabOTe IMONEYUTETHLCKOTO
COBeTa OpraHM3aLun
97 | dpyroe 10,7 2,9 40,4 3,2 13,5 8,6 11,1
99 3aTpyaHsSIIOCh OTBETUTh 7,7 8,4 11,2 1,6 2,7 5,7 7,4
37. Bbl 10BOJIbHBI W HE I0BOJIbHBI B II€JI0M B3aMMOIEHCTBHEM C KOMMEPYECKMMH CTPYKTYPAMH M NpeInpUHAMATe sIMu?
1 be3ycnoBHO 10BOJIBHBI 21,3 18,5 20,2 23,8 27,0 31,4 33,3
2 CKopee TOBOJIbHbI 48,1 45,8 50,6 50,8 48,6 48,6 48,1
3 Ckopee He TOBOJbHBI 19,1 21,5 19,1 15,9 16,2 14,3 14,8
4 be3ycinoBHO He TOBOJIBHBI 3,9 5,5 2,2 4.8 0,0 2,9 0,0
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 7,5 8,7 7,9 4,8 8,1 2,9 3,7
38. Ucxons u3 Bamiero onbita, Kak 0b1 Bbl 0XapakTepu3oBajii OTHOLIEHHE YACTHOTO CEKTOPA
(KOMMepYecKHX CTPYKTYP U NpeanpuHAMATeJIeil) K TAKAM OPraHu3amusv, Kak Bama?
1 BpaxneoHoe 1,1 0,7 2,2 1,6 0,0 0,0 3,7
2 [Mono3purenpHOE 3,9 2,9 3,4 9,5 8,1 2,9 0,0
3 He6maronpusarHoe 1,9 1,8 2,2 0,0 0,0 2,9 7,4
4 Bespaszmuunoe 19,7 20,7 25,8 17,5 8,1 14,3 14,8
5 BraromnpusarHoe, HO He MOAIEPKUBAIOT 24,2 27,3 19,1 28,6 21,6 22,9 7,4
6 bnaronpusTHOE OTHOLLIEHUE U OKa3blBa- 31,1 32,7 19,1 31,7 32,4 34,3 51,9
1ot nomaepxkky HKO
7 TlonnepxuBaloT, KOraa BITOIHO 28,1 24.4 31,5 28,6 48,6 25,7 22,2
9 3aTpyAHsSIIOCh OTBETUTh 7,9 8,4 10,1 4,8 2,7 11,4 3,7
39. B3aumozeiicTByeT i Bama opranusamus ¢ noJMTHYECKMMH NAPTUAME?
Ha 19,4 28,5 4.4 17,5 10,8 14,8 16,1
Her 79,5 70,8 94,0 79,4 89,2 85,2 80,6
3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 1,1 0,7 1,6 3,1 0,0 0,0 3,2
40. B kakux popmax Baia opraHu3aims B3auMoIEiCTBYET ¢ MOJHTHIECKMMH MAPTUAME?
1 ITonyuyaer cmoHCOPCKYIO MOMOIIb OT I10- 19.9 21,7 20,0 25,0 0,0 0,0 16,7
JIMTUYECKOW TTapTUn
2 DuHaHCHPYET MOJIUTUIECKYIO TTAPTHIO 1,4 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0
3 TIpoBOAKMT COBMECTHBIE aKIIUU 52,3 54,8 46,7 40,0 62,5 25,0 50,0
ITpoBOIUT aruTaLIMOHHYIO paboTy B MHTE- | 29,6 31,8 20,0 35,0 12,5 25,0 16,7
pecax MOJIMTUYECKOM TTapTHN
5 [MonMTKKM yyacTBYIOT B paboTe Toreyu- 7,4 7,0 6,7 15,0 0,0 12,5 0,0
TEJILCKOTO COBETA OPraHU3alun
6 AKTUBUCTBI ITOJIUTUYECKUX ITAPTUIA BO- 10,2 8,9 6,7 25,0 0,0 25,0 0,0
BJIEYEHBI B TOOPOBOJILUECKIE IIPOrPAMMBI
7 TTonmydaet pecypchl (TTomMeleHust, 060- 6,0 5,1 0,0 20,0 0,0 12,5 0,0
PyIOBaHKE U IIPOY. ) /ISt AKLIUIA OpraHu-
3aLnn
8 IIpenocraBisieT KOMMEPUECKUM CTPYKTY- 0,5 0,0 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0

pam mMatepuaibl, 000pyIoBaHUE, TTPO-
IYKLUIO
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- Oome- | ITorpe- | ®ong He- AstoHOM- | VHbie
nen- | CTBEHHOE ouresn- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koorme- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB cTBa 17074
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
10 YyacTByeT B 6JJarOTBOPUTEIBHBIX ITPO- 5,1 3,8 6,7 20,0 0,0 0,0 0,0
rpaMmax KOMMEPYECKHX CTPYKTYP
B Ka4eCTBe OJ1aromnojyJaresieis
11 JIo66upyeT MHTepeCkl OpraHN3alui 8,3 5,7 13,3 5,0 37,5 12,5 33,3
4yepes MOJIUTUYECKYIO apTHIO
13 ITpenocraBisieT MOJUTUIECKO MTAPTUU 16,2 13,4 20,0 20,0 25,0 25,0 33,3
nHbOPMAINIO, aHATUTUKY
14 TlosyyaeT OT MOIUTUYECKOM MAPTUI 20,4 16,6 26,7 35,0 25,0 25,0 33,3
nHbOPMaIIO, aHATUTUKY
15 OKa3bIBaET YCIIYTH MPEICTABUTEISIM 4,6 3,8 6,7 10,0 0,0 0,0 0,0
MOJUTUYECKMX TapTHii (YKaXnTe, KaKue
MMEHHO)
97 | Hdpyroe 1,9 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
99 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 8,3 7,6 20,0 5,0 0,0 12,5 16,7
41. C KakiuMH NMOJIMTHYECKMMH NAPTUSAMH B3auMozeiicTByeT Bama oprannzanus?
1 Arpapnas naptust Poccuu (AITP) 1,9 1,3 0,0 0,0 12,5 0,0 0,0
2 Kommynuctuaeckast maptust PO 11,6 11,5 6,7 5,0 25,0 12,5 16,7
(I'. 31oraHoB)
3 JInbepanbHO-aeMOKpaTUUecKas mapTust 6,5 7,0 6,7 5,0 12,5 0,0 0,0
Poccun (B. ZKupuHoBckuii)
Haponnas maptust PO (I'. I'yakos) 1,4 1,3 0,0 0,0 12,5 0,0 0,0
HaponmHo-neMoKkpaTnaecKuii o3 0,5 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(M. KacbsHOB)
6 Hammonas-6oplieBUCTCKAsT TAPTHST 0,5 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(8. JlumonoB)
7 IMaptus «Enunas Poccusi» (B. I'pbi3ios) 74,5 79,0 53,3 55,0 0,0 50,0 83,3
8 [Maptus «I1atpuotser Poccum» 4,6 5,1 0,0 0,0 25,0 0,0 0,0
(I'. Cemurun)
9 TTaptus «Pa3BuTue npenmnpuHmn- 0,9 0,6 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0
marenbeTBa» (M. I'paueB)
10 TTaptus «Cnpasemiuast Poccust» 16,7 15,9 6,7 10,0 37,5 12,5 50,0
(C. MupoHoOB)
11 ITapTus Bo3poxknenus Poccun 0,5 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(I'. Cenesnen)
12 [TapTus HalMOHAJIBHOTO BO3POXKIECHUS 2,3 1,3 0,0 5,0 25,0 0,0 0,0
«HaponHas Bosisi» (C. babypun)
13 Pecnyonukanckast maptust (B. PbokkoB) 0,9 0,6 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Poccuiickast neMokpatuyeckasi mapTus 2,8 1,9 6,7 5,0 0,0 12,5 0,0
«slonoko» (I'. ABUHCKMIA)
15 Poccuiickast oobenuHeHHast mpombliiieH- | 0,9 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Has naptus (E. [TaHuHa)
16 Poccuiickast akojiornueckas napTus 0,9 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
«3eneHbie» (A. Tlanduios)
17 Couumal-neMokpaTuieckas mapTust 0,9 0,6 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Poccuu (B. Kuiienun)
18 Coto3 npaseix cuit (H. benbix) 4,2 3,2 6,7 0,0 37,5 0,0 0,0
97 | Apyroe 0,9 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0
99 3aTpyaHSIIOCH OTBETUTD 10,6 9,6 20,0 10,0 0,0 25,0 16,7
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- O0me- | ITorpe- | ®onn He- ApToHOM- | HnbIe
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koorme- napTHep- | OpraHu3a-
paTuB cTBA 101
Yucno aHKeT 1054 537 250 97 74 54 31
42. Bl 10BOJIbHBI I HE IOBOJIBHBI B IIEJIOM B3aUMOJIEHCTBIEM C THMH NOJTUTHIECKAMH NAPTHSIME?
1 be3ycioBHO 1OBOJIbHBI 22,2 19,1 33,3 35,0 25,0 25,0 16,7
2 Ckopee JIOBOJIbHbBI 47,7 48,4 40,0 40,0 50,0 50,0 66,7
3 Ckopee He TOBOJIbHbI 10,6 12,1 0,0 15,0 12,5 0,0 0,0
4 be3ycnoBHO He JOBOJIBHBI 3,7 5,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 15,7 15,3 26,7 10,0 12,5 25,0 16,7
43. Ipuxoaunocs i Baineii opraHu3aium B3auMoIeiiCTBOBATD C YWieHAMH 001ecTBeHHO# najaaTel PD?

1 Ha 14,3 19,6 1,6 23,7 6,8 7,4 25,8
2 Her 85,7 80,4 98,4 76,3 93,2 92,6 74,2
44. B uesom Bbl ObLTH 10BOJIbHBI WM HE J0BOJIbHbI B3AMMOEHCTBHEM C HUMK?

1 be3ycioBHO 10BOJIbLHBI 23,2 19,0 0,0 47,8 40,0 25,0 12,5
2 Ckopee J10BOJIbHbI 45,7 47,6 25,0 34,8 0,0 50,0 87,5
3 Ckopee He JOBOJTbHBI 14,6 15,2 25,0 8,7 20,0 25,0 0,0
4 besyciioBHO He 10BOJIbHBI 5,3 6,7 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 11,3 11,4 25,0 8,7 40,0 0,0 0,0
45. ToctaTouno m Bam nadopmMaimm o esATeIbHOCTH 001IeCTBeHHOI naaaTel PO?

1 [a, nocratouHo 9,3 9,7 8,8 10,3 2,7 9,3 19,4
2 Ckopee I0CTaTOYHO 13,9 13,8 11,6 15,5 21,6 9,3 19,4
3 CKopee HeIOCTATOYHO 21,4 22,5 16,4 26,8 16,2 27,8 32,3
4 Her, HenocratouHo 30,9 33,7 30,4 24,7 33,8 24,1 16,1
8 He nnTepecyroch neaTeIbHOCTHIO 15,6 12,1 22,0 16,5 13,5 20,4 9,7

0011IeCTBeHHOM nanatbl PO
9 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 8,9 8,2 10,8 6,2 12,2 9,3 3,2

46. Kak 0b1 Bbl oniennm nesresibHOCTb 00mecTBeHHo# najatel PD 3a npourexmmii rox?

1 TTnoxo 7,4 6,9 9,6 8,2 5,4 5,6 3,2
2 Y 10BIETBOPUTEILHO 29,8 32,0 24,8 33,0 25,7 31,5 35,5
3 Xopotio 7,0 7,6 5,2 13,4 2,7 5,6 6,5
4 OTIM9HO 1,1 1,7 0,8 0,0 0,0 0,0 3,2
9 3aTpyaHSIIOCH OTBETUTD 54,6 51,8 59,6 454 66,2 57,4 51,6

47. lpuxomuwiocs i Bameii opraHu3anuy B3auMoIeiiCTBOBATD C YWieHAMH O0IeCTBEHHO# MAJIATHI HAIEH 00JacTH

(Kpas, pecimy0JIMKy, aBTOHOMHOTO OKpyra)?

1 Ha 14,3 20,3 2,8 19,6 9,5 7,4 9,7
2 Her 84,1 77,8 95,6 80,4 89,2 88,9 90,3
8 OOG111ecTBEHHA MMajaTa B JaHHOM 1,6 1,9 1,6 0,0 1,4 3,7 0,0

cyobekTe PD orcyTcTBYeT

48. B nesom Bbi ObL1H 10BOJIbHBI UM HE JOBOJIbHBI B3AMMO/IEIiCTBAEM C HUMH?
1 besycnoBHO 10BOBHBI 16,1 13,4 9,1 31,6 12,5 16,7 33,3
2 CKopee TOBOJIbHBI 40,5 44,5 18,2 31,6 37,5 16,7 66,7
3 Ckopee He JOBOJIbHBI 17,3 17,6 18,2 15,8 25,0 16,7 0,0
4 Be3ycnoBHO He JOBOJIBHBI 6,5 7,6 0,0 10,5 0,0 0,0 0,0
9 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 19,6 16,8 54,5 10,5 25,0 50,0 0,0
49. ToctaTouno im Bam unopmanyu o aesreibHOCTH PETMOHAIBHO 00IeCTBEHHOM NMaaaThl?

1 Jla, noctatouHo 7,0 8,0 5,2 6,2 2,7 3,7 19,4
2 Ckope J10CTaTOYHO 11,9 13,4 8,8 15,5 12,2 7,4 6,5
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
ll:gz__ O0me- | ITorpe- | ®onn He- ApToHOM- | HnbIe
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koorme- napTHep- | OpraHu3a-
paTuB cTBA iy
Yucno aHKeT 1054 537 250 97 74 54 31
CKope HEIOCTaTOYHO 16,1 17,5 12,0 19,6 14,9 14,8 22,6
4 Her, He nocTarouHo 36,5 35,8 38,4 35,1 41,9 33,3 38,7
He nnTepecyroch 1eaTebHOCTHIO 14,8 11,0 22,8 11,3 12,2 22,2 9,7
O6uiecTBeHHOI nanaTbl PO
9 3aTpyaHSIIOCH OTBETUTD 13,7 14,3 12,8 12,4 16,2 18,5 3,2
50. Kak 0bI Bbl onieHiIH I€ATEILHOCTh PETHOHAILHOI 00ImecTBeHHOM maiaTel PD 3a mpomemmmii rox?
1 ITnoxo 6,0 7,1 4.8 4,1 5,4 5,6 3,2
2 VY 10BIETBOPUTEILHO 22,5 24,2 18,8 28,9 17,6 18,5 22,6
3 Xopotiio 5,7 7,3 3,6 6,2 4,1 3,7 32
4 OTmyHO 0,6 0,7 0,4 0,0 0,0 0,0 3,2
9 3aTpyaHSIOCH OTBETUTD 65,3 60,7 72,4 60,8 73,0 72,2 67,7
51. TIpuxoaunock i Bameii opranu3anuu B3anMo/IeiiCTBOBATh C MNHOCTPAHHBIMHU JOHOPAMH
110 MOBO/Y NMOJyYeHHsl 0JIArOTBOPHUTEILHBIX TPAHTOB H TEXHHYECKO# momorm?
1 Ha 8,2 11,0 0,8 11,3 9,5 5,6 9,7
2 Her 90,3 87,2 98,4 87,6 87,8 94,4 87,1
8 Ortka3 oT OTBeTa 0,3 0,4 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0
9 3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 1,2 1,5 0,8 1,0 1,4 0,0 3,2
52. SIsngercs m Bama opraHu3anysi mojyyaTtesieM 01ar0TBOPHTEIbHbIX TPAHTOB, METOAMYECKOM
W MHOIi TeXHHYECKO# MOMOIIM OT HHOCTPAHHBIX IPAXK/IAH, OPrAHU3AINIi ¥ IPABUTENILCTB B HACTOsIILEE Bpems?
1 Ha 37,3 42,0 0,0 50,0 22,2 33,3 0,0
2 Her 39,2 34,8 50,0 41,7 33,3 33,3 0,0
8 OTKa3 oT oTBeTa 2,9 2,9 0,0 0,0 11,1 0,0 0,0
9 3aTpyAHSIOCh OTBETUTh 20,6 20,3 50,0 8,3 33,3 33,3 0,0
53. A panbiie Bama opraHu3zanusi noJry4ajia rpaHTbl, METOIMYECKYIO M HHYIO TEXHHYECKYIO TIOMOIIb
OT MHOCTPAHHBIX IPAK/IAH, OPrAHU3ANMIA ¥ IPABUTEILCTB?
Ha 53,9 55,1 25,0 75,0 33,3 33,3 75,0
Her 28,4 27,5 50,0 16,7 33,3 33,3 25,0
3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 17,6 17,4 25,0 8,3 33,3 33,3 0,0
54. KakoBa, Ha Baum B3ris1, posib — MOJIOKUTETbHAS WM OTPHIATEIbHAS — MHOCTPAHHDBIX IOHOPOB, MX TEXHHYECKOM
TIOMOIIY ¥ 0JIArOTBOPHTEILHBIX NOXKEPTBOBAHMII B PA3BUTHI HEKOMMEPYECKOTO CEKTOPA B HawIeii cTpaHe?
Kakyro poab onu cbirpaim B 1990-e rr.?
1 BesyciioBHO MoM0XUTEIBbHYIO 8,8 11,4 6,0 13,4 2,7 3,7 0,0
2 Cxopee MOJIOKUTETbHYIO 17,7 17,9 12,8 26,8 21,6 22,2 12,9
3 Ckopee OTpULIATETbHYIO0 10,7 9,5 12,4 11,3 12,2 7,4 19,4
4 BesycinoBHO oTpuLIaTEIbHYIO 9,5 10,6 7,2 5,2 12,2 5,6 16,1
5 Hukakyto 11,8 11,2 16,0 9,3 8,1 14,8 0,0
9 3aTpyaHSIIOCH OTBETUTD 41,5 39,5 45,6 34,0 43,2 46,3 51,6

54. KakoBa, Ha Bam B3risiz1, posib — NOJI0KMTEIbHAS WIM OTPHIIATEIbHAS. — WHOCTPAHHBIX IOHOPOB,

Kakyio poJib oHM MTpaoT B HACTOSIIIIEE BpeMmsi?

MX TEXHUYECKOIi MOMOLIM U 6JlaI‘OTBopl/ITeJ'[])HI>IX l'[O)KepTBOBaHPlﬁ B PA3BUTHH HEKOMMEPUYECKOIro CEKTOpa B Hamei CTpaHe?

1 be3ycioBHO NMOJOXUTEIbHYIO 5,9 7,1 2.8 11,3 5,4 3,7 0,0
2 Ckopee MOJIOKUTETbHYIO 21,0 22,3 14,4 27,8 23,0 24,1 22,6
3 Ckopee OTPULIATEILHYIO 9,5 8,9 12,0 6,2 6,8 11,1 12,9
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
ec-
II: on- | OOme- | Iotpe- | ®omx He- AstoHOM- | VHbie
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koore- napTHep- | OpraHusa-
paTuB cTBa 111171
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
besyciioBHO oTpULIATEILHYIO 8,3 8,0 8,8 4.1 12,2 7,4 12,9
Huxkakyro 14,6 15,6 16,4 16,5 8,1 11,1 0,0
3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 40,7 38,0 45,6 34,0 44,6 42,6 51,6
55. Hackouibko, o Bamemy MHeHHIO, 3HAYMMBI PECYPCBI, TOCTYHAIOIIME W3-3a py0OeKa, 1JIs PA3BUTHA POCCHIICKOrO

HEKOMMEPYECKOro CEKTopa B

1990-¢ rr.?

1 O4yeHb 3HAaUUMBbI 8,7 9,7 6,8 11,3 5,4 11,1 3,2
2 Ckopee 3HaYMMBI 16,9 16,2 14,8 19,6 21,6 20,4 19,4
3 Ckopee He3HaYMMbl 13,7 13,8 14,0 13,4 13,5 11,1 19,4
4 CoBeplIeHHO He3HAUYUMBbI 10,7 8,6 14,0 14,4 10,8 7,4 9,7
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 50,0 51,8 50,4 41,2 48,6 50,0 48,4

55. Hackoubko, o Bamemy MHeHHI0, 3HAYUMBI PECYPCBI, TIOCTYHAIOMINE W3-3a pyOeka, 1JIsl Pa3BUTHS POCCHIICKOTO

HEKOMMePYeCKOro CEKTOpPa B HACTOsIIIee BpeMsi?
1 OyeHb 3HAYNMBI 4,2 4,3 3,6 6,2 1,4 9,3 0,0
2 Ckopee 3HaYMMBbI 16,0 16,8 12,0 15,5 17,6 20,4 25,8
3 Ckopee He3HAYMMBbI 17,6 16,8 17,2 21,6 23,0 16,7 12,9
4 CoBepllIeHHO HE3HAYMMbI 14,2 13,4 16,0 17,5 12,2 7,4 16,1
9 3aTpyaHsSIIOCh OTBETUTh 48,0 48,8 51,2 39,2 45,9 46,3 45,2
56. Hackouibko, no BaieMy MHEHHIO, 110J1€3HbI 3HAHMST H HABBIKH, T10/Ty4aeMbi€e OT 3apy0€KHbIX HAPTHEPOB
1 HHOCTPAHHBIX IOHOPOB, 11 QYHKIIMOHAPOBAHMS HAIIMX OPraHMU3AIMIi U PA3BUTHA HEKOMMEPYECKOTO CEKTOPA
B Hauieii ctpaHe B uejiom B 1990-e rr.?
1 TToHOCTBIO MOJIE3HBI 8,2 9,9 5,6 8,2 2,7 11,1 6,5
2 Cxopee IoJIe3HbI 27,6 28,1 23,6 28,9 29,7 29,6 35,5
3 Ckopee 0ecroJie3Hbl 12,4 10,8 16,8 12,4 13,5 11,1 9,7
4 CoBepleHHO 6eCToJIE3HbI 9,8 8,8 13,6 7,2 8,1 7,4 9,7
9 3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 42,0 42.5 40,4 43,3 45,9 40,7 38,7
56. Hackousbko, no BammeMy MHeHHIO, T10J1€3HbI 3HAHKS H HABBIKH, TIOJTy4aeMbie 0T 3apy0eKHBIX MAPTHEPOB
¥ MHOCTPAHHBIX IOHOPOB, LIl )YHKIIMOHAPOBAHMS HAIIMX OPTAaHU3AINIA U PA3BUTHSA HEKOMMEPYECKOTO CEKTOpa
B Hallleii CTPaHe B 1IeJIOM, B HACTOsIIIee BpeMsi?
1 TTOJIHOCTBIO ITOJIE3HBI 7,4 9,5 4.8 4,1 5,4 7,4 6,5
2 Cxopee IoJIE3HbI 30,3 29,6 24,8 36,1 31,1 42,6 38,7
3 Ckopee 6ecIToIe3HbI 13,2 11,7 17,6 12,4 16,2 7,4 12,9
4 CoBepIIeHHO 0eCIIOIe3HbI 10,9 10,1 14,8 6,2 12,2 11,1 6,5
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 38,2 39,1 38,0 41,2 35,1 31,5 35,5
57. Kak Bbl 1ymaeTte, 0Ka3bIBaIOT JIH HHOCTPAHHbIE IOHOPBI MOJMTHYECKOE BIMSHHUE B HALIEH cTpaHe?
Ecim 1a, T0 HACKOJIBKO 3aMeTHBIM ObLT0 3T0 BimsiHue B 1990-¢ rr.?
1 Bosnbioe Bimsinue 25,5 23,1 28,0 30,9 29,7 22,2 22,6
2 Heo6onpioe BausiHue 16,6 17,9 13,6 15,5 17,6 20,4 16,1
3 MuHuManbHOE BIMSIHUE 9,1 7,1 12,8 10,3 12,2 7,4 6,5
4 Hukakoe He 0Ka3bIBaIOT 10,4 12,1 8,8 12,4 8,1 5,6 6,5
9 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 38,3 39,9 36,8 30,9 32,4 44,4 48,4
57. Kak Bbl 1ymaeTe, 0Ka3bIBaIOT JIM HHOCTPAHHbIE TOHOPbI MOJIMTHYECKOE BJIMsIHUE B HaLIeli cTpaHe?
Ecim na, T0 HACKOJIbKO OHO 3aMEeTHO B HACTos1Iee Bpemsi?

Bobioe BiausHue 14,2 12,3 15,6 15,5 16,2 14,8 22,6

Hebonbioe BiusiHue 20,9 20,9 21,2 18,6 243 22,2 16,1

MuHuMaIbHOE BIUSIHUE 13,5 12,5 14,8 15,5 16,2 11,1 9,7
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- Oome- | ITorpe- | ®ong He- AstoHOM- | VHbie
nen- | CTBEHHOE ouresn- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koorme- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB cTBa 111171
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
4 Hukakoe He oka3bIBalOT 14,5 17,5 10,4 16,5 14,9 9,3 3,2
9 3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 36,9 36,9 38,0 34,0 28,4 42,6 48,4
58. I1o Bamemy MHeHHIO, 3TO BJIHSIHUE MOJOKUTEILHO WM OTPULATETBHO, B 1990-€ IT.?
1 TTonoxurenbHoe 43 5,8 1,6 5,2 4,1 1,9 3,2
2 Ckopee MoJIOKUTETbHOE 12,0 11,7 11,2 15,5 6,8 16,7 16,1
3 Ckopee OTpULIaTeTbHOE 20,0 18,4 23,6 21,6 24,3 20,4 6,5
4 OTpunareabHOe 15,6 14,5 18,8 14,4 13,5 11,1 16,1
9 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTH 48,1 49,5 44,8 43,3 51,4 50,0 58,1
58. I1o Bamemy MHeHHI0, 3TO BJIMsSIHUE TOJIOKUTEILHO WM OTPULATEILHO, B HACTOSIIEE BpeMs?
1 [MonoxwurensHOE 3,1 4,7 1,6 2,1 1,4 0,0 3,2
2 Cxopee IOJIOKUTEIBHOE 13,9 13,8 9,6 20,6 14,9 16,7 16,1
3 Cxopee oTpHLIaTeILHOE 19,9 18,6 23,6 20,6 20,3 24,1 6,5
4 OtpunateabHoe 13,8 12,5 16,0 12,4 17,6 11,1 16,1
9 3aTpyaHSIIOCH OTBETUTD 49,3 50,5 49,2 443 45,9 48,1 58,1
59. ITo Bamemy MHeHHIO, KAKOBbI OCHOBHbIE MOTHBBI OKA3aHHSI TOMOIIH
POCCHIICKHM HEKOMMePYECKHM OPraHM3aIusaM u3-3a pyoexa B 1990-e rr.?
1 Buenputs B Poccun neMokpatuyeckue 23,6 23,8 21,6 32,0 27,0 20,4 12,9
LIEHHOCTH 3aIaJHoro oobIiecTsa
2 CriocoOCTBOBATh MOBBILIEHUIO CTEIIEHU 9.8 12,3 9,2 7,2 2,7 5,6 6,5
JIMYHOI cBOOOIBI TpaxaaH Poccun
3 Cnenarb Poccuto ynpasisieMoil cTpaHoii 36,1 34,8 41,2 39,2 35,1 27,8 22,6
CO CTOPOHBI MHOCTPAHHBIX TOCYIAPCTB
4 Jlectabuan3upoBaTh MOJUTUYECKYIO 21,3 21,0 24,8 22,7 17,6 13,0 9,7
CUTYaLIMIO B HAIIIE CTpaHe
5 YMeHbLIUTb NpearnoaaraeMyio yrpo3y 16,1 14,2 18,0 18,6 12,2 20,4 29,0
co ctopoHbl Poccuu st 3apy6eskHbIX
CTpaH
6 CriocoOCTBOBATH 3aILMILIEHHOCTH TIPaB 6,7 7,8 4,0 9,3 6,8 5,6 3,2
pOCCHUsTH
7 Oka3bIBaTh COAEHCTBUE COITUATBHO- 9,8 12,3 4,8 12,4 10,8 5,6 3,2
SKOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO HAIllEH
CTpaHbI
8 BecTu pazBensIBaTeIbHYIO IEATETBHOCTD 16,1 14,9 22,0 13,4 12,2 14,8 9,7
97 | dpyroe 1,4 1,5 0,8 1,0 1,4 5,6 0,0
99 3aTpyaHSIIOCH OTBETUTD 31,7 29,8 31,6 28,9 36,5 35,2 54,8
59. I1o Bamemy MHeHHI0, KAKOBBI OCHOBHbIE MOTHBbI OKA3aHMHSI IOMOIIN POCCHIICKAM HEKOMMePYEeCKAM OPraHH3ausiM
u3-3a pybeka B HACTOsIIEe BpeMsi?
1 Buenputs B Poccun neMokpatudeckue 19,1 17,5 18,8 25,8 20,3 22,2 22,6
LIEHHOCTH 3araJHoro oobIiecTBa
2 CriocoOCTBOBATh MOBBILICHUIO CTEIIEHU 11,1 13,4 6,8 14,4 4.1 18,5 3,2
JIMYHOI cBOOOIBI TpaxaaH Poccun
3 Cnenatb Poccurio ynpaiisieMoii CTpaHOM 31,5 30,5 35,2 28,9 40,5 24,1 16,1
CO CTOPOHBI MHOCTPAHHBIX TOCYIAPCTB
4 Jlectabuau3upoBaTh MOJUTUYECKYIO 18,0 18,8 20,4 20,6 12,2 9,3 6,5
CUTYaLIMIO B HAIIIE CTpaHe
5 YMEHbIIUTD MpeArnoiaraeMylo yrposy 15,5 14,2 15,2 19,6 14,9 18,5 22,6

co cropoHbl Poccuu 1tst 3apy0eskHBIX
CTpaH
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- O0me- | ITorpe- | ®onn He- ApToHOM- | HnbIe
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koorme- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB crBa 111171
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
6 Croco0GCTBOBATH 3AIIUIIEHHOCTH IIPaB 9,9 10,2 7,6 12,4 12,2 11,1 3,2
pOCCHUsIH
7 OkasbIBaTh COAEMCTBIE COLMAIBLHO- 12,4 14,2 8,0 15,5 13,5 11,1 9,7
SKOHOMUYECKOMY Pa3BUTUIO HAILIEH
CTpaHbI
8 BecTu pa3zBenbiBaTeNIbHYO 1€ATETHBHOCTD 12,8 11,5 17,6 9,3 13,5 9,3 9,7
97 | dpyroe 2,0 2,2 1,6 2,1 1,4 3,7 0,0
99 3aTpyAaHsIIOCh OTBETUTh 31,3 30,5 32,4 26,8 29,7 31,5 51,6
60. B kakoii Mepe, 1o Bamemy MHeHHIO, IPHOPUTETHI OKA3AHKUSA 3aPy0€KHOIT IOMOILIM COBNALAIOT C TEM,
YT0 HAKOOJIee 3HAYMMO J1JIsl POCCHIICKOro 00IecTBa?
1 TTonHOCTBIO COBNanaOT 1,9 2,2 1,6 1,0 0,0 0,0 6,5
2 Ckopee coBnanaroT 19,4 22,3 12,8 26,8 13,5 20,4 16,1
3 CKopee He COBITafaT 29,3 27,0 30,8 29,9 35,1 31,5 32,3
4 CoBepllIeHHO He COBIMAIalOT 13,7 12,8 20,4 6,2 13,5 7,4 6,5
9 3aTpyaHSIOCH OTBETUTD 35,8 35,6 34,4 36,1 37,8 40,7 38,7
61. BzaumoaeiicTByeT Jiu Bama opranusanus ¢ KypHAJTHCTAMH 111 AIeKBATHOIO OCBEIeHNs cBoeii aesarenbHocTd B CMU?
1 Ha 56,9 73,6 19,2 60,8 50,0 66,7 64,5
2 Her 42,4 26,1 79,6 39,2 48,6 33,3 32,3
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 0,7 0,4 1,2 0,0 1,4 0,0 3,2
62. HackousibKo B 11€710M BbI 10BOJIbHBI B3aHMO/IECTBIEM C JKYPHAJIMCTAME?
1 BrnoniHe noBojieH 35,4 34,5 37,3 424 42.1 33,3 23,8
2 Ckopee T0BOJIEH, YeM He JOBOJIEH 41,7 42,6 27,5 424 34,2 41,7 71,4
3 Ckopee He IOBOJIEH, YeM JI0BOJICH 14,0 14,1 23,5 6,8 18,4 13,9 0,0
4 CoBepIlIeHHO HE T0BOJIEH 3,1 3,0 2,0 6,8 2,6 2,8 0,0
9 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 5,8 5,8 9,8 1,7 2,6 8,3 4,8
63. Uepes Kakue KaHAJIBI Yallle BCEro pacnpocTpaHsercsd uHdopmaius o Bameii opranuzamun?
1 CoOTpyIHMKHM, YJIEHbI, YYJACTHUKU 40,9 43,6 37,6 43,3 36,5 37,0 35,5
WJIU TOOPOBOJIBIIBI OPraHU3aIuu
IToTpebuTenu yciyr opraHu3alnuu 20,2 17,5 20,0 20,6 33,8 25,9 22,6
MHdbopMmalimoHHble MaTepUabl 22,7 25,1 8,8 25,8 28,4 38,9 41,9
(OpouIOpHkI, IMCTOBKU U T.JI.)
4 Pexstama Ha TpaHCITOpTE 3,2 2,6 2,0 2,1 8,1 9,3 6,5
5 Tlepenauu Ha LIEHTpAJILHOM TEJIEBUAECHUU 9,6 13,4 3,2 3,1 12,2 7,4 9,7
6 [lepenauu Ha perMOHAILHOM U MECTHOM 31,7 41,5 9,2 32,0 35,1 37,0 25,8
TeJICBUACHUN
HurepHer 22,4 27,4 5,2 24,7 37,8 29,6 19,4
Tlepenaun Ha enepagTbHBIX 3,2 3,5 0,0 4,1 6,8 3,7 9,7
PaIuOCTaHIISIX
9 Ilepenaun Ha MECTHBIX M PETMOHAIBHBIX 18,3 27,4 4.4 15,5 10,8 16,7 6,5
PpaIuOCTAHIISIX
10 MHudopMalimoHHbIe TAOJIUYKY (BHIBECKH ) 15,8 13,4 21,2 11,3 14,9 20,4 19,4
BO3JIE BXOJA B IIOMEILIEHNE OPraHU3aLINKI
11 LleHTpabHbBIE Ta3eThl U XXYPHAJIbI 11,6 14,7 4.4 13,4 12,2 7,4 16,1
12 MecTHbIe 1 perMOHaIbHBIC Ta3eThl 46,1 55,9 18,4 57,7 45,9 48,1 61,3
U KYPHAJIbI
13 PexiamMHBbIe IIUTHI HA yJIULIE 6,9 4.7 7,6 7,2 13,5 13,0 12,9
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- Oome- | ITorpe- | ®ong He- AstoHOM- | VHbie
nen- | CTBEHHOE ouresn- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koore- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB crBa 111171
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
14 MHbopMaliMoHHbIe CTEHIbI 18,3 16,4 18,8 13,4 24,3 29,6 25,8
B ITOMEIIEHIY OPraHU3aLIMKi
15 CoOcTBeHHbIE MeyaTHbIe 9,5 13,2 0,4 15,5 8,1 11,1 3,2
u a5iekTpoHHbie CM U
16 Cryxu 16,0 14,7 17,2 14,4 18,9 25,9 3,2
17 | UudbopmanmoHHble CTeHIbI B ToMenieHu- | 7,7 8,6 6,0 5,2 6,8 7,4 9,7
SIX OPraHoOB BJIACTU W OpTraHU3aInii
97 | dpyroe 3,0 2,4 3,6 4,1 2,7 3,7 6,5
98 Huxakue 7,7 2,0 21,2 7,2 6,8 5,6 3,2
99 | 3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 2,3 1,3 3,2 3,1 2,7 3,7 3,2
64. Kakne KaHaJbl pacnpocTpaneHust uHgopmMammm o AesreabHocTH Bameii opranuzamiu Bol cunTaere Hammydmmavm?
1 COTpyIHMKHM, YIEHBI, yYYJACTHUKHU 23,7 24,8 24,8 22,7 16,2 22,2 22,6
WJIU J0OPOBOJIBLIBI OpraHU3al iy
2 TTorpeburesnn yciryr opraHu3alumn 12,9 10,2 16,0 14,4 18,9 13,0 12,9
3 MHudbopMalimoHHbie MaTepuabl 9,3 9,3 4.8 12,4 9,5 16,7 22,6
(6poliopbl, TUCTOBKHU U T.1.)
4 Pexirama Ha TpaHcTiopte 1,2 1,1 1,2 0,0 1,4 5,6 0,0
5 Tlepenauu Ha LIEeHTpPaAJILHOM TEJIEBUAECHUU 8,2 10,4 3,6 8,2 8,1 7,4 6,5
6 Ilepenauu Ha peruoHaIbLHOM 25,8 32,8 10,4 28,9 24,3 25,9 22,6
¥ MECTHOM TeJIEBUIECHUN
WntepHer 14,6 18,2 2,0 14,4 27,0 25,9 9,7
Tlepenaun Ha peaepaabHBIX 1,6 2,0 0,0 0,0 4,1 0,0 6,5
paaMOCTaHIIMSIX
9 Tlepenaun Ha MECTHBIX 9,7 14,9 3,6 8,2 2,7 5,6 0,0
¥ PErMOHAILHBIX PAIMOCTAHLIMSIX
10 MHbopmalimoHHbIe TA0JIUYKU (BBIBECKH ) 4.8 2.4 12,0 2,1 1,4 3,7 6,5
BO3JIe BXOJIa B TIOMEIIeHe OpraHu3aIun
11 LleHTpanbHbIe Ta3eThl U XKypHAJIbI 6,2 8,0 3,2 5,2 5,4 3,7 9,7
12 MecTHbIe U perMOHAIbHBIE Ta3eThl 31,4 40,6 12,4 38,1 24,3 22,2 38,7
M XKyPHAJIbI
13 PexnamHbIe IIUTHI HA yauLe 3,6 2,8 4.4 6,2 4,1 3,7 3,2
14 MHbopMaliMoHHbIe CTEH b 6,5 4,1 13,6 4,1 5,4 7,4 3,2
B ITOMEIIEHUY OPTaHM3aLIMK1
15 CoOGCTBEHHBIE TIEYaTHbIE 5,2 6,5 0,0 12,4 4,1 5,6 6,5
u a5iekTpoHHble CM U
16 Cnyxu 5,6 4,3 9,6 4,1 6,8 3,7 0,0
17 MudopMaoHHbIE CTEH/IBI B TIOMEIEHU- | 2,6 2,2 3,2 3,1 4.1 1,9 0,0
SIX OPraHOB BJIACTHU 1 OpPraHU3aLnit
97 | Apyroe 2,5 1,9 2,8 4,1 2,7 1,9 6,5
98 Huxakue 7,0 2,0 21,2 3,1 4,1 5,6 0,0
99 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 6,1 4,7 7,2 5,2 10,8 9,3 6,5
65. Kak 0b1 Bbl onieHiIN 9KOHOMHYECKOE N0JI0KeHne Baimeii opraHi3anuy Ha ceroaHsIIHMIA 1eHb ?
1 CpeacTB B OCHOBHOM XBaTaeT ISt 12,3 9,1 15,6 12,4 18,9 13,0 16,1
OCYIIECTBICHUsI BCETO 3aMyMaHHOTO
2 CpenctB XBaTaeT ISl MOJTHOLIEHHOTO 27,6 27,9 24,8 24,7 39,2 27,8 32,3

BBIINNOJIHEHMA 3a/1a4 OpraHu3aluun, HO
MHOI'M€ HOBLIE UJIEU OCTAIOTCA HEPCAIN -
30BaHHBIMU M3-3a HEAOCTATKa pECypCOB
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
ec-
ll: on- | OOme- | Iotpe- | ®omx He- AstoHOM- | VHbie
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koore- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB cTBa 111171
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
3 CpencTB B OCHOBHOM XBaTaeT, 4TO- 22,0 18,6 27,2 19,6 18,9 37,0 29,0
ObI OIJ1auMBaTh PAOOTHUKOB HYXKHOM
KBaIM(DUKALIMY, HO HE XBATAEeT Ha
co3manue (0OHOBJIEHHE) TIOJTHOLIEHHOMI
MaTepUaabHO-TEXHUYECKOM 0a3bl 1 Ipy-
rve HeOOXOAUMbIE PACXO/IbI
4 W3-3a HemocTaTKa cpeicTB TPUXOAUTCS 9,3 8,2 17,2 4,1 2,7 3,7 6,5
JIOBOJIbCTBOBATHCSI pAOOTHUKAMU HEBBICO-
KO KBaM(UKALIUKA
5 YToOBI OpraHM3alvsi He 3aKpbUIach, TIPHU- 14,3 17,9 9,2 19,6 6,8 9,3 6,5
XOIUTCSI OTAABATh CJMIIKOM MHOTO CHJI
[MOMCKY CPENCTB, IpeHeOperast OCHOBHbI-
MU 3a0a4aMu
6 HenmocraTok cpencTB rpo3uT 3aKpbITUEM 21,1 27,6 9,6 23,7 16,2 16,7 12,9
OpraHM3alKK, padoTaeM Ha SHTY3Ma3Me
9 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 8,3 6,7 10,8 10,3 10,8 9,3 3,2
66. HazoBure, noxaJjyiicta, OCHOBHbIE IPo0JieMbl (DyHKIHOHHPOBaHUA Baieii opranusamun
1 OTCyTCTBHME MHTEPECA CO CTOPOHBI 8,4 7,6 11,6 9,3 5,4 5,6 3,2
HaceJIeHUsI
2 OTcyTCcTBUE MOMIEPKKHU, MHTEpeca 25,9 31,3 12,4 34,0 28,4 27,8 16,1
CO CTOPOHBI BO3MOXHBIX CIIOHCOPOB,
OU3HEC-CTPYKTYpP
3 OrtcyTcTBHE TTOAAEPXKKH, MHTEpeca 33,0 27,4 46,4 32,0 32,4 33,3 19,4
CO CTOPOHBI MECTHBIX BJIACTEI
4 OrcyTcTBHE TTOAAEPXKKM, MHTEpeca 19,4 19.9 16,8 22,7 243 16,7 16,1
CO CTOPOHBI PETMOHATBHBIX BJIACTE
5 OtcyTcTBHME MHTEpeca CO CTOPOHBI 11e- 3,6 3,5 2,4 3,1 4,1 7,4 3,2
JIEBBIX ayTUTOPUI TTOTPeOUTENIEl yCIyT
OpraHM3aLnKi
6 [TpotuBoaeiicTBUE, NaBIeHUE 0,8 1,1 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
KPUMUHAJIBHBIX CTPYKTYD
7 Konkypenumst cpenn HKO, 6oproa 3,3 2,6 3,6 3,1 1,4 9,3 9,7
OITHMX OpTaHU3aLNii C IPYTUMU
8 BHyTpeHHUE pa3nopsl B OpraHU3aliu 1,2 0,6 3,6 0,0 0,0 0,0 3,2
9 Okasanue masirenus Ha HKO co croponsr | 2.9 3,7 2,8 2,1 1,4 1,9 0,0
OpraHOB BJIACTH
10 HemocraTok meHer, MaTeprabHbIX 59,1 66,3 54,0 57,7 45,9 42,6 35,5
CpeicTB
11 Henocratok sHTy31a3ma 7,7 7,8 8,8 8,2 4,1 3,7 12,9
12 TIpoGeMbl ¢ moMeleHUEM 17,2 21,6 7,6 14,4 18,9 22,2 9,7
13 ITpoGiemMbl co cpeacTBaMM CBS3U, KOMMY- | 5,4 5,8 4,0 6,2 6,8 1,9 6,5
HUKaluen
14 Henocratoxk ungopmanuu, Heodoxonumoi | 7,2 6,1 8,4 6,2 9,5 9,3 12,9
JIJ151 pabOThI
15 HexBaTka crielinaancToB ajst paboThl 11,2 12,1 7,6 13,4 12,2 16,7 9,7
B OpraHu3aiuu
16 HexBarka 3HaHUI1 1 YMEHUIA Y pyKOBOJI- 1,7 1,5 0,8 3,1 2,7 3,7 3,2
CTBa OpraHu3aluu
17 HexBaTka 3HaHWI U YMEHUIA Y COTPYAHU- 2,9 2,0 4,0 4,1 1,4 7,4 0,0

KOB OpraHu3aluu
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- Oome- | ITorpe- | ®ong He- AstoHOM- | VHbie
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koore- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB crBa 111171
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
18 HexBaTka pekiiaMbl IeITeTbHOCTH OpTra- 7,6 9,3 1,6 6,2 12,2 14,8 6,5
HU3ALIT
19 KonkypeH1us ¢ opraHamMu rocy1apcTBEH- 0,7 0,9 0,4 0,0 0,0 1,9 0,0
HOM BJIaCTHU MJIM OpraHaMu MECTHOIO
caMOyIIpaBIeHUS
20 HexBaTka TpaHCTIOPTHBIX CPEACTB 9,0 12,5 4,0 9,3 6,8 3,7 3,2
21 Oxkazanue gasineHus Ha HKO co cropoHbl 3,2 1,5 8,4 2,1 1,4 1,9 3,2
KOHTPOJIMPYIOIIMX MHCTAHLIMI (TOCCaH-
SIUAEMHAI30Pa, OPraHOB MOKAPHOTO
Hazaz3opa v ap.)
22 Huszkoe kauecTBO (hMTHAHCOBOTO MEHEIK- 3,0 4,7 1,2 2,1 1,4 1,9 0,0
MEHTa B OpraHMU3aluK1
23 IIpensTcTBUS, CBSI3aHHBIE C HecoBepIleH- | 15,8 14,3 19,6 10,3 17,6 13,0 29,0
CTBOM POCCHUIACKOTO 3aKOHOIATEIbCTBA
24 TTpoGieMbl OCTyMa K CPEACTBAM MAcco- 3,6 4,7 2,4 6,2 1,4 0,0 0,0
BOI MH(pOpMaLu
97 | dpyroe 5,0 5,0 7,6 3,1 2,7 3,7 0,0
98 Her npoGnem 6,4 5,8 5,6 5,2 13,5 5,6 9,7
99 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 3,0 3,0 3,2 4,1 2,7 1,9 3,2
67. Ko siB/IsieTcs OCHOBHBIMI KOHKYpeHTaMu Bamieii oprann3anmu, Kak ¢ MO3MIMiA OCYIIeCTBICHHS
CBO€ii YCTABHOM JIeATEIbHOCTH, TAK U C TOYKH 3PEHHsI I0CTYNA K pecypcam?
1 HerocynapctBeHHbIE HEKOMMEpPUYECKHE 7,8 8,9 2,4 5,2 4,1 22,2 25,8
OpraHM3aLni
2 lNocynapcTBeHHBIE U MYHUIIUTAIBHBIE 49 41 2.8 10,3 6,8 11,1 6,5
HEKOMMEpPUECKUE OpraHu3alun
3 KoMMepueckue CTpyKTyphl 8,3 5,6 12,8 3,1 10,8 13,0 19,4
U TIpeAIIPUHUMATEITN
4 OpraHbl MECTHOTO CAaMOYITPABJIEHMS 2,9 2,6 3,2 4,1 2,7 1,9 6,5
5 PernonanbHbIe OpraHbl BIacTH 2,7 3,2 2,0 3,1 1,4 3,7 0,0
6 DenepanbHbIC OPraHbI BIACTH 0,9 0,9 1,2 1,0 0,0 0,0 0,0
7 DKCIepTh 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
8 TMonutnyeckue napTumn 1,0 0,4 0,4 7,2 0,0 1,9 0,0
9 OtnenbHbIE OOIIECTBEHHbBIE ASSTEN 1,9 2,4 0,4 5,2 0,0 0,0 3,2
97 | dpyroe 2,7 2,8 2,0 5,2 1,4 3,7 0,0
98 KoHkypeHTOB HeT 66,8 69,3 68,0 64,9 68,9 46,3 45,2
99 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 7,9 7,8 9,2 5,2 8,1 9,3 6,5
68. B Kakoii Mepe KOHKYPEHIIMsI OCJIOKHSET JAesATe/IbHOCTh Banieii oprannzamuu?
1 CUJIbHO OCITOXXHSIET 6,3 5,6 7,2 5,2 5,4 9,3 9,7
2 OCIOXHSET, HO HEe CHJIBHO 10,0 9,1 8,4 12,4 10,8 16,7 19,4
3 Tlouty He OCIIOXHSIET 9,7 8,9 6,8 8,2 12,2 22,2 22,6
4 CoBepIIEHHO HE OCIOXKHSIET 56,5 57,5 59,6 59,8 59,5 35,2 29,0
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 17,6 18,8 18,0 14,4 12,2 16,7 19,4
69. Ot Koro B nepByio ouepeas Bama opraHu3anus 0KuaaeT peajbHOi MOMOIIM WIN MOIIEPKKI?
1 OT MeCTHBIX (TOPOICKKX) BIACTEN 60,5 64,6 58,8 57,7 56,8 40,7 51,6
2 Or BiacTeii cyobekra PO 31,6 37,6 17,6 30,9 37,8 25,9 38,7
Ot enepaabHbIX BIacTeit 22,7 27,2 14,0 25,8 18,9 16,7 25,8
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- O0me- | ITorpe- | ®onn He- ApToHOM- | HnbIe
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koorme- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB cTBA 17074
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
4 OT cpencTB MaccoBOi HHMOPMALIUN 16,1 22,2 4.4 18,6 10,8 11,1 19,4
5 OT KOMMEPYECKUX CTPYKTYP 24,5 29,2 7,6 39,2 21,6 37,0 19,4
(oT poccuiickoro 6u3Heca)
Ot HaceIeHUst 20,3 19,9 25,2 21,6 13,5 9,3 9,7
OT ApyruX HEKOMMEPYECKUX 6,5 8,2 1,6 10,3 4,1 5,6 12,9
OpraHu3auuni
OT KJIMEHTOB OpraHU3alu 15,9 12,7 18,8 10,3 21,6 31,5 25,8
OT 3apy0eKHBIX HETOCYAapCTBEHHbIX 3,9 5,0 0,4 5,2 5,4 7,4 0,0
CIMIOHCOPOB, (POHAOB, OpraHM3alWii U T.11.
10 OT y4eHbIX, 9KCIIEPTHOTO COO0ILIeCTBa 2,1 2,6 0,4 2,1 1,4 7,4 0,0
11 Ot OG11ecTBeHHO MTanatbl PO 10,0 13,4 4,8 11,3 6,8 1,9 6,5
12 Ot pecypcHbIX LIeHTpoB noaaepxku HKO | 4,8 6,3 2,0 7,2 4,1 1,9 3,2
13 Ot KoJjuter 10,7 11,0 10,0 6,2 14,9 9,3 19,4
14 OT pOCCUICKUX CITOHCOPOB, KOMMEpYe- 14,9 19,9 2,0 23,7 13,5 18,5 6,5
CKUX OpTaHU3alnii
15 Ot 3apy0eKHBIX MPaBUTEILCTBEHHbBIX 1,8 2.4 0,8 2,1 2,7 0,0 0,0
Y MEXIyHapOTHBIX OpTaHU3aIN i
97 | Apyroe 4,0 3,2 6,8 6,2 0,0 3,7 0,0
98 Hu ot koro 6,9 3.9 12,4 2,1 12,2 11,1 6,5
99 | 3aTpyaHsIIOCH OTBETUTD 2,2 1,9 2,8 2,1 1,4 3,7 3,2
70_1. Kak 651 BbI onieniim BO3MOKHOCTH CBOEii OPraHU3aIMH B HAIIEM TOpoIe: MOIyJaTh IOPUANIecKHe KOHCYIbTAIMN?
1 Xoporiue 35,8 39,7 20,0 34,0 47,3 40,7 61,3
2 VY I0oBJIeTBOPUTEIbHbBIE 32,7 32,6 36,8 29,9 27,0 29,6 29,0
3 Tnoxue 8,7 6,0 13,6 14,4 9,5 7.4 3,2
8 OTCyTCTBYIOT 12,6 11,9 16,4 13,4 4,1 14,8 6,5
9 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 10,2 9,9 13,2 8,2 12,2 7,4 0,0
70_2. Kak 0b1 Bbl onieHi/1 BO3MOXKHOCTH CBOEii OPraHU3aIMK B HAIIIEM IOpoIe:
NOJIyYHTh 0230BYI0 MOArOTOBKY 110 YIPABJIEHUIO HEKOMMEPYECKOi opraHu3amueii?
1 Xoporlue 19,5 21,8 10,0 18,6 23,0 20,4 38,7
2 YnoBieTBOpUTEIbHbBIE 26,3 27,2 24,0 22,7 28,4 29,6 29,0
3 TTmoxue 11,7 8,8 17,2 13,4 16,2 11,1 6,5
8 OTCyTCTBYIOT 23,8 23,8 26,0 30,9 12,2 22,2 16,1
9 3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 18,7 18,4 22,8 14,4 20,3 16,7 9,7
70_3. Kak 0bI Bbl o1ieHHIM BO3MOXKHOCTH CBO€ii OPraHM3aIMK B HAIIEM FOPOJIE:
MOBBIIATH KBAJU(UKAIMIO COTPYHMKOB B 00JIACTH CTPATErHIecKoro u GMHAHCOBOTO MEeHEZKMEHTA,
OyXraJTepcKoro yuera, anapaiisunra, padoTsl ¢ 100POBOIbIAMY U T.1.?
1 Xoporme 20,8 20,7 14,0 15,5 33,8 24,1 48,4
2 VI0BJIETBOPUTEIBHBIE 25,9 28,1 20,8 23,7 24,3 31,5 32,3
3 TLnoxue 11,5 10,1 13,6 17,5 8,1 13,0 9,7
8 OTCYTCTBYIOT 22,6 22,5 27,6 25,8 14,9 14,8 6,5
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 19,3 18,6 24,0 17,5 18,9 16,7 3,2
70_4. Kak 61 Bbl oneHHIM BO3MOKHOCTH CBO€ii OPraHM3aIMy B HAILIEM ropojie:
MOJIyJaTh 00Y4AIOIIMEe MATEPHAJIbI 110 BEIEHHIO Balliell OPraHu3aiueii HeKOMMEPYECKOi AesATeTbHOCTH?
1 Xopoiiue 18,1 20,5 8.4 15,5 24,3 16,7 41,9
2 Y1oBIeTBOPUTEIbHbBIE 26,7 30,9 19,6 20,6 25,7 25,9 32,3
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- Oome- | ITorpe- | ®ong He- AstoHOM- | VHbie
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koorme- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB cTBA 17074
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
TTnoxue 13,9 12,5 16,0 16,5 13,5 18,5 6,5
OTCYTCTBYIOT 23,1 19,2 32,4 29,9 18,9 20,4 12,9
3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 18,2 16,9 23,6 17,5 17,6 18,5 6,5
70_5. Kaxk 6b1 Bbl o1ieHH/IM BO3MOXKHOCTH CBO€ii OPraHM3aIMK B HAILIEM rOpojie:

MOJTYyYaTh IPAHTHI OT MECTHBIX IPAHTOJAIOIMX OPraHu3anuii (0J1aroTBOPUTEIHHOrO (POHIA MECTHO

ro coo0mecTBa)?

1 Xopoiuue 10,8 13,6 4,0 8,2 12,2 7,4 25,8
2 Y10BIETBOPUTENIbHBIE 17,2 23,5 5,6 14,4 14,9 18,5 12,9
3 TTnoxue 13,4 15,1 9,2 15,5 14,9 13,0 12,9
8 OTCYTCTBYIOT 39,8 31,3 55,6 43,3 41,9 42,6 35,5
9 3aTpyaHSIOCH OTBETUTD 18,8 16,6 25,6 18,6 16,2 18,5 12,9
70_6. Kak 0b1 Bbl oneHH/I BO3MOXKHOCTH CBO€ii OPraHU3aLMH B HALLIEM IOpojie:
MOJIY4aTh FPAHTHI OT MECTHBIX WIIH PETHOHAJIBHBIX OPraHoOB BJIACTH?
1 Xoporme 11,8 15,6 4.4 7,2 13,5 9,3 16,1
2 VI0BJIETBOPUTEIBHBIE 17,9 24,6 6,8 16,5 12,2 18,5 6,5
3 [Tnoxue 13,4 13,8 9,2 17,5 17,6 16,7 16,1
8 OTCYTCTBYIOT 38,0 29,6 53,2 40,2 39,2 38,9 45,2
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 18,9 16,4 26,4 18,6 17,6 16,7 16,1
71. Kakue opraHu3anuy npeaocTaB/IsiOT TAKHE BO3MOKHOCTH ISl HETOCYIaPCTBEHHBIX
HEKOMMEPUYECKMX OPraHU3aNuil B HaIeM ropoje?

1 Pecypchpie ientper HKO 15,5 19,0 9,6 11,3 10,8 22,2 12,9
2 Poccuiickre HeKOMMepUecKre opraHu- 7,3 10,2 0,8 8,2 4,1 7,4 12,9

3allUU, He SIBJISIFOLIMECS] PECYPCHBIMU

neHtpamu HKO
3 Poccniickne komMmepueckue opranuzannu | 11,8 12,7 6,0 18,6 12,2 13,0 16,1
4 OpraHbl BJIaCTH 33,3 39,1 26,0 34,0 18,9 27,8 38,7
5 CpencrBa MaccoBoii MH(MOPMALIMU 12,8 15,1 11,2 9,3 9,5 11,1 12,9
6 YueOHble 3aBeficHUSI, IPYTUe rocyaap- 17,1 18,1 9,6 16,5 23,0 27,8 29,0

CTBEHHbIC U MyHULIUTIATbHbIC YUpeX/Ie-

HUst
7 3apyOexXHbIe OpraHu3aluu 3,4 4.8 0,0 5,2 2,7 3,7 3,2
97 | Apyroe 3,1 3,2 2,8 4,1 6,8 0,0 0,0
98 | Hukakue 16,6 12,8 24,4 16,5 20,3 13,0 9,7
99 3aTpyAHSIIOCH OTBETUTh 21,4 17,9 30,0 21,6 25,7 16,7 12,9

72. B Kakue uHCTaHIMi Bbl npeskiie Bcero nocoBeToBau Obl 00PATUTHCS HEKOMMEPYECKOI OPraHU3aIuH,
€CJii Obl OHA CTOJIKHYJIACH C CEPbE3HBIMH NMPOOIEMaMH B CBOENH 1eITeIbHOCTH?

1 TocymapcrBenHas lyma PD 7,2 8,0 5,2 7,2 6,8 5,6 12,9
2 Coset Denepanyu PO 41 5,6 2.8 4.1 1,4 0,0 3,2
3 Oo61ecTBeHHas mmajata PO 14,1 17,3 7,2 17,5 10,8 7,4 22,6
4 Anvunuctpanms [pesunenra PO 8,5 8,2 9,2 10,3 6,8 7,4 12,9
5 MUHKCTEPCTBO IOCTULINI 8,4 10,8 5,6 7,2 6,8 3,7 6,5
6 CoBeT 1Mo CoAeiICTBUIO Pa3BUTHIO MHCTH- 6,9 7,1 3,6 13,4 8,1 9,3 6,5

TYTOB IPaXXIaHCKOTO OOILIECTBA U MTpaBaM

yesoseka rpu [Ipesunente Poccun
7 VYI0JHOMOUYEHHBIN 110 TTpaBaM 6,6 8,2 1,2 10,3 6,8 11,1 6,5

yesioBeka PO
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- O6mwe- | ITorpe- | @oug He- AstoHOM- | HHbIe
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koore- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB crBa 111171
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
8 I'ybepHaTop 1 pernoHaIbHbIE OPTaHbI 24,6 27,7 19,6 247 21,6 16,7 22,6
BJIACTH
9 Mbp 1 MecTHbIE OpraHbl BJACTU 34,0 33,0 41,6 34,0 23,0 31,5 25,8
10 Denepanpabsie CMU 6,7 7,3 3,6 7,2 12,2 9,3 6,5
11 Pervonanpusrie CMU 10,8 14,7 4,8 7,2 5,4 16,7 6,5
12 T'oponckue CMU 11,0 11,4 12,0 11,3 6,8 7.4 16,1
13 MecTHbIe cyaeOHbIe MHCTAHLIMNA 27,7 20,7 41,2 24,7 35,1 25,9 29,0
97 | dpyroe 3,5 4,3 2,0 4,1 5,4 1,9 0,0
98 He coBeToBan 661 0OpalaThesi B Kakue- 6,6 4,8 8,0 7,2 12,2 9,3 6,5
JIMOO MHCTAHLIMU
99 3aTpyAHSIIOCH OTBETUTh 9,9 10,2 9,2 9,3 6,8 14,8 9,7
73. Kak Bbl cuntaere, chopMupoBasioch Jiu K HacCTosieMy BpemeHd B Poccum rpazknanckoe oomecTso?
1 BesycosHo na 6,7 6,1 6,4 10,3 8,1 5,6 6,5
2 Ckopee na 29,6 28,7 31,2 22,7 35,1 33,3 41,9
3 Ckopee HeT 40,5 45,6 34,4 43,3 32,4 31,5 32,3
4 BesycinoBHO HeT 14,7 12,8 16,4 19,6 18,9 9,3 6,5
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 8,4 6,7 11,6 4,1 5,4 20,4 12,9
74. I1o BamemMy MHEeHHIO, SIBJISIETCS WM He SIBJISIETCS BAla OPraHM3AIMs YACThI0 POCCHIICKOro rpazkIaHCKOro odmecTsa?
1 BbesycnoBHo siBnsieTcst 37,2 44,3 30,4 26,8 37,8 22,2 35,5
2 Ckopee SIBISIETCS 39,9 36,1 42,4 52,6 29,7 51,9 45,2
3 Ckopee He sIBJISIETCSI 10,5 8,9 12,8 9,3 14,9 11,1 9,7
4 besycnoBHO He siBsIeTCS 2,8 2,0 2,8 4.1 4.1 0,0 6,5
9 3aTpyAHsSIIOCh OTBETUTh 9,6 8,6 11,6 7,2 13,5 14,8 3,2
75. HackoJIbKO HHTEHCHBEH, 110 BaiemMy MHeHHIO, THAJIOT MEXK/TY BJIACTBIO M IPAXKIAHCKUM OOIECTBOM B Haleil cTpaHe?
1 Hukaxkoii muanor Mexay BJIacTbio U rpaxk- | 16,0 13,0 20,8 20,6 17,6 16,7 6,5
JMAHCKKUM OOILECTBOM He BEIeTCsI
2 Brnactb crpemuTcs yctaHaBiauBaTh auaior | 27,4 29,8 27,2 29,9 18,9 18,5 19,4
TOJILKO C MaJIBIM KPYI'OM OpraHU3aLinii
IPakIaHCKOTO OOIIIECTBA U TOJIBKO
B OTIEJbHBIX CITydasix
3 Bracte BenmeT muasior ¢ J0BOJIBHO IIMPO- 20,4 21,8 16,4 18,6 21,6 18,5 32,3
KUM KPYTOM OpraHM3aIMii TpaskIaHCKOTO
o0111eCcTBa, HO 3TO OPraHU3aIK, KOTOPbIe
OHa MPeANOYNTaeT
4 BrnacTtb cTpeMUTCSI BECTH LIMPOKUIA TUa- 15,4 15,3 13,6 17,5 14,9 18,5 19,4
JIOT, HO 3TO Y Hee He TIoJTyJaeTcst
5 CosnaHbl MEXaHU3MBI JIJ1s1 obecreue- 7,9 9,5 4.4 6,2 8,1 11,1 9,7
HUSI CUCTEMATUIEeCKOTO JIMAJIoTa MeXIy
roCyJapCTBOM U IIMPOKUM KPYI'OM CaMbIX
Pa3HBIX OpraHU3aLNI TPAKIaHCKOTO
oO1ecTBa
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 12,9 10,6 17,6 7,2 18,9 16,7 12,9
76. B kakux nesx Bama opranusanus ocylecTBIsIa KaKue-JIm00 aeicTeus?
1 BiustHue Ha pelieHust OpraHoB BJIacTU 254 30,0 16,0 21,6 243 20,4 38,7
110 OTAEIbHBIM IIPOdIEMaM
2 BiusiHue Ha AeiiCTBUS rpaXKaaH 1 Opra- 19,2 20,5 16,4 16,5 21,6 11,1 25,8

HU3ALUN MO OTACIbHBIM HpO6.TI€MaM
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
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ll: on- | OOme- | Iotpe- | ®omx He- AstoHOM- | VHbie
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
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paTuB cTBa 17074
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
3 dopMupoBaHUe 00LIECTBEHHOro MHeHus | 25,0 34,1 6,8 26,8 17,6 18,5 35,5
I10 OT/AEJIbHBIM ITPOOIeMaM
4 Mudopmuposanue rpaxaan, CMU win 25,9 32,8 10,4 28,9 20,3 29,6 32,3
TIpeficTaBUTeN el OPraHoOB BJIACTH I10 OT-
JIEJIbHBIM TIpO0IeMaM
5 O6ecnieueHe OTKPBITOCTH 7,5 8,9 4,0 9,3 4,1 5,6 16,1
Y TIPO3PAYHOCTH BIIACTH
6 BogseueHue o0111eCTBEHHOCTH 11,0 15,1 2,4 13,4 13,5 5,6 3,2
B HETOCPEICTBEHHYIO PEAIA3aLIIIO
PELICHUIA BIACTU
Hu B kakux 36,4 28,9 53,6 34,0 39,2 40,7 22,6
3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 5,4 5,0 6,8 6,2 2,7 5,6 6,5
77. B kakux hopmax Baima opranuszanus ocyniecTsIisia CBOU JAeiiCTBUSA B ITUX NEIAX?
1 OpraHuzanys O0LIECTBEHHbIX CTyLIAHUI 21,5 22,3 10,3 39,1 17,8 15,6 25,0
1o npobaemMam
2 Vuacrtue B JemyTaTcKux 21,3 26,7 7,8 23,4 15,6 9,4 20,8
1 OOLLIECTBEHHBIX CYIIIAHUSIX
3 YuacTue npencraBuTesieii OpraHu3aluu 29,6 36,9 7,8 21,9 24,4 25,0 45,8
B KOMUCCHSIX M COBETaX OPraHOB BJIACTH,
pabouux rpymmnax
4 [MyGnmuHOoe oOpalleHIE K IeIyTaTaM 24,2 27,0 24,1 21,9 11,1 3,1 29,2
Y MPEICTABUTE/ISIM UCITOTHUTEIbHBIX
OpraHOB BJIACTH IO TTPOOIeMaM Ha CO-
OpaHUsIX ¥ CXOIaX, BCTpeYax U IprueMax
5 ITpoBeneHue NMKeTOB, MUTUHTOB, 12,1 17,3 0,9 12,5 6,7 0,0 8,3
LLIECTBUIA, IEMOHCTpALIAI
6 WMHuimmpoBaHue 1 mpoBeieHre codpa- 13,4 12,0 24,1 12,5 4.4 0,0 12,5
HUM, CXOIOB TpaxKaaH
7 M3znanue u pacrpoctpaHeHre MHMOpP- 19,0 22,5 43 28,1 15,6 18,8 8,3
MalMOHHBIX MaTepUajIoB, OPOIIIOP,
raser, JIMCTOBOK, ITAKaTOB, COIIUATbHOM
peKIIaMbl
8 OrtnenpHBIe TyoIMKau 8 CM U 45,2 55,5 16,4 45,3 33,3 37,5 45,8
10 TIpodJIeMaM
9 ITpoBeneHue HE3aBMCMMOTIO aHAIU3a 14,3 15,2 43 17,2 22,2 18,8 25,0
10 OTAEJTbHOI TIPOGJIeMe, BITOCISICTBUN
TPEIIOKEHHOTO O0IIECTBEHHOCTI
U BJIACTSIM
10 PerynsipHblii HE3aBUCUMBIIT KOMILJIEKC- 7,5 6,5 4,3 9,4 13,3 15,6 12,5
HBIIA aHAJTU3 IMTPOOJIEMHBIX TTPOLIECCOB
11 [pemnoxeHne BIACTSIM TTPOCKTOB 11,2 13,6 43 7,8 11,1 6,3 20,8
HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIX AKTOB, ITPOrPaMM
B paMKax HapOIHOI MPaBOTBOPYECKOM
VHULUATABBI
12 He3zaBucrumblit MOHUTOPUHT peain3aluu 5,8 6,5 0,9 6,3 8,9 3,1 8,3
AKTYAJIbHBIX PELLICHW BIACTEH, BbISIBIIC-
HMe (HaKTOB HApYILIEHUI
13 MHuumupoBaHue U MCMOJb30BaHUE 3,1 3,4 0,0 7,8 44 3,1 0,0

PE3yIbTATOB COIIMOIOTTICCKUX UCCIIe-
JIOBAHUI, BBISIBJSIOIIMX OOIIIECTBEHHOE
MHEHME U MHTepeChl U30upaTeeit, st
BJIMSTHUS Ha pelIeHUe IMpo0JIeM BIacThIO
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- O6mwe- | ITorpe- | @oug He- AstoHOM- | HHbIe
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koorme- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB cTBa 111171
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
14 ITucpma nenmyraTtam v MpeaCcTaBUTESIM 27,3 30,9 27,6 18,8 17,8 3,1 33,3
KCITOJIHUTEIbHOM BJIACTH C OOpaIlleHUSIMK
15 CoOop noanuceii Mo oopalieHUsIMU 14,8 17,0 15,5 10,9 11,1 0,0 8,3
JeIyTaTaM 1 IIPeICTaBUTEIISIM UCTIOTHM -
TEJIbHOW BJIACTU
16 OO6paitlieHre K MEXIyHapOIHOM 001LIe- 1,6 2,1 0,0 1,6 4,4 0,0 0,0
CTBEHHOCTH, MEXKIYHAPOIHBIM OpraHMU-
3aLUsIM
17 IIponaranna aesiteabHOCTH opraHu3auuu | 29,1 36,6 8,6 17,2 35,6 37,5 16,7
97 | dpyroe 3,7 2,1 5,2 6,3 4,4 9,4 8,3
98 Huxkakue hopmbl HE UCTIOTB3YIOTCS 4,5 34 9,5 3,1 4,4 3,1 0,0
99 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 8,4 6,8 16,4 6,3 8,9 6,3 4,2
78_1. Yaanoce i Baimeii opranu3zanuu 100UThCSA B UTOTe MOCTABJIEHHDBIX LeJIeii:
BJIMSIHHE HA PellieHHsI OPTAHOB BJIACTH MO 00CyKIaeMoii mpodsieme?
1 B uenom na 12,8 12,0 12,9 15,6 13,3 12,5 16,7
2 Ckopee 1a, YeM HEeT 29,1 33,5 16,4 29,7 17,8 31,3 37,5
3 Ckopee HeT, ueM a 20,0 20,9 22,4 14,1 17,8 18,8 12,5
4 CoBeplIeHHO He Y1aJ10Ch 8,8 6,5 12,9 7,8 13,3 9.4 20,8
8 DTy 1eNb He TIPeCieIOBaIN 14,3 14,1 10,3 18,8 24 4 9,4 8,3
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 14,9 12,8 25,0 14,1 13,3 18,8 4,2
78_2. Ynanocs mu Bamieii opranu3amun 100UTHCS B UTOTE MOCTABJIEHHBIX IeJIeii:
BJIMSTHUE HA JeiCTBHS rPaK/IaH M OPraHU3anHuii o 00CcyKnaeMoii mpoodaeme?
1 B nemom ma 11,9 13,1 10,3 15,6 13,3 3,1 4,2
2 Ckopee 11a, 4yeM HEeT 36,9 39,5 31,0 29,7 31,1 40,6 41,7
3 Ckopee HET, 4eM aa 14,5 13,9 11,2 18,8 15,6 15,6 25,0
4 CoBepllIeHHO He yI1aaoch 4,3 2,6 10,3 3,1 8,9 3,1 0,0
8 DTy 1eNb He TpecieoBaIN 14,2 12,8 7,8 21,9 22,2 18,8 20,8
9 3aTpyAHsSIIOCh OTBETUTh 18,2 18,1 29,3 10,9 8,9 18,8 8,3
78_3. Yaanoce i Baieii opranuzanuu 100UThCSA B UTOTe MOCTABJIEHHBIX LeJIeii:
(hopMupoBaHUe 00IIECTBEHHOTO MHEHHS N0 00CYK1aeMoii mpodieme?
1 B nenom na 16,1 19,1 11,2 18,8 15,6 6,3 0,0
2 Ckopee 11a, YeM HEeT 38,7 42,4 30,2 37,5 28,9 34,4 41,7
3 CKopee HeT, 4eM 1a 11,2 10,7 8,6 15,6 11,1 12,5 16,7
4 CoBepllIeHHO HE YIaJoCh 4,0 2,9 6,9 4,7 2,2 6,3 8,3
8 DTy 11eJIb He TIpecieoBaIi 14,8 10,2 17,2 17,2 33,3 25,0 20,8
9 3aTpyaHSIIOCH OTBETUTD 15,2 14,7 25,9 6,3 8,9 15,6 12,5
78_4. Ynanocs 1u Bamieii opranu3amun 100UTHCS B UTOTe MOCTABJIEHHBIX LeJIeii:
undopmuposanue rpaxkaan, CMU wim npencraBuTteieii Opranos BIACTH MO 00CYKIaeMbIM IpodieMam?
1 B uesom na 18,7 19,9 18,1 18,8 15,6 9,4 20,8
2 Ckopee 1a, 4yeM HEeT 36,9 40,3 24,1 40,6 33,3 37,5 37,5
3 Ckopee HeT, 4eM J1a 10,4 11,3 6,9 9,4 11,1 12,5 12,5
4 CoBepILIEeHHO He yIalI0Ch 4,6 34 6,0 4,7 11,1 6,3 4,2
8 DTy 1eNb He TpecieoBaIn 13,1 9,9 18,1 18,8 17,8 12,5 16,7
9 3aTpyAHsSIIOCh OTBETUTh 16,3 15,2 26,7 7,8 11,1 21,9 8,3
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BapuaunTtbi oTBeTa

Bcee OpranuzanuonHo-npasosas ¢gopma HKO

ll:gz__ O0me- | ITorpe- | ®onn He- ApToHOM- | HnbIe
nen- | CTBEHHOE ouresn- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHue | Koome- napTHep- | OpraHu3a-
paTuB cTBA 101
Yucno aHKeT 1054 537 250 97 74 54 31
78_5. Ynanoch jm Bamieii opranu3anuy 100MTHCSA B HTOTE MOCTABIECHHBIX IEJI€H:
o0ecreyeHre OTKPbITOCTH H MPO3PAYHOCTH BJIACTH?

1 B nienom na 7,6 8,1 5,2 10,9 6,7 3,1 8,3
2 Ckopee /1a, 4eM HET 12,7 14,7 5,2 17,2 11,1 6,3 16,7
3 Ckopee HeT, yeM Ja 13,9 13,4 14,7 12,5 8,9 21,9 16,7
4 CoBeplleHHO He yIaaoCh 9,9 9,2 12,9 7,8 15,6 6,3 8,3
8 DTy 1eNb He MpecieNoBaIn 33,0 32,2 30,2 39,1 37,8 31,3 37,5
9 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 23,0 22,5 31,9 12,5 20,0 31,3 12,5

78_6. Yaanoce i Baieii opranuzanuu 100UThCSA B UTOTe MOCTABJIEHHDBIX LeJIeii:
BOBJICYEHHE OOIECTBEHHOCTH B HEMOCPEICTBEHHYIO PeaM3alMI0 PellleHuii B1acTu?

1 B nierom na 7,9 8,4 6,0 10,9 6,7 0,0 8,3
2 Ckopee 1a, yeM HEeT 20,1 22,5 16,4 15,6 15,6 21,9 20,8
3 CKopee HeT, 4eM 1a 13,7 14,7 9,5 15,6 8,9 15,6 12,5
4 CoBeplIeHHO He Y1aJ0Ch 6,1 5,2 9,5 4,7 8,9 6,3 4,2
8 DTy 1eNb He TIPecieIOBaIN 29,1 26,4 29,3 32,8 42,2 31,3 37,5
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 23,0 22,8 29,3 20,3 17,8 25,0 16,7

79_1. Kax 01 Bo1 ouennm ciemyronme Bo3MoxnocTn Bamei opranusamm:
BO3MOKHOCTH YYACTBOBATH B MyOIMYHO# MOJUTHKE ?

1 Xoporme 12,9 14,3 6,4 16,5 10,8 14,8 29,0
2 VI0BIETBOPUTEILHEIE 22,3 25,5 16,0 16,5 29,7 14,8 32,3

3 TTnoxue 12,0 10,1 15,6 14,4 13,5 13,0 6,5
8 He tpebytorcst 40,9 37,4 46,0 47,4 40,5 46,3 25,8

9 3aTpyAHsSIIOCh OTBETUTh 11,9 12,7 16,0 5,2 5,4 11,1 6,5

79_2. Kak 0b1 Bbl onieHuiu cJieyiomye BO3MOKHOCTH Bainieii opraHu3aium: BO3MOKHOCTH OTCTAMBATH MHTEPECHI WICHOB

W MOTpeduTeIeil YCIYr OPraHu3aluy nepest rocy/1apCTBeHHbIMU OPraHaMu, OM3Hec-CTpYKTypamu?

1 Xopoiiue 16,5 15,1 13,6 18,6 21,6 13,0 45,2
2 YnoBieTBOpUTEIbHbBIE 33,1 37,8 28,8 19,6 31,1 31,5 38,7
3 Tlnoxue 19,2 14,3 31,2 22,7 18,9 16,7 3,2
8 He tpebytorcst 19,2 19,9 12,4 30,9 20,3 24,1 9,7
9 3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 12,0 12,8 14,0 8,2 8,1 14,8 3,2

79 _3. Kaxk 0bl Bbl oneHin ciemyronue BO3MOKHOCTH Baineii opranusal

u (W) camoii opranu3anuu oe3

AU BO3MO2KHOCTH pPellIaTh l'[pOﬁJleMLI LEJICBBIX IPYIIT
YyacTud roCyJapCTBEHHbIX 1 MYHUIIUNIAJIbHBIX opraﬂos?

1 Xopouiue 17,5 14,5 15,2 27,8 27,0 14,8 29,0
2 YIIOBJIETBOPUTEIIBHBIE 30,9 33,0 28,8 25,8 31,1 27,8 41,9
3 Ioxue 26,8 27,7 28,0 26,8 20,3 27,8 12,9
8 He tpebGyrorcs 11,4 10,8 11,2 12,4 13,5 16,7 0,0
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 13,5 14,0 16,8 7,2 8,1 13,0 16,1
79_4. Kak 661 Bb1 onennm ciiemyiomye Bo3MoxHocTd Bameii oprann3amun: Bo3MOKHOCTH noxydaTh qoctyn kK CMU

JUIS TIPUBJIEYEHHsT 00IIECTBEHHOT0 BHUMAHHMS K CYIIECTBYIONIMM MPOGIeMaM ropoza, eJieBoi rpymibl, WIEHOB Opranu3anun?
1 Xopoiiue 25,7 29,4 15,2 24,7 25,7 24,1 45,2
2 VY oBeTBOpUTETbHBIE 34,2 37,6 26,8 36,1 37,8 27,8 38,7
3 TTnoxue 17,1 14,7 22,8 19,6 16,2 20,4 32
8 He tpebytorcst 12,3 8,9 17,6 13,4 17,6 14,8 0,0
9 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 10,7 9,3 17,6 6,2 2,7 13,0 12,9
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ec-

ll: on- | OOme- | Iotpe- | ®omx He- AstoHOM- | VHbie
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0benM- | CKMid YecKHe | MepyecKuhe

HeHHe | Koorme- nmapTHep- | opranmsa-

paTuB cTBA 111171
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31

80. Kakosbl, no Bamemy Muennio, nepcneKTusbl (hyHKIoHUpoBaHus Bameii

opraHu3anuu Ha o/nmkaiimme 1—2 roga?

1 OpraHmzanys OyaeT yCrenrHo QyHKIIMo- 47,5 47,5 38,8 48,5 59,5 59,3 64,5
HUPOBATh

2 OpraHuzaiiys OyaeT BECTH CBOIO paboTy, 19,4 18,6 24,0 20,6 12,2 14,8 19,4
HO 0€3 0COOBIX yCTIEXOB

3 OpraHusanys OyaeT Ha rpaHu 9,3 9,3 11,6 8,2 8,1 1,9 6,5
BBDKMBaHMS

4 OpraHuzanysi MpeKpaTUuT CBoe (HyHKIIMO- 1,4 0,9 2,0 4,1 0,0 1,9 0,0
HUpOBaHUE

5 TpynHO cKa3aTh OMHO3HAYHO, BCe OyIeT 11,1 11,5 11,6 10,3 10,8 9,3 6,5
3aBUCETh OT IMOJIMTUKU U BIacTeid

6 TpynHoO cka3aTh OMHO3HAYHO, BCE 3aBUCUT | 5,8 6,1 7,2 2,1 4,1 5,6 3,2
OT aKTMBHOCTH TpaxkaaH

7 Hpyroe 1,8 2,0 1,2 3,1 1,4 1,9 0,0

9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 3,7 3,9 3,6 3,1 4,1 5,6 0,0

81. Bospacr

1 18—40 ner 24,4 23,8 14,8 30,9 31,1 46,3 38,7

2 41-50 et 25,8 26,3 22,0 27,8 36,5 22,2 19,4

3 51-60 ner 27,2 26,3 32,0 24,7 23,0 20,4 32,3

4 Boiee 60 et 19,7 20,5 28,4 12,4 8,1 9,3 9,7

99 | 3aTpyaHsIIOCH OTBETUTD 2,8 3,2 2,8 4,1 1,4 1,9 0,0

82. Ion
1 Myxckoii 58,0 57,5 50,8 59,8 66,2 72,2 64,5
2 XKenckuit 42,0 42,5 49,2 40,2 33,8 27,8 35,5
83. ABasercs sm padoTa B 310N opranu3aimuu A1 Bac ocHoBHO#?
1 Ha 51,7 49,9 59,6 43,3 47,3 50,0 54,8
2 Her 48,3 50,1 40,4 56,7 52,7 50,0 45,2
84. Kakos poa Baummx ocHOBHBIX 3aHATHII B HACTOsIIIEE BpeMsi?

1 ITpennpuHuMaresb, OU3HECMEH 9,6 8,5 5,9 12,7 12,8 18,5 7,1
(B TOM uncie pepmep)
WuauBuayanbHas TpyaoBas IeITebHOCT | 3,3 2,2 6,9 3,6 2,6 0,0 7,1
PykoBonurenb, 3aM. pyKoBoauTes npea- | 24,1 22,1 13,9 30,9 35,9 25,9 71,4
TIPUSTHS, YIPEXIEHMS, (PUPMBI

4 PykoBonuresns noapasnesieHus: 9,2 9,6 5,0 7,3 17,9 11,1 7,1

5 CrieruaaucT (I0JKHOCTb TPEOYeT Mpo- 28,4 31,4 29,7 27,3 20,5 22,2 7,1
(heccronanbHOrO OOpPazoOBaHUS —
CPETHETO WX BBICILIETO)

6 CiyXaluii, TeXHUIECKNIA UCIIOIHUTEITb 4,1 2,2 12,9 1,8 2,6 0,0 0,0
(IOJDKHOCTB HE TpeOyeT CPeTHEro WU
BBICLIETO MPOGHECCUOHATBHOTO
00pa3oBaHMs)

7 Pabouuii, B TOM 4ucie B CEILCKOM 1,6 2,2 1,0 1,8 0,0 0,0 0,0
XO3SICTBE

8 Hepa6orarormii(ast) meHcroHep(ka) 6,3 5,5 13,9 3,6 2,6 0,0 0,0

9 Jlomoxo3siiika (He paboTaro 1 He TUIaHU- 0,6 0,7 0,0 1,8 0,0 0,0 0,0

PYIo UCKaTh paboTy)
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111)::- O0me- | ITorpe- | ®onn He- ApToHOM- | HnbIe
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Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
10 He nmeto paboThl 1 3aperucTprupoBaH(a) 0,2 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ha Oupke Tpyaa
11 He nmetro paboThl 1 He 0,2 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 0,0
3aperucTpupoBaH(a) Ha OMpKe Tpyaa
12 Haxoxxych B BBIHYXXIEHHOM HEeOIlJIaun- 0,2 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BaeMOM OTITYCKe
13 CryneHT(ka), KypcaHT(Ka) 1 T.I. 0,8 0,7 0,0 0,0 0,0 7,4 0,0
97 | dpyroe 4,3 5,9 3,0 3,6 0,0 3,7 0,0
99 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 7,2 8,1 7,9 5,5 2,6 11,1 0,0
85. ITosyyaere iu Bbl Bo3HarpakaeHue B ieHeKHOIi (hopme 3a cBoio paGoTy B Baieii opranuzamumn?
1 TTonyyato peryasipHo 39,0 30,9 54,8 30,9 44,6 44,4 51,6
2 TTonyyato anuzoauyecKn 11,1 8,9 10,4 15,5 12,2 27,8 3,2
3 He nomnyuaro 46,1 56,8 28,4 50,5 40,5 27,8 45,2
8 OTka3 oT oTBeTa 3,8 3,4 6,4 3,1 2,7 0,0 0,0
86. BbL10 OBI 3TO BO3HATPAKIEHHE JOCTATOYHBIM JIJISl TOTO, YTOOBI 00€CIEYHTh HOPMAJIBHYIO XKHU3Hb 1151 Bac u Baieii cembu,
ecJi Obl BbI ObLIIM € JMHCTBEHHBIM PA0OTAIOLIMM WIEHOM CEMbH?
Jla, BriojiHe 12,1 13,1 9,2 8,9 14,3 15,4 11,8
Oruactu 22,7 24,3 16,0 26,7 26,2 28,2 35,3
Her, He nocrarouHo 59,1 57,0 71,2 57,8 50,0 43,6 47.1
98 OrtKa3 oT oTBeTa 1,9 2,3 1,2 2,2 2,4 0,0 0,0
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 4,2 3,3 2,5 4.4 7,1 12,8 5,9
87. Kakoe y Bac o6pazoBanue?
HenonHoe cpeaHee Wi HUXKe 0,5 0,2 1,2 0,0 1,4 0,0 0,0
Cpennee ob1ee (111Kos1a) 2,8 2,4 6,4 1,0 0,0 0,0 0,0
HauanbsHoe mpodeccuonansHoe (ITTY, 0,5 0,7 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
KOJIJIeTK, TMLEH U T.11.)
4 CpenHee crielagbHOe (CCY3, TEXHUKYM, 13,8 11,5 26,8 6,2 6,8 1,9 6,5
MEIMLIMHCKOE YYWIUIIE U T.I1.)
5 HeszakoHueHHoe Bbiciee (00yyeHue 4,5 4,5 2,4 7,2 5,4 9,3 3,2
B By3e¢ 0€3 MoJly4eHusI IUTiomMa)
6 Briciiee (qurioM MHXKeHepa, crielya- 64,9 65,7 58,4 69,1 68,9 64,8 77,4
JIicTa, 6aKkajgaBpa, MarvcTpa M. T.1I1.)
7 Bropoe (TpeTbe U T.11.) BhICIIIEE 7,3 8,6 2,4 6,2 10,8 13,0 9,7
o0pa3oBaHue, aCITMPAHTYpa
8 Yuenas cTerneHb, 3BaHUe 5,3 6,0 1,2 9,3 6,8 11,1 3,2
9 3aTpyaHsIIOCh OTBETUTD 0,5 0.4 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
88. Uto Bsl 00.1bIIIE BCErO IEHUTE B CBOEIi padoTte?
JleHeXHOe BO3HATPaXKIEHKE 10,6 6,5 18,8 6,2 10,8 16,7 9,7
Bo3MOXXHOCTB MOJTydaTh MaTepruaIbHO- 3,1 2,0 4.8 3,1 2,7 1,9 6,5
BELIECTBEHHYIO ITOMOILb
3 YyacTre B 001IECTBEHHOM XKU3HI 49,1 57,2 40,8 50,5 35,1 33,3 41,9
4 JlocTyn K 1e(ULIUTHBIM pecypcaM 0,4 0,4 0,0 1,0 0,0 0,0 3,2
5 Joctyn K uHGOopMaun 12,7 12,5 7,2 19,6 20,3 13,0 16,1
6 Bbicokuii coLManbHbIi CTaTyC 7,7 8,4 6,0 10,3 5,4 3,7 16,1
7 TTomorib B 00y4eHUH, TTOJYYeHU N 6,2 6,1 4.4 9,3 4,1 14,8 3,2

00pa3oBaHUs
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- O0me- | ITorpe- | ®onn He- ApToHOM- | HnbIe
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koore- napTHep- | OpraHusa-
paTuB crBa 111171
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
8 OO01LeHNE ¢ MHTEPECHBIMHU JIIOAbMU 47,3 49,7 42,0 43,3 51,4 42,6 61,3
9 BosmoxkHocTH TTpodeccoHaTbHOTO 17,2 16,8 10,4 16,5 23,0 31,5 41,9
pocra
10 BosmokHoCcTH TproGpeTaTh MoJie3HbIe 12,6 11,0 13,2 15,5 10,8 14,8 29,0
CBSI31, 3HAKOMCTBA
11 Bo3MoxkHOCTH pellieHIsT BOJIHYIOIIIX 6,6 3,7 13,2 6,2 8,1 3,7 9,7
JIMYHO TIpo0sieM
12 B03MOXXHOCTD yaydIIMTh KaYeCTBO CBOEH 10,6 7,3 18,8 8,2 9,5 16,7 3,2
KU3HU
13 BosMoxkHOCTb peann3oBaTh COOCTBeHHbIe | 32,7 34,8 19,2 43,3 32,4 48,1 32,3
uaeu
14 OTBETCTBEHHOCTh, BO3MOKHOCTh 23,2 21,6 26,4 19,6 24,3 25,9 29,0
MPUHUMATh PEIIeHUsI
15 TIpecTik, M3BECTHOCTH 2,5 2,6 0,4 4,1 5,4 0,0 6,5
16 Bo3MOXHOCTBL TBOpUECTBa, MPOSIBICHUS 27,9 31,8 14,8 28.9 36,5 37,0 25,8
VHULMATABbI
17 HoBu3Ha 1 CI03KHOCTD pelliaeMbIX 3a1a4 10,7 10,2 8,0 10,3 17,6 13,0 9,7
18 B03MOKHOCTD TPUHOCUTD ITOJIB3Y 51,1 57,0 46,0 55,7 36,5 48,1 25,8
001LIECTBY
19 OOLIMPHBIE CBSI3U C MOJIE3HBIMU 12,5 14,0 12,4 7,2 10,8 14,8 6,5
¥ UHTEPECHBIMU JIIOIbMU
20 Bo3moxxHOCTH cieiaTh 00111eCTBEHHYIO 2,0 2.8 0,8 1,0 1,4 1,9 3,2
W TIOJTUTUIECKYIO Kapbepy
21 B03MOXHOCTB TIepeiiTy Ha paboTy 0,9 1,1 0,0 1,0 2,7 1,9 0,0
B TOCYIapCTBEHHBIE CTPYKTYPhI
22 BosmoxkHocTH HaiiTh paboTy 0,3 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
B KOMMEPYECKOM CEKTOpE
97 | dpyroe 4,7 5,6 4.8 3,1 4,1 1,9 0,0
98 Hukakue opmMbl KOMIIeHCaum 0,2 0,0 0,4 0,0 1,4 0,0 0,0
He IPUMEHSTIOTCS
99 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 1,4 0,9 2,0 3,1 2,7 0,0 0,0
89. 2Kutb 6,1aronoJryqHo, npeycrneBaTh yIaeTcs He KaxkIoMy; Kak Bl cuntaere,
KaK#e Ka4eCTBa Ye/I0BEKY HY2KHbI 11 TOr0 CeroaHs?
1 YecTHOCTD 50,4 48,4 56,4 50,5 41,9 57,4 41,9
2 TTpeanpuuM4YnBOCTD 43,4 41,0 44,0 38,1 48,6 57,4 51,6
3 Tpynomnobue 61,5 62,4 59,2 63,9 56,8 59,3 67,7
4 YMeHue naauThb ¢ JII0JIbMU 53,0 54,0 58,8 47,4 52,7 29,6 48,4
5 TBepaoCTh B IMOCTYIKAX, XECTKOCTh 15,4 13,6 14,4 18,6 14,9 27,8 29,0
6 OTBETCTBEHHOCTD, UCTIOJTHUTEIbLHOCTh 42.5 42.8 42,0 47,4 29,7 51,9 45,2
7 TuGKOCTb BO B3MUISIAAX, TIOBEAEHUN 17,6 16,6 16,8 20,6 21,6 16,7 25,8
8 AMOULIMO3HOCTD, CTPEMJIEHUE 3aHATh 7,6 6,7 9,6 4,1 10,8 9,3 9,7
BBICOKOE MOJIOKCHIE
9 3apaBbIii CMBICIT, PACYCTIIMBOCTD 22,6 22,7 22,8 18,6 27,0 22,2 12,9
10 CrpeMyieHUE K TUIHOM BBITOIE 4,2 4,7 4,0 2,1 6,8 3,7 0,0
11 O0pa30BaHHOCTD, 3HAHMSI 39,6 40,6 34,0 44,3 36,5 51,9 38,7
12 Paborocrmoco6HOCTh 37,5 37,1 36,4 44,3 41,9 33,3 29,0
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO
111)::- O6mwe- | ITorpe- | @oug He- AstoHOM- | HHbIe
nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO
Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe
HeHHe | Koorme- nmapTHep- | opranmsa-
paTuB cTBa 17074
Yucao anker 1054 537 250 97 74 54 31
13 O06agaHue MOJE3HBIMK CBSA3SIMU C HYXK- 17,6 16,8 16,8 18,6 23,0 16,7 25,8
HBIMU JIFOIbMU
14 Yuyacrtue B 001IECTBEHHOM XXU3HU 9,7 11,4 8,8 6,2 9,5 9,3 3,2
15 UsIeHCTBO B MOJIUTUYECKOI MapTUN 1,3 1,9 0,4 0,0 4,1 0,0 0,0
97 | dpyroe 2,3 2,8 0,4 4,1 4,1 1,9 0,0
98 Huxakue 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
99 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 1,4 1,3 1,6 1,0 2,7 0,0 3,2
90. Yro Bbl cuuTaeTe KaK pyKOBOIUTE/b HEKOMMEPYECKOIi OPraHU3aliy CBOUMH CHIIbHBIMH CTOPOHAMH?
T'0TOBHOCTH CaMOOTBEPXKEHHO PabOTaTh 56,9 60,3 51,2 62,9 51,4 57,4 38,7
Hanuuue cBsi3eit B opraHax BjiacTu 21,7 24.4 13,2 21,6 25,7 18,5 32,3
Hanuyue cBsi3eii ¢ moTeHIMaIbHBIMU 11,3 11,7 7,2 15,5 9,5 14,8 22,6
CITIOHCOpaMU
4 CriocoOHOCTH HaXOIUTh (pUHAHCHUpOBa- 19,5 19,7 15,2 28,9 13,5 25,9 25,8
HUE Ha HEKOMMEPYECKHEe TIPOCKTHI
5 OT3bIBUMBOCTD, YYTKOCTh 37,7 41,5 37,2 34,0 28,4 22,2 32,3
6 3apaaTh IPYTUX JIIOACH CBOCH SHEpTrHeii 41,2 46,9 30,0 49,5 40,5 31,5 29,0
¥ 3aMBICTTAMU
7 'YMeHUe BhIACTSATD IJIAaBHBIC 3BEHbS 35,7 36,5 30,8 36,1 41,9 40,7 32,3
¥ TBEPIO CJIEJOBATH LEJISIM
8 CrocoGHOCTb BOCIIPUHUMATD COBETHI 25,7 27,4 25,6 19,6 25,7 16,7 29,0
¥ PEKOMEHIALNHY TOTYMHEHHBIX
9 CaMOCTOSITEIBHOCTD 1 PEIITUTEIEHOCTh 32,6 31,5 34,0 26,8 39,2 31,5 45,2
B IIPUHITHM PELIEHMIA
10 CrtocoGHOCTh YETKO CTABUTH 3aJa4l 24,8 24,6 26,8 21,6 24,3 22,2 32,3
MOTYMHEHHBIMU
11 TpeGoBaTeIbHOCTh 32,6 29,8 36,0 26,8 37,8 40,7 35,5
12 IlyHkTyaabHOCTh 30,0 28,3 31,2 34,0 36,5 24,1 22,6
13 CrocoOHOCTb JAepKaTh JaHHOE CJI0BO 41,4 43,4 41,2 43,3 40,5 20,4 45,2
14 | YpaBHOBELIEHHOCTb, YMEHUE CpadAThI- 38,2 39,9 39,6 36,1 33,8 24,1 48,4
BaTbCsI C JTIOIbMU
16 KoMMyHMKaGeTbHOCTh 45,8 47,5 41,6 47,4 51,4 38,9 45,2
17 CriocoOHOCTb HAXOAWUTDb €AMHOMBIIILIEH- 38,0 41,3 30,0 35,1 36,5 40,7 48,4
HUKOB
97 | dpyroe 1,7 1,3 1,6 1,0 6,8 1,9 0,0
98 Huxakue 0,5 0,2 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
99 3aTpyAHSIIOCH OTBETUTh 34 3,4 3,2 3,1 5,4 3,7 3,2
91. Hackosibko BaKHBIM 1151 Bac B JKu3HM sIBJIsieTCs A€J1aTh YTO-TO HY2KHOE, ToJIe3Hoe [Is APYTHX Joaeii?
1 O4YeHb BAXKHO 66,7 71,3 61,2 66,0 56,8 55,6 77,4
2 Cxopee BaXHO 31,3 26,4 36,8 33,0 41,9 40,7 22,6
3 Ckopee He BaKHO 0,4 0,2 0,8 1,0 0,0 0,0 0,0
4 CoBeplIeHHO He BaXKHO 0,3 0,2 0,0 0,0 1,4 1,9 0,0
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 1,3 1,9 1,2 0,0 0,0 1,9 0,0
92. HackoubKo BaxHbIM 1151 Bac B JKu3HH sIBJIsIeTCS PeryJisipHO OOIIATHCS € JIIOAbME?
1 O4eHb BaxkKHO 64,6 69,5 60,4 56,7 62,2 55,6 58,1
2 Ckopee BaXXHO 31,8 27,6 35,2 40,2 29,7 42,6 38,7
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BapuanTts oTBeTa Bcee OpranuzanuoHHo-npasosas ¢popma HKO

111)::- O0me- | ITorpe- | ®onn He- ApToHOM- | HnbIe

nen- | CTBEHHOE ouTeb- Kommep- | Hbie HekoM- | HKO

Tor* o0bemu- | CKuid YecKHe | MepyecKuhe

HeHue | Koome- napTHep- | OpraHu3a-
paTuB cTBA 101
Yucno aHKeT 1054 537 250 97 74 54 31
3 Ckopee He BaKHO 2,4 1,7 3,2 3,1 5,4 0,0 3,2
4 CoBepllIeHHO He BaXXHO 0,5 0,2 0,8 0,0 2,7 0,0 0,0
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 0,8 1,1 0,4 0,0 0,0 1,9 0,0
93. Hackoubko BaxkHbIM 1151 Bac B 3Ku3HH sIBIsIeTCSs KUTh B I0CTATKE, MIMETh BO3MOKHOCTh MIOKYNIATh BCE, UTO X0YeTcs1?
1 OueHb BaxKHO 27,5 23,5 35,2 21,6 25,7 31,5 45,2
2 Ckopee BaXHO 51,7 49,3 50,8 59.8 62,2 55,6 41,9
3 Ckopee He BaXHO 15,6 20,7 9,2 14,4 12,2 9,3 6,5
4 CoBeplIEHHO HE BaXKHO 2,7 3,4 2,0 3,1 0,0 1,9 3,2
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 2,6 32 2,8 1,0 0,0 1,9 3,2
94. HackoJibKo BazKHBIM 1151 Bac B JKu3HM SIBJIsIeTCS YyBCTBOBATD, YTO TBOM 3HAHMS, HABBIKM, CIIOCOOHOCTH BOCTPeOOBAHbI?
1 O4YeHb BAKHO 64,7 68,7 56,8 63,9 59,5 63,0 74,2
2 Ckopee BaxkHO 31,8 27,7 39,2 34,0 36,5 37,0 19,4
3 Ckopee He BaXKHO 1,6 1,9 1,2 1,0 1,4 0,0 3,2
4 CoBeplIeHHO He BaXKHO 0,2 0,2 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0
9 3aTpyaHSIIOCh OTBETUTh 1,7 1,5 2,8 1,0 1,4 0,0 3,2
95. HackobKo BaxKHbIM 1151 Bac B Ki3HM sIBIIsieTCS BJMSTH HA IPUHSTHE PeLIeHUIA,
OT KOTOPBIX 3aBHCHT JKH3Hb ropoza (ceJia, mocejka) v Beeii CTpanbl?
1 O4YeHb BaXKHO 34,6 38,4 29,2 28,9 25,7 31,5 48.4
2 Ckopee BaXHO 44,8 43,6 44,4 52,6 50,0 44,4 38,7
3 Ckopee He BaXHO 10,2 8,4 13,2 10,3 10,8 13,0 12,9
4 CoBeplIEHHO HE BaXKHO 43 3,4 5,2 5,2 8,1 5,6 0,0
9 3aTpyAHsIIOCh OTBETUTh 6,2 6,3 8,0 3,1 5,4 5,6 0,0
96. HackosibKo BaxKHBIM 151 Bac B Ku3HM SABJIsAAETCS UMETh BO3MOKHOCTD 3AHUMATHCSI CBOMMH YBJI€YEHHSIMH, X000U?

1 OueHb BaXKHO 39,1 42,3 29,2 33,0 36,5 59,3 38,7
2 Ckopee BaxkHO 44,0 42,3 48,8 49,5 43,2 31,5 51,6
3 Ckopee He BaxKHO 11,2 10,8 13,2 12,4 13,5 5,6 6,5
4 CoBepLIEHHO HE BaXXHO 2,6 2,0 3,6 3,1 2,7 3,7 0,0
9 3aTpyAHSIIOCh OTBETUTh 3,1 2,6 5,2 2,1 41 0,0 3,2
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