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Ʉɚɧɞ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ», ɇɂɍ ȼɒɗ, 

Ɇɨɫɤɜɚ.
  

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɇɂɍ ȼɒɗ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɨɫɤɜɚ.

  

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɛɳɟɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɢ ɇɂɍ ȼɒɗ, Ɇɨɫɤɜɚ.
  

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ «Ƚɭɦɚɧɢ-

ɬɚɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ», ɏɚɪɶɤɨɜ, ɍɤɪɚɢɧɚ. 
  

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢ.ɨ. ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ.
  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɇɂɍ 

ȼɒɗ, Ɇɨɫɤɜɚ.
  

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɚɤɚɞɟɦ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ» ɇɂɍ ȼɒɗ, Ɇɨɫɤɜɚ.

  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ «Ȼɨɥɶɲɢɟ ɫɨɥɢ», 

Ɇɨɫɤɜɚ.
  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ, Center-game ɢ HR-ɩɚɪɬɧɟɪ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ Accor Hotels ɢɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪ.
 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɠɟɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɉɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ», ɇɂɍ ȼɒɗ, Ɇɨɫɤɜɚ.

   

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆɂɌɋɈ, ɛɢɡɧɟɫ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪ, ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪ.

  

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɊȺɇ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, Ɇɨɫɤɜɚ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɨɫɤɜɚ.

 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ (HDR), ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ȼɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ ESSEC, ɋɟɪɠɢ, ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɒɤɨɥɵ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ IAE 

Gustave Eiffel ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Paris-Est Créteil, Ʉɪɟɬɟɣ, Ɏɪɚɧɰɢɹ.



Сведения об авторах476

  

Ʉɚɧɞ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚ-
ɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ» ɇɂɍ ȼɒɗ, Ɇɨɫɤɜɚ.

-    

Ʉɚɧɞ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ Ȼɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ ESSEC, ɋɟɪɠɢ, Ɏɪɚɧɰɢɹ. Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɊȺɇ, Ɇɨɫɤɜɚ.

 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ – Ƚɪɭɩɩɚ 
ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, HR-ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ (SNCF), ɉɚɪɢɠ, Ɏɪɚɧɰɢɹ.

  

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɇɂɍ ȼɒɗ, 

Ɇɨɫɤɜɚ.
  

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

ɇɂɍ ȼɒɗ, Ɇɨɫɤɜɚ.
  

Ʉɚɧɞ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɋɉɛȽɍ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɣ 

ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪ, ɤɨɭɱ.
  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ, ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪ, Ɇɨɫɤɜɚ.
  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ-
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», Ɇɨɫɤɜɚ.

  

ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɠɟɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɉɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ», ɇɂɍ ȼɒɗ, Ɇɨɫɤɜɚ.

   

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɧɡɨɪ», əɪɨɫɥɚɜɥɶ.
  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɈɈɈ «ɂɫɬɢɧɧɵɣ ɋɟɜɟɪ», Ɇɨɫɤɜɚ.
  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ – ɆɈɋɌȺɄɋɂ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ, Ɇɨɫɤɜɚ.

  

Ʉɚɧɞ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɢ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, Ɇɨɫɤɜɚ.

  

Ⱥɫɩɢɪɚɧɬɤɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɆȽɍ 

ɢɦ. Ɇ.ȼ.Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, Ɇɨɫɤɜɚ.
  

Ʉɚɧɞ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨ-
ɜɟɬɧɢɤ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ» ɇɂɍ ȼɒɗ, Ɇɨɫɤɜɚ.
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