
ɂɁȾȺɌȿɅɖɋɄɂɃ ȾɈɆ «ɀɍɊɇȺɅɂɋɌ» Ɣ ɆɈɋɄȼȺ Ɣ 2013

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɠɭɪɧɚɥɚ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ — Ɇɚɥɶɰɟɜ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, 
ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɊȺȿɇ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ 
«ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ», ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ» 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ — Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ

Ɂɚɦ. ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ — Ɋɟɱɢɰɤɢɣ Ʌɟɨɧɢɞ Ⱥɧɬɨɧɨɜɢɱ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ

Ⱥɧɚɧɢɱ Ʌɢɥɢɹ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ,

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ» (Ȼɟɥɨɪɭɫ-
ɫɢɹ), ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ
Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ɇɚɪɢɚɧɧɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚɛɢɡɧɟɫɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɟɱɚɬɢ ɢɦ. ɂɜɚɧɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɚ
Ȼɚɤɲɢɧ ȼɚɥɟɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ȼȽɌɊɄ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ȼɚɪɬɚɧɨɜ Ⱥɧɪɢ ɋɭɪɟɧɨɜɢɱ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɇɂɂ ɂɫɤɭɫɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ 
ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɆȽɍ 
ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɲɟɮ-ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ»
Ƚɪɢɝɨɪɹɧɰ Ƚɟɧɪɢɯ ɉɟɬɪɨɜɢɱ,

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ (Ⱥɪɦɟɧɢɹ)
Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ ɂɨɫɢɮ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇɂɍ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 
Ⱦɟɧɱɟɜ ɋɬɨɹɧ,

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɪɟɤɬɨɪ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɋɨɮɢɹ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ)
Ⱦɭɛɨɜɢɤ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢɱ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 
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Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɠɭɪɧɚɥɚ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ)
ɂɛɪɚɟɜɚ Ƚɚɥɥɢɹ Ⱦɠɭɦɫɭɞɨɜɧɚ,

ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ Ⱥɥɦɚ-
Ⱥɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ)
Ʉɢɪɲɢɧ Ȼɨɪɢɫ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɝɚɡɟɬɵ «ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ»
Ʉɨɡɟɧɤɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɁȺɈ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ», ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ
Ʉɭɤɫɚɧɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
Ʌɟɧɫɤɢɣ Ȼɨɪɢɫ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ,

ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɟɱɚɬɢ ɢɦ. ɂɜɚɧɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɚ
Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ Ȼɨɪɢɫ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ
«Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ» ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ
ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ.
Ɇɚɪɤɢɧ ȼɚɥɟɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ,

ɞɨɤɬɨɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɨ-
ɥɨɝɢɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɊȺɇ
ɇɟɩɨɦɧɹɳɢ Ʉɷɬɪɢɧ,

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ȼɚɪɧɚɪɞ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɋɒȺ)
ɇɟɧɚɲɟɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟ-
ɱɚɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɟɱɚɬɢ ɢɦ. ɂɜɚɧɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɚ
ɇɢɬɟɰɤɢɣ ȼɢɤɬɨɪ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ 
Ɉɝɧɟɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ʉɢɪɢɥɥɨɜɢɱ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɪɟɤɬɨɪ ɎȽȻɈɍ ȾɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɦɟɞɢɚɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ»
ɉɪɨɰɟɧɤɨ Ɉɥɟɝ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺȿɇ
ɉɭɸ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ» ɋɉɛȽɍ
Ɋɢɡɭɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ,

ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ Ʉɢ-
ɟɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ (ɍɤɪɚɢɧɚ) 
Ɍɟɪɬɵɱɧɵɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ



3

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɠɭɪɧɚɥɚ 
Ɍɭɥɭɩɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ȼɨɪɨ-
ɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ
Ɏɟɞɨɪɨɜ ȼɢɤɬɨɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨ-
ɬɟɤɢ
Ɏɟɞɨɬɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɘɇȿɋɄɈ ɩɨ ɚɜ-
ɬɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ
Ɏɢɥɢɩɩɨɜ Ⱥɥɶɛɟɪɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ,

ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɑɟɪɧɹɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɟɧɬɶɟɜɢɱ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ ɎȽȻɈɍ ȾɈ 
«Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɢ»
ɑɭɦɢɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ,

ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɫɫ-ɤɥɭɛɚ
ɒɚɩɢɪɨ Ȼɪɸɫ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Ƀɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɋɒȺ)
ɒɤɨɧɞɢɧ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ
əɤɭɬɢɧ ɘɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂȾ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ»
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 ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɞɟɦɢɭɪɝɚ. 
ɒɟɫɬɶ ɭɝɪɨɡ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
(ɨɩɵɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ)
ɋɚɦɚɪɰɟɜ Ɉ. Ɋ., ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɢɤɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ 
ɜɵɡɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.

Ʉ ɥ ɸ ɱ ɟ ɜ ɵ ɟ  ɫ ɥ ɨ ɜ ɚ: ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɧɨɜɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɤɪɢɡɢɫ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ.

Ɇɚɫɫɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ «ɧɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɡɦɚ» Ⱦ. ɉɭɥɢɬɰɟɪɚ ɢ Ɋ. ɏɟɪɫɬɚ ɞɨ-

ɜɨɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɫɨɜɩɚɥɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ ɧɚ-
ɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɜɟɥɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɦɚɫɫɭ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɷɩɨɯɢ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɝɚɡɟɬ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɟɡɭɫ-
ɥɨɜɧɵɦ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. ɋɬɪɚɧɧɨ ɥɢ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɫɵ, ɞɨɬɨɥɟ ɫɬɪɟɦɢɜɲɟɣɫɹ ɤ ɞɢɚ-
ɥɨɝɭ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɋɟɧɞɨɥɶɮ ɏɟɪɫɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ 
ɩɨɫɬɭɥɢɪɨɜɚɥ ɜ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ. ɑɢɬɚɬɟɥɶ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ ɨɧ, ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɭɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, «ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ - ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ,  ɥɸɛɨɜɶ ɢ 
ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ,  ɬɳɟɫɥɚɜɢɟ». «ɇɨɜɵɣ ɠɭɪɧɚɥɢɡɦ», ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɢ ɞɟɤɨɞɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢɡɦɟɧɢɥ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. ɇɟɩɪɟɥɨɠɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɧɨ-
ɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɬɚɥɚ ɮɨɪɦɭɥɚ – ɨɞɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ Ɋ. ɏɟɪɫɬɚ  ɞɟɥɚɟɬ 
ɬɟɤɫɬ ɯɨɪɨɲɢɦ, ɞɜɚ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ, ɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɟɪ-
ɜɨɤɥɚɫɫɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɏɨɪɦɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɛɥɨɢɞɢɡɚɰɢɢ, ɭɡɚɤɨɧɢɜɲɢɣ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɨɫɤɨɝɨ ɡɚɝɨ-
ɥɨɜɤɚ (headline), ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɥɨɫɵ. 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɥɢɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɬɚɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɩɪɨɫɬɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.
Ɍɨɝɞɚ ɠɟ Ⱦ. ɉɭɥɢɬɰɟɪɨɦ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ 

ɮɨɪɦɭɥɚ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. Ɉɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɟɝɨ 
ɭɱɟɧɢɤɚ ɢ ɜɟɱɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ ɍɢɥɶɹɦɚ Ɋ. ɏɟɪɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɛɟɡɨɫɧɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɝɚɡɟɬɵ — ɬɢɪɚɠ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɢɪɚɠɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɉɭ-
ɥɢɬɰɟɪɨɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɚ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɚɧɞɚɥ + ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
+ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɟɧɫɚɰɢɢ + ɫɩɨɪɬ + ɠɟɧɫɤɢɟ ɪɭɛɪɢɤɢ + ɢɥɥɸɫɬɪɚ-

ɰɢɢ + ɸɦɨɪ + ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɢɪɚɠ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɷɬɭ ɮɨɪɦɭɥɭ ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɥɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɢɪɭɟɬ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɪɜɨɬɧɵɟ ɫɩɚɡɦɵ ɭ ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ. 
ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɠɟ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ 
ɸɧɨɲɟɫɤɨɟ «ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ», ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɠɚɧɪɚ, 
ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ, 

ɨɬɥɢɱɚɜɲɟɟɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɨɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢ-
ɟɦ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɫɞɟɪɠɚɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɨ 
ɞɚɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦ, ɢɯ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ ɠɚɧɪɨɜ ɢ ɨɫɨɛɨɦɭ ɝɚɡɟɬɧɨ-ɠɭɪɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢ-
ɥɸ.
Ɇɚɫɫɚ, ɯɥɵɧɭɜɲɚɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 

ɜɧɚɱɚɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ, ɢ  ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ. ɂ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɛɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɚ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɟ-
ɜɚɹ ɢɧɜɟɪɫɢɹ – ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɫɨɡɞɚɥɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɫɯɨɞɧɭɸ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ. Ɇɚɤɥɸɷɧɨɜɫɤɚɹ «ɝɚɥɚɤɬɢɤɚ 

Ƚɭɬɟɧɛɟɪɝɚ» ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɚɯ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ «ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ» ɫɬɚɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɢɥɨɫɶ ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɢɫɤɭɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɫɟɥɟ ɥɢɲɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɦɚɫɫɵ. ɂ ɦɚɫɫɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɚ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ 
ɞɥɹ ɧɟɟ «ɲɟɪɲɚɜɵɦ ɹɡɵɤɨɦ», ɧɢɦɚɥɨ ɧɟ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɜɪɟɞɟ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɢ «ɨɤɪɚɢɧ» ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ 
ɜ ɪɟɱɟɜɭɸ ɧɨɪɦɭ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɥɨɯɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɨɛ-
ɜɢɧɹɟɬ ɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɭɦɧɨɫɬɢ, ɛɟɫɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɫɥɨɜɢɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ «ɨɥɛɚɧɫɤɨɣ» ɢɞɢɨɦɨɣ «ɦɧɨɝɚ ɛɭɤɚɮɮ».
ɇɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢ-



7

 ɋɆɂ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ

ɤɢ ɜ ɷɩɨɯɭ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɭɬɟɧɛɟɪɝɚ» ɫɬɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɤɫɬ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɠɚɧɪɵ. əɡɵɤ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɠɚɧɪɵ 
ɪɟɞɭɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɫɬɚɥɚ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 
ɫɦɵɫɥɚ, ɱɬɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ. ɇɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɨɦ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɪɟɜɢɡɢɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɨ-
ɜɚɥɚɫɶ ɨɛɫɰɟɧɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɫɥɟɧɝ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɱɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɭɬɢ ɜɭɥɶɝɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ, ɧɨ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɟɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, 
ɲɢɪɨɱɚɣɲɟɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɧɨɝɨ ɷɥɥɢɩɫɢɫɚ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦɚ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɜɭɥɶɝɚɪɢɡɚɰɢɸ ɪɟɱɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɥ ɢ Ɇ. Ɇɚɤɥɸɷɧ ɜ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ «Ƚɚɥɚɤɬɢ-
ɤɟ Ƚɭɬɟɧɛɟɪɝɚ», ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɩɟɱɚɬɶ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɸ 
ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɦɚɧɟɪɭ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɜ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɣ ɩɥɨɯɭɸ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɹ ɮɥɟɤɫɢɣ 
(ɨɤɨɧɱɚɧɢɣ)1. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɚɞɟɦɢɤ Ⱦ.ɋ. Ʌɢɯɚɱɟɜ, ɨɬɜɟɱɚɹ 
ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɍɪɦɚɫɚ Ɉɬɬɚ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɥɨɜ, ɩɨɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɲɧɟɟ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚ-
ɸɬ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɟ»  ɢ «ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ». 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɥɹ ɦɚɫɫɵ ɩɨɱɬɢ ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɬɹɝɨɣ, ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ ɹɡɵɤɨɜɵɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦ ɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ. 
ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟ-
ɬɟɣ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɡɚɤɨɧɭ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ - ɦɚɪɝɢɧɚɥɵ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ – ɦɟ-
ɞɢɚɷɥɢɬɚ, ɜɵɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ ɩɨ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɟ-
ɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ. Ɋɨɜɧɨ 
ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɜɨɞɹ ɜɫɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɚɜɬɨɪɟɡɨɧɚɧɫɭ. Ⱦɥɹ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢɡɦɟɧɢɜɲɚɹɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɧɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɡɨɧɟ ɷɥɢɬɚɪɧɨɫɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 
ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɨɝɨɦ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɜ ɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɋɆɂ ɞɨ ɷɩɨɯɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢ-
ɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɹɡɵɤɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬ.ɩ., ɢɦɟɧɧɨ ɋɆɂ ɜɜɨɞɢɥɢ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɢ ɨɛɨɛɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɢɯ. Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

1 Ɇɚɤɥɸɷɧ Ɇ. Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ Ƚɭɬɟɧɛɟɪɝɚ: ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɝɨ. – Ɇ. Ⱥɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɉɪɨɟɤɬ: Ɏɨɧɞ «Ɇɢɪ», 2005. – ɫ.401.
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ɜɫɟɰɟɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɫɫɚ.
ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɭɦ ɨɩɢɫɚɥ ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ 

ɏɨɫɟ Ɉɪɬɟɝɚ-ɢ-Ƚɚɫɫɟɬ ɜ ɛɥɟɫɬɹɳɟɦ ɷɫɫɟ «ȼɨɫɫɬɚɧɢɟ ɦɚɫɫ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɞɨɜɟɪɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɞɢɤɬɚɬɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɧɨ 
ɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɟɟ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɢ. «ɑɟɥɨɜɟɤ ɦɚɫɫɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɱɭɠɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ, - ɪɚɡɦɵɲɥɹɟɬ Ɉɪɬɟɝɚ-ɢ-Ƚɚɫɫɟɬ, - ɩɨɤɚ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɧɭɞɹɬ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɧɭɠɞɚ-
ɸɬ, ɷɬɨɬ ɭɩɨɪɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɟɪɧɵɣ ɫɜɨɟɣ ɧɚɬɭɪɟ, ɧɟ ɢɳɟɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɵɦ ɯɨɡɹɢɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɷɥɢɬɵ, ɬ. ɟ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɸɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜɜɟɪɯ, ɤ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɢɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ ɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɭɠɢɬ»1. Ɇɚɫɫɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬɨɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɫɥɨɜɚɦɢ Ɉɪɬɟɝɚ-ɢ-Ƚɚɫɫɟɬɚ, ɩɨɜɟɪɢɥɚ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɬ ɧɨɪɦ ɢ ɫ ɭɩɨɟɧɢɟɦ ɦɥɚɞɟɧɰɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɟɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɤɬɟɪɨɦ, ɡɧɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ, ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɪɚɛɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɰɟɧɭ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɝɪɨɦɤɨ ɤɪɢɱɚɬɶ ɢɡ 
ɡɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɜ ɬɨɧ ɩɶɟɫɟ, ɧɢɦɚɥɨ ɧɟ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɮɨɪɦɟ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɣ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɤɬɟɪɨɜ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɫɟ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɚɧɧɨɜɚɬɵɦ, 
ɯɚɨɬɢɱɧɵɦ ɢ ɚɛɫɭɪɞɧɵɦ, ɚ ɪɨɥɶ ɚɤɬɟɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɞɟɤɨɪɚɰɢɨɧɧɨɣ.
ɉɪɨɝɧɨɡ ɘɪɝɟɧɚ ɏɚɛɟɪɦɚɫɚ ɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ «ɫɮɟɪɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ» ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ ɢ PR, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ, ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɹɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ ɨɞɨɛɪɹɸɬ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɦɚɫɫ, ɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɦɚɫɫɵ ɨɞɨɛɪɹɸɬ ɢɥɢ ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɷɥɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɦɚɫɫɨɣ ɡɚɢɝɪɵɜɚɬɶ. ɀɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ 
ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚɦ ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɪɚɤ-
ɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɭɦɨɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɬɨɥɩɵ. Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɚɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ Ɉɥɢɦɩɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɜɨɡɜɵ-
ɲɚɟɦɨɝɨ. «ȼ ɧɚɲɭ ɷɩɨɯɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, - ɩɢɫɚɥ Ɇ. Ɇɚɤɥɸɷɧ, - ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɥ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ, ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ»2. 

1 ɏɨɫɟ Ɉɪɬɟɝɚ-ɢ-Ƚɚɫɫɟɬ. ȼɨɫɫɬɚɧɢɟ ɦɚɫɫ. – Ɇ. : ȺɋɌ, 2003 – ɫ. 65.
2 Ɇɚɤɥɸɷɧ Ɇ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ Ɇɟɞɢɚ: ɜɧɟɲɧɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. – Ɇ.: «Ƚɢɩɟɪɛɨɪɟɹ», 

2007. – ɫ.301.  
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ɂɝɪɚ ɛɟɡ ɩɪɚɜɢɥ – «Ʌɨɲɚɞɶɸ ɯɨɞɢ»
Ʉɨɝɞɚ ɝɟɪɨɣ «Ⱦɠɟɧɬɥɶɦɟɧɨɜ ɭɞɚɱɢ», ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɵɣ 

ɯɨɞɨɦ ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ ɢɝɪɵ, ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥ «ɯɨɞɢɬɶ ɥɨɲɚɞɶɸ», ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢ-
ɜɟɥɚ ɟɝɨ ɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɫɟɚɧɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢɝɪɵ Ɉɫɬɚɩɚ Ȼɟɧɞɟɪɚ, ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ. 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ. ɉɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɤɚɡɚɜɲɟɟɫɹ ɪɨɜɧɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɠɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɝɟɪɨɣ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨɲɟɞɟɜɪɚ, ɜɫɟ 
ɱɚɳɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ «ɯɨɞɢɬɶ ɥɨ-
ɲɚɞɶɸ», ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ, ɧɚ ɯɭɞɨɣ ɤɨɧɟɰ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɨɪɦɵ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ, ɟɦɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɸɬ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ ɲɚɯ-
ɦɚɬɧɭɸ ɞɨɫɤɭ.
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɫɟɬɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɦ ɢɦɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɦ, ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 
ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ. ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɬɚɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɫɢɨɦɨɣ, ɧɟɩɪɢɤɚɫɚɟɦɨɣ ɢ ɬɚɛɭɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɥ ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɨɛɨɠɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɧɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ 
ɬɟɪɩɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.

«Ɇɵ ɬɜɨɪɢɦ ɦɢɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ ɜɨɣɬɢ ɜɫɟ ɛɟɡ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɢ ɞɢɫ-
ɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɰɜɟɬɚ ɤɨɠɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, - ɩɢɫɚɥ ɜ «Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ʉɢ-
ɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» Ⱦɠɨɧ ɉɟɪɪɢ Ȼɚɪɥɨɭ, ɤɥɚɫɫɢɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɜɫɤɨɝɨ ɥɢ-
ɛɟɪɬɚɪɢɚɧɫɬɜɚ. - Ɇɵ ɬɜɨɪɢɦ ɦɢɪ, ɝɞɟ ɤɬɨ ɭɝɨɞɧɨ ɢ ɝɞɟ ɭɝɨɞɧɨ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɧɟɧɢɹ, ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɷɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɵɦɢ ɨɧɢ ɧɢ ɛɵɥɢ, 
ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɫɬɪɚɯɚ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɢɧɭɞɹɬ ɤ ɦɨɥɱɚɧɢɸ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚ-
ɫɢɸ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ»1. ɉɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɋɟɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɧɢɮɟɫɬɟ ɟɞɜɚ ɥɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɰɟɥɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨ-
ɪɚɥɢ ɢɥɢ ɚɩɨɥɨɝɟɬɢɤɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɧɢɱɟɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɥɢɛɟɪɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɫɟɬɶ ɤ ɞɢɤɬɚɬɭ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɦ, 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
«ɬɨɩɨɜɵɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ» ɩɨɱɬɢ ɛɭɤ-
ɜɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚɜɟɬɭ Ɇɚɪɤɚ Ɍɜɟɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɢɲɭɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɯɨɱɟɬ ɱɢɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɭɸɫɹ 
ɢɞɟɸ ɨ ɬɢɪɚɠɟ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɦ ɦɟɪɢɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɫɫɵ. ɂɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɬɢɪɚɠɚ – ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɜɵɜɨɞɢɬ ɚɤɬɨɪɨɜ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɋɆɂ ɢ 

1  Ⱦɠɨɧ ɉ. Ȼɚɪɥɨɭ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ./ ɜ  ɫɛ. ɂɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɋɛ. – Ɇ.: ɈɈɈ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȺɋɌ», 2004. – ɫ.350.
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ɞɚɟɬ ɢɦ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɩɭɬɚɧɢɰɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɠɟɫɬɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɆɂ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɵɦɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɬɢɪɚɠɚ, ɤɪɨɦɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ «ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɰɚ», ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ ɫɟ-
ɬɟɜɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɜɢɡɢɣ.
ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɧɨɜɨɝɨ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ Ƚɭɬɟɧɛɟɪɝɚ» ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɝɢɛɤɨ-

ɫɬɢ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ WEB 
2.0. Ʌɸɛɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ ɪɟɜɢɡɢɹɦ 
ɢ ɰɟɧɡɭɪɚɦ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ 
ɫɤɨɥɶ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɲɢɛɤɚ ɢɥɢ ɧɟɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɪɚɦɨɥɶɧɵɦɢ. ɇɚɩɪɨ-
ɬɢɜ, ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɦɧɵɯ ɜɟɤɨɜ, ɥɢɛɟɪɚɥɟɧ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɬɨɥɟ-
ɪɚɧɬɟɧ ɤ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɸ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫɠɢɝɚɬɶ ɫɩɨɪ-
ɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɚ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɢɦɢ, ɢ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɉɨɫɬɦɨɞɟɪɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɷɥɟɝɚɧɬɧɨ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ «online» ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɟɤɫɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ credo ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟ-
ɬɟ «ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɧɟ ɝɨɪɹɬ»: ɧɟɥɨɜɤɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɥɟɝɤɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ 
ɭɞɚɥɢɬɶ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɨɫɟɞɚɟɬ ɜ ɤɷɲɚɯ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɨɜ ɢ ɧɚ 
ɞɢɫɤɚɯ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɬɨɪ-
ɠɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɟɞɚɜɧɹɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢɡ ɤɢɨ-
ɫɤɨɜ ɬɢɪɚɠɚ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɰɚ» ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫ ɧɟɤɨɟɣ 
ɫɬɚɬɶɟɣ ɨ ɉɭɬɢɧɟ, Ɇɟɞɜɟɞɟɜɟ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɚɯ. Ɍɹɠɤɢɣ ɬɪɭɞ, ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɵɣ 
ɜɩɭɫɬɭɸ. ɇɟɥɨɜɤɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ «ɧɟɜɵɪɭ-
ɛɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɨɪɨɦ» ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɫɜɟɥ ɧɚ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɧɟɜɵɪɭɛɚɟɦɵɣ 
ɤɷɲ Ɋɚɦɛɥɟɪɚ.
ɇɚ ɮɨɧɟ ɡɵɛɤɨɝɨ, ɢɥɥɸɡɨɪɧɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɢɪɚɠ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɦɵɫɥɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɠɟ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɩɟɥɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɧɚ ɞɢɫɤɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɵɤɲɟɣ ɤ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɫɦɵɫɥ-ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ-ɚɧɚɥɢɡ-ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɟ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɢɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ 
ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫ ɦɚɧɢɚɤɚɥɶɧɵɦ ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɬɶ «ɯɨɞɢɬɶ ɥɨɲɚɞɶɸ» (ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɨ), ɥɢɛɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ ɪɢ-
ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ – ɚ ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ? ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, 
ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɟɝɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ, ɫɤɨ-
ɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɬɜɟɬ.
ȼɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɫ-
ɥɨɠɧɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɫɩɥɟɫɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ⱦɜɭɯɦɟɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
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ɫɬɜɨ ɩɨɫɵɥ - ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ - ɪɟɚɤɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ-ɱɟɬɵɪɟɯ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ N-ɦɟɪɧɨɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɥɢɛɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɬɨɪɝɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
Ʉɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɢɝɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɢɫ-

ɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢɥɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɚ ɭɫɬɪɨɢɬɟɥɢ 
ɢ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɪɛɢɬɪɵ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɜɥɚɫɬɶ - ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜɵɧɭɠɞɟ-
ɧɚ ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ ɝɥɭɯɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ, ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ» ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɛɭɪɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɡɵ ɜ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɟ, ɜɥɚɫɬɶ ɭɩɨɪ-
ɧɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɪɚɡ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɦɤɢ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟ-
ɥɟɣ ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɨɬɦɟɧɨɣ (ɫɬɚɬɶɹ ɨ ɤɥɟɜɟ-
ɬɟ ɢ ɩɪɨɱ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶ, ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɟɫɫɭ 
ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɟɟ ɡɚɤɨɧ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɪɚɜɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ «ɤɨɪɢɞɨɪɚ», ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɚ «ɩɚɫɟɬɫɹ ɧɚ ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɯ ɩɨɥɹɯ» ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɨɬ ɧɨɪɦ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɟɫɫɚ. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ – ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɩɥɨɯɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 
ȼɵɯɨɞɢɬ, ɟɫɥɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɬɟɪɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɪɨɦɟɬɪɚ, ɬɨ ɟɟ ɪɨɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɢ ɞɢɚɥɨɝ, ɧɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɧɢ 
ɞɚɠɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. 
ɂɝɪɚɬɶ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨ. ɉɵɬɚɹɫɶ ɠɟ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɢɤɚ ɧɟɫɟɬ ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɵɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɛ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ 
ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ, ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɚɹɫɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ.

ɉɪɟɡɭɦɩɰɢɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɚɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɬɚɥɚ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɠɟ ɡɚ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɵɦɢ ɩɫɟɜɞɨɧɢɦɚɦɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɢɦɟɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɚ ɢɥɢ ɢɡɞɚ-
ɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɞɢɣɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɪɟɫɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ-



 ɋɆɂ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ

12

ɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɭɝɪɨɡɟ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɮɚɛɪɢɤɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɣ» 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɭɠɟ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɤ ɷɬɨ-
ɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ.
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɨɩɵɬɨɤ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɂɧɬɟɪ-

ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɨɫɬɧɨɟ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɟɝɨ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɭɝɪɨɡɚ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ. ɋɦɢɪɹ-
ɹɫɶ ɫ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɞɚɠɟ ɤɭɪɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɠɟɫɬɤɨ ɜɫɬɚɟɬ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɪɢɱɭɞ-
ɥɢɜɵɟ ɧɢɤ-ɧɟɣɦɵ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɚɦɵɯ ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɥɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɝɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ (ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɥɚɜɚ ɢ 
ɞɟɧɶɝɢ).
ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɥɶɧɨ, ɪɚɫɤɪɵ-
ɜɚɹ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɛɥɨɝɟɪ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɧɚ 
ɫɭɞɟ ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɰɚ, ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ ɟɝɨ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜ ɫɜɨ-
ɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɨɬ ɫɭɞɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɧ ɤɚɤ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫɭɞɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɧɢɤ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ ɤɪɚɣɧɟ 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɞ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɫɬɚɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚ «ɪɚɫɤɪɭɬɤɭ» ɢ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɥɨɝɚ ɨɧ ɩɨɬɪɚɬɢɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 
ȼɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɜɚɬɚɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɚɜɚɬɚɪ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ ɫɥɨɠɧɵ – ɨɬ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɉ. ɗɤɦɚ-
ɧɨɦ ɜ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɥɠɢ» ɫɬɪɚɯɚ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ, ɦɭɤ ɫɨɜɟɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɨɪɝɚ 
ɧɚɞɭɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ), ɞɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɨ 
ɫɭɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɢɧɟ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶɸ. 
ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɫɬɶ – ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
ɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.
ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɚɹ ɟɣ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɵɦ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɨɬɬɨɪɝɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɦ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɚɬɚɤɢ «ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɪɨɥɥɟɣ» ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɨɞɧɹɬɚɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɚ ɟɟ ɚɜɬɨɪ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɂɧɬɟɪɧɟ-
ɬɚ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢɞɭɳɟɣ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ «ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɡɚɛɪɚɥɨɦ».
ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɥɸɛɨɣ ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɨɛɳ-

ɧɨɫɬɢ, ɫɤɥɨɧɧɨɣ ɤ ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɨɦɭ, ɦɚɫɨɱɧɨɦɭ ɢ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ, ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɚɹ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ - ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ, ɧɨ ɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧɚ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. «Ʉɚɪɧɚɜɚɥ ɧɟ ɫɨɡɟɪɰɚɸɬ, - ɩɢɫɚɥ 
Ȼɚɯɬɢɧ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, - ɜ ɧɟɦ ɠɢɜɭɬ, ɢ ɠɢɜɭɬ ɜɫɟ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨ ɢɞɟɟ ɫɜɨɟɣ ɨɧ ɜɫɟɧɚɪɨɞɟɧ... ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɧɚɜɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 
ɠɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɬ. ɟ. ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ»1.
Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɟɜɨɠɧɨ.
ɇɟ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɫɨɤɪɵɬɢɸ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 

ɜɫɟ ɠɟ ɫɞɟɥɚɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɵɣ ɲɚɝ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɦɟɠɞɭ ɮɪɚ-
ɡɨɣ «ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɢɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɢɤɪɨɛɥɨɝɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ @abcd» ɢ «ɫɨ-
ɨɛɳɢɥ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɬɨ» ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɨɟ ɫɟɣɱɚɫ – 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɢ ɦɨɞɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɢɫɚɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɚɠɟ ɤɚɤ-ɬɨ ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɣ vox populi ɞɥɹ 
ɩɪɟɫɫɵ.
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɰɢɬɢ-

ɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ 
ɫɚɦɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɦɟɧ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ ɡɚ @abcd 
ɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɤɬɨ ɭɝɨɞɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɢɤɪɨɛɥɨɝɟ 
«Ⱥɫɫɨɲɢɷɣɬɟɞ ɩɪɟɫɫ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ: «ɋɪɨɱɧɚɹ ɧɨɜɨɫɬɶ: ɞɜɚ 
ɜɡɪɵɜɚ ɜ Ȼɟɥɨɦ ɞɨɦɟ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɉɛɚɦɚ ɪɚɧɟɧ». ȼɫɤɨɪɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɨ-
ɨɛɳɢɥɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Twitter ɛɵɥ ɜɡɥɨɦɚɧ ɯɚɤɟɪɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ «ɧɨ-
ɜɨɫɬɶ» ɭɫɩɟɥɚ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɟɪɜɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɩɪɟɫ-
ɫɚ, «ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟ ɦɢɧɭɬɵ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ, 
Dow Jones Industrial Average, ɭɩɚɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 130 ɩɭɧɤɬɨɜ». Ɋɟɚɥɶɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɢɫɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɫɢ-
ɦɭɥɹɤɪ. ɋɥɟɞɨɦ ɜ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɨɲɥɚ ɰɟɥɚɹ ɱɟɪɟɞɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɩɫɟɜɞɨɧɨɜɨɫɬɟɣ – ɨɬ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɝɥɚɜɵ ɊɀȾ əɤɭɧɢɧɚ (ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɧɚɞɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɤɚɧɞɚɥɨɦ) ɞɨ ɦɧɢɦɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ȼɥɚɞɢ-
ɦɢɪɚ ɗɬɭɲɚ, ɇɟɥɶɫɨɧɚ Ɇɚɧɞɟɥɵ ɢ Ɏɢɞɟɥɹ Ʉɚɫɬɪɨ.

«Ɇɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɫɦɵɫɥɚ…, - ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɀ. Ȼɨɞɪɢɣ-
ɹɪ ɜ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɢɦɭɥɹɤɪɵ ɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ» ɢ, ɱɭɬɶ ɞɚɥɟɟ, ɨɬɜɟ-
ɱɚɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ, - ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɛɚɡɢɫɭ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɬɟɪɩɹɳɢɟ ɧɟɭɞɚɱɭ ɋɆɂ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤ ɰɟɥɨɣ ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ «ɚɧɬɢɦɟɞɢɚ»2. ɉɨ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɦɭɥɹɤɪɨɜ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɤ, 

1 Ȼɚɯɬɢɧ Ɇ. Ɇ. Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ Ɏɪɚɧɫɭɚ Ɋɚɛɥɟ ɢ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɢ 
Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫɚ. Ɇ., 1990. ɋ.12.

2 ɀɚɧ Ȼɨɞɪɢɣɹɪ. «ɋɢɦɭɥɹɤɪɵ ɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ». Ⱦɨɫɬɭɩ:  [http://lit.lib.ru/k/kachalow_a/
simulacres_et_simulation.shtml]
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ɨɛɦɚɧ ɭɠɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɚɹ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɥɢɲɶ ɤɚɤ 
ɛɟɡɨɛɢɞɧɵɣ «ɮɟɣɤ». Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɫɥɨɜɚ «fake» (ɩɨɞɞɟɥɤɚ, ɮɚɥɶɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ, ɩɨɞɥɨɝ, ɨɛɦɚɧ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɭɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɟɣ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɪɚɞɢ ɡɚɛɚɜɵ, ɯɭɥɢɝɚɧɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ «ɮɟɣɤɨɜ» ɨɛ-
ɲɢɪɟɧ – ɨɬ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɧɟɲɧɟ ɩɨɯɨɠɢɯ ɧɚ ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜɚɫ, ɤɭɞɚ ɡɚɞɭɦɚɥɢ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢ-
ɤɢ, ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɜɵɞɭɦɚɧɧɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɞɥɹ ɡɚɛɚɜɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ Ɍɪɨɹɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɚɦɵɦ ɞɪɟɜɧɢɦ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ «ɮɟɣɤɨɦ», ɬɨ ɜɫɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɚ – ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɧɨɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɭɬɨɤ» (ɮɟɣɤɨɜ) 
ɩɪɟɠɞɟ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɞɟɥɨɦ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɋɟɝɨɞ-
ɧɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ – ɜ ɋɟɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɫɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɥɤɭ ɨɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ – ɞɚɠɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ - ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɬ. ɇɚ «ɮɟɣɤɢ» ɩɨɩɚɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, «ɨɬɦɵɜɚɹ» ɫɜɨɟɣ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɨɛɦɚɧ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɟɦɭ ɨɫɨɛɵɣ ɫɬɚɬɭɫ.
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ «ɮɟɣɤ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɹ, ɩɪɚɜɞɚ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɫɩɨɦɧɢɦ, ɤɚɤ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɧɹɥɚ 
ɮɚɥɶɲɢɜɵɟ ɜɢɞɟɨ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɭɬɪɨɦ 24 ɦɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ɤɚɤ 
ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɨɡɧɚɥɚ ɨɛɦɚɧ. Ɂɚɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɨɥɶɲɟ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ «ɧɨ-
ɜɨɫɬɶ» ɨ ɹɤɨɛɵ ɩɪɨɩɚɜɲɟɦ ɤɨɬɟ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ⱦɨɪɨɮɟɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɚɠɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɢɫɤɚɬɶ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɩɨɤɚ ɩɨɥɢɰɢɹ Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɧɟ 
ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɤɨɬɚ ɨɧɚ ɧɟ ɢɳɟɬ, ɚ ɫɚɦ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɧɟ 
ɧɚɩɢɫɚɥ ɜ Twitter, ɱɬɨ ɟɝɨ ɤɨɬ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɩɪɨɩɚɞɚɥ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɛɟɡɨɛɢɞɧɚɹ, 
ɧɨ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɚɹ.
ɇɟɜɨɥɶɧɵɟ «ɮɟɣɤɢ» ɬɨɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɟɡ-

ɨɛɢɞɧɵ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ - ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ ɚɧɨɧɢɦɧɨɣ ɩɪɚɜɤɟ, ɝɞɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɬɵ ɫɦɟɪɬɢ Ɇɢɯɚɢɥɚ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ 22 ɦɚɹ. ɐɢɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ «ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ» ɩɪɟɜɡɨɲɥɨ ɜɫɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɢ Ɇɢɯɚ-
ɢɥɭ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɟɳɟ ɠɢɜ.
Ȼɨɞɪɢɣɹɪɨɜɫɤɚɹ «ɢɦɩɥɨɡɢɹ ɫɦɵɫɥɚ», ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɢɹ-
ɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɜ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɦɵɫɥ, ɨɧɚ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɜ ɢɧɫɰɟɧɢ-
ɪɨɜɤɟ ɫɦɵɫɥɚ». ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɥɟ- 
ɢ ɪɚɞɢɨɩɪɨɝɪɚɦɦ ɀ. Ȼɨɞɪɢɣɹɪ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɬɨɱɟɧ: «ɇɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɚɹ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ ɲɚɧɬɚɠ: «ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɚɫ, ɫɨɛɵɬɢɟ - ɷɬɨ 
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ɜɵ ɢ ɬ.ɞ.»1. 
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɵɤɚɹ ɠɢɬɶ ɜ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɬɬɨɪɝɚɟɬ ɢɥɥɸɡɢɢ 

ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɪɚɡɜɟɫɢɫɬɨɝɨ «ɮɟɣɤɚ», ɚ ɫɦɢɪɹɟɬɫɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɪɩɢɦɨɣ ɤ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɦɚɧɭ ɢ ɞɚɠɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɟ ɤɚɤ 
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɦɚɧ ɢ ɢɥɥɸɡɢɸ ɫɦɵɫɥɚ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ, ɚ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶ ɢɯ  ɜ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɲɢɛɤɚɦɢ, «ɮɟɣɤɚɦɢ» ɢ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɟɣ, ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ «ɪɚɫɬɜɨɪɟ», 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɱɬɨ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɨɛɳɟ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɢɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɩɟɪɟɞ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɞɢɥɟɦɦɨɣ – ɫɨɛɥɸ-
ɞɚɬɶ ɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɱɟɫɬɧɨɣ ɢɝɪɵ» ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢ ɛɟɫɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨ ɢɥɢ ɩɨ-
ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦ ɜ ɧɨɜɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.

Ƚɨɧɤɚ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ - ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɲɚɟɬ ɜɫɟ
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ - ɷɬɨ ɝɨɧɤɚ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɪɟ-

ɲɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɪɚɞɢɨ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɚ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ ɨɬɫɬɚɥɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠ-
ɧɨ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. 
ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɧɢɤɨ-
ɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɭ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɚɪɞɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɇɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢ ɫ ɤɚ-
ɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɧɚɦ ɩɨɞɚɥɢ ɧɨɜɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɹɝɢ ɭɠɟ ɧɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚ-
ɦɢ.
ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɟ ɟɫɬɶ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɜɚɠɧɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ 
ɦɢɧɭɟɬ ɫɬɚɞɢɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɞɚɤɬɭɪɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɫɨɛɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɭɠɟ ɧɟ ɜ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɭɸ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

1 Ɍɚɦ ɠɟ.
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ɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɚɣɧɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ, ɧɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɣ, ɥɢɲɟɧɧɵɣ ɞɢɤɬɚɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɰɟɧɡɨ-
ɪɚ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɧɜɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɩɨɱɬɢ 
ɜɫɟɝɞɚ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɦɟɬɶ.
Ɇɨɡɚɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɟɦɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹ-

ɦɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɠɢɦɚɧɢɹ 
ɩɥɟɱɚɦɢ – ɨɧɚ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɬɟɤɚɟɬ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟ-
ɞɢɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ, ɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɜ ɠɟɪɬɜɭ ɝɨɧɤɢ 
ɡɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ. ȼɥɢɹɬɟɥɶɧɚɹ ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ «The Independent» ɜ ɫɬɚɬɶɟ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɭ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɨɜɨɫɬɹɦ, ɩɢɫɚɥɚ: «ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɦɟɞɢɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 24-ɱɚɫɨɜɨɦ ɧɨɜɨɫɬɧɨɦ ɰɢɤɥɟ, - ɷɬɨ ɭɞɚɪ 
ɩɨ ɞɨɜɟɪɢɸ ɥɸɛɵɦ ɧɨɜɨɫɬɹɦ. ɍɝɪɨɠɚɸɳɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɢɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠ-
ɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɵɞɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜ ɷɮɢɪ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɬɨ-
ɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɮɚɤɬɵ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ»1. ȼ ɰɢɬɢɪɭ-
ɟɦɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɤɧɢɝɚ ɏɨɜɚɪɞɚ Ɋɨɡɟɧɛɟɪɝɚ, ɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ - «ɇɟɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ» (No Time to Think) – ɩɪɟɞɪɟɤɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɨɳɭɬɢɦɭɸ 
ɭɝɪɨɡɭ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɦɟɞɢɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɧɤɚ ɡɚ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɜ ɜɟɥɢɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ.

15 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɨɫɬɨɧɟ, ɧɚ ɦɚɪɚɮɨɧɟ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɞɨɪɜɚ-
ɥɢ ɜɡɪɵɜɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɝɢɛɥɢ ɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɛɨɥɟɟ 180 
ɛɵɥɢ ɪɚɧɟɧɵ. Ɉɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɋɆɂ ɪɚɡɨɲɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɧɚɣɞɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɜɨ 
ɜɡɪɵɜɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬ Brown University ɋɭɧɢɥ Ɍɪɢɩɚɬɢ. ɂɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ - ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɟɝɚɯ. ɉɪɚɜɞɚ, ɜɫɤɨɪɟ 
ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ɍɪɢɩɚɬɢ ɩɪɨɩɚɥ ɟɳɟ ɜ ɦɚɪɬɟ, ɚ ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ 19 ɚɩɪɟɥɹ 
ɩɨɥɢɰɢɹ Ȼɨɫɬɨɧɚ ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɢ ɢɦɟɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɬɟɪɚɤɬɟ ɛɪɚɬɶɟɜ Ⱦɠɨɯɚɪɚ ɢ Ɍɚɦɟɪɥɚɧɚ ɐɚɪɧɚɟɜɵɯ. Ɉɲɢɛɤɚ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢ-
ɫɤɨɪɛɧɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɥɚ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɜɨɥɶ-
ɧɨɣ ɠɟɪɬɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɧɤɢ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ.

1 CharlieCourtauld. NoTimetoThink, By Howard Rosenberg and Charles S Feldman.  
Twenty-four-hour news channels are accused of being ‘bad for you, and for democracy. 
The Independent (Sunday 04 January 2009)/ Ⱦɨɫɬɭɩ: [ http://www.independent.co.uk/
arts-entertainment/books/reviews/no-time-to-think-by-howard-rosenberg-and-charles-s-
feldman-1219731.html]
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ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɢ ɪɟɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɢɯ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ.
ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɤɪɭɝ, ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ 
ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢɱɟɝɨ, 
ɤɪɨɦɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɫ ɩɨɫɬɭɥɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 5W+H ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɞɭɦɚɧɨ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɜɵɯɨɞ ɧɚɲɟɥɫɹ.

Ⱦɢɚɝɧɨɡ – ɤɨɩɢɩɚɫɬ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɥɢɲɟɧɧɚɹ ɢɥɥɸɡɢɣ ɢ ɫɚɧɬɢɦɟɧɬɨɜ, ɛɵ-

ɫɬɪɨ ɧɚɲɥɚ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ – ɤɨɩɢɩɚɫɬ. ȿɞɜɚ ɥɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ Ctrl+C-

Ctrl+V ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɤɪɟɫɬ ɧɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ 
ɜ ɫɟɛɟ ɨɧɚ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟɫɟɬ.
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɥɟɝɤɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɜɤɨɣ - ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɨɪɨɩɹɳɟɝɨɫɹ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪ-
ɜɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɬɨɥɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ BBC ȼɚɫɟɟɦ Ɂɚɤɢɪ (Waseem 
Zakir) ɞɚɠɟ ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɤɨɩɢ-
ɩɚɫɬɚ – ɱɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ (ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɝɥɚɝɨɥɚ to churn out — ɲɬɚɦ-
ɩɨɜɚɬɶ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ PR-ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ 
ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «The Sun» ɢ 
«News of the World». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦ 
ɠɟ 2008 ɝɨɞɭ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱦɠɚɫɬɢɧɚ Ʌɶɸɢɫɚ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
Ʉɚɪɞɢɮɮ (Justin Lewis, Cardiff University), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɜ ɤɧɢ-
ɝɟ  «Ɂɟɪɤɚɥɨ ɜɫɟɦɢɪɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ» (Flat Earth News) ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɪɟɩɨɪ-
ɬɟɪ ɇɢɤ Ⱦɟɜɢɫ (Nick Davies), ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɫɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɚ 
80% ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɤɨɩɢɩɚɫɬɨɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 12% ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɨɫɹɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɢɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ.
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɨɯɨɬɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɟɣ 

«ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ», ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 
ɪɟɩɨɪɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɡɚɩɪɨɫ. Ɉɩɵɬɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɛɟɡ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɪɭɝɨɡɨɪɟ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɚɯ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ. Ƚɥɚɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
ɞɟɥɚɸɬ ɦɟɞɢɚɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ, ɤɨɩɢɩɚɫɬɟɪɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨ-
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ɞɹɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ «ɩɚɡɥɚ».
ȼɬɨɪɨɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɹɡɧɶ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ «ɩɨɥɟɜɨɣ» ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɫɢɧɞɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɞɚɤɰɢɣ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɰɟ 80-ɯ - ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨ-
ɞɨɜ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɟɳɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
70-ɯ Ⱥɥɜɢɧ Ɍɨɮɥɟɪ ɩɢɫɚɥ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɤɨɧɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɡɨɥɢɪɭɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɚɬɪɨɮɢɪɭɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ. ȼɢɪɬɭɚɥɢɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɧɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɭɟɬ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɢɦ ɬɟɤɫɬ 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ, ɡɚɤɨɞɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɧɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɚɸɬ ɢɯ ɜ ɢɡɨɛɢɥɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɬɨ ɢ 
ɢɧɬɢɦɧɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ), ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɬɫɬɪɚɧɹɟɬ ɚɜɬɨɪɚ 
ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɜ ɋɟɬɢ - 
ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɤɚɪɧɚɜɚɥɢɡɨɜɚɧɚɹ ɢɧɜɟɪɫɢɹ, ɨɛɪɚɡ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɜɚɬɚɪ. 
ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɬɪɟɬɶɟɣ ɠɟɪɬɜɨɣ ɤɨɩɢɩɚɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɦɵɫ-

ɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɫɨɛɵɦ ɧɚɜɵɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɭɦɟɧɢɟ ɜɢɞɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɨɱɟɜɢɞɟɰ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɬɶ 
«ɡɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬ» ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɝɟɪɨɹ. ȼ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɪ-
ɠɟɧɨ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɚɛɟɪɪɚɰɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ «ɦɚɫɤɢ», 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ  
ɩɨɞɦɟɧɨɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɟɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ. Ⱥɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɫ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɷɦɨɰɢɣ, ɧɟ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɠɚɥɨɫɬɢ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ – ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢ-
ɤɢ - ɜɵɬɟɫɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɨ ɫɨɛɵɬɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɜɵɞɟɪɝɢɜɚɹ ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɢɧɨɝɞɚ 
ɞɚɥɟɤɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɩɨɪɨɸ 
ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɝɪɚ-
ɸɬ. ɋɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢɫɹ ɚɛɡɚɰɚɦɢ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɫɤɚɡɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɢɧɚ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɜɬɨɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɟɤɫɬɚ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ, ɚ ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɩɢɩɚɫɬɟɪɚ-ɱɭɪɧɚɥɢɫɬɚ. 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɛɥɭɠɞɚɹ ɜ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɪɟɩɥɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɢɯ ɧɟ ɱɢɬɚɟɬ, ɚ ɫɤɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪ-
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ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ «ɤɥɢɤɭ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɯɷɞɥɚɣɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɟɤɫɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɢ ɝɥɭɛɢɧɨɣ, ɢ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɧɚɩɢ-
ɫɚɧɧɵɣ ɯɨɪɨɲɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɫɩɭɫɬɹ ɪɨɜɧɨ ɬɚɤɨɟ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ (ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɟɱɚɬ-
ɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɢɪɚɠɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɢ ɟɞɜɚ ɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɧɨɫɢɬɟɥɹ - ɢ ɷɬɨ ɨɛɧɚɞɟɠɢɜɚɟɬ. 
Ɂɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɩɢɩɚɫɬ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɧ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ. ɒɬɚɦ-

ɩɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɥɟɧɬɵ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɛɟɡ ɤɪɢɬɢɤɢ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɯɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɢɡɞɚɧɧɨɣ ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɦ. ɉɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ «ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ» ɢɥɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɬɢɩ ɤɟɝɥɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ, 
ɧɨ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɬɚɤɬɢɥɶɧɵɟ, ɨɛɨɧɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢ ɞɚɠɟ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. Ɂɚɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɝɟɞɟɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ, ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬ «ɜɤɥɸɱɢɬɶ» ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɪɢɬɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɢ ɫɤɪɵɬɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ.

PRɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ
ɉɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 
ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. Ⱦɚɠɟ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɚɧɝɚɠɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɨɬ ɞɟ-
ɧɟɝ ɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
PR ɧɚ ɫɚɦɭɸ ɫɭɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ.
ȿɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ 

ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
– ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ PR - ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɤɢɣ ɨɫɨɛɵɣ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɪɨ-
ɞɢɜɲɢɣɫɹ ɜɢɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ 
ɢɦɟɟɬ ɥɢɲɶ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɢɫɤɭɲɟɧɧɨɦɭ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɬɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ. 
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɛɢɥɢɹ «ɞɠɢɧɫɵ» ɢ ɞɚɥɟɤɢɯ ɨɬ ɠɭɪ-

ɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɱɬɨ ɩɨɪɨɣ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɜɵɠɢɬɶ) ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ, ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢ 
ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞ-
ɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɬɨɝɨ, 
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ɱɬɨ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ – 
ɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɣ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢ-
ɤɚ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɪɨɧɬɚɦ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɟɬ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɣ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ, ɢ ɦɟɲɚɟɬ ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɷɜɨɥɸɰɢɹɦ, ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɜ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɱɧɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɨɣ 
ɫɜɨɛɨɞɨɣ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, «ɩɢɚɪɭ» ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɧ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɚɦ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɦɚɧɟɪɟ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 
ɠɟ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɚɡ-
ɞɵɜɚɟɬ ɫ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ.
ɉɪɢɱɢɧ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ, PR ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɵɧɟɪ-
ɰɢɨɧɟɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ (ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɟɞɢɣ-
ɧɨɝɨ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ.
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɡɧɚɧɢɸ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɩɪɢ ɬɨɦ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɛɥɢɠɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ PR ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɰɟɥɟɧ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɧ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɧ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɹɦ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
Ɂɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: ɷɥɢɬɚɪɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ («ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɜɥɚɫɬɶ»), 
ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ – ɜɫɺ ɷɬɨ 
ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɜɢɡɢɹɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɢ ɨɫ-
ɥɚɛɥɨ. ɇɟɩɪɢɹɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ ɢɥɢ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɝɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɡɪɟɜɲɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɫ ɟɟ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɨɣ ɦɟɞɢɚɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɪɹɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ, ɚ ɜɵɬɟɫɧɹ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɂ ɞɟɥɨ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, 
ɧɚɣɞɭɬ ɥɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɣɧɟ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ 
ɢɥɢ ɨɧɢ ɬɚɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɟ ɧɚɣɞɭɬ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɝɨɪɚɡɞɨ ɝɥɭɛɠɟ 
ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɚɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.
Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɘɪ-
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ɝɟɧ ɏɚɛɟɪɦɚɫ ɜ «Ɍɟɨɪɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɨ-
ɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ «ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɤ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɞɢɧɨɤɨɝɨ ɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɤ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ»1. Ƚɨɜɨɪɹ ɢɧɵɦɢ ɫɥɨ-
ɜɚɦɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ – ɚɤɬɨɪɵ – ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɟɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ ɢ ɧɟɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜɵɲɟ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɢɤɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤ ɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ (ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ). 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ – ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɫɦɟ-
ɳɟɧɢɢ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɞɚɠɟ ɧɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪ-
ɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɟɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶ-
ɧɨɟ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ «ɩɨɲɚɬɧɭɜɲɢɯɫɹ ɭɫɬɨɟɜ», ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ.
ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɚɤɬɟ, ɞɢɚɥɨɝɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɢɤɭ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ. ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɫɢɫɬɟɦɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɥɨɠɧɨɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɯɚɨɫɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɧɬɪɨɩɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɞɢɮɮɭɡɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɜɵ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɢɤɟ ɟɞɜɚ ɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɤɪɚɣɧɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɫɭɳɭɸ ɟɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. ɉɪɚɜɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ 
ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɤɨɥɶ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɨɩɨɪɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ), ɧɨ ɬɚɤɨɜɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɣ ɠɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɞɜɨɣɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɯ ɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ), 
ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɪɚɡɦɵɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ (ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ) 

1 Jutrgen Habermas. Theorie des kommunIikativen handelns band 12, s. 114-
151 Weltbezuege und Rationalitaetsaspekte des Handelns in vier soziologischen 
Handlungbegriffe. P. 139.
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ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɬɟɪɹ-
ɟɬ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ), ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ). ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɡɚɫɬɚɥ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɧɚ 
ɩɟɪɟɥɨɦɟ ɷɩɨɯ, ɢ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɷɬɨɬ ɤɪɢɡɢɫ ɟɣ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɜɚɬɶ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤ ɤɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɦɭ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ. ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɤɚɠɭɳɟɣɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɚ – 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ – ɨɬɜɟɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 
ɥɢɛɨ ɢɫɤɚɬɶ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɨ ɢ 
ɜɨɜɧɭɬɪɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɫɵɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɞɟɦɢɭɪɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɥ ɉɥɚɬɨɧ, ɩɪɢɞɚɟɬ ɞɭɲɭ ɦɢɪɭ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ 
ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɩɨɪɭ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɟɸ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.
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ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ: ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɋɦɚɥɶ  ɀ.Ⱥ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɤɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪ – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ, ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬ.ɞ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɋɆɂ. Ⱥɭɞɢɬɨ-
ɪɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ  ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɨɦ  ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɚɡɨɜɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ.

Ʉ ɥ ɸ ɱ ɟ ɜ ɵ ɟ ɫ ɥ ɨ ɜ ɚ: ɩɪɚɜɨ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ.

Ɂɧɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪ – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ, ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬ.ɞ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɚɦɨɪɟɮ-
ɥɟɤɫɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɋɆɂ ɜɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɟɦ ɦɟɞɢɣɧɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɥɨɠ-

ɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ, ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ-
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɂ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.
ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢɯ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ.
ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, 

ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. «Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɋɆɂ, ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
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��ɨɬɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɦɟɞɢɚɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢ-
ɪɨɜɚɥ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ»1. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɠɢɡɧɶ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɆɂ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɬɚ-
ɥɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɭɛɟɠɧɨɣ ɜɟ-
ɯɨɣ ɫɬɚɥ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɭɩɢɥ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɆɂ – ɡɚɤɨɧ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɦɭ, «ɋɆɂ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɣ ɤɨɧ-
ɬɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵ-
ɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɸ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɦɭ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»2. ȼ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɯɨɞɚɦɢ «ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɋɆɂ ɩɨɤɚ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɋɆɂ… ɋ ɩɪɢɦɢɬɢɜ-
ɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɥɢɞɟɪɵ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɯɨɠɢɟ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ»3. ȼ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ, 
ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɰɢɧɧɨɣ ɱɚɫɬɨ ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɦɟɫɬɨ ɪɟɤɪɟ-
ɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɝɚɡɟɬɵ, ɞɨɥɝɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɜɳɢɟ ɫɟɛɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɫɬɚɥɢ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɯɨɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɪɫɬɤɢ ɫɬɚɥɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɵ, ɚɫɬɪɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɬ.ɩ., ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɩɪɟɫɫɚ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ ɨɯɨɬɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɢ ɫɟɧɫɚɰɢɢ, ɫɤɚɧɞɚɥɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɡɞɟɫɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɥɢɞɢɪɭɟɬ «ɠɟɥɬɚɹ ɩɪɟɫɫɚ».
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɂ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭ-
ɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɬ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɦɟɠɞɭ 
ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ «ɡɜɟɡɞɵ». Ɍɨ, ɱɬɨ ɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɢɰɚ 
ɧɟɥɶɡɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɢɫɚɬɶ ɛɟɡ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɬ. 23, 24 Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɋɆɂ (ɫɬ. 49, ɩ.5). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɨɧɤɭɸ ɝɪɚɧɶ 
ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɬɨɬ ɠɟ ɩɚɩɚɪɚɰɰɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɜɨɢɬɶ: «ɩɨɤɚ 

1 Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɫ. ɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ. ɋ-ɉɬɛ. 2012. – ɋ. 42. 

2 Ɇɟɞɢɚɚɬɥɚɫ {ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.mediaatlas.ru 
3  ɋɆɂ ɜ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ: Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɉɪɨɮ. ȿ.Ʌ. ȼɚɪɬɚ-

ɧɨɜɨɣ; ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. ɂ.Ⱦ. Ɏɨɦɢɱɟɜɚ. – Ɇ.: Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɪɟɫɫ, 2010. – ɋ.125.
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ɡɜɟɡɞɚ ɫɬɨɢɬ ɜ ɥɭɱɚɯ ɫɨɮɢɬɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ — ɩɪɟɦɶɟɪɵ, 
ɞɟɮɢɥɟ, ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɥɹ ɋɆɂ, — ɫɧɢɦɚɣ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 
ɛɨɝ ɜ ɩɨɦɨɳɶ. ȿɫɥɢ ɡɜɟɡɞɚ ɬɚɦ ɜɵɲɥɚ ɫɨ ɫɤɨɫɨɛɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ 
ɬɚɧɰɭɸɳɟɣ ɜ ɫɬɪɢɧɝɚɯ ɧɚ ɫɬɨɥɟ — ɷɬɨ ɟɟ, ɡɜɟɡɞɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ɂɧɚɥɚ, ɧɚ 
ɱɬɨ ɲɥɚ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɟɫɥɢ ɫɤɨɫɨɛɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɛɵɥɨ ɩɨɣɦɚɧɨ ɩɚɩɚ-
ɪɚɰɰɢ ɭ ɡɚɛɨɪɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɭɥɢɰɟ. ɋɤɜɟɪɵ, ɤɚɮɟ, 
ɩɥɹɠɢ — ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɭɝɭɛɨɣ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɢ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɡɜɟɡɞɚ ɢɞɟɬ ɜ ɛɭɥɨɱ-
ɧɭɸ, — ɜɨɜɫɟ ɧɟ  ɩɨɜɨɞ ɟɟ ɫ ɛɚɬɨɧɨɦ  ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶ» - ɡɚɦɟɱɚɟɬ 
Ⱥ. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ ɜ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɸɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ: ɱɚɫɬɧɚɹ 
ɠɢɡɧɶ». «Ƚɪɚɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɧɤɚ», - ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɟɫɥɢ ɫɧɢɦɚɸɬ 
ɡɜɟɡɞɭ ɜ ɤɚɮɟ, ɝɞɟ ɭ ɧɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɬɢɦɧɨɟ ɫɜɢɞɚɧɢɟ, — ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ 
ɧɚɪɭɲɚɟɬɟ ɟɟ privacy. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚ ɩɪɢɧɰɟɫɫɚ Ⱦɢɚɧɚ ɨɛɟɞɚɥɚ ɜ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ — ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɟɟ ɥɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɚ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɩɨɝɢɛɥɚ — ɷɬɨ 
ɫɬɚɥɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɞɨɥɠɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, 
ɞɚɟɬ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɟɫɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɣɦɚɧɚ ɡɚ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɢ ɟɟ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɟ ɩɨɣɞɟɬ 
ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɭ? Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɫɯɜɚɱɟɧ ɡɚ ɪɭɤɭ ɮɨɬɨ-
ɤɚɦɟɪɨɣ ɩɪɢ ɦɡɞɨɢɦɫɬɜɟ — ɚ ɞɟɥɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɡɚ ɱɚɫɬɧɵɦ ɡɚɛɨɪɨɦ, 
ɧɚ ɟɝɨ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɞɚɱɟ? ȿɫɥɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɨɬɤɪɨɟɬ ɟɝɨ ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɛɥɢɤ ɧɚɪɨɞɭ? 
Ɍɚɤɢɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɦɧɨɝɨ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɦɢɪɨɜɵɯ — ɫɸɠɟɬ ɫ Ʉɟɣɬ 

Ɇɨɫɫ, ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɜɬɹɧɭɜɲɟɣ ɞɨɪɨɠɤɭ ɤɨɤɚɢɧɚ. Ɂɟɜɚɤɢ ɳɟɥɤɧɭɥɢ ɟɟ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɢɤɨɦ ɢ — ɜ ɬɭ ɠɟ ɫɟɤɭɧɞɭ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɜɟɡɞɵ 
ɭɩɚɥɢ: ɝɢɝɚɧɬɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɞɵ ɪɚɡɨɪɜɚɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ «ɩɚɜɲɟɣ». 
ȿɫɥɢ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɫɬɨɦ, ɬɨ ɚɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ VIP-ɩɟɪɫɨɧɨɣ, 

ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɭɞɚɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ. ɂɡɛɪɚɧɧɢɤ 
ɧɚɪɨɞɚ ɨɬ ɧɚɪɨɞɚ ɤɚɤ-ɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ. «Ɂɜɟɡɞɵ» ɠɟ - ɥɸɞɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ, ɧɚ 
ɥɸɛɵɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɫɤɚɠɭɬ: ɧɟ ɜɚɲɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɟ ɞɟɥɨ! Ⱦɚɠɟ ɧɟ ɧɚɞɨ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɥɠɢɜ ɥɢ ɩɨɫɵɥ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɧɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɭɫɬɵɯ ɛɭɬɵɥɨɤ, ɧɢ ɥɸɛɨɜɧɢɰ. ɉɪɚɜɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬɟ — ɥɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ!

ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɛɵɥ ɜɵɢɝɪɚɧ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ, ɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɢɫɤ Ⱥ. Ⱥɛɞɭ-
ɥɨɜɚ ɩɪɨɬɢɜ «ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɝɚɡɟɬɵ», ɫɧɚɛɞɢɜɲɟɣ ɟɝɨ ɬɚɣɧɨɣ ɩɫɟɜɞɨɠɟɧɨɣ ɢ 
ɬɚɣɧɨɣ ɞɨɱɟɪɶɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ Ⱥ. Ⱥɛɞɭɥɨɜɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɜɭɱɚɥɚ — «ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ». Ʉɪɨɦɟ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɨ ɬɚɣɧɨɣ ɠɟɧɟ ɫɬɚɬɶɹ ɛɚɥɨɜɚɥɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɟɳɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɣ ɢɫɬɨ-
ɪɢɟɣ ɜɨɩɪɨɫɚ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɂɪɢɧɨɣ Ⱥɥɮɟɪɨɜɨɣ ɢ ɧɟɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬ-
ɤɨɣ ȽɂɌɂɋɚ. Ɍɚɤ ɜɨɬ ɫɭɞɶɹ ɢ Ⱥɥɮɟɪɨɜɭ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɤɭ ɨɬ ɩɫɟɜɞɨɠɟɧɵ 
ɨɬɦɟɠɟɜɚɥɚ, ɩɪɢɡɧɚɜ ɜɫɸ ɫɬɚɬɶɸ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɛ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɜɫɟɦ ɛɪɚɤɟ ɫ Ⱥɥɮɟɪɨɜɨɣ ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɸ. 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɦ ɍȼȾ ɧɚ ɮɚɡɟ ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɜɢɫɢɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡ-
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�ɛɢɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ⱥ. Ⱥɛɞɭɥɨɜɵɦ ɢ Ʌ. əɪɦɨɥɶɧɢɤɨɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɝɚɡɟ-
ɬɵ «Ɍɜɨɣ ɞɟɧɶ». Ⱥɞɜɨɤɚɬ ɚɤɬɟɪɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɬɨ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ Ⱥ. Ⱥɛɞɭɥɨɜɚ, ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɳɭɸ ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɠɟɥɬɨɣ ɩɪɟɫɫɟ1.
ȼɨɩɪɨɫ, ɤɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɚɜ, ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɟɧ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɨɜ ɛɶɸɬ ɧɟɳɚɞɧɨ — 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɩɚɩɚɪɚɰɰɢ Ɍɚɰɢɨ ɋɟɤɤɶɹɪɨɥɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟ-
ɤɨɜɟɱɢɜɚɥ ɫɴɟɦɤɢ Ɏɟɥɥɢɧɢ, ɢ ɤɨɧɱɚɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ, ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɩɨɞ ɪɭɤɭ 
ȼ. ȼɢɧɨɤɭɪɭ ɜ Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɟ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɏɶɸ Ƚɪɚɧɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɫɬɭɤɧɭɥ ɩɨ-
ɩɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɭ ɛɚɧɤɨɣ ɫ ɮɚɫɨɥɶɸ — ɫ ɚɤɬɟɪɚ ɫɧɹɥɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɚɩɚɪɚɰɰɢ ɫɧɹɥ ɟɝɨ ɧɚ ɭɥɢɰɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɫɧɢɦɚɬɶ. ɏɨɬɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢ ɤɭɥɚɤɚɦɢ ɦɚɯɚɬɶ ɩɪɚɜ ɨɫɨɛɵɯ 
ɧɟɬ.
ɉɪɚɜɨɜɟɞɵ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɢɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɇɟɥɶɡɹ ɩɢɫɚɬɶ ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɱɚɫɬɧɨɦ — ɨ ɞɟɬɹɯ, ɫɨɛɚɤɚɯ, ɛɨɥɟɡ-
ɧɹɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɞɚɠɟ ɨ ɬɚɤɢɯ ɧɟɜɢɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɞɢɟ-
ɬɚ. Ʉɟɣɬ ɍɢɧɫɥɟɬɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɫɭɞɢɥɚ ɬɚɛɥɨɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɹɜɢɥ, ɱɬɨ 
«ɬɨɥɫɬɭɲɤɚ» ɢɡ «Ɍɢɬɚɧɢɤɚ» ɩɨɫɬɢɬɫɹ. ɇɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɞɚ-
ɜɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉɤɫɚɧɵ ɉɭɲɤɢɧɨɣ  ɢ ɮɨɬɨɤɨɥɥɚɠ, ɫɝɭɳɚ-
ɸɳɢɣ ɤɪɚɫɤɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɭɞɚɱɢ ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɟɣ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɝɚɡɟɬɚ 
ɧɚɩɟɱɚɬɚɥɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ Ɉɥɶɝɢ Ⱦɪɨɡɞɨɜɨɣ – ɠɟɧɵ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɚɤɬɟɪɚ 
Ⱦɦɢɬɪɢɹ ɉɟɜɰɨɜɚ,- ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɫɢɥ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɢɫɤɚ ɟɝɨ ɠɟɧɵ ɢɡ ɪɨɞ-
ɞɨɦɚ ɩɪɨɲɥɚ ɫɤɪɵɬɨ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɠɟ ɫ ɢɡɞɟɜɤɨɣ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ, ɦɨɥ, ɤɚɤɢɟ 
ɲɩɢɨɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɫɬɢ ɛɭɲɭɸɬ: ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɤɬɪɢɫɵ Ɉ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɨɣ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɨɠɚɬɶ ɞɚɠɟ ɜ 42 ɝɨɞɚ.
ɑɬɨ ɷɬɨ? ɉɪɨɛɟɥɵ ɜ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɢ? ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ? 

Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ 
«ɱɚɫɬɧɚɹ ɠɢɡɧɶ». Ɉɬɫɵɥɤɚ ɠɟ ɤ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɨ ɩɪɚ-
ɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɢ ɉȺɋȿ ɨɬ 1998 ɝɨɞɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ - ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ «ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɶɸ», ɢɦɟɸ-
ɳɟɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɱɚɫɬɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɠɭɪɧɚ-

ɥɢɫɬɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ɉɧɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɚɪɹɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȿɫɥɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɩɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɵ 
ɢ ɩɪɚɜɨ. 
ɇɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɦ ɪɨɥɶ ɩɪɚɜɚ ɜ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɚɲɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɧɨɜɚ-

1 Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɤɬɟɪɚ Ⱥ. Ⱥɛɞɭɥɨɜɚ ɢ ɟɳɟ 30 ɩɨɞɩɢɫɚɧɬɨɜ-ɡɜɟɡɞ, ɧɚɩɪɚ-
ɜɢɜɲɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ «ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ» ɫ ɦɨɥɶɛɨɣ ɭɪɟɡɨɧɢɬɶ ɠɟɥɬɭɸ ɩɪɟɫɫɭ.  ȼɫɬɭɩɢɥɚ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ 4-ɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧɚ 1964 ɝɨɞɚ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ 
əɤɨɜɥɟɜɚ, ɝɞɟ ɛɭɥɶɜɚɪɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɜɫɹɤɭɸ ɮɨɬɨɝɪɚ-
ɮɢɸ ɡɜɟɡɞɵ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɫɴɟɦɤɚ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ.
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ɧɵ ɧɚ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɥɶ ɩɪɚɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɦɧɟ-
ɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ:
Ⱥ. Ʉɚɪɰɚɟɜ (Ʉɚɛɪɚɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɹ, ȼȽɌɊɄ, ɬɟɥɟɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ): 

«ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɨɪɚɥɢ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɢɤɢ - ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɵɯ. ɉɥɚɬɨɧ ɝɨɜɨɪɢɥ: «Ɋɚɛ - ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɹɳɟɟ ɨɪɭɞɢɟ ɬɪɭɞɚ». ɂɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɢ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ (ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ). ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɰɟɧɡɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɧɟɝɥɚɫɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɺɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɷɬɢɤɭ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɟɡɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɞɪɭɱɚɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɚɜɟ – ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ 
ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ».
ɋɨɮɶɹ Ʉɨɧɞɪɚɲɢɧɚ (ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɆɈɋɄȼȺ 24): «Ʌɸɛɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, 

ɩɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɬɨɥɤɧɺɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚ - ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɨɫɜɟɳɚɬɶ. Ⱥɜɬɨɪ, ɪɚɡɦɵɲɥɹɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɦ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɑɬɨ–ɬɨ ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɢɬ. ɑɚɳɟ ɧɚɞ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. LIFENEWS, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɨɝɪɨɦ-
ɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ - ɞɥɹ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɹ - ɨɛɝɨɪɟɥɵɟ ɬɟɥɚ, ɥɢɰɚ ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɢɯ, ɭɛɢɬɵɯ ɞɟɬɟɣ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɹ - «ɯɥɟɛɚ ɢ 
ɡɪɟɥɢɳ». Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɦɭ ɯɥɟɛɚ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɡɪɟɥɢɳ? ɈɊɌ ɷɬɢɦ ɧɟ ɝɪɟɲɢɬ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. ɉɪɨɫɬɨ ɩɭɫɬɨɬɭ ɢ ɧɟ-
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ».
ȿɥɟɧɚ Ʉɭɥɢɤɨɜɚ (Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɹ, ɬɟɥɟɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ): Ɇɨ-

ɠɟɦ ɥɢ ɦɵ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ «ɩɪɨɮɢ», ɧɟ ɡɧɚɹ ɧɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ, ɧɢ ɩɪɚɜ ɬɟɯ, 
ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ, ɞɟɥɚɟɦ ɫɸɠɟɬɵ? ɑɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ? 
ɑɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɛɭ? 5 ɥɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ ɜ ɋɆɂ, ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ 
ɫɬɚɥɚ ɫɟɪɶɺɡɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢ ɧɚ ɤɨɝɨ ɹ ɪɚɛɨɬɚɸ, ɧɚ ɱɬɨ 
ɹ ɢɦɟɸ ɩɪɚɜɨ? Ʉɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ. ɑɬɨ ɡɚɩɪɟɬɧɨ? ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ, ɞɚɠɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɜ ɝɨɪɵ ɬɨɦɨɜ ɩɨ 
ɩɪɚɜɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɨɱɟɧɶ ɢ ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɨɠɧɨ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɚɧɝɚɠɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɜɫɟ ɢɦɟɟɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ.
Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɩɪɢɯɨɠɭ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ 

ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɜ ɦɨɟɣ ɑȿɊȿɉɇɈɃ ɄɈɊɈȻɄȿ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɹ ɨɩɢɪɚɸɫɶ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɧɚ ɫɜɨɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɞɚɸ 
ɫɜɨɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɭɜɵ, ɤɚɤ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɢɫɤɚɠɟɧɵ ɧɟɡɧɚɧɢɟɦ ɡɚ-
ɤɨɧɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ Ɍȼ, ɬɨ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ 70 ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨ - «ɦɹɫɨɪɭɛɤɚ» ɩɨ ɫɸɠɟɬɚɦ ɢ ɩɨ ɩɨɞɚɱɟ ɢɧ-
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ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɡ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɛɵ «ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ ɡɚɤɨɧ»
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɂɜɚɧɨɜɚ (Ɋɚɞɢɨ Ɋɨɫɫɢɢ): «Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ – ɧɟ ɧɚɜɪɟɞɢ. ɂ ɧɟɜɚɠɧɨ, ɨ ɱɺɦ ɢɞɺɬ ɪɟɱɶ - ɜɨɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬ, ɥɢɱɧɚɹ ɞɪɚɦɚ ɢɥɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ. ȿɫɥɢ ɬɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɬɨ 
ɞɥɹ ɬɟɛɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɺɬɫɹ ɰɟɧɡɨɪ. Ʉɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ - ɬɵ ɫɚɦ? Ɉɥɢɝɚɪɯ? 
ɂɡɞɚɬɟɥɶ? Ɋɟɞɚɤɬɨɪ? ɋɨɜɟɫɬɶ - ɬɨɠɟ ɯɨɪɨɲɢɣ ɰɟɧɡɨɪ, ɢ ɨɧ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ. ȿɫɬɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɋɆɂ. ȿɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ, ɫɩɪɹɬɚɜɲɢɫɶ ɜ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɩɢɫɚɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɲɶ. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɍɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɩɪɨɡɪɚɱɟɧ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ!
Ɇɨɥɨɞɺɠɶ, ɨɛɳɚɹɫɶ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɞɚɠɟ ɩɨɞ ɫɬɚɬɶɢ ɍɄ…ɂɦ ɧɟɨɬɤɭɞɚ 
ɜɡɹɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 
«Ɋɨɫɫɢɹ» - ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ «ȼɚɲ ɚɞɜɨɤɚɬ», ɧɨ ɨɧɚ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɟɲɚɟɬ 
ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ… Ⱥ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɚɫɫɚ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
Ɍɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɟɳɺ ɨɞɧɨ ɩɪɚɜɨ - ɩɪɚɜɨ ɩɪɨ ɷɬɨ ɡɧɚɬɶ!».
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɟɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɟɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.
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Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ «ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ» 
ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ
ȿɪɨɮɟɟɜɚ ɂ.ȼ., ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɩɬɚ 
ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɪɨɟɧ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɚɧɜɭ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɛɨɞɟ ɫɥɨɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɥɟɤɫɟɦɚɯ «ɫɜɨɛɨ-
ɞɚ» ɢ «ɜɨɥɹ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɛɨɥɟɟ 
100 ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɨɜ) ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɜɨɥɢ-
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɹɪɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɞɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ ɜ ɋɆɂ.

Ʉ ɥ ɸ ɱ ɟ ɜ ɵ ɟ  ɫ ɥ ɨ ɜ ɚ: ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ, ɤɨɧɰɟɩɬ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ, ɜɨɥɹ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɢɪɚ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɤɨɧɰɟɩɬ ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚ-
ɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ, ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɥɨ-
ɜɚ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɦɵ ɜɫɺ ɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɟɺ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɱɺɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚɫ ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɟɩɨɪɬɺɪɵ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 142-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡ 179 ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɫɫɵ.
ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ 

ɜ ɫɬɚɬɶɟ 29 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɥɟɝɥɢ 
ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɺ ɦɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɛɟɠ-
ɞɟɧɢɟ ɜ ɋɆɂ, ɧɚ ɦɢɬɢɧɝɚɯ, ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɥɢɱ-
ɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ.
ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ ɜ ɋɆɂ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɢ ɧɟɨɞɧɨ-

ɡɧɚɱɧɚɹ ɬɟɦɚ, ɜɛɢɪɚɸɳɚɹ ɦɧɨɝɨɰɜɟɬɶɟ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɪɚɡɧɵɟ ɪɚɤɭɪɫɵ ɢɧ-
ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɜɨ-
ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɬɨɥɶ ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ ɜ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɟ. 
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Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ. əɡɵɤɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɚ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ, ɢ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ ɜ ɋɆɂ, ɧɟ-
ɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.
əɞɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɦɚ «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɟɫɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵ-
ɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ»1. ȼ ɫɥɨɜɚɪɧɨɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɚɯ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ (ɤɨɝɞɚ ɫɜɨ-
ɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɭɸ (ɤɨɝɞɚ ɚɤɰɟɧɬ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚ). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɮɟɪɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɟɺ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɧɚ ɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ 
ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɪɚ ɮɪɟɣɦɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɚ.
Ⱦɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ ɟɫɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ 1644 
ɝɨɞɭ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɩɨɷɬ Ⱦ. Ɇɢɥɶɬɨɧ ɧɚɡɜɚɥ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɚɪɨɦ Ȼɨɠɶɢɦ, ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɦɵ ɟɺ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɹɜɥɹɸ-
ɳɭɸɫɹ ɰɟɥɶɸ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɚɧ-
ɝɥɨɹɡɵɱɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɪɹɞ ɫ ɉɪɚɜɨɦ, ɬɨ 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɋɱɚɫɬɶɸ2. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 
ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɦɵ ɬɨɦɢɬɟɥɶɧɨ ɠɞɺɦ ɢ ɩɪɟɞɜɤɭɲɚɟɦ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɦɝɧɨɜɟɧɢɹ 
ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɦɵ ɬɨɫɤɭɟɦ ɢ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɟ. Ɍɨɫɤɚ ɩɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ – ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɭɫɢɱɚ, «ɇɚ ɫɜɟɬɟ ɫɱɚɫɬɶɹ 
ɧɟɬ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɨɣ ɢ ɜɨɥɹ», – ɬɨɱɧɨ ɡɚɦɟɬɢɥɨ «ɫɨɥɧɰɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɨɷɡɢɢ».
ɋɟɝɨɞɧɹ ɱɚɫɬɨ ɚɪɬɢɤɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɱɬɨ ɫɜɨɛɨɞɵ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 

ɛɵɥɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɫɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɤɥɨɧɟɧ ɠɢɬɶ ɜ ɪɚɛɫɬɜɟ, ɨɧ – ɧɟɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɟɫɹ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɸ, ɩɨ-
ɤɨɪɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤ ɚɧɚɪɯɢɢ3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ Ɉ.Ⱥ. 
ɉɥɚɬɨɧɨɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɩɢɲɟɬ: «ɫɪɟɞɢ ɛɟɡɞɧɵ ɧɟɩɪɚɜɞɵ ɢ ɡɚɛɥɭɠ-
ɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɤɭɬɚɧɚ ɪɭɫɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɫɚɦɵɦɢ ɥɠɢɜɵɦɢ, ɩɨɠɚɥɭɣ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɫɜɨɛɨɞɟ ɤɚɤ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɟ ɪɭɫɫɤɨɣ 

1 Ɉɠɟɝɨɜ ɋ.ɂ., ɒɜɟɞɨɜɚ ɇ.ɘ. Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ / Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ⱥɇ.; 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 3-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɟ. Ɇ.: ȺɁɔ, 1996. ɋ. 693.

2 Ⱥɧɬɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ɂ. Ʉɚɪɚɫɢɤɚ, ɂ.Ⱥ. ɋɬɪɟɧɢɧɚ. Ɇ.: Ƚɧɨɡɢɫ, 2007. 
ɋ. 181. 

3 ɫɪ.: Ⱥ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜ: Ɋɭɫɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ – ɧɚɪɨɞ ɫ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɞɶɛɨɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɨɠɢɬɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɟ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ Ɏɚɤɬɵ. 2008. ʋ 
17. ɋ. 10. 
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ɠɢɡɧɢ»1. Ʉɪɚɣɧɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɪɨɞɧɨɦ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɢ-
ɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɞɭɲɢ, ɟɺ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɲɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɝɥɢ ɞɜɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚ: ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ, ɹɡɵɱɟɫɤɚɹ ɫɬɢɯɢɹ ɢ ɚɫɤɟɬɢɡɦ 
ɦɨɧɚɲɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɹ. ȼ ɫɥɢɹɧɢɢ ɞɜɭɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – ɞɟɪɡɤɨɣ ɜɨɥɢ 
ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ – ɫɩɪɹɬɚɧ ɤɥɚɞɟɡɶ ɧɚɲɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɩɨ-
ɫɬɭɩɤɨɜ. ɉɚɪɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɜɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɨ ɫɜɨɛɨɞɟ ɢ ɧɟɫɜɨɛɨɞɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɞɜɭɩɨɥɹɪɟɧ. Ʉɭɥɶɬ ɩɨɤɨɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɢ ɤɪɨɬɤɨɝɨ ɫɦɢɪɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɢ-
ɜɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɚɪɟɦɢɹɯ: «ɑɬɨ ɦɢɪɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɨ, ɬɚɤ ɬɨɦɭ ɢ ɛɵɬɶ»; «ɑɬɨ ɦɢɪ 
ɩɨɪɹɞɢɥ, ɬɨ Ȼɨɝ ɪɚɫɫɭɞɢɥ»; «ɑɟɥɨɜɟɤ ɯɨɞɢɬ – Ȼɨɝ ɜɨɞɢɬ»; «ɑɟɦɭ ɛɵɬɶ, 
ɬɨɝɨ ɧɟ ɦɢɧɨɜɚɬɶ»; «ɇɢɤɬɨ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɤɭ ɧɟ ɭɣɞɟɬ». Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭ 
ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɥɨɜɢɰɵ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɜɨɫɩɟɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɛɨɞɭ: «ɇɚ 
Ȼɨɝɚ ɭɩɨɜɚɣ, ɞɚ ɫɚɦ ɧɟ ɩɥɨɲɚɣ»; «Ʉɨɥɢ ɫɚɦ ɩɥɨɯ, ɬɚɤ ɧɟ ɞɚɫɬ ɢ Ȼɨɝ»; 
«ȼ ɩɨɥɟ ɫɜɨɹ ɜɨɥɹ»; «ɑɶɹ ɫɢɥɚ – ɬɨɝɨ ɢ ɜɨɥɹ»; «Ⱦɚɧ ɫɨɛɚɤɟ ɦɚɫɨɥ – 
ɯɨɬɶ ɟɲɶ, ɝɥɨɠɢ, ɯɨɬɶ ɜɩɟɪɟɞ ɩɨɥɨɠɢ» ɢ ɞɪ. ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɺɪɥɚɫɶ ɨɬ 
«ɉɨɫɥɭɲɚɧɢɟ ɩɚɱɟ ɩɨɫɬɚ ɢ ɦɨɥɢɬɜɵ» ɞɨ «ɋɦɢɪɟɧɧɭɸ ɫɨɛɚɤɭ ɢ ɤɨɱɟɬ 
ɛɶɺɬ».
ɋ.Ⱥ. Ƚɥɭɡɦɚɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɨ ɦɟɧɬɚɥɶ-

ɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɟɦ ɞɜɚ ɦɢɮɚ: ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɦɢɮ Ƚɨɪɨɞɚ ɢ 
ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɦɢɮ Ʉɧɢɝɢ. ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ Ʉɧɢɝɢ ɩɚɫɫɢɜɟɧ, ɨɧ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɢɬɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɭɤɚɡɤɟ ɫɜɟɪɯɭ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ ɚɧɬɢɱɧɨɦ ɦɢɮɟ Ƚɨɪɨɞɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɜɨɛɨɞɟɧ, ɟɦɭ ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɩɨɜɨɞɵɪɶ ɢ ɩɨɜɟɥɟɜɚɸɳɢɣ ɝɨɥɨɫ ɢɡ-
ɜɧɟ2. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɧɟɢɫɬɨɜɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɥɸɛɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɰɟɧɡɭɪɵ ɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɜ 
ɋɆɂ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɪɬɢɤɭɥɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɸ ɢ ɦɨɪɚɥɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɬɚɛɥɨɢɞɧɨɣ ɜɨɥɶɧɢɰɵ.
Ⱦɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɵɜɵ ɪɭɫɫɤɨɣ ɞɭɲɢ ɜɟɪɛɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɥɟɤɫɟɦɚɯ 

«ɫɜɨɛɨɞɚ» ɢ «ɜɨɥɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢɦɹ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɞɵ. Ɉɛɳɟɟ ɢ 
ɪɚɡɧɨɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɇ.Ⱦ. Ⱥɪɭɬɸɧɨɜɨɣ, Ⱥ. ȼɟɠɛɢɰɤɨɣ, ȿ.ȼ. ɍɪɵɫɨɧ, Ⱥ.Ƚ. Ʌɢɫɢɰɢɧɚ 
ɢ ɞɪ. ɋɥɨɜɚ «ɜɨɥɹ» ɢ «ɫɜɨɛɨɞɚ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɞɪɟɜɧɟɦɭ ɫɥɨɸ ɢɫɤɨɧ-
ɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɧɨ ɜɨɥɹ ɢɦɟɟɬ ɢɧɞɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɚ ɫɜɨɛɨɞɚ – ɫɥɚ-
ɜɹɧɫɤɭɸ3. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ – ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɞɚɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ XVIII ɜɟɤɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

1 ɉɥɚɬɨɧɨɜ. Ɉ.Ⱥ. Ɋɭɫɫɤɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ. Ɇ.: Ɋɨɦɚɧ-ɝɚɡɟɬɚ, 1995. ɋ. 101.  
2 Ƚɥɭɡɦɚɧ  ɋ.Ⱥ.  Ɇɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɉɛ.: Ⱥɥɟɬɟɣɹ, 2010. 332.  
3 Ⱥɧɬɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ɂ. Ʉɚɪɚɫɢɤɚ, ɂ.Ⱥ.  ɋɬɪɟɧɢɧɚ. Ɇ.: Ƚɧɨɡɢɫ, 2007. 
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ɢɞɟɣ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɧɨ ɹɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɥɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɨɞɧɨɣ ɢ ɛɥɢɡ-
ɤɨɣ ɧɚɪɨɞɭ ɜɨɥɟɣ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ «ɫɜɨɛɨɞɚ» ɫɬɚɥɚ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ 
ɤɚɦɧɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ. Ʉɨɪɧɟɜɨɟ ɹɞɪɨ ɫɥɨɜɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɹɞ: ɫɜɨɛɨɞɚ – ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶ – ɨɫɨɛɚ – ɫɚɦ/ ɫɜɨɣ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɳɧɨɫɬɢ/ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɩɪɚɜɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɟ.
ɋɜɨɛɨɞɚ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, 

ɨɧɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɟɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ 
ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɥɟɝɥɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɱɜɭ. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ «ɫɜɨ-
ɛɨɞɭ ɞɥɹ ɫɨɛɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɥɸɛɜɢ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ», ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɭɥɶɬ 
ɛɪɚɬɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɤɨɧ ɜɟɤɨɜ ɩɨɱɢɬɚɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ɉ.Ⱥ. ɉɥɚɬɨɧɨɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ 
ɜɨ ɜɫɺɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɟ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ «ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ, ɫɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɰɟ-
ɥɢɤɨɦ», – ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ1. ɋɩɟɤɬɪ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶ-
ɧɨɦ ɩɨɥɟ «ɫɜɨɛɨɞɚ» ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɪɚ ɫɦɟɳɺɧ ɫɨ ɫɮɟɪɵ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɞɭɯɚ. Ɇɵ 400 ɥɟɬ ɠɢɥɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɦɨ-
ɧɚɪɯɢɢ, ɟɳɺ 70 – ɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɨɜ, ɢ ɦɵ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɹɥɢ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɰɟɧɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɫɜɨ-
ɛɨɞɵ. «ɉɪɨɫɬɨ-ɧɚɩɪɨɫɬɨ ɬɹɠɺɥɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɚ, ɧɚɭɱɢɥɢ ɟɝɨ ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɜɨ ɢɦɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», – ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɂ.Ʉ. ɉɚɧɬɢɧ2. 
ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɫɬɚɥɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ ɤ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɹɦ – ɬɨɧɤɨɫɬɹɦ 
ɷɬɢɤɟɬɚ, ɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, 
ɦɵ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɢɦ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɤɥɚɫɫɭ.
ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɫɜɨɛɨ-
ɞɟ ɞɭɯɚ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɦɢɪɫɤɨɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ, ɩɨɫɬɭɥɢɪɨɜɚɥɚ «ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ Ȼɨɝɟ» ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɥɚ ɟɺ 
ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɟɣ (ɇ.Ⱥ. Ȼɟɪɞɹɟɜ, Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɣ, 
Ɏ.Ɇ. Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɢɣ, Ⱥ.ɋ. ɏɨɦɹɤɨɜ, Ɇ.ɉ. ɉɨɝɨɞɢɧ, Ʉ.ɋ. Ⱥɤɫɚɤɨɜ ɢ ɞɪ.). 
«Ɋɭɫɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ, – ɩɢɲɟɬ ɋ.Ⱥ. Ƚɥɭɡɦɚɧ, – ɢɫɤɚɥ ɧɟ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɧɨ ɫɦɵɫɥɚ»3. 
ȼɪɟɦɟɧɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɟɦɚ «ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɟɺ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ» ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɟ ɫɜɨɛɨɞɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɜɵɫɨɱɚɣɲɚɹ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ: 

1 ɉɥɚɬɨɧɨɜ Ɉ.Ⱥ. Ɋɭɫɫɤɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ. Ɇ.: Ɋɨɦɚɧ-ɝɚɡɟɬɚ, 1995. ɋ. 104.
2 ɉɚɧɬɢɧ ɂ.Ʉ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɢɥɨɫɨ-

ɮɢɢ. 1994. ʋ 1. ɋ. 35. 
3 Ƚɥɭɡɦɚɧ  ɋ.Ⱥ. Ɇɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɉɛ.: Ⱥɥɟɬɟɣɹ, 2010. ɋ. 264. 
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ɫɜɨɛɨɞɚ ɛɟɡ ɞɨɛɪɚ – ɷɬɨ ɡɥɨ1, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɜɵɫɨɬɚ 
ɫɜɨɛɨɞɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɪɟɥɢɝɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɜɨ ɢɦɹ ɜɟɪɵ ɢ ɫɜɨɛɨ-
ɞɵ, ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɢ ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɫɬɶɸ2. ɂɫɬɨɪɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɡɚɤɨɧɚɦ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɢɞɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɬɢɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɜɬɨɪɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɢ XVI  ɜ. (Ɇɚɤɫɢɦ 
Ƚɪɟɤ, ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ Ⱦɚɧɢɢɥ, ɂɜɚɧ ɉɟɪɟɫɜɟɬɨɜ ɢ ɞɪ.), ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ 
ɛɵɥ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɸ, ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɦɵɫ-
ɥɨɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: «ɩɨɱɟɦɭ ɫɦɹɬɟɧɧɚ ɞɭɲɚ, ɚ ɠɢɡɧɶ ɫɨɡɞɚɧɚ 
«ɤɪɨɜɶɸ ɭɛɨɝɢɯ»?; «ɤɬɨ ɦɵ»?; «ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɲɥɢ?»; ɢ «ɱɬɨ ɧɚɫ ɠɞɟɬ ɜ ɷɬɨɦ 
ɦɢɪɟ ɡɚɜɬɪɚ?». ȼ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɜ ɡɟɪɤɚɥɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɚ: ɟɝɨ ɦɭɠɟɫɬɜɨ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɭɦɟ-
ɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɥɸɛɢɬɶ, ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɨɛɪɨ ɢ ɡɥɨ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɲɢ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɵ ɩɨɛɟɠɞɚɸɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɉɪɟɦɢɢ Ⱥɪɬɟɦɚ Ȼɨɪɨɜɢɤɚ 
«ɑɟɫɬɶ. Ɇɭɠɟɫɬɜɨ. Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨ».
ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɟɺ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. «ɋɜɨɛɨɞɚ, ɤɚɤ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ», 
– ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ȼ.ə. Ɇɢɫɨɧɠɧɢɤɨɜ3. ɂ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɱɟɪ-
ɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɪɚ – ɪɭɫɫɤɨɟ ɩɪɚɜɞɨɢɫɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɨɬɬɟɧɹɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɚɧɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɜɨɛɨ-
ɞɚ». ɉɨɢɫɤ ɩɪɚɜɞɵ, ɢɫɬɢɧɵ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɢ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɞɨ-
ɦɢɧɚɧɬɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɦɧɨɝɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɟɦɢɢ: «Ʉɬɨ ɡɚ ɩɪɚɜɞɭ ɝɨɪɨɣ, ɬɨɬ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɝɟɪɨɣ»; «ɇɚ 
ɩɪɚɜɞɭ ɧɟɬ ɫɭɞɚ»; «Ɂɚ ɩɪɚɜɞɭ Ȼɨɝ ɢ ɞɨɛɪɵɟ ɥɸɞɢ»; «ɇɟ ɜ ɫɢɥɟ Ȼɨɝ, ɚ ɜ 
ɩɪɚɜɞɟ»; «ɉɪɚɜɞɚ – ɫɜɟɬ ɪɚɡɭɦɚ»; «Ȼɟɡ ɩɪɚɜɞɵ ɜɟɤɭ ɧɟ ɢɡɠɢɜɺɲɶ» ɢ ɬ.ɞ. 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɚɧɟɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ» 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɩɨɧɹɬɧɚ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɞɟɥɨ ɱɟɫɬɢ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ ɢ ɢɡ-
ɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɟɞɶ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɧɚɤ ɬɪɭɫɨɫɬɢ, 
ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɹ ɢ ɷɝɨɢɡɦɚ. 
ɇɚɲ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɧɧɢɤɨɦ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɩɭɬɢ, ɢɫɩɟɳ-

ɪɟɧɧɨɦ ɜɡɥɺɬɚɦɢ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹɦɢ, ɞɨɪɨɝ ɦɧɨɝɨ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ  – ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɚ ɢ ɬɨɦɢɬɟɥɶɧɚ, ɧɨ ɲɚɝ ɜɩɟɪɺɞ ɢɥɢ ɧɚɡɚɞ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ.
ȼ ɪɭɫɥɟ ɢɞɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ Ɇɟɪɚɛ Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ ɪɚɫ-

ɫɭɠɞɚɟɬ: «Ɉɬɟɰ ɡɚɩɨɜɟɞɨɜɚɥ ɧɚɦ ɜɟɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɛɹ-
ɡɚɥ ɧɚɫ ɤ ɜɟɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɟ. Ɇɵ ɜɟɱɧɵ, ɟɫɥɢ ɠɢɜɵ, ɢ ɧɭɠɧɨ ɢɞɬɢ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟɥɶɡɹ ɡɧɚɬɶ. Ⱥ ɧɚ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɛɨɞ-

1 ɇȽ, 2012, 20 ɚɜɝɭɫɬɚ.  
2 Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜɵɛɨɪɤɚ: «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ», «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɝɚɡɟɬɚ», «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ 

ɩɪɚɜɞɚ», «Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ Ɏɚɤɬɵ». 2010-2013. 
3 Ɇɢɫɨɧɠɧɢɤɨɜ Ȼ.ə. ɋɜɨɛɨɞɚ ɋɆɂ: ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ // ɀɭɪ-

ɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ: Ɇɚɬɟɪ. ɋɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɫɟ-
ɞɚɧɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ⱦɧɢ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ-2006» / Ɋɟɞ.-ɫɨɫɬ. ɋ.Ƚ. Ʉɨɪɤɨɧɨ-
ɫɟɧɤɨ. ɋɉɛ., 2007. ɋ. 99.
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ɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ. ɂ ɫɚɦɨ ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ»1.
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɟ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɫɜɨ-

ɛɨɞɵ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨɤɪɭɝ ɮɪɟɣɦɚ «ɫɜɨɛɨɞɚ – ɷɬɨ ɩɭɬɶ/ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ»: ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨ-
ɛɨɞɭ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ, / ɬɭɧɧɟɥɶ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɥɚɛɢɪɢɧɬ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ.
Ɍɹɠɟɥɚɹ ɩɭɬɶ-ɞɨɪɨɝɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɬɟɥɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɭɲɭ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɞ 
ɧɟɣ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɥɢ, ɢ «ɧɟɬ ɨɱɟɪɱɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɟɪɟɞ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ 
ɟɺ ɨɱɚɦɢ» (ɇ. Ȼɟɪɞɹɟɜ). ɉɭɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɫɢɦɜɨɥ ɫɭɞɶɛɵ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦɢ ɭɫɢ-
ɥɢɹɦɢ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɢɯɢɟɣ (ɜɨɡɞɭɯ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɝɨɥɨɫ ɫɜɨɛɨɞɵ, 
ɜɟɬɟɪ ɫɜɨɛɨɞɵ) ɢ ɦɧɨɝɨɰɜɟɬɢɟɦ ɱɭɜɫɬɜ (ɝɨɪɶɤɚɹ ɧɚ ɜɤɭɫ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɫɥɚɞ-
ɤɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɨɬ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ.).
Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɹɞɪɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ «ɫɜɨɛɨɞɚ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɪɟɣɦɚ «ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɬ…». ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɬɚɜɢɬ ɞɚɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɜ ɨɞɢɧ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɪɹɞ ɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɚɦɢ: ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɪɹɞɨɤ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. ɋɜɨɛɨɞɚ – ɷɬɨ «ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ»2, ɟɣ ɧɟɥɶɡɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ. ɑɬɨɛɵ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟ ɨɛɟɪɧɭɥɚɫɶ ɯɚɨɫɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɺ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɋɜɨɛɨɞɚ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɢ ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ – ɩɚɪɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ.
ɋɦɵɫɥɨɜɨɟ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɪɟɣɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɋɆɂ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɟ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɬ ɝɪɟɯɚ, ɫɜɨɛɨ-
ɞɚ ɫɨɜɟɫɬɢ, ɰɟɧɚ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ. ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, 
Ɂɚɤɨɧ ɨ ɋɆɂ, ɗɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧ-
ɞɭ ɢ ɚɝɢɬɚɰɢɸ, ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɪɚɫɨɜɭɸ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ, ɜɪɚɠɞɭ ɢɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɧɟɪɭɲɢɦɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɧɨ ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɠɟɥɚɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ: 
«ɦɨɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ» ɢɥɢ «ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɜɫɺ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɞɪɭɝɢɦ».
ȿɳɺ ɨɞɢɧ ɮɪɟɣɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ «ɫɜɨɛɨɞɚ» ɨɪɝɚɧɢɱ-

ɧɨ ɜɩɢɫɚɥɫɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɛɵɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  

1  Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ Ɇ.Ʉ. Ɇɨɣ ɨɩɵɬ ɧɟɬɢɩɢɱɟɧ. ɋɉɛ.: Ⱥɡɛɭɤɚ, 2000. ɋ. 257.
2 Ⱥɧɬɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ɂ. Ʉɚɪɚɫɢɤɚ, ɂ.Ⱥ. ɋɬɪɟɧɢɧɚ. Ɇ.: Ƚɧɨɡɢɫ, 2007. 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɚɲ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɠɢɜɟɬ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɪɢɬ ɜ ɡɚɜɬɪɚ, ɨɧ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɩɢ-
ɬɚɹ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɞɚɦɢ ɢ ɦɟɱɬɚɦɢ ɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɨɛɨɞɚ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ, ɨɧɚ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝ. ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɥɭɠɢɬ ɢ ɠɟɪɬɜɭɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɞɟɚɥɭ, Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɥɨɜɚ, ɩɢɬɚɟɦɚɹ ɪɭɫɫɤɢɦ ɞɭɯɨɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɺɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.
ɋɜɨɛɨɞɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɫɨɞɟɹɧɧɨɟ ɢ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ. «ɂɫɬɢɧɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɟɪɞɰɟ» (ɀ. Ɋɭɫɫɨ) ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɧɨ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɥɨɜɨ. «ɇɟɬ ɫɜɨɛɨɞɵ ɛɟɡ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ», – ɰɢɬɢɪɭɸɬ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ Ɇɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ Ʉɢɪɢɥɥɚ «Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ 
Ɏɚɤɬɵ»1

. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɨɥɸɫɚɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɦ-
ɥɹɸɳɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɨ ɪɚɫ-
ɱɺɬɭ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɤɚɤ ɝɚɞɠɟɬ2.
ɇɨ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɫɢɯɨɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧ, ɤɚɤ ɩɪɚ-

ɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɭɝɭɛɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɦ «ɜɨɥɹ». ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɜɨɥɹ ɨɤɪɚɲɟɧɚ ɜ ɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ ɤɨɥɨɪɢɬ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɦɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɹɡɵɤɢ. Ʌɟɤɫɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɢɧ-
ɞɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ3 ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ – ɛɟɡ ɫɬɟɫɧɟɧɢɣ 
ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ 
ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ ɱɭɜɫɬɜɨ. ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ⱦɚɥɹ ɜɨɥɹ ɫɬɨɢɬ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɦ ɪɹɞɭ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɫɢɥɨɣ: «ɫɜɨɛɨɞɚ – ɫɜɨɹ ɜɨɥɹ, ɩɪɨɫɬɨɪ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɛɟɡ ɧɟɜɨɥɢ, ɪɚɛɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɱɭ-
ɠɨɣ ɜɨɥɢ». ȼɨɥɹ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɜɨɛɨɞɟ, ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɜɛɢɪɚɟɬ ɫɟɦɵ: ɜɟɥɟɬɶ, 
ɠɟɥɚɧɢɟ, ɯɨɬɟɧɢɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ: 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɜɨɥɹ; ɜɨɥɹ ɤ ɠɢɡɧɢ; ɦɨɹ/ɟɝɨ ɜɨɥɹ, ɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɜɨɥɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɹ, ɜɨɥɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɜɨɥɹ ɫɥɭɱɚɹ4. ȼɨɥɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ (ɧɚɩɪ, ɜ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɟ: ɫɢɥɶ-
ɧɚɹ/ ɫɥɚɛɚɹ ɜɨɥɹ, ɧɟɫɝɢɛɚɟɦɚɹ, ɞɨɛɪɚɹ ɜɨɥɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɨ ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ 

1  «Ⱥɝɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɚɤɬɵ», 22 ɚɜɝɭɫɬɚ. 2008.  
2 ȼɵɛɨɪɤɚ: «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ», «Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ Ɏɚɤɬɵ», 2012.   
3 Ⱥɧɬɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ɂ. Ʉɚɪɚɫɢɤɚ, ɂ.Ⱥ. ɋɬɪɟɧɢɧɚ. Ɇ.: Ƚɧɨɡɢɫ, 2007. 

ɋ. 37. 
4 ɇɚɩɪ., Ɇɢɫɫ Ɇɨɫɤɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɪɨɧɭ ɜɨɩɪɟɤɢ ɜɨɥɢ ɥɸɛɢɦɨɝɨ. «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ 

ɩɪɚɜɞɚ». 2012. 17 ɢɸɥɹ.  
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ɢɫɤɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: «ɋɜɨɹ ɜɨɥɸɲɤɚ – 
ɪɚɡɞɨɥɸɲɤɚ»; «Ʉɬɨ ɠɢɜɟɬ ɧɚ ɜɨɥɟ, ɬɨɬ ɫɩɢɬ ɩɨɞɨɥɟ».
ȼɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɬɭɪɵ, ɞɭɲɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ, ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ. Ƚɚɡɟɬɵ ɩɟɪɜɵɯ ɥɟɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɢ ɞɚɧɧɭɸ ɥɟɤɫɟɦɭ: «ȼɨɥɶɧɨɟ ɫɥɨɜɨ», 
«ȼɨɥɶɧɵɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ», «ȼɨɥɶɧɚɹ ɜɨɥɹ», «ȼɨɥɶɧɚɹ ɨɛɳɢ-
ɧɚ», «ȼɨɥɶɧɢɰɚ». ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɧɟ ɬɚɛɭɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢɧɨɣ ɬɢɩ ɜɨɥɶɧɢɰɵ: «ɉɨɥɟɡɧɵ ɧɚɦ ɩɨɤɨɣ ɢ 
ɜɨɥɹ – ɱɭɬɶ ɬɚɛɚɤɚ, ɱɭɬɶ ɚɥɤɨɝɨɥɹ»1. 
ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɵɣ ɨɪɟɨɥ ɜɨɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨ («ɜɨɥɶɧɨɟ ɤɚɡɚɱɶɟ ɛɪɚɬɫɬɜɨ») ɜɨɡɧɢɤɥɨ 
ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɟɝɫɬɜɚ ɫɦɟɥɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɩɪɢɬɟɫɧɟ-
ɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɨɥɸ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ2. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɫɬɪɚɫɬ-

ɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ʌɸɞɢ ɛɟɠɚɥɢ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜ ɥɟɫɚ ɢ ɫɬɟ-
ɩɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɟɦɥɢ, ɛɵɬɶ ɜɨɥɶɧɵɦɢ ɤɚɤ 
ɩɬɢɰɚ:«ɉɬɢɰɚ ɧɟ ɫɟɟɬ, ɧɟ ɠɧɟɬ, ɚ ɜɨɥɶɧɨ ɠɢɜɟɬ». 
ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɥɟɜɚɧɬɨɦ ɜɨɥɢ ɫɬɚɥɚ ɧɟɭɟɦɧɚɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɬɢɯɢɹ – ɪɚɡɝɭɥ, ɤɨɝɞɚ ɞɭɲɚ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-
ɩɪɟɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɫɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ. Ɉɡɜɟɪɟɜɲɚɹ 
ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɚɹ ɜɨɥɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɰɚɪɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɚ Ɋɭɫɢ: ɋɦɭɬɵ, Ɋɚɡɢɧ, 
ɉɭɝɚɱɟɜ, 1917 ɝ. ɢ ɞɪ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ «ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɨɥɢ» ɧɟɬ ɩɪɚ-
ɜɵɯ ɢ ɜɢɧɨɜɚɬɵɯ, ɟɫɬɶ ɜɫɟɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɣ ɜɢɯɪɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ, «ɛɭɧɬ ɛɟɫ-
ɫɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɢ ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɵɣ», ɫɬɨɥɶ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: «ȼɟɫɶ ɦɢɪ ɞɨ ɨɫɧɨɜɚɧɶɹ ɦɵ ɪɚɡɪɭɲɢɦ…». 
ȼɨɥɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɫɤɨɥɶɡɧɭɬɶ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɧɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɤ ɡɚɤɨɧɭ, ɚɧɬɢɩɪɚɜɨɜɨɣ ɭɤɥɨɧ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɤɪɟɩɥɺɧ ɜ ɩɚɪɟɦɢɹɯ: «Ⱦɨ Ȼɨɝɚ ɜɵɫɨɤɨ – ɞɨ ɰɚɪɹ ɞɚɥɟɤɨ», 
«ɇɟ ɩɨɣɦɚɧ – ɧɟ ɜɨɪ». Ɏɪɟɣɦ «ɜɨɥɹ ɧɟ ɪɚɜɧɚ ɡɚɤɨɧɭ» ɩɢɬɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɨɢɞɧɵɯ ɋɆɂ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɬ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɛɭ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɫɢɯɨɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ ɜɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɟ: ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɜɢɞɭ 
ɨɞɟɪɠɢɦɨɫɬɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɜɨɥɢɹ.
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɭɧ-

ɬɚɪɫɬɜɨ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɤɪɚɣɧɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɨɫɬɢ – ɪɚɡ-
ɧɭɡɞɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɧɨ ɨɫɭɠɞɚɟɬɫɹ: «Ⱦɚɣ ɫɟɛɟ ɜɨɥɸ – ɧɚɣɞɟɲɶ ɥɢɯɭɸ 
ɞɨɥɸ», «ȼɨɥɸ ɞɚɬɶ – ɞɨɛɪɚ ɧɟ ɜɢɞɚɬɶ», «Ⱦɚɣ ɫɟɪɞɰɭ ɜɨɥɸ, ɡɚɜɟɞɟɬ ɬɟɛɹ 

1 «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ», 2011, 16 ɨɤɬɹɛɪɹ.  
2 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ.: ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ⱥ.ȼ. Ɋɭɫɫɤɢɟ: ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨɫɬɶ. 6-ɟ ɢɡɞ. Ɇ.: Ɏɥɢɧɬɚ: ɇɚɭɤɚ, 2008. ɋ. 154..
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ɜ ɧɟɜɨɥɸ», «ɀɢɬɶ ɧɚ ɜɨɥɟ – ɭɦɟɪɟɬɶ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɩɨɥɟ», «Ⱦɚɣ ɱɟɪɬɭ ɜɨɥɸ, 
ɠɢɜɶɟɦ ɩɪɨɝɥɨɬɢɬ», «ȼɨɥɹ ɢ ɞɨɛɪɭɸ ɠɟɧɭ ɩɨɪɬɢɬ», «ȼɨɥɹ ɜɟɥɢɤɚ, ɞɚ 
ɬɸɪɶɦɚ ɤɪɟɩɤɚ» ɢ ɞɪ.
ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɫɢ-

ɥɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɤɭɲɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɜɨɟɜɨɥɢɟ ɥɢɲɟɧɨ ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 
ɨɧɨ ɞɟɪɠɢɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɢ ɧɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɦɚɫɫɭ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɨɜ: ɱɬɨ ɢ ɤɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɬɪɟɧɞɟ,  ɬɨ ɦɵ ɟɳɺ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɦ ɫɜɨɛɨɞɨɣ 
ɜɵɛɨɪɚ, ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɭɯɚ, ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɥɹɬ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ, ɦɧɟ ɋɆɂ ɧɟ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɢɥɢ.

«Ⱦɜɟ ɜɟɥɢɤɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɝɪɨɡɹɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ  ɫɜɨɛɨɞɟ, – ɩɢɫɚɥ 
ɂ. ɂɥɶɢɧ, – ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɜɟɞɭɳɚɹ ɤ ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧ-
ɧɨɦɭ ɨɬɪɟɱɟɧɢɸ ɨɬ ɧɟɺ; ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɨɣ, ɜɟɞɭ-
ɳɟɟ ɤ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɧɟɣ ɢ ɭɬɪɚɬɟ ɟɺ»1.
ȼ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚɯ ɫɜɨɟɜɨɥɢɹ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹɫɶ ɨɬ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɧɨɪɦ ɢ ɡɚɩɪɟ-

ɬɨɜ, ɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɟɫɩɪɟ-
ɞɟɥɚ ɢ ɯɚɨɫɚ. ɑɬɨɛɵ ɪɭɫɫɤɚɹ ɜɨɥɹ ɨɛɪɟɥɚ ɱɟɪɬɵ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɟɺ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɜɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɚ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɚ 
ɜɵɫɲɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɛɵɬɶ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɞɧɨ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ: ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɢ ɜɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɤɨɪɧɟɜɵɟ ɫɟɦɵ ɧɚɲɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ.
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38 ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɢ
ɉɭɪɝɢɧ ɘ.ɉ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ  
«Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫ».

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ ɥɟɠɢɬ ɜ ɪɭɫɥɟ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ʉ ɥ ɸ ɱ ɟ ɜ ɵ ɟ  ɫ ɥ ɨ ɜ ɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ, ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ, ɦɟɞɢɚɪɵ-
ɧɨɤ.  

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬ-
ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ ɧɨɫɢɥɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, 
ɨɧɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ «ɦɢɪɧɨɟ» ɫɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɟɦ ɞɚɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɥɢɬɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
Ʉɚɤɨɜɵ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɫɨɛɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ? 
Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ? ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦ ɧɨɜɵɦ ɦɟɞɢɣɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ.
Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 
Ƚ. Ƚɭɬɦɚɧɚ ɢ Ƚ. Ⱦɭɝɚɥɥɚ: «ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɬɟɪɦɢɧɚ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɚɤɟ-
ɬɨɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɞɚɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɧɚɞ ɧɟɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ»1. ɇɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɤɨɧɰɟ 
XX ɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɤ ɠɢɡɧɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚ-
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚɫɬɚɜ-

1 ɐɢɬ. ɩɨ: Ɇɨɬɵɥɟɜ ȼ. ȿ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ɇ., 1959. 
ɋ. 32. 
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Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ

ɥɹɟɬ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɦɟɞɢɚɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ, ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɪɚɡɧɨɪɨɞ-
ɧɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ-
ɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. 
ɗɬɭ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦ ɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂ. ɒɢɬɤɢɧɨɣ: «ɏɨɥɞɢɧɝɢ ɢɥɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɢɥɭ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ), ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ»1. ɂɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɩɪɟɫɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɡ-
ɜɢɬɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɋ. Ƚɭɪɟɜɢɱ, ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɫ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɵɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ɍɚ-
ɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɨɛɵɱɧɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɢɦɟɥɚ ɫɜɨɟ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɟɣ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɥɢɲɶ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɬɟɫɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ: 
ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɟɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɋɆɂ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ. 

«ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ, – ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɋ. Ƚɭɪɟɜɢɱ, – ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɪɟɞɚɤɰɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. ɂɧɨɝɞɚ ɜ 
ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɤɧɢɠɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɭɸ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ… ɂɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ, 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɞɨɦɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɯɨɥɞɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. holding – ɜɥɚɞɟ-
ɧɢɟ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɤɪɭɝ ɝɥɚɜɧɨɣ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɪɟ-
ɞɚɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ»2. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɨɥ-
ɞɢɧɝɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɢɡ-

1 ɒɢɬɤɢɧɚ ɂ. ɋ. ɏɨɥɞɢɧɝɢ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɇ., 2003. ɋ. 15.  
2 Ƚɭɪɟɜɢɱ ɋ.Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. Ɇ., 2004. 
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ɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɞɨɦɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 
ɪɟɞɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ»: «ɗɬɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɟɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɥɭɠ-
ɛɵ ɪɟɤɥɚɦɵ) ɜɨɤɪɭɝ ɝɥɚɜɧɨɣ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɚɮɮɢɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɞɥɹ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɞ «ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ» ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɪɟɞɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ». 
Ɉ ɬɨɱɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɝɪɭɩɩ 
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɭ ɧɚɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɥɶɹɧɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ (ȺɇɊɂ) – ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ 57 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ1. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɭ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɩɪɨɫɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɢɸɥɟ 2011 ɝɨɞɚ, ɨɛɳɟɟ 
ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɜɞɜɨɟ ɜɵɲɟ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɨɲɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɟɣ Ⱥ. Ɇɚɣɨɮɢɫ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ȺɇɊɂ Ⱥ. Ʉɨɲɦɚɧ, ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ  Ƚɢɥɶɞɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɟɱɚɬɢ ȼ. Ƚɚɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ Ɋɨɫɫɢɢ ɋ. Ⱦɭɛɢɧɫɤɚɹ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɨɸɡɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. Ʉɚɫɸɬɢɧ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬ-
ɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ Ƚ. Ʉɭɞɢɣ.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɨɧɢ 
ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȺɇɊɂ, 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 139 ɟɠɟ-
ɞɧɟɜɧɵɯ ɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. ɂɯ ɨɛɳɢɣ ɬɢɪɚɠ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,8 ɦɥɧ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 2,5 ɦɥɧ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɝɚɡɟɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ2. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɷɬɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɚɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ AIR (Average Issue Readership), ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ 
ɫ  ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ – ɝɚ-
ɡɟɬ «Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɚɤɬɵ» ɢ «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ». ɋɪɚɜɧɢɦ: 13 922 

1 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://anri.org.ru/members/. 
2 Ɍɚɦ ɠɟ.
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ɬɵɫ. ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɭ ɝɚɡɟɬ ȺɇɊɂ, 13 501 ɬɵɫ. ɭ «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɜɞɵ» 
ɢ 7 965 ɬɵɫ. ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɭ «Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɜ»1. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ - ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɟ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɦɟɞɢ-
ɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ  ɧɚɱɚɥɢ ɫɜɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɟɱɚɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɝɟɧɟ-
ɡɢɫɨɦ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟɦ ɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɋɆɂ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɢɧɟɟɤ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ. ɍ ɜɫɟɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜɨɞɨɪɚɡɞɟɥɨɦ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɱɧɨɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ 
ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɫɩɟɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ  ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ.
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «ȺȻȺɄ-ɉɊȿɋɋ» ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɜ 

1992 ɝɨɞɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɩɨɥɢ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɞɚɟɬ 10 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɝɚɡɟɬ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ» ɢ «on-line» 
ɜɟɪɫɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤ «ɇɚɲɚ ɝɚɡɟɬɚ» ɪɚɡɨɜɵɦ ɬɢɪɚɠɨɦ 320 ɬɵɫ. 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ, ɝɥɹɧɰɟɜɵɣ ɬɟɥɟɝɢɞ «Ɍɟɥɟɒɨɭ». ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚɥ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ «Ƚɨɪɨɞ ȿ», ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɤɚɤ ɱɢɫɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ, 
«ȺȻȺɄ-ɉɊȿɋɋ» ɫɦɨɝ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚ-
ɜɟ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɟɬɶɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ «Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ», ɩɨɪɬɚɥɨɦ www.dvkvartal.ru ɢ ɪɹ-
ɞɨɦ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɠɭɪɧɚɥɭ. ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɝɥɹɧɰɟɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜɯɨɞɢɬ ɫɟɬɶ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɲɨɩɢɧɝ-ɝɢɞɨɜ «ə ɩɨɤɭɩɚɸ» ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ȼɢɡɧɟɫ ɢ 
ɠɢɡɧɶ». Ƚɪɭɩɩɚ ɢɡɞɚɧɢɣ «BLIZKO» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ «BLIZKO Ɋɟɦɨɧɬ», 
ɜɟɥɧɟɫ-ɠɭɪɧɚɥ «Ƚɢɞ ɩɨ ɤɪɚɫɨɬɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ», ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
«BLIZKO.RU». ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɟɬɶɸ ɝɨɪɨɞ-

1 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɞɨɤɥɚɞ / ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼ. ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ. Ɇ., 2011. ɋ. 9.
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ɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ «ɉɭɥɶɫ ɰɟɧ» ɢ ɩɨɪɬɚɥɨɦ www.pulscen.ru. 
ɏɨɥɞɢɧɝ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɩɧɭɸ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ1. ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɦɟɞɢɚɝɪɭɩ-
ɩɚ «Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɩɪɟɫɫɚ» ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ɉɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 
ɞɟɜɹɬɶ ɝɚɡɟɬ ɢ ɫɟɦɶ ɠɭɪɧɚɥɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ  ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɮɪɚɧɲɢɡɵ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ «ɋɬɪɚɧɚ 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ», ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «ȼɟɱɟɪɧɢɣ ɬɪɚɦɜɚɣ», ɝɥɹɧɰɟɜɵɟ ɠɭɪ-
ɧɚɥɵ «Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ», «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ Ȼɪɨɞɜɟɣ», «Ʌɸɞɢ ɢ ɜɟɳɢ», 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ www.klops.ru. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 
ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ 
ɤɧɢɝ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɞɢɫɤɨɜ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟ-
ɦɵɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɚɡɟɬɚɦɢ. ɏɨɥɞɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ, 
ɫɥɭɠɛɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ2. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ʉɪɟɫɬɶɹɧɢɧ» – ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɦɟɞɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɣ ɝɚɡɟɬɵ ɫ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ 
ɝɚɡɟɬɵ: «Ʉɪɟɫɬɶɹɧɢɧ», «Ʉɨɩɢɥɤɚ ɫɨɜɟɬɨɜ», «Ⱥɩɬɟɱɤɚ», «ɉɪɚɜɢɥɚ ɠɢɡ-
ɧɢ», ɠɭɪɧɚɥ «Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɬɚɥ www.krestianin.ru. 
ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɝɚɡɟɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ «Ʉɪɟɫɬɶɹɧɢɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɝɚɡɟɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. ȼ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɚɡɟɬɵ ɷɬɨɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 25% ɩɨɞɩɢɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ3.
ɋɪɟɞɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɋɆɂ. ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɝɥɨɦɟɪɚɬɚ – ɯɨɥɞɢɧɝ «Ɍɨɦɫɤɚɹ Ɇɟɞɢɚ Ƚɪɭɩɩɚ», ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1998 ɝɨɞɭ. 
Ɉɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɪɢ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ: «Ɍȼ-2», «Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɍȼ» ɢ «Ɋɚɞɚɪ», 
ɪɚɞɢɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ɇɟɞɢɚ FM». Ʉ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɪɚɞɢɨ ɯɨɥɞɢɧɝ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɚɣɞɨɦ ɢ ɜɵɩɭ-
ɫɤɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «ɀɟɥɬɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɠɭɪɧɚɥ «ɇɟɝɨɰiɚɧɬ»4. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɜ 90-ɯ 
ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ «ɠɟɪɬɜɚɦɢ» 
ɜɨɣɧ ɦɷɪɨɜ ɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

1 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://www.apress.ru/company/about
2 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://anri.org.ru/members/member.php?ID=8; http://www.klops.ru/media_

group/ 
3 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://www.krestianin.ru/krestianin/history.php?clear_cache=Y
4 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜ Ⱥ. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ Ɍȼ-2. Ɍɨɦɫɤ, 2006. ɋ. 62.
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ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵ. Ȼɭɞɭɱɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɟɩɤɨ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɝɚɯ, 
ɢɦɟɹ ɫɥɚɛɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɵɥɵ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɩɨɥɢɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɦ «ɇɨɪɞ-ɩɪɟɫɫ». Ɉɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 1993 ɝɨɞɭ. ɏɨɥɞɢɧɝ  ɜɵɩɭ-
ɫɤɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɢɡɞɚɧɢɹ: ɝɚɡɟɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ «əɤɭɬɫɤ ɜɟɱɟɪɧɢɣ», 
ɝɚɡɟɬɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ «ȼɫɟ ɞɥɹ ɜɚɫ», ɛɢɡɧɟɫ-ɝɚɡɟɬɭ «ȼɬɨɪ-
ɧɢɤ», ɠɟɧɫɤɭɸ ɝɚɡɟɬɭ «Ɉɧɚ+». ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɜɯɨɞɹɬ ɤɧɢɠɧɨɟ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ», ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
«ȼɟɫɬɢ», ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ. Ɉ ɜɥɢɹɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɚɡɟɬɚ «əɤɭɬɫɤ 
ɜɟɱɟɪɧɢɣ» ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɬɢɪɚɠɭ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɫ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 289 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɡɨɜɵɣ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɣ ɬɢɪɚɠ ɷɬɨɣ ɝɚɡɟɬɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ1.
ȼ ɱɢɫɥɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɟɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɵɜɲɢɟ ɤɪɚɟɜɵɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬ-
ɧɵɟ ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ. Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ «ɑɊ-Ɇɟɧɟɞɠɟɪ» – ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧ 
ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ «ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ», ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɝɚɡɟɬɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɬ, ɩɟɱɚɬɚɟɬ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɭɸ 
ɝɚɡɟɬɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ «Ɍɭɦɛɚ», ɢɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɞɨɜɨ-
ɞɨɜ, ɨɝɨɪɨɞɧɢɤɨɜ ɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɍɪɨɠɚɣɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ», ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɨɡɞɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ www.mediazavod.
ru. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɭɠɛɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ «Ⱦɟɩɟɲɚ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɪɟ-
ɞɢɬɟɥɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ ɢ 
ɨɮɢɫ2.
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫ» ɜɨɡɧɢɤ ɤɚɤ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1990 ɝɨɞɚ ɬɪɟɦɹ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɚɦɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɟɪɜɨɣ ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɝɚɡɟɬɵ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɭɪɫ». ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɢɡɞɚɟɬ 12 ɝɚɡɟɬ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-
ɸɬɫɹ ɪɚɡɨɜɵɦ ɬɢɪɚɠɨɦ ɛɨɥɟɟ 320 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 
ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɵ altapress.ru ɢ kp22.ru, ɱɢɫɥɨ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 33% ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɢɦɟɟɬ 42% ɬɢɪɚɠɟɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɜɯɨɞɢɬ  ɫɚɦɚɹ 
ɤɪɭɩɧɚɹ ɦɟɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ «Ɋɨɫɩɟ-
ɱɚɬɶ Ⱥɥɬɚɣ». Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ 

1 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://vecherka.ykt.ru/ 
2 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ: Ʉɢɪɲɢɧ Ȼ. «ɑɊ»: ɮɨɪɦɭɥɚ ɫɜɨɛɨɞɵ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, 2004. C. 5 – 7; 142 – 185; 

http://anri.org.ru/members/index.php?ELEMENT_ID=14
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ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɤɨɣ, 17 ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɛɨɥɟɟ 350 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, 
ɤɢɨɫɤɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɟɣ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɞɢɡɚɣɧ-ɫɬɭɞɢɸ, ɪɟɩɪɨɰɟɧɬɪ, ɰɟɯɢ 
ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɥɟɜɨɝɨ ɨɮɫɟɬɚ, ɩɨɫɬɩɟɱɚɬɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɸ. 
Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
«Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫ» ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɧɨɜɨɟ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ.
ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨ-

ɜɵɟ ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ. ɉɟɪɜɵɟ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɫ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɢɫɤɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɨ ɢɯ ɤ ɤɨɦ-
ɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ ɜ ɫɜɨɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɧɨɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɥɢ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɟɣ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɡɞɚɬɟɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ. ɇɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɧɚɤɚɩɥɢ-
ɜɚɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɦɟɧɹɥɢ ɫɜɨɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɧɢɲɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɚ ɢɯ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ 
ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦɢ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɚɧɬɢɩɨɞɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫ» ɢ «ȺȻȺɄ-ɉɊȿɋɋ». 

«Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫ» ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɭɪɫ». 
«ȺȻȺɄ-ɉɊȿɋɋ» – ɫɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ «ɉɭɥɶɫ ɰɟɧ». ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, «Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫ» ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨ-
ɫɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. «ȺȻȺɄ-ɉɊȿɋɋ», ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɟ B2B, ɩɟɪɟɲɟɥ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɜɟɯɚɦɢ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɹɜɢɥɢɫɶ ɡɚɩɭɫɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ «ɇɚɲɚ ɝɚɡɟɬɚ» ɢ ɫɟɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɠɭɪɧɚɥɨɜ «Ⱦɟɥɨɜɨɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ». Ɉɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɤɪɟɩɤɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɫɧɨɜɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɢ, 
ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ «ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɫɮɟɪɭ» (ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɘ. 
ɏɚɛɟɪɦɚɫɚ), ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. ɉɪɨɫɬɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɸɬ «Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫ» ɢ «ȺȻȺɄ-ɉɊȿɋɋ»1. 
ɂɡɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɨɫɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. ɍɠɟ ɫɚɦɢ ɦɢɫɫɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɝɢɨ-
1 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ: Ⱥɥɬɚɣ 2020: ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL:http://

www.altai2020.ru/partners.php; ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 2020: Ȼɭɞɭɳɟɟ ɝɨɪɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 
URL: http://dkvartal.ru/ekb/topics/29
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ɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɪɭɫɥɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 
ɪɹɞɨɦ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɫɭɳɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɦɧɟɧɢɣ. ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɥɢ-
ɧɟɟɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɦɟɞɢɚɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ «Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫɟ» ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ. Ɉɧɚ ɝɨɬɨɜɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɪɚɡɭ ɞɥɹ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ: ɞɜɭɯ ɝɚɡɟɬ, ɪɚɞɢɨ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨɝɨ ɦɚɥɨ. ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡɞɚɬɟɥɢ ɝɨ-

ɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɬɪɟɬɶɸ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɂ. Ⱦɡɹɥɨ-
ɲɢɧɫɤɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɤɨɝɞɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɞɢɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɢɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 
ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.
ȼ «ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ Ƚɚɥɬɭɧɝɚ» ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɥɢɡɤɭɸ ɤ ɢɞɟ-

ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɸ «ɛɥɢɠɟ ɤ ɰɟɧɬɪɭ», ɨɬɫɬɨɹ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɥɚ-
ɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɜ ɰɟɧɬɪ ɢɡ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ «ɛɥɢɠɟ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ», ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɜ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɧɚɪɨɠɞɚ-
ɸɳɟɝɨɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɛɥɢɠɟ 
ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ», ɫɨɡɞɚɜɚɹɫɶ ɤɚɤ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ «ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɟɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɥɟɝɤɨ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫ». 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɹ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɭɪɫ», ɜɵɯɨɞɹɳɢɣ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨ 48 ɫɬɪɚɧɢɰ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ3 
ɬɢɪɚɠɨɦ 23 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ, ɞɟɥɨɜɭɸ ɝɚɡɟɬɭ «ȼɚɲɟ ɞɟɥɨ» – 12 ɫɬɪɚ-
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ɧɢɰ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ2, 7 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɥɹ 
ɪɚɞɢɨɷɮɢɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ altapress.ru, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɵɫ. ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡɞɚɟɬɫɹ 
ɬɪɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɝɚɡɟɬɚ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ Ⱥɥɬɚɹ», ɝɚɡɟɬɚ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ «ɉɟɱɤɢ-ɥɚɜɨɱɤɢ» ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɠɭɪɧɚɥ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ». Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɚɣɬɨɦ «Ʉɭɥɶɬɩɨɯɨɞ», ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨ 90 ɫɬɪɚɧɢɰ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ5, 
ɬɢɪɚɠɨɦ 8 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɟɠɟ-
ɧɟɞɟɥɶɧɢɤ «Ɇɚɪɤɟɪ-ɷɤɫɩɪɟɫɫ», ɬɢɪɚɠ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – 19 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ, 
ɚ ɨɛɴɟɦ – 48 ɫɬɪɚɧɢɰ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ3, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ɍɟ-
ɥɟɩɚɪɤ» ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨ 120 ɫɬɪɚɧɢɰ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 ɢ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨ-
ɞɚɜɚɟɦɵɦ ɬɢɪɚɠɨɦ: 56 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɚɣɞɚ kp22.ru ɫ 8 ɬɵɫ. ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨ-
ɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɝɚɡɟɬɨɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ «Ʉɭɩɢ-ɩɪɨɞɚɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɠɟ-
ɧɟɞɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ. Ƚɚɡɟɬɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɨɛɴɟɦɨɦ 140 ɫɬɪɚɧɢɰ ɮɨɪɦɚɬɚ 
Ⱥ3, ɬɢɪɚɠɨɦ 14 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɟɠɟ-
ɧɟɞɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «ɑɢɬɚɣ!ɝɨɪɨɞ» ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɞɨ 32 ɩɨɥɨɫ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ3 ɢ ɬɢɪɚɠɨɦ ɞɨ 135 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɝɥɹɧɰɟɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɪɬɚɥɚ go-mug.ru, ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɨ 
ɮɪɚɧɲɢɡɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «ə ɩɨɤɭɩɚɸ» ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨ 140 ɫɬɪɚ-
ɧɢɰ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 ɢ ɬɢɪɚɠɨɦ ɞɨ 8 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ʉɨɦɢɥɶɮɨ» ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨ 120 ɫɬɪɚɧɢɰ ɢ ɬɢɪɚɠɨɦ 7 ɬɵɫ. 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. 
Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ-

ɩɚɞɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɧɢɲɢ ɢ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 
ɢɡɞɚɧɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ «Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫɚ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɪɚɫɲɢ-
ɪɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȿɫɥɢ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɥɚ 8 ɢɡɞɚɧɢɣ ɫ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 526 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡ-
ɞɚɧɢɣ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 12, ɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 982 
ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɡɚɩɭɫɤɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. Ʉɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɭɞɨɛ-
ɧɟɟ ɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɚ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ «Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫɚ» ɞɟɥɚɟɬ 
ɟɝɨ ɬɪɭɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ȼ. ɂɜɚ-

ɧɢɰɤɢɣ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɆɂ ɧɟ ɛɵɥɨ 
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Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ

ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ1. 
Ʌɢɧɟɣɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɚ-

ɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɲɚɧɫ ɛɵɥ. Ɉɧ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɢɥɶɧɚ. Ʉɚɤ ɜɟɥɢɤ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɦɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ȼ. ɂɜɚɧɢɰɤɢɦ, ɱɬɨ ɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ 
ɧɟ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɋɵɧɨɤ ɫɬɢ-
ɯɢɣɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɚɥ ɚɪɟɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɪɢ-
ɦɟɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɟ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ  ɤɭɞɚ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵ  ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟ-
ɱɚɬɢ. 
ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟ-

ɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ, ɜɫɬɪɟɱɚɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɨɯɨɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɬɚɪɢ-
ɮɨɜ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɱɬɵ, ɨɜɥɚɞɟɜɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɫɬɭɞɢɣ ɢ ɞɚɠɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
«Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫɚ», ɫ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɜɵɲɤɢ. 
Ɂɚɦɤɧɭɬɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɛɭɞɭɳɢɦ ɯɨɥɞɢɧɝɚɦ 

ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɱɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ  
ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɧɨɝɢ, ɛɵɥ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɹɜɢɥɢɫɶ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɭɞɚ-
ɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɤɚɫɚɥɚɫɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɫɦɨɝɥɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ  ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

1 ɂɜɚɧɢɰɤɢɣ ȼ. Ʌ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɚ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ 
ɥɢɧɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ // ɋɆɂ ɜ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ: Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɉɨɞ ɪɟɞ. 
ȿ Ʌ. ȼɚɪɬɚɧɨɜɨɣ. Ɇ., 2010. C. 38 – 60.  
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ɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ  ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ  ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚɝɥɹɞɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɝɚɡɟɬɚ 
«Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫɚ» «Ʉɭɩɢ-ɩɪɨɞɚɣ». Ɉɧɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɨɫɬɚɟɬ-
ɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 
ɩɪɢɞɚɸɬ ɫɚɦɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɂ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɯɨɥ-
ɞɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɱɟɦ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɞɢɚɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɧɚɱɢɧɚ-
ɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɸ  ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɋɆɂ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɟɣ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɟ ɰɟɧɬɪ – ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ – 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. Ɉɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨ-
ɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, 
ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɟɱɚɬɢ ɡɚɤɚɡɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɢɫɤɢ  ɫɜɨɢɯ ɢ ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɚɡɟɬɚ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɭɪɫ» ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ «Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫ» 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɣ ɝɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɧɢ ɧɚ ɦɢɧɭɬɭ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ 
ɝɚɡɟɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɵɫɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ «Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫ». ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɞɚɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ-ɩɹɬɵɯ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
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ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɇɢɫɫɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. ɗɬɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɞɨ ɷɬɚɩɚ ɫɦɟɧɵ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ). ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɜɢɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɭɫɬɨɣ ɡɜɭɤ. ɇɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɨɤɨ-
ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɹɥɢ ɭ ɢɫ-
ɬɨɤɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɢɪɚɠɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɟɪɜɨɣ ɩɟɪɟɲɟɞɲɟɣ 
ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɢɪɚɠɟɣ. Ɉɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɫɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ 2006 ɝɨɞɭ. ȺɇɊɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜ 
«ɡɚɤɚɡɭɯɢ» ɢ «ɫɟɪɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ» ɜ ɋɆɂ1

. ɉɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
«ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ» ɨɬɪɚɫɥɢ: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.
Ɇɢɫɫɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɚɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, – 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɟɫɫɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ 
ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ»2. əɪɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠ-
ɞɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɞɟɥɟ, ɫɨɛɪɚɧɵ ɜ ɢɡɞɚɧɧɨɣ ɜ 2010 
ɝɨɞɭ ȺɇɊɂ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɤɧɢɝɟ «ɋɬɨɩ – ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ: 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ»3. ȿɟ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɫɤɢɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ 
ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɱɥɟɧɨɜ ȺɇɊɂ. Ɍɚɦ ɠɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ 
ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ ɫɟɬɢ 
«Ɍɚɤ-Ɍɚɤ-Ɍɚɤ», ɹɞɪɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.
Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɟɞɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɪɚɡɭ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. Ɉɫɧɨɜɭ 

1 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://anri.org.ru/.  
2 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://anri.org.ru/about/about.php 
3 ɋɬɨɩ – ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ: ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ⱥ. Ʌ. Ʉɨɲɦɚɧ. Ɇ., 2010. 
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ɷɬɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟ-
ɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɨɩɨɪɵ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɧɚ ɫɥɭɠɟɧɢɟ 
ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  ɜɵɫɨɤɢɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ, ɚ ɜɫɟɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɧɟ ɟɫɬɶ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. 
Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ-

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ 19 ɢɸɥɹ 2011 ɝɨɞɚ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ «ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɞɢɚ-
ɥɨɝ» ɜ Ƚɚɧɧɨɜɟɪɟ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɆɂ ɯɨɪɨɲɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, «ɧɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨ ɫɭɬɢ». ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɷɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɨɩɢɫɵɜɚɹ  ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɪɵɧɤɚɯ. 
Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɋɆɂ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɪɭɩɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫɱɢɬɚɟɬ 
Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ1. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɛɟɠɞɟɧ ɚɜɬɨɪ, ɦɨɠɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɵɣ ɡɚ ɝɨɞɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨ-
ɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɨɦ-
ɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɝɪɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɞɜɨɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɆɂ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɪɚɬɶɟɜ ɨɧɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ (ɚ ɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɠɢɡɧɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɩɨɪɨɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ɗɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɯɨɥ-
ɞɢɧɝɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, 
ɥɢɧɟɣɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɢɲɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.
Ɇɵ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɡɹɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ «Ⱥɥɬɚ-
ɩɪɟɫɫ». Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɨɜɵɣ, ɟɳɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɨɬ-

1 Ⱦ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ: ɋɆɂ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ // ɊɂȺ 
ɇɨɜɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ]. URL: http://ria.ru/media/20110719/404049405-print.html 
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ɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɇɚɡɪɟɜɲɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɨ ɱɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɱɚɬɢ, 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜ-
ɬɨɪɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɨɩɵɬɚ – ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɬɚɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɞɥɹ ɪɟɮɨɪɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɚ ɚɜɚɧɫɰɟɧɭ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɨ-
ɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɞɢɚɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɨɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ. ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼɵ-
ɡɨɜ ɛɪɨɲɟɧ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɚɦ. ɂɯ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɚɞ-
ɜɢɝɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧ ɭɠɟ ɧɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɚɜɬɪɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟɦ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. Ɉɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɦɨɝɥɚ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɞɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ, ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ. ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ «Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫ», ɫɥɟɞɭɹ ɜ ɪɭɫɥɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɫɬɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɚɞɨɦɨɦ.
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ.
x� ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦ, ɧɟɫɢɧɯɪɨɧɧɵɦ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɢ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ. 
x� Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɪ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɵɞɟɥɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɟɱɚɬɢ», ɚɜɬɨɪ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪ-
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ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.
x� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɋɆɂ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɟ-
ɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɋɵɧɨɱɧɨɣ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚɯɨɥ-
ɞɢɧɝɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 
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Ɇɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ

Ⱥɪɛɚɬɫɤɚɹ ȿ.Ɉ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɢɩɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ  ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɚɡ-
ɞɟɥɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ. 

Ʉ ɥ ɸ ɱ ɟ ɜ ɵ ɟ  ɫ ɥ ɨ ɜ ɚ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ, ɮɨɪɦɚɬ, ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɹ, UGC.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɢ ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɢ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ  ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɂ.Ɇ. 
Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɦ, ɂ.ȼ. ɂɜɚɧɢɰɤɢɦ, Ⱦ.Ⱥ. Ɇɭɪɡɢɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ  ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɦɟɞɢɚ. 
Ⱥɜɬɨɪɭ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɛɥɢɡɨɤ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɋɆɂ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ), ɨɩɢ-
ɫɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɆɂ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ. Ɂɞɟɫɶ  ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɂ.Ɇ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɇ.ɂ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɨɣ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɯ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɸ ɤɚɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɦɵɫɟɥ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɡɞɚɧɢɹ1. ɂ.Ɇ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ ɢ Ɇ.ɂ. 
Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. 
ɂ.Ɇ. ɢ Ɇ.ɂ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɨɜ, ɬɚɤ, ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɨɦɟɪɚ, 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ)»2 ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɩɨɥɨɫɚɦ, 

1 ɂ.Ɇ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ, Ɇ.ɂ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɚɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ – Ɇ.:Ɇɟɞɢɚɦɢɪ, 2013. – ɋ.7.  

2 Ɍɚɦ ɠɟ, ɋ. 49.   
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ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɫɵ, ɲɪɢɮɬɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  
ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɧɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ (ɦɨɞɟɥɟɣ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ – ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ-
ɦɢ.
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɥɢɰɨ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ ɫɚɣɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɋɆɂ. ɗɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ — ɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɭ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«ɋɧɨɛ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬɧɵɣ ɜɯɨɞ ɜ ɤɨɦɶɸɧɢɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
«ɋɧɨɛɳɟɫɬɜɨ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɬɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɟ-
ɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ). ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɦɟɧɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɋɆɂ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɬɨɬ ɠɟ «ɋɧɨɛ»). 
Ʉɚɠɞɨɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɬɢɩɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɥɥɸ-
ɫɬɪɢɪɭɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɟɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ. Ɂɞɟɫɶ 
ɚɜɬɨɪ ɬɚɤɠɟ  ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɰɚ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ  ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɂ.Ɇ. ɢ Ɇ. ɂ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɯ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ»)1. 
Ɇɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ. ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɭ ɫɬɚɬɶɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ.
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɢ. ɋɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ. Ɉɩɵɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
Ɍɢɩ ɞɨɫɬɭɩɚ (ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.).
ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ.
Ɍɟɦɚɬɢɤɚ. Ɍɢɩɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɟ ɦɭ-

ɡɵɤɢ ɢ ɜɢɞɟɨ — ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ). ɀɚɧɪɵ, ɫɬɢɥɶ (ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɬɢɩɚɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ). ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ UGC, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɢɟ-
ɪɚɪɯɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ.
ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ: Ɇɟɧɸ, Ɋɭɛɪɢɤɚɬɨɪ. Ɍɟɝɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪ-

ɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ (ɜ ɬ.ɱ. ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ). ȼɵɜɨɞ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. Ⱦɢɡɚɣɧ. ɋɬɢɥɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɪɬ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɢ, ɫɥɚɣɞɨɜ, ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ.
Ɍɢɩ ɯɨɫɬɢɧɝɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɢɥɢ ɫɨɛ-

1 Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 51 – 57.  
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ɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɟɫɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ — ɤɚɤɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ.
ɒɬɚɬ ɥɢɛɨ ɮɪɢɥɚɧɫ, ɨɮɢɫ ɥɢɛɨ ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ  

ɤɨɧɜɟɪɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɶɸɫɪɭɦɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɭ ɜɫɟɯ (ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɛɨɪ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɛɥɨ-
ɝɟɪɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧɟ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɪɚɮɢɤɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ.
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ.
ɉɥɚɬɧɵɣ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɬɢɩɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɟɟ ɨɛɴɟɦ, ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵ ɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɇɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ȼɥɨɝɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ 
ɮɨɪɭɦɚɯ, ɩɨɞ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɡɟɧ-
ɬɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ), wiki, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɮɚɣɥɚ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɮɪɟɧɞɨɜɚɧɢɹ,  ɜɯɨɞɚ ɩɨ OpenID ɢ ɩɪ.), ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ, ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ-

ɦɢ — ɮɨɪɭɦ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɜɵɪɚɫ-
ɬɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɮɨɪɭɦɚ (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɸɦɟɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 
ɇɚɲɝɨɪɨɞ.ɪɭ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɚɬɭ ɢ ɮɨɪɭɦɭ, ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɜ ɲɬɚɬ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɋɆɂ). 
Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɋɆɂ ɮɨɪɭɦ — ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ȿɝɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ «ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ» ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɟɦɵ ɢ ɜɟɫɬɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 
ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ  ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɚɣɬɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɮɨɪɭɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ. ɑɚɫɬɨ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɱɟɦ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɹɦɢ. 
ȿɫɬɶ ɞɜɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɭɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɋɆɂ: «ɦɟɪɬɜɵɣ ɮɨɪɭɦ» ɢ ɮɨɪɭɦ, ɠɢɜɭɳɢɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. 
ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɮɨɪɭɦɚ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ — ɛɚɧɧɟɪɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɬɟɦɵ, ɫɫɵɥ-
ɤɢ, «ɭɜɨɞɹɳɢɟ» ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɫ ɮɨɪɭɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬ. 



Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ

56

Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɫɚɣɬɚ ɇɚɲɝɨɪɨɞ.ɪɭ ɩɟɪɟɯɨɞɵ 
ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɧɨɜɨɫɬɟɣ (news/) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2%. (ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɱɟɬ-
ɱɢɤɚ liveinternet ɧɚ 27.01.13 ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 1,8% ).
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ,  ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɨɪɭɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.
Ȼɥɨɝɢ - ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɨɣ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɨɪɭɦɨɦ, ɜɢɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɥɨɝɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɤɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ — ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɛɥɨɝɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɋɆɂ ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ — ɷɬɨ ɫɩɨ-

ɫɨɛ ɛɨɥɟɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɤ ɫɚɦɢɦɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ.
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ – ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸ-
ɳɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. 
ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢ-

ɟɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ. Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɵɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɋɆɂ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫ ɤɨ-
ɪɨɬɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ - ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «Ƚɚɪɞɢɚɧ»1 ɢ «ɑɚɫɬɧɨɝɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ»2. Ⱦɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɋɆɂ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ - «Ɍɵ — ɪɟɩɨɪɬɟɪ» ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɨɜ. 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɭɞɚɱɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɛɵɥɚ ɩɪɢɞɭɦɚɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ IT- 

ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɏɚɛɪɚɯɚɛɪ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɣɬɢɧɝ, «ɤɚɪɦɭ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 
ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɯɟɦɚ ɛɵɥɚ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɚ ɦɧɨɝɢɦɢ ɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɬɨɥɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ.
Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ – ɬɚɤ, BBC ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɶɸɧɢɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

1 http://www.guardian.co.uk/info/2010/oct/19/journalist-blogging-commenting-guide-
lines   

2  http://www.chaskor.ru/rules/ 
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ɦɢɪɭ – UGC BBC Hub1. ɋɜɟɪɯɡɚɞɚɱɟɣ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 
ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢ-
ɦɟɪɨɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɚɣɬ afi sha.ru. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɋɆɂ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫɨ ɋɆɂ. ɑɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɋɆɂ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɥɟɧɬɭ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɋɆɂ ɨɬɞɚɟɬ ɫɟɪɜɢɫɭ əɧɞɟɤɫ.ɇɨɜɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 
ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ.
Ⱦɚɠɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɤɨɧɬɟɧɬɟ, ɫɨɡ-

ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ UGC ɫ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ (lookatme.ru ɢ ɩɪ.). 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɞɜɭɯ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-

ɱɚɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɡɚɞɚɱ: ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, — ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɆɂ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ-
ɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
ȼɚɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɤɚɤ ɰɟɧɡɭɪɚ ɥɢɛɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. 
ȼ.ȼ. Ƚɚɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɬɢɩɚ Social Media Curator, ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ  «ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɢ ɦɧɟɧɢɟ, ɜɵɱɥɟɧɹɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ, ɱɟɪɟɡ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹ-
ɰɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ «ɩɪɢɪɭɱɢɬɶ», ɜɩɢɫɚɬɶ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢɥɢ ɫɥɨɠɢɬɶ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬ»2. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ (ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɨɛɢɥɶɧɨ ɰɢɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɠɨɲɟɦ ɋɬɟɧɛɟɪɝɨɦ (Josh Sternberg) 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɉɨɱɟɦɭ ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ?» 
(Why Curation Is Important to the Future of Journalism)3. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 
ɋɬɟɧɛɟɪɝ, ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɚɝɪɟɝɚɰɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɬɜɢɬɬɟɪɟ, ɛɥɨ-
ɝɚɯ ɢ ɬ.ɞ. (Aggregation and reblogging content without any editorializing, or 
providing additional thoughts as part of their reblog, retweet, etc.)4. Ɍɚɤɠɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɟɪɢ-

1 ɋɦ. ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  Drawing out the audience inside bbc’s user generated content hub // www.
niemanlab.org/2010/05/drawing-out-the-audience-inside-bbc’s-user-generated-content-hub/   

2  ɉɨɫɬɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ȼɚɫɢɥɢɣ Ƚɚɬɨɜ // http://postjournalist.ru/?p=385)  
3 Why Curation Is Important to the Future of Journalism// http://mashable.

com/2011/03/10/curation-journalism/  
4 Ɍɚɦ ɠɟ.  
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ɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɥɢɛɨ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɠɭɪɧɚ-

ɥɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɢ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɬɟɧɬɚ.  Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɋɆɂ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɜɢɬɬɟɪ-ɪɟɩɨɪɬɚɠ (ɫ ɩɨɦɟɬɤɚɦɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨ 
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ) ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɯ 
ɧɨɜɨɫɬɟɣ»5. Ɍɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ,  
ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɬɢ ɧɟ ɩɨɞ ɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɩɨɞ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ. 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ-

ɝɨ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɋɆɂ. ɇɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: ɨɛɳɢɟ ɬɟɝɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɶ-
ɧɵɟ — ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ. 
ɍɫɢɥɟɧɢɸ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɨɧɫɨɜ ɛɥɨɝɨɜ, ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɭ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ - ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɪɭ-
ɛɪɢɤ ɫɚɣɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ  ɡɚ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɦ ɢ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, 
ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɆɂ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢ 
ɬ.ɞ.
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɨɪɟɥɥɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, Andreas M. 
Kaplan, Michael Haenlein6 ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 
ɬɪɟɯ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ «ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ» ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬ – ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɧɨɜɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.
ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ-

ɦɢ (UGC), ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. 
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ  ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ (ɚɭɞɢɨ-, ɜɢɞɟɨ-, ɮɨɬɨɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɛɨɪ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɬ.ɞ.). 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢ-

5  ȼɵɛɨɪɵ. LIVE //http://www.mn.ru/politics/20111204/308043171.html/ 
6 Andreas M. Kaplan,  Michael Haenlein. Who interacts on the Web?: The intersection 

personality and social media use. Business Horizons. Volume 53, Issue 1, January–February 
of users 2010, Pages 59–68.
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Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ

ɬɟɥɹɦɢ ɦɟɞɢɚɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɋɆɂ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, ɞɧɟɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) - ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɹɦɢ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɢɧɟɪɝɢɢ 
ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜɵɫɨɤɚ. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 
ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢ ɢɯ ɫɚ-

ɦɨɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɨɪɦɚɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɨɦ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɚ-
ɯɨɞɹ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ «ɫɵɪɨɣ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚ-
ɥɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɣɞɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ «ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ», ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɟɬɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. 
Ɇɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧ-
ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɆɂ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɨ «ɛɟɫɲɨɜɧɨɟ» (seemless) ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ PEJ1. 
ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɜ «ɨɛɥɚɤɟ» ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɱɬɟɧɢɹ (ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ) ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
(ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ Ɇɚɣɋɷɣɜɞ (MySaved - mysaved.com). ɉɨɢɫɤ 
ɭɞɨɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɢɹ ɧɚɱɚɬɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 
ɫɚɣɬɨɜ ɋɆɂ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ – ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɚɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ/ɛɟɫ-
ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ 
ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ «ɋɧɨɛɚ», 

1 Amy Gahran. How to build your mobile news audience? New Pew research offers insight//
http://www.knightdigitalmediacenter.org/leadership_blog/comments/20120320_how_to_
build_your_mobile_news_audience_new_pew_research_offers_ins/) ɢ ɋomScore (Project for 
Excellence in Journalism. “How People Use Tablets and What it Means for the Future of News. 
//http://www.journalism.org/analysis_report/tablet 
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ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɬɢɩɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɧɨɣ ɩɨɞɩɢ-
ɫɤɢ). 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. 
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PR&ɋɆɂ: ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɢ ɜɵɛɨɪ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɓɟɬɢɧɢɧɚ ɇ.ɇ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɟɱɚɬɢ ɢɦ. ɂɜɚɧɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɚ.

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɜɭɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ - ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
PR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ «ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɫɛɨɢ» ɬɟɦ ɨɩɚɫɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɫɫɦɟ-
ɞɢɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɜɜɢɞɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɬɚɬɶɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ.  ɉɨɩɵɬɤɚ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɧɚɱɢ-
ɧɚɸɳɢɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɢɚɪɳɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.

Ʉ ɥ ɸ ɱ ɟ ɜ ɵ ɟ  ɫ ɥ ɨ ɜ ɚ:  ɋɆɂ, PR, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɩɢɚɪɳɢɤɢ,   ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ.

ȼ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
PR, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ. ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɚɫɚ-
ɟɬɫɹ ɢ ɦɟɠɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɞɢɚɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɨɜɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɦɢ «ɫɬɚɪɨɠɢɥɚɦɢ» ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ.
ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ PR ɜ ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɤɪɭɝ ɜɨɫɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɋɆɂ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɢɬɚɬ ɢɡ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵ-
ɜɚɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ: 

…«ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɋɆɂ – ɚɪɟɧɚ, ɝɞɟ 
ɥɶɸɬɫɹ ɪɟɤɢ ɤɪɨɜɢ»… (Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ȼɨɱɚɪɫɤɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «ɋɟɤɪɟɬ ɮɢɪɦɵ») 

…«ȼɵ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ, ɦɢɥɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɡ ɫɟɪɢɢ «ɹ 
ɭɦɟɸ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɪɟɥɢɡ ɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɵ» - ɷɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɟɥɟɫɬ-
ɧɨ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵ ɯɨɪɨɲɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɨ ɞɢɫɤɭɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɭ ɜɚɫ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ»… (Ɇɚɤɫɢɦ Ȼɭɤɢɧ, ɛɥɨɝɟɪ, 
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ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ on-line ɢɡɞɚɧɢɹ http://www.ibusiness.ru/).
…«ɇɚ ɫɜɟɬɟ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɟɫɬɶ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɢɚɪɳɢɤɢ. ɇɨ ɦɧɟ 

ɬɚɤɢɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ, ɞɚ ɢ ɩɪɨ ɬɚɤɢɯ ɩɢɫɚɬɶ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. Ɍɨ ɥɢ ɞɟɥɨ 
ɚɞɟɩɬɵ ɇɅɉ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɩɚɬɵ»… (Ɏɟɞɨɪ ɋɜɚɪɨɜɫɤɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ʉɧɢɠɧɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ»). 
ɇɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ «ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɬɢɜ ɩɢ-

ɚɪɳɢɤɨɜ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ:
1. «PR – ɷɬɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɧɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɋɆɂ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɫɬɚɥ ɩɨɧɹɬɟɧ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɢ-
ɚɪɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɭɲɥɚ. 
Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɚɣɫ» ɫ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦɢ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɦɧɨɝɢɟ ɩɢɚɪɳɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɷɬɢ «ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ» ɫɨɝɥɚɫɢɟɦ, ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɪɟɞɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ. 

2. «PR ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɭɥɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ». Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɧ-
ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫɨ ɋɆɂ ɧɚ ɬɨɦ ɩɨɥɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ. ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɦɚɬɪɢɰɟɣ 
ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɋɆɂ. «ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɜɥɚɫɬɶ», «ɫɟɪɵɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɵ», «ɚɝɟɧ-
ɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ» - ɷɬɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɫɚɦɢɦɢ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. 
Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ ɋɆɂ, ɤɚɤ «ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ ɭɦɨɜ», ɩɨɲɚɬɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɢɚɪɳɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɜɛɪɚɫɵɜɚɸɬ» ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɧɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɋɆɂ – ɥɢɲɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

3. «PR ɪɚɡɨɛɥɚɱɚɟɬ ɋɆɂ». ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɚɹ «ɤɭɯɧɹ» ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɢɯ «ɞɨɛɵɱɚ» 
ɪɨɦɚɧɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɦɢɮɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɝɟɪɨɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. Ɍɨɦɭ, ɛɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɥɚɫɫɢɤɢ ɠɚɧɪɚ – ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɢɣ, 
ɂɥɶɹ ɗɪɟɧɛɭɪɝ, Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɨɥɶɰɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɥ 
ɥɟɝɟɧɞɨɣ ɫɚɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɥɟɝɟɧɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.
ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɆɂ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫɞɟɥɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɩɨ-
ɯɨɠɟɣ ɧɚ ɬɭ, ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɪɚɧɶɲɟ. ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɫɤɨɪɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɡɢɪɭɟɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɧɟ ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɟɟ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɪɟɩɨɪɬɚɠɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɪɢɬɟɬɧɨɣ). PR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɛɭɞɭɱɢ ɩɨ ɪɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɥɢɡɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɋɆɂ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɭ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɭ 
ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.
ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɢ «ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ», ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ 

ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɋɆɂ ɢ PR.
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ȼɨɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɊȺɋɈ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. Ɇɚɫ-
ɲɬɚɛɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ PR-ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ1. ȿɝɨ ɰɟɥɶ – ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɢɪɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɢɚɪɳɢɤɚ ɝɥɚɡɚɦɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.
ɗɩɢɬɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɢɚɪɳɢɤɢ «ɧɚɝɪɚɠɞɚɥɢ» ɠɭɪɧɚɥɢ-

ɫɬɨɜ (ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ):
• ɇɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ…
• Ʉɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ…
• ɉɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ…
• ɇɟɱɟɫɬɧɵɣ…
• ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ…
ȼɡɝɥɹɞ ɩɢɚɪɳɢɤɨɜ ɧɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ (ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ):
• ɇɚɜɹɡɱɢɜɵɣ…
• ɇɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ…
• ɇɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ…
• ɇɟɱɟɫɬɧɵɣ…
• Ȼɟɡ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ…
Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢ ɬɨɣ, ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɠɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɜɨɟɨ-

ɛɪɚɡɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ «ɨɛɪɚɡɚ ɜɪɚɝɚ», ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢ-
ɹɯ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɤɧɢɝɢ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɋɜɨɞ ɫɚɦɵɯ ɬɭɩɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɢɚɪɳɢɤɨɜ» 
ɢɥɢ «Ʉɚɤ ɹ ɭɱɭ ɩɢɫɚɬɶ ɧɟɭɦɟɸɳɢɯ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɥɨɜɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ».
Ɋɚɡɥɚɞ ɢ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɨɥɶɡɵ ɧɢɤɨɦɭ. ɉɨ-

ɬɨɤɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ, ɜɵɩɥɟɫɤɢɜɚɹɫɶ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɟɩɪɢɝɥɹɞɧɵɣ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚɥɟɤɢɣ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɪɬɪɟɬ ɨɛɟɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ.  
ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨ-

ɬɢɩɨɜ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 1 ɢ 5 ɤɭɪɫɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɋɈ ɆȽɍɉ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 1 ɢ 5 ɤɭɪ-
ɫɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɆȽɍ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɨɯɜɚɬɢɥɨ 62 ɱɟɥɨɜɟɤɚ2.
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ, ɛɭ-

ɞɭɱɢ ɜɵɫɨɤɨ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, «ɜɩɢɬɚɸɬ» ɜ ɫɟɛɹ 
ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɡɟɪɤɚɥɨɦ ɛɵɬɭɸɳɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɹɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɭɠɟ 
«ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɦɢ» ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɫɬɚɧɭɬ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɧɨɜɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ.
ɇɚ ɩɪɨɫɶɛɭ «Ⱦɚɣɬɟ ɩɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ», 
1 http://www.raso.ru/articles/research/article34483.html.  
2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2011-2012 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.
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ɫɬɭɞɟɧɬɵ 1 ɤɭɪɫɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɋɈ ɆȽɍɉ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɵ (ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɩɹɬɶ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ):  

• ɉɪɨɞɚɠɧɵɣ – 64% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
• Ƚɥɭɩɵɣ, ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ – 45 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
• ɇɟɩɪɢɹɬɧɵɣ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɡɚɧɨɫɱɢɜɵɣ – 40 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
• Ȼɨɝɚɬɵɣ, ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ – 12 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
• ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ – 8 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
ɇɚ ɬɨɬ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 5 ɤɭɪɫɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɋɈ ɆȽɍɉ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɬɚɤ (ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɩɹɬɶ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ): 
• ɇɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɞɢɥɟɬɚɧɬ  - 90% (!) ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
• ɏɢɬɪɵɣ, ɩɪɨɧɵɪɥɢɜɵɣ, ɫɟɛɟ ɧɚ ɭɦɟ - 80% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
• ɉɪɨɞɚɠɧɵɣ – 80% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
• ɂɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ – 45% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
• Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ – 5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɫ ɯɨɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɩɢɚɪɳɢɤɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ ɤ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɊȺɋɈ. ɂɯ ɜɵ-
ɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, ɢ ɬɚɤ 
ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɤ ɩɹɬɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 
ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɟɥɨɫɶ ɤ ɧɭɥɸ. 
Ʉɚɤɨɜɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ?
ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɆȽɍ ɩɪɨɫɢɥɢ «Ⱦɚɣ-

ɬɟ ɩɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɢɚɪɳɢɤɚ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɵ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɟɪɫɢɢ (ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɩɹɬɶ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ):  

• ɋɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ, ɲɢɤɚɪɧɨ ɠɢɜɭɳɢɣ – 90% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
• Ɇɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ – 

60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ%
• ɉɥɨɯɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɞɢɥɟɬɚɧɬ – 60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
• Ȼɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɣ, ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ – 25 % ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ;
• ɇɚɞɨɟɞɥɢɜɵɣ, ɜɟɡɞɟ ɫɭɟɬ ɫɜɨɣ ɧɨɫ – 20% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
ɋɬɭɞɟɧɬɵ 5 ɤɭɪɫɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɆȽɍ ɪɚɫɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɢɨ-

ɪɢɬɟɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɩɹɬɶ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ):

• ɇɚɡɨɣɥɢɜɵɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ – 80% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
• ɇɟɞɚɥɟɤɢɣ, ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ – 80% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
• Ʉɨɪɵɫɬɧɵɣ, ɩɪɨɞɚɠɧɵɣ – 60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
• ɉɥɨɯɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ – 60 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
• Ȼɨɝɚɬɵɣ, ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ – 20% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɡɧɚ-

ɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɞɨɜɥɟɸɬ ɧɚɞ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɧɚɞ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ. 
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Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢ «ɜɡɪɨɫɥɵɟ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɵ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ 
ɜ ɨɞɧɨɦ: ɤɚɤ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɢɚɪɳɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɦɚɥɨɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨ ɡɧɚɧɢɹɯ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
«ɩɨ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɚɪɪɢɤɚɞ». ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɜɚ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɢɚɪɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɹɯ ɋɆɂ? ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
PR- ɨɬɞɟɥɚɯ? ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪ-
ɫɨɜ?
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɥɟɠɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɨɥɶ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹ-

ɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɢɚɪɳɢɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:

x� ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢ «ɩɢɚɪɳɢɤ»: ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɶ?. - http://
www.real-business.ru/magazines/2-2008/zhurnalist-i-piarshchik-
vozmozhna-li-vzaimnost

x� Ʉɚɤ ɞɨɫɬɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ. 10 ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɢɚɪɳɢɤɭ. - http://www.cossa.
ru/articles/152/42090/

x� On-line ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ PR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. - http://www.
raso.ru/conferences

x� ɉɢɚɪɳɢɤɚɦɢ ɜɫɟ ɠɟ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ. - «ɗɤɫɩɟɪɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ» ʋ50 (391) 
17 ɞɟɤ 2012, ɫ. 23-26

x� ɑɢɫɬɹɤɨɜɁɚɯɚɪ : «ə ɨɛɨɠɚɸ ɞɠɢɧɫɭ. Ɉɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚ». 
-http://osvita.mediasapiens.ua/material/1368

x� ɑɬɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɢɚɪɳɢɤɨɜ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɯ (ɈɉɊɈɋ) 
- http://dusia.telekritika.ua/oprosy/19718/chto_ukrainskih_
piarshhikov_razdrazhaet_v_zhurnalistah__opros_
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 
«ɈɌɋ» ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, 2010-2011 ɝɝ.)
ɋɚɥɢɯɨɜɚ ȼ. Ⱥ., ɚɫɩɢɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ XX–XXI ɜɜ.  
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɨɜɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɦɟɞɢɚɫɪɟɞɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɋ ɟɺ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɷɮɢɪɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ.

Ʉ ɥ ɸ ɱ ɟ ɜ ɵ ɟ  ɫ ɥ ɨ ɜ ɚ: ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɟɞɢɚɫɪɟɞɚ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɰɚ ɏɏ – ɧɚɱɚɥɚ ɏɏI ɜɟɤɨɜ ɞɢɤɬɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɫɨɡɧɚɧɢɹ «ɦɟɞɢɣɳɢɤɚ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɧɵɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ 
ɷɩɨɯɭ «ȾɈ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ» ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɢ-
ɜɧɨɫɹɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ «ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ Ɍȼ ɤɚɤ ɜ ɐɟɧɬɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɦɟɞɢɚɫɪɟɞɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 
ɷɮɢɪɭ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɭɪɨɜɧɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ 
ɥɟɬ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɷɮɢɪɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ.
ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɰɟɧɬɪɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɧɚ «ɥɟɧɬɵ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɤɚɧɚɥɨɜ «ɩɟɪɜɨɣ ɬɪɨɣɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ «ɞɟɥɚɸɬ 
ɧɨɜɨɫɬɢ», ɥɟɧɬɵ ɬɚɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɚɤ «ɂɌȺɊ-ɌȺɋɋ», 
«B BC», ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ» ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨ, ɟɫɥɢ 
ɧɚ «ɥɟɧɬɵ» ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɞɭɳɢɟ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ  ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
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ɢɯ ɫɥɭɠɛɵ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ - ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɟɬɢ (ɱɟ-
ɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Mpower» ɢɥɢ ɟɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ), ɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ. 
ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɫɬɨɢɬ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵ-

ɯɨɞ ɨɞɢɧ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Lenta.ru», 
«Newsru.com» ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɤɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɨɜɨɫɬɢ,  ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɥɟɧɬ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɺɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟ-
ɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɪɚɭɡɟɪɚɦɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɢɡ ɩɨɫɬɪɟɥɢɡɨɜ ɢ 
ɫɚɣɬɨɜ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  ɜ ɫɠɚ-
ɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ  ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɫ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ, ɛɷɤɝɪɚɭɧɞɨɦ ɢ ɩɟɪɜɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ)  ɢ ɪɚɡ-
ɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɫɟɬɟɜɵɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ, «ɝɟɧɟɪɢɪɭɹ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɧɶɸɫɦɟɣɤɟɪɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ-
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ («ɪɚɫɫɵɥɤɟ») ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɟɟ 96% ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɜ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɪɚɭɡɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ. ɂ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ (ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ) ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ 
ɬɟɤɫɬ, ɧɨ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ «ɤɚɪɬɢɧɤɢ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ – ɬɚɤɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ Youtube  ɢɥɢ Twitter. ȼɪɹɞ ɥɢ ɫɬɨɢɬ ɷɬɨɦɭ ɭɞɢɜɥɹɬɶ-
ɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ Twitter ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ Ⱦɦɢɬɪɢɣ 
Ɇɟɞɜɟɞɟɜ (@MedvedevRussia, ɛɵɜɲɢɣ @KremlinRussia) ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ɉɭɬɢɧ (@PremierRussia). 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɫɢɝɧɚɥ ɞɥɹ ɧɨ-

ɜɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ ɛɭɞɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɧɨɜɨɫɬɢ – ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂ ɟɫɥɢ  ɤɚɧɚɥɵ «ɩɟɪɜɨɣ 
ɬɪɨɣɤɢ» («ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɧɚɥ», «Ɋɨɫɫɢɹ 1», «ɇɌȼ») ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵ-
ɩɭɫɤɢ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ «ɛɚɧɬɢɤ» 
ɢɥɢ «ɩɨɞ ɯɜɨɫɬ» ɜɵɩɭɫɤɚ (ɧɚ ɪɚɞɢɨ), ɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɟɳɚɬɟɥɢ ɧɟ ɛɪɟɡɝɭɸɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɷɮɢɪ ɬɚɤɨɟ 
ɜɢɞɟɨ ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɵɲɤɢ ɢɥɢ ɥɚɣɮɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ ɬɟɦ, ɞɚɠɟ 
ɩɨɞ ɜɬɨɪɭɸ ɢ ɬɪɟɬɶɸ ɧɨɜɨɫɬɶ.
Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɫɟɬɢ  ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɟ-

ɨɪɨɥɢɤɢ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ. (ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɹɬɶ, ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɟ ɚɧɝɚɠɢɪɨɜɚɧɨ, ɧɟ 
ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɠɢɫɫɢɪɨɜɚɧɨ – ɬɨ ɟɫɬɶ, ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɟ). Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ȼȽɌɊɄ (ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼȿ-
ɋɌɂ», «Ɋɨɫɫɢɹ 24») ɭɠɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɪɭɛɪɢɤɚ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɟɩɨɪɬɟɪ», 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɫɧɹɬɵɟ ɫɚɦɢɦɢ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, 
ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɨɜɨɫɬɹɯ, ɟɳɺ 
ɜɵɲɟ. Ɍɨɪɦɨɡɢɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ) ɧɚ ɩɨɞɚ-
ɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɍɚɤɨɟ ɜɢɞɟɨ ɧɭɠɧɨ ɨɛ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ – ɡɚɤɚɱɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡ «ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ», ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɱɚɫɬɨ – ɩɟɪɟɨɡɜɭɱɢɜɚɬɶ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. ȼɫɺ ɷɬɨ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ  
ɦɨɳɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɬɟɪɚɛɚɣɬɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ (ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɫɨɬɧɢ ɬɵ-
ɫɹɱ ɢ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɪɭɛɥɟɣ),  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.   
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɲɚɸ-

ɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɜɨɺɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ Ɏɨɧɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (ɎɈɆ) ɡɚ 2009 ɝɨɞ, ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ «ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɶɸ» ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɺɦɟ  ɨɤɨɥɨ 10% ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɸɬ 
ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɺɬ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɣɥɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɋɆɂ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ 

ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɫɧɹɬɵɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ «ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ». Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɪɚɜ-
ɧɨɦɟɪɧɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɢ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɫɬɪɚɧɵ.  ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɢɞɟ-
ɨɦɟɫɫɟɞɠɟɣ ɜɢɞɢɬɫɹ ɧɚɦ ɫɚɦɨɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɨɜɨɫɬɢ.
ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɥɭɠɛ – ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɺɪɫɬɤɟ ɜɵɩɭɫɤɨɜ. Ɉɧ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɜɟ-
ɳɚɧɢɹɯ, ɜɫɺ ɱɚɳɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯ ɛɪɢɬɚɧɫɤɭɸ ɢ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɭɸ. ȼɺɪ-
ɫɬɤɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ – ɨɫɧɨɜɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɂ ɩɨɬɨɦɭ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɧɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɜɟɪɫɢɸ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
ɇɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɬɟɦ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 
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ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɵɣ ɩɥɚɧ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ɩɪɟɞɜɺɪɫɬɤɭ» (ɜ 
ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɨɦ ɫɥɷɧɝɟ - «ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɤɭ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɥɟɬɭɱɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɷɮɢɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɨɣ. ȼ ɧɟɺ ɜɯɨɞɢɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɤɚɧɚɥɚ; ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɟɺ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɨɜɵɟ ɧɸɚɧɫɵ; ɲɟɮ-ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ; ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɨɫɬɢ «ɫ 
ɦɟɫɬ»; ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɛɪɢɝɚɞɵ ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɜ. 
ɇɚ ɥɟɬɭɱɤɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɤɚɤɢɟ 
ɫɸɠɟɬɵ ɟɫɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ 
ɜɵɩɭɫɤɟ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɵ. ɉɪɨɞɸɫɟɪɵ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɝɟɪɨɟɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɫɴɟɦɨɤ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɧɬɚɠɚ ɭɫɩɟ-
ɥɢ ɫɧɹɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤ ɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ  ɫɸɠɟɬɵ. ɗɮɢɪɧɚɹ 
ɛɪɢɝɚɞɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ  ɢɡ ɲɟɮ-ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɢ 
ɪɚɣɬɟɪɨɜ (ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɧɨɜɨɫɬɟɣ). Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɩɨɞɜɨɞɨɤ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨ-
ɞɚɺɬ ɜɟɞɭɳɢɣ ɜ ɫɬɭɞɢɢ, ɫɸɠɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ «ɫɨɛɪɚɬɶ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɞɢɚɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɵ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɨɬ ɌȿɄɋɌȺ, ɚ ɨɬ ɄȺɊɌɂɇɄɂ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɫɬɶ 
(ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ) ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. Ɋɟɞɚɤɬɨ-
ɪɵ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɪɩɭɧɤɬɨɜ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɸɠɟɬɨɜ ɢɥɢ ɨ ɫɴɺɦɤɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɢɤɨɜ – ɡɚɩɢɫɢ ɧɭɠɧɵɯ ɫɢɧɯɪɨɧɨɜ, ɥɚɣɮɨɜ, ɩɨɞɫɴɺɦɨɜ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɸɬ  ɫɸɠɟɬɵ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɸɠɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ.
ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɬɟɥɟɧɨ-

ɜɨɫɬɧɢɤɢ, «ɡɚɜɟɪɫɬɵɜɚɸɬɫɹ» ɜ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (ɬɢɩɚ «Mpower», ɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ȼȽɌɊɄ). ɗɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ  ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɸɠɟɬɚ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɢ ɲɟɮ-
ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɝɨɬɨɜɹɬ ɤ ɷɮɢɪɭ ɬɟɤɫɬ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɭɮɥɺɪɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ – ɨɬɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɫɬ 
«ɩɨɞ ɫɟɛɹ», ɱɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɬɟɥɟ-
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ. ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɳɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɨ ɢ  ɩɟɪɟɞ ɫɚɦɢɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚɦɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɪɢɝɚɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɧɚ ɥɟɧ-
ɬɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɧɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɛɪɚɭɡɟɪ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɟɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɜɧɟɫɬɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤ. 
ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɜɺɪɫɬɤɚ ɨɱɟɧɶ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ, ɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɣ-
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ɬɢɧɝɚɦ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɟɧ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɫɜɨɺ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢ ɫɢɧɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɨɜɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ Ɍȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɺɪɫɬɤɢ ɦɟɧɟɟ ɞɥɢɬɟɥɟɧ ɢ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧ. ɉɥɚɧ ɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɤɚɧɭɧɟ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɧɺɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɦ ɲɬɚɛɨɦ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɜ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɜ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɭɩɪɚɡɞ-
ɧɟɧɵ. ɒɟɮ-ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɚɧ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɦɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɚɦɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɬ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɝɟɪɨɹɦɢ, ɫɩɢɤɟɪɚɦɢ, ɫɴɟɦ-
ɤɚɦɢ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɦ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɸɠɟɬɵ 
ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ. ɉɟɪɟɞ ɷɮɢɪɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ  ɧɨɜɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢ-
ɪɟ (ɞɚɠɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ. 
ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ: ɨɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɨ-

ɝɨ ɰɟɯɚ ɤ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚɦ. ɒɬɚɬ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  
ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɧɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɜɟɞɺɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ Ɏɭɧɤɰɢɢ
Ɇɟɫɬɧɵɣ 

ɤɚɧɚɥ

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɤɚɧɚɥɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɨɜ

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤ-
ɰɢɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɨɜ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, 
ɨɬɞɟɥ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ.

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɯ ɪɚɤɭɪɫɨɜ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɦ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɬɞɟɥ.

ɉɪɨɞɸɫɟɪ ɨɬɞɟɥɚ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ 
ɨɬɞɟɥɚ «ɝɨɪɨɞɨɜ» ɩɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɤɨɪɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɝɨɫɬɹɦɢ – ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɨɬɞɟɥ, 
ɜɟɞɭɳɢɣ

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɦ, ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ, ɩɪɨɞɸɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɢɫɤ 
ɝɟɪɨɟɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɴɟɦɨɤ. ɉɨɢɫɤ 
ɝɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ-
ɩɢɫɢ ɫɢɧɯɪɨɧɨɜ.

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, 
ɩɨɦɨɳɶ ɲɟɮ-
ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, 
ɜɟɞɭɳɢɣ
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Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ;
ɪɟɞɚɤɬɨɪ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɫɴɟɦɨɤ, ɨɬɫɦɨɬɪ ɢɫɯɨɞɧɢ-
ɤɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, 
ɲɟɮ-ɪɟɞɚɤɬɨɪ, 
ɜɟɞɭɳɢɣ

ɗɮɢɪɧɵɣ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, 
ɲɟɮ-ɪɟɞɚɤɬɨɪ

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɨɬɫɥɟ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚ.

ȼɟɞɭɳɢɣ, ɲɟɮ-
ɪɟɞɚɤɬɨɪ

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɠɢɫɫɟɪ, 
ɪɟɠɢɫɫɺɪ ɦɨɧɬɚɠɚ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɩɨɞ-
ɛɨɪ ɤɚɪɬɢɧɤɢ, ɦɨɧɬɚɠ, ɫɝɨɧ 
ɤɚɪɬɢɧɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢ-
ɤɢ.

Ɇɨɧɬɚɠɟɪ, 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬɚɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɇɚɞ ɫɸɠɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦ ɪɟɠɢɫɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɸɠɟɬ 
ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢ ɟɺ ɩɨɥɟɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ.  Ɉɧ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɚɦɭ ɬɟɦɭ, ɜɟɫɶ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɨɤɢ  ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɴɺɦɨɱɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ 
ɢ ɪɟɠɢɫɫɺɪɚ ɦɨɧɬɚɠɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɚɦɨɦɭ ɤɨɪɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɦɟ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ, ɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɫɸɠɟɬɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɪɨɣ ɧɟ ɜɫɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ «ɜɢɞɟɬɶ» ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɦɵ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 
ɫɬɪɚɞɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɹɪ-
ɤɢɯ ɝɟɪɨɟɜ, ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ  ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɸɠɟ-
ɬɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɛɨɤɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ, ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɺɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɢɩɨɥɨ-

ɝɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɟ. Ɉɫɧɨɜɭ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɨɪɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɦ ɦɟɞɢɚɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦɢ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
x� Ʌɚɳɭɤ Ɉ.Ɋ. Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ: ɍɱɟɛ-

ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ. – Ɇ.: Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɪɟɫɫ, 2004.  
x� Ʌɸɛɢɦɨɜ Ȼ. ɂ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ: ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. ɋɟ-

ɪɢɹ «ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ». – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɄȺɊ, 2006.
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ
ɋɟɪɟɛɪɟɧɧɢɤɨɜɚ Ⱦ.Ƚ., ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 
ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ.

Ʉ ɥ ɸ ɱ ɟ ɜ ɵ ɟ  ɫ ɥ ɨ ɜ ɚ: ɧɚɭɱɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɧɚɭɤɢ, ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɧɟ ɥɭɱɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. Ɂɚɦɟɬɧɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɬɢɪɚɠɟɣ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. Ʉɚɤɢɯ-ɬɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɨɬɞɟɥɵ ɧɚɭɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ 
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɭɜɚɠɚɸɳɟɣ ɫɟɛɹ ɝɚɡɟɬɟ. Ɍɢɪɚɠɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɧɢɝ ɧɟ ɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ 
ɧɢɠɟ 50 ɬɵɫɹɱ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦɢ, ɝɨɬɨɜɢɜɲɢɦɢ 
ɫɚɦɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɭɤɢ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɧɟɫɥɚ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɶ «ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɟɧ» ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦɭ ɮɪɨɧɬɭ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɱɧɨ ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɧɚ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ-ɥɟɧɢɧɢɡɦɚ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɢ ɨɬ ɞɢɤɬɚɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɧɚɱɢɫɬɨ ɢɫɱɟɡɚɬɶ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ 
ɝɚɡɟɬ. ɗɤɫɬɪɚɫɟɧɫɵ, ɇɅɈ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ. ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɩɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɥɵɯ ɫɩɟɰɜɵɩɭɫɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɚɡɟɬ ɢ ɡɚɩɨɥɧɹɥɢ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɠɭɪɧɚɥɨɜ. Ɋɚɫɫɤɚɡɵ ɨ ɱɭɞɟɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɜɨɪɹɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɢ ɰɟɥɢɬɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɩɭɛɥɢɤɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢɡ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼɫɟɨɛɳɟɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɠɟɧɚɭɱɧɵɦɢ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹɦɢ ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000 ɝɨɞɨɜ ɫɤɟɩɫɢɫɨɦ ɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟɦ. 
ɇɢɲɚ ɜɧɨɜɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ2.

1 Ʌɟɜɢɬɢɧ Ʉ.ȿ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɥɸɛɨ-
ɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ: ɭɱɟɛ. Ɇ.: ɀɭɪɧɚɥ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɠɢɡɧɶ», 2012. 300 ɫ.

2    Ɂɚɝɢɞɭɥɥɢɧɚ Ɇ.ȼ. Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ: ɫɛ. ɫɬ. 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ / ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ.ɭɧ-ɬɚ, ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ɏɢɥɚɧɬɪɨɩ», 2005. 
ɋ. 218 – 226.



73

Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɢɪɚɠɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɲɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢɡɞɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɟɬ-
ɫɹ ɬɚɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɫɫɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɫɯɨɠɟɫɬɶɸ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɚ ɪɵɧɤɚ 
ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ – ɧɟɬ. Ɉɧ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɠɭɪɧɚɥɨɜ: ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ ɊȺɇ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɠɢɜɭɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɧɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 
ɗɬɢ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɦɚɥɨ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ ɡɧɚɸɬ. 
Ɉɧɢ ɠɢɜɭɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɭɪɧɚ-
ɥɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɟɬ ɜɧɹɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɭɞɢɜɥɹ-
ɟɬ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ1. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɢɥɢ ɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ – ɩɚɞɟɧɢɟ ɬɢɪɚɠɟɣ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, 
ɩɢɲɭɳɢɯ ɨ ɧɚɭɤɟ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  ɨɬɦɢɪɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 
ɍɱɟɧɵɟ ɜɢɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ɂɝɨɪɶ ɏɚɪɢɱɟɜ, 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɂɧɚɧɢɟ - ɫɢɥɚ», ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɧɚɭ-
ɤɢ, ɚ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɢɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ2. ȼ 2005 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɚɭɤɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɭɱɟ-
ɧɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɡɚ-
ɧɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɨɩɪɨɫɭ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɦɧɟɧɢɹ (ȼɐɂɈɆ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2007 ɝɨɞɚ, 
ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɧɚɡɜɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɭ ɮɚ-
ɦɢɥɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ. ɋɪɟɞɢ  ɜɢɞɧɵɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɭɱɟɧɵɯ  
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ  ɭɤɚɡɚɥɢ  ɋɟɪɝɟɹ Ʉɨɪɨɥɺɜɚ (10%), ɀɨɪɟɫɚ Ⱥɥɮɺɪɨɜɚ (8%), 
Ⱥɧɞɪɟɹ ɋɚɯɚɪɨɜɚ (6%), ɋɜɹɬɨɫɥɚɜɚ Ɏɺɞɨɪɨɜɚ (3%). ɂ ɬɚɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ. ȼɟɞɶ ɟɳɟ ɜ 1981 ɝ. ɜɵɩɭɫɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɋɋɋɊ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2451 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɦ ɬɢɪɚɠɨɦ 83.2 ɦɥɧ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. 
ȼɩɟɱɚɬɥɹɟɬ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɬɢɪɚɠɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ: ɜ 
1940 ɝ. – ɧɟ ɜɵɲɟ 13 ɦɥɧ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ;  ɜ  ɞɟɜɹɬɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɟ (1971–1975 
ɝɝ.) – ɨɤɨɥɨ 70 ɦɥɧ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ, ɜ 1990 ɝ., ɛɵɥɨ 
ɜɵɩɭɳɟɧɨ 2268 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  ɨɛɳɢɦ  

1 əɤɨɜɟɧɤɨ ɂ.Ⱥ. Ɋɵɧɨɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɢɪɚɠɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. 
2012. URL: http://pressaudit.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 21.02.2013.   

2 Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɇ. Ƚɞɟ ɜɡɹɬɶ ɫɢɥɵ ɡɧɚɧɢɸ? // ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ. – 2006. – ʋ 12. – ɋ. 28.
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ɬɢɪɚɠɨɦ 218.3 ɦɥɧ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. ɇɨ, ɫɚɦɨɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ, - ɦɢɥɥɢɨɧ-
ɧɵɟ ɬɢɪɚɠɢ ɪɚɫɤɭɩɚɥɢ1. 
Ɍɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɞɜɭɦɹ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɤɪɭɩɧɨɣ 
ɝɚɡɟɬɵ ɫɥɟɞɢɥ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ – «ɥɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɤɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɟɪɟɥɨɠɢ-
ɥɨ ɮɭɧɤɰɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 
ɩɥɟɱɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɜɪɹɞ ɥɢ ɧɚɣɞɭɬ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɹɪɱɟ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɟɟ2. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ ɮɚ-

ɤɭɥɶɬɟɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ȿ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɨɣ, 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ-
ɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ: ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɭɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɨɜ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ; ɧɟ-
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ; ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ; 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ƚɪɢɝɨɪɢɣ 
Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚɭɤɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɪɟɩɨɪɬɟɪ», ɬɚɤ-
ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɤ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɫɫɨɣ,  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫ-
ɪɟɥɢɡɚ ɤɚɤ ɠɚɧɪɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
ɉɶɟɪ Ȼɭɪɞɶɟ ɜɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɧɚ-
ɭɤɢ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ: ɪɟɲɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɚɠɧɟɟ, ɤɬɨ «ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ» ɭɱɟɧɵɣ, ɚ ɤɬɨ «ɭɫɬɚɪɟɥ», ɱɬɨ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɚ ɱɬɨ ɧɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, 
ɉ. Ȼɭɪɞɶɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɭɱɟɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ, 

1 ȼɚɝɚɧɨɜ Ⱥ.Ƚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ ɧɚɭɤɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɇ., 2007, ɫ. 55-73. 

2 Ɂɚɝɢɞɭɥɥɢɧɚ Ɇ. ȼ. Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ: ɫɛ. ɫɬ. ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
/ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ.ɭɧ-ɬɚ, ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ɏɢɥɚɧɬɪɨɩ», 2005. ɋ. 218 – 226.)
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ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.
Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɦɟɥɢ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɧɚɭɱɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚɭɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɢɥɭ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɟ. ɂ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɧɚɭɤɟ ɬɨɠɟ ɢɧɨɟ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ» ȼ. ȿɝɢɤɨɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɩɢɲɭɳɟɝɨ ɨ ɧɚɭɤɟ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ,  ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɷɥɢɬɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ. Ⱦɚɠɟ ɤ ɜɧɟɲɬɚɬɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫ ɩɨɱɟɬɨɦ. ȿɝɨ ɫɬɚɬɶɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɢɡɞɚɬɟɥɹɦɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȼ. ȿɝɢɤɨɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ 

ɛɨɪɸɬɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ 
ɟɝɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: «…ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɧɚɭɤɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɬɚɤɚɹ ɭɱɟɛɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɬɟɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɱɢ-
ɬɚɟɬɫɹ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɨɧ ɨɛɭɱɢɬɫɹ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɷɬɨ ɞɥɹ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ⱥ ɟɳɟ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɪɚɧɬ, ɢ, ɫɤɚɠɟɦ, ɝɨɞ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɢɫɚɬɶ ɨ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ»1. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
«ɧɚɭɱɧɢɤɨɜ» ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɭɱɚɬɶ ɛɭ-
ɞɭɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ? Ʉɬɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɨɦ? Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɨɛɭɱɢɬɶ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ?
ȼ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫɥɭɱɢɥ-

ɫɹ ɩɢɤ «ɭɬɟɱɤɢ ɦɨɡɝɨɜ». Ȼɵɫɬɪɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɬɚɥ ɞɢɚɥɨɝ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɚ ɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɟ. ȼɡɹɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, BBC: 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 13 ɥɟɬ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɪɚɫɰɜɟɥɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɧɨɜɨɫɬɟɣ BBC ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɧɨɜɨɫɬɹɦ ɨ ɧɚɭɤɟ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
ɢ ɭɱɟɧɵɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɟɧɶɝɚɦ ȼȼɋ ɢ «Nɚtiɨnɚl 
Gɟɨgrɚphiɫ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢ-
ɡɚɰɢɢ - ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɴɟɦɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ2. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɱɟɧɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ ɪɟɱɶ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɬ 2002 ɝɨɞɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ Ɍɨɧɢ Ȼɥɷɪ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɧɚɭɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

1 ȿɝɢɤɨɜɚ ȼ.Ɇ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ // ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ 
«ɇɚɭɤɚ ɜ ɋɆɂ ɫɟɝɨɞɧɹ: Ɉɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢ ɫɬɢɤɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɇɟɞɟɥɢ ɧɚɭɤɢ ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, 4-5 ɚɩɪɟɥɹ 2003 ɝ.

2 ɒɬɟɩɚ ȼ.ɂ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɦɢɪɟ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ. – 2007. 
– 5 ɚɩɪɟɥɹ.
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ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ»1. Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɪɚɡɢɥ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɝɥɚ ɛɵ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɭɤɢ.
ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɥɢɞɟɪ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɋɒȺ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ȼɢɤɬɨɪ ɒɬɟɩɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɇɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɤɚɤ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɋɒȺ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɧɚɞɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨ ɧɢɯ ɢ ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɝɨɜɨɪɢɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟ-
ɪɭ, ɩɪɢ Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɜɨɣɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦ – ɝɟɨɥɨɝɚ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ. 
ɑɬɨɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜ 
Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɠɭɪɧɚɥ  «Scientifi c American», ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɬɢɪɚɠ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɞɟɫɹɬɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɟɪɫɢɹɯ. ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «Nature» - ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɛɪɷɧɞ ɜɟɫɶɦɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɜɨɤɪɭɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ 
ɧɚɭɤɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɪɹɞɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɮɢɡɢɤɢ, ɯɢɦɢɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢ-
ɧɵ) ɢ ɨ ɠɢɡɧɢ ɫɚɦɨɣ ɧɚɭɤɢ. ȼɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «Nature» ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɡɞɟɫɶ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɰɟɧɧɟɟ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɭɱɟɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ2. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɭɱ-
ɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ 
ɋɒȺ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɛɪɟɬɟɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ «ɧɚ-
ɭɤɢ», «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɢ «ɨɛɳɟɫɬɜɚ». ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɜɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɨɛɴɹɫɧɹɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɚɭɤɚ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɨɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɢɚɥɨɝ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɨɱɟɧɶ ɭɜɚɠɚɟɦɨ ɢ ɧɟɡɵɛɥɟɦɨ. ɉɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɡɧɚ-

ɧɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ  ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ȿ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɚ ɢ Ƚ. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ ɜɢɞɹɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɥ-

1 Ȼɥɷɪ Ɍ. Ɉ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚɭɤɢ //Ɋɟɱɶ ɜ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ ɬɚɧɢɢ 23 
ɦɚɹ 2002 ɝ. (ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ.). ɊɎɎɂ. 2007.  

2 ɒɬɟɩɚ ȼ.ɂ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɦɢɪɟ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ. – 2007. 
– 5 ɚɩɪɟɥɹ.
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ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɝɪɭɠɟɧɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɚ ɬɚɤɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɠɭɪɧɚɥɨɦ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɪɟɩɨɪɬɺɪ». Ɍɚɤ ɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɚɭɤɟ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɛɟɡ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɧɚɭɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɬɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɞɢɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɚɭɤɟ ɧɟ 
ɩɪɨɩɚɥ ɢ ɟɫɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɡɨɧ ɨɫɜɨɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ.
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Медиаобразование
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ 
ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ
Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ɇ.ȼ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚɛɢɡɧɟɫɚ ɆȽɍɉ ɢɦɟɧɢ ɂɜɚɧɚ Ɏɟɞɨ-
ɪɨɜɚ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚɛɢɡɧɟɫɚ ɆȽɍɉ ɢɦɟɧɢ ɂɜɚɧɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɧɚɱɚɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɬɪɚɫɥɶɸ.

Ʉ ɥ ɸ ɱ ɟ ɜ ɵ ɟ  ɫ ɥ ɨ ɜ ɚ: ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɱɬɚɟɬ ɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɛɥɢɡɤɢɯ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɨɝɨ ɫɱɚɫɬɶɹ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ ɨɬ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɪɭɞɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɟɛɹ 
ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɩɥɨɯɭɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ «ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ» ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɢɫɤɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ, ɩɪɢɧɨ-
ɫɹɳɟɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. 
Ɍɟ, ɤɬɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚɛɢɡɧɟ-

ɫɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɟɱɚɬɢ ɢɦɟɧɢ ɂɜɚɧɚ 
Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». ɇɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɱɢ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. Ɉɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɢ ɧɟɩɨɯɨɠɢɟ 
ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɞɱɚɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɦɟɧɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡ-
ɧɵɟ ɷɬɚɩɵ, ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ». Ɉɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ  ɜɚ-
ɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ    031600.62 – «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ».
ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  – ɞɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ 
ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɩɟɤɬɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɡɚɞɚɬɶ ɜɟɤɬɨɪ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɭɪɫɚ ɩɪɢɡɜɚɧɵ:
• ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟ-

ɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 
• ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ;
• ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;
• ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɹɯ;
• ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɞɟɥɟ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ:
ɡɧɚɬɶ:
• ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ;  
• ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɟɤɥɚɦɵ;
• ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɷɬɚɩɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;
• ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;
• ɜɢɞɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
ɭɦɟɬɶ: 
• ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ;
• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ;
• ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-ɩɪɨɟɤɬɨɜ;
• ɫɬɪɨɢɬɶ ɥɢɱɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ;
ɜɥɚɞɟɬɶ: 
• ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;
• ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɢ PR-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ;
• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR;
• ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ – ɪɟ-

ɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɪɟɤɥɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɪɟɤɥɚɦɨɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.

Ɍɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɬɨ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉɬɫɸɞɚ ɲɢɪɨɬɚ ɫɩɟɤɬɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɤɚ-
ɞɪɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.
Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ  
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ȼɭɞɭɳɢɦ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚɦ ɫɬɨɢɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶɫɹ «ɧɚ ɱɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɝɪɚɬɶ». ȼɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡ-
ɱɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɬ.ɟ. ɧɚ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɨɪɚ-
ɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɋɆɂ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɟ. ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

                    ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR 

ʋ 

ɩ/ɩ ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɍɨ
ɜɚ
ɪɨ
ɩɪ
ɨɢ
ɡɜ
ɨɞ
ɢɬ
ɟɥ
ɢ 

-
 

ɪɟ
ɤɥ
ɚɦ

ɨɞ
ɚɬ
ɟɥ
ɢ

Ɋɟ
ɤɥ
ɚɦ

ɨɩ
ɪɨ
ɢɡ
ɜɨ
ɞɢ
ɬɟ
ɥɢ

 

–
 ɪ
ɟɤ
ɥɚ
ɦ
ɧɵ

ɟ 
ɢ 

P
R
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ɚɝ
ɟɧ
ɬɫ
ɬɜ
ɚ

Ɋɟ
ɤɥ
ɚɦ

ɨɪ
ɚɫ
ɩɪ
ɨɫ
ɬɪ
ɚɧ
ɢ-

ɬɟ
ɥɢ

 -
 ɋ
Ɇ
ɂ

ɂ
ɫɫ
ɥɟ
ɞɨ
ɜɚ
ɬɟ
ɥɢ

 ɪ
ɟɤ
ɥɚ
ɦ
ɵ

1 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ
ɯ ɯ ɯ

2 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ / Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɯ ɯ ɯ

3 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ / Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ  

ɯ ɯ

4
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ

ɯ ɯ

5
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ / Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ  

ɯ ɯ ɯ

6
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ / Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɯ ɯ

7 Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɯ ɯ ɯ

8 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ / Account ɦɟɧɟɞɠɟɪ

ɯ ɯ ɯ

9 ɉɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɯ ɯ ɯ ɯ
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10 PR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɯ ɯ ɯ

11 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɭ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɯ ɯ ɯ

12 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɯ ɯ ɯ

13 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ

ɯ ɯ ɯ

14 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ/ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɦɢ

ɯ ɯ ɯ ɯ

15 Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪ ɯ ɯ

16 ɋɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ ɯ

17 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɜɵɫɬɚɜɤɚɦ ɯ ɯ ɯ

18 ɋɬɟɧɞɢɫɬ
19 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɯ

20 Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɯ ɯ

21 Ɇɟɞɢɚɞɢɪɟɤɬɨɪ ɯ

22 PR-ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɯ ɯ ɯ

23 Ⱥɪɬ-ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɯ ɯ

24 Account ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɯ

25 Project-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɯ

26 Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ / ɬɟɤɫɬɨɜɢɤ ɯ ɯ

27 Digital Strategic Planner
28 Ɍɪɚɮɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ
29 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɯ ɯ

30 Ɇɟɞɢɚɛɚɣɟɪ ɯ

31 Ɇɟɞɢɚɩɥɚɧɟɪ ɯ

32 Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ ɪɟɤɥɚɦɵ / 
ɏɭɞɨɠɧɢɤ ɪɟɤɥɚɦɵ/ 
Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪ

ɯ ɯ

33 3D ɞɢɡɚɣɧɟɪ

34 Ɇɚɤɟɬɢɫɬ / ȼɟɪɫɬɚɥɶɳɢɤ 
ɪɟɤɥɚɦɵ

ɯ ɯ

35 Ɏɨɬɨɝɪɚɮ ɯ ɯ

36 ɉɪɨɦɨɭɬɟɪ ɯ ɯ

37 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ 
/ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ 

ɯ

38 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɯ

39 Ɇɟɞɢɚɫɟɥɥɟɪ ɯ

40 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ

ɯ ɯ ɯ

41 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɪɟɤɥɚɦɵ

ɯ
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42 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ

ɯ ɯ ɯ

43 ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ ɯ

44 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ

ɯ

45 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɯ ɯ ɯ

46 Web-ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɪɟɤɥɚɦɵ ɯ ɯ ɯ

47 Web-ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɪɟɤɥɚɦɵ ɯ ɯ

48 Digital PR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɯ ɯ ɯ

49 Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɯ ɯ ɯ

50 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɯ ɯ

51 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɬɨɪ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɯ ɯ

52 Ɇɚɤɟɬɢɫɬ / ȼɟɪɫɬɚɥɶɳɢɤ 
ɪɟɤɥɚɦɵ

ɯ ɯ

53 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɯ

54 Ɇɟɞɢɚɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ / 
ɦɟɞɢɚɪɟɫɟɱ 

ɯ

55 Ɇɟɞɢɚɚɧɚɥɢɬɢɤ ɯ ɯ ɯ

56 Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɯ ɯ ɯ

57 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɯ ɯ

58 ɋɨɰɢɨɥɨɝ ɪɟɤɥɚɦɵ ɯ

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɪɚɛɨɬɵ, ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɥɢɛɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨ-
ɪɵ, ɥɢɛɨ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ.
ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ web-ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɣ-
ɞɟɬ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɢ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɢ ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ, ɢ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɋɆɂ. Ɍɨɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ – ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɞɢɡɚɣɧɚ, ɜɟɪɫɬɤɢ, 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. Ⱥ ɜɨɬ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɸ, ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɧɨ ɜɟɞɟɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɊȺ ɢɥɢ 
ɋɆɂ.
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɨɫɵɥɨɤ. ɇɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟ-
ɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR.
ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɟɦɭ ɥɢɱɧɨ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤ-
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ɬɟɪɭ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɭ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɝɨɬɨɜɢɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɪ-

ɦɢɧɨɜ, ɩɨɧɹɬɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɯ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɢ ɦɟɞɢɚɨɬɪɚɫɥɶɸ.
ɑɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɲɚɧɫ ɧɟ ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɫɨɬɧɹɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ SIGI (ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɢ DISCOVER. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɫɬɵ ɧɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. Ȼɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɟɡɧɨ ɢ ɧɚɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦɢ 
ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɭɪɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɚɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚ-
ɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.
Ⱦɥɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɚɠɧɵ ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ ɢ PR ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɞɨ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɛɵɬɶ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.
ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟ-

ɪɚ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɪɟɞɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ – ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɲɢɪɨɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɞɜɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.
ɉɟɪɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ «ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ 

ɫɨɥɞɚɬɟ». ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚ-
ɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɧɚ ɥɢɰɨ ɪɨɫɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɸɛɵɦɢ ɦɟɞɢɚɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ, ɩɢɫɚɬɶ ɬɟɤɫɬɵ ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, 
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ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɵ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɧɢɦɚɬɶ ɜɢɞɟɨ-
ɫɸɠɟɬɵ. Ɍɨ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦɵɦɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ 
ɞɟɥɟ.
ȼɬɨɪɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɜɲɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Center for Sustainable Journalism ɧɚɫɱɢɬɚɥɚ 11 ɧɨɜɵɯ ɜɚɤɚɧ-
ɫɢɣ ɞɥɹ ɋɆɂ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: 

• ɨɩɬɢɦɢɡɚɬɨɪ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ ɢɡ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ; 

• ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ (Social Media Reporter / Aggregator) 
– ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɚɤɬɨɜ; 

• ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (Story Scientist) – ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɢɡɭɱɚɸ-
ɳɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɬɚɦ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ; 

• ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɢ (Data Detective) – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɳɟɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɞɥɹ ɱɢ-
ɬɚɬɟɥɟɣ ɜɢɞɟ;

• ɝɥɚɜɧɵɣ ɯɪɚɧɢɬɟɥɶ (Curator in Chief) – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟ-
ɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ;

• ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ-ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪ (Explanatory Journalist) – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɷɩɨɯɭ, ɤɨɝɞɚ 
ɋɆɂ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 24/7; 

• ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɜɢɪɭɫɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (Viral Meme Checker / Viral 
Video Maker) – ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɟɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɢ ɛɥɨɝɚɯ;

• ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɥɚɣɞ-ɲɨɭ (Slideshow Specialist) – ɝɨɬɨɜɢɬ ɜɢɡɭ-
ɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ;

• ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ (Networker / Engager) 
– ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ;

• ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɧɢɝ (E-Book Creator);
• ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ (Web Developer). 
ȼ ɧɚɲɟɦ ɜɭɡɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɟɞɢɚɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɷɤɚɭɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
PR-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɝɚɡɟɬɵ, ɜɟɪɫɬɚɥɶɳɢɤ, PR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɮɢɪɦɵ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɚ – ɜɨɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ-
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ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɂɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɞɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɢɳɭ ɞɥɹ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɟ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɞɢɚɫɬɪɭɤɬɭɪ – ɝɚɡɟɬ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɪɚɞɢɨ-
ɫɬɚɧɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɲɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɚɩɨɦɧɢɥɢɫɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ ɪɟɞɚɤ-
ɰɢɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ», ɝɞɟ ɨɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɝɚɡɟɬɨɣ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ɍɚɬɶɹɧɚ 
ɂɜɚɧɨɜɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. Ɇɧɨɝɨ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɨɱɟɪɩɧɭɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɝɚɡɟɬɵ «Ƚɭɞɨɤ», ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ», ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɂɌȺɊ-ɌȺɋɋ ɢ ɊɂȺ 
ɇɨɜɨɫɬɢ, ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ «Ɇɚɹɤ» ɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ.
ȼ ɧɨɜɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜ 
ɦɟɞɢɚ, ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ PR». ȼɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɨ-
ɥɟɜɵɯ ɢɝɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ «Ɉɬɞɟɥ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɢɪɦɵ», «Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ», «Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɚɡɟɬɵ», «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɥɭɱɲɟ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɣɬɢ 
ɫɜɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ. 
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ɇɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ – ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ƚɨɪɸɧɨɜɚ Ɍ.Ⱥ., ɚɫɩɢɪɚɧɬɤɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɦɢɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ  
ɫɮɟɪɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
ɏɏ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏI ɜɟɤɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ.

Ʉ ɥ ɸ ɱ ɟ ɜ ɵ ɟ  ɫ ɥ ɨ ɜ ɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ.

ɂɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɏɏ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏI ɜɟɤɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ1. 
ɗɬɢ ɬɪɢ ɫɢɥɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚ-

ɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵ. Ɉɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ  ɢ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɬɢɯ ɫɢɥɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
(ɂɌ) ɫɠɢɦɚɸɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɚɹ ɢɝɪɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɉɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. ȼɫɟɝɨ 
ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɜ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɨɣ ɥɨɝɢ-
ɤɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, «ɢɧɮɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɧɟɪɜ-

1 ɇɨɪɞɫɬɪɟɦ Ʉ.Ⱥ.,Ɋɢɞɞɟɪɫɬɪɚɥɟ Ƀ. Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɫɬɢɥɟ ɮɚɧɤ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɥɹɲɟɬ  ɩɨɞ ɞɭɞɤɭ 
ɬɚɥɚɧɬɚ.. / Ʉɶɟɥɥ Ⱥ. ɇɨɪɞɫɬɪɟɦ, Ƀɨɧɚɫ Ɋɢɞɞɟɪɫɬɪɚɥɟ. ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, 2002.  - ɋ. 55
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ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɪɹɞɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ (ɰɢɮɪɨɜɚɹ) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɟɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɥɢ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɧɨ 
ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɷɬɭ ɦɵɫɥɶ ɞɜɚ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ: «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɢɧɮɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ, ɤɚɤ 65-ɥɟɬɧɹɹ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬ-
ɤɚ, ɩɵɬɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɛɟɠɚɬɶ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɦɚɪɚɮɨɧ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɚɛɥɭ-
ɤɚɯ ɢ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɦ ɩɥɚɬɶɟ»1. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, 
ɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɚ ɷɬɨ ɨɛɪɚɳɚ-
ɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥ. 
Ʉɚɥɦɵɤɨɜ: «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɨɞɚ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ «ɥɟɜɢɡɧɵ». ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɞɢɚ-
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɯ ɪɟɞɚɤɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɤɨɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɥɨɲɶ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɨɜ. Ⱦɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ ɪɟɩɨɪɬɟɪɚ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɦɟɬɪɚɧɩɚɠɚ ɢ 
ɬ.ɩ., ɱɬɨ ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ 
ɪɟɞɚɤɰɢɣ»2. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɚɠɞɨɟ ɋɆɂ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ, «ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ», ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɳɢɟ  ɨɤɨɥɨ ɋɆɂ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɭ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɋɆɂ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨɦ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ, ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ  GR ɢ PR, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɬɚɤɢɯ,  

ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɺ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɢɤɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ  ɤɚɤ «ɛɟɡɥɢɤɢɣ ɚɜɬɨɪ».  
ɋɭɳɟɫɬɜɭɹ ɜ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɫɸɦɨɪɨɧɚ (ɫɨ-

ɱɟɬɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɝɨ, «ɭɦɧɚɹ ɝɥɭɩɨɫɬɶ»), ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɛɟɡɥɢɤɢɣ 
ɚɜɬɨɪ» ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ.
Ʌɸɛɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɤɨɥɨ ɋɆɂ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɳɢɯ ɧɟɛɵɜɚɥɨɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

1 Ɍɚɦ ɠɟ. - ɋ. 65.
2 ȼɟɫɬɧɢɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ. ʋ16. –Ɇ.: ɂɉɄ ɊɌɢɊ, 2011. – ɋ. 30.
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤɢɦɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.
ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɦɟɞɢɚ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ  ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɂɧɵɦɢ  ɫɥɨɜɚɦɢ, - ɨɬɦɟɱɚɟɬ 
Ⱥ. Ʉɚɥɦɵɤɨɜ, - ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ… ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-
ɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɳɢɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɭɬ ɫɤɨɪɨ ɜɫɟ ɢɡɞɚɧɢɹ»1. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɟɡɢɫ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ, ɫɨɝɥɚɫɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ «ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɯ, ɦɭɥɶɬɢɦɟ-

ɞɢɣɧɵɯ ɪɟɞɚɤɰɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɨ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ, ɛɵɬɶ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, 
PR–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧ «ɫɜɟɪɯɱɟɥɨɜɟɤ», ɢɥɢ, ɩɨ ɦɟɬɤɨ-
ɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ. Ʉɚɥɦɵɤɨɜɚ: «ɢ ɲɜɟɰ, ɢ ɠɧɟɰ, ɢ ɧɚ ɞɭɞɟ 
ɢɝɪɟɰ»2. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɭɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɭɡɟ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, 
ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɜɭɡɵ ɝɨɬɨɜɹɬ «ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ  «ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ» ɧɚ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ».
ȼɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢ-

ɤɚ + ɭɤɥɨɧ ɜ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ȼɨɧɧ-Ɋɟɣɧ-Ɂɢɝ (Fachhochschule Bonn-Rein-Sieg) 
ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» 
(Technikjournalismus). ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɭ, ɮɢɡɢɤɭ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɬɟɯɧɢɤɭ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ., ɜ ɨɛɳɟɦ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɪɥɨɫɚ III ɜ Ɇɚɞɪɢɞɟ (Universidad Carlos III de Madrid), 

ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ (Licenciaturaen Periodismo), ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɪɚɜɨ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɢɤɚ». Ɂɞɟɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 

1 ȼɟɫɬɧɢɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ. ʋ16. –Ɇ.: ɂɉɄ ɊɌɢɊ, 2011. – ɋ. 32.
2 Ɍɚɦ ɠɟ. – ɋ.32.
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ɇɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɪɚɜɨ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» ɩɪɟɩɨɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɵ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɛɭɯɭɱɟɬ, ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɩɥɸɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 
«ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɫɤɢɣ ɧɚɛɨɪ» ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ.
ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɇɚɜɚɪɪɚ (Universidad de Navarra, ɂɫɩɚɧɢɹ) 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɜɨɣɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – «ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɩɥɸɫ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɢɤɚ» (Doble Licenciaturaen Filosofi a y Periodismo), ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɢ ɜɭɡɚ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ.
ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɜɭɡ Hochschule Magdeburg-Stendal ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧ-

ɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ/ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (Journalisnik/ 
Medienmanagement). ɉɨɦɢɦɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɫɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɪɟɦɟɫɥɚ, ɡɞɟɫɶ ɜɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɵ ɜ ɋɆɂ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɋɆɂ ɢ ɬ. ɞ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ,  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ ɢ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɨɦ  ɜ ɨɞɧɨɦ ɥɢɰɟ.
ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɭɪ-

ɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɬɚɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫɟɪɶɺɡɧɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨ-

ɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ,  ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɨɜɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ  ɪɵɧɤɚ ɋɆɂ.
ȼ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɩɨ-

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ (ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɟ) ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɪɟɱɶ ɭɠɟ ɧɟ ɢɞɺɬ ɨ 
ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢɨ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ). 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɭɠɧɚ ɨɞɧɚ ɩɨɞɚɱɚ, ɞɥɹ 
ɪɚɞɢɨ – ɞɪɭɝɚɹ, ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɋɆɂ – ɬɪɟɬɶɹ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɨɣɤɚ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɭɫɤɨ-
ɪɟɧɢɸ ɰɢɤɥɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. Ʉɪɨɫɫ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɨɜ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɭɠɞɚɸɬ-
ɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɞɚɤɰɢɢ.
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɚɡɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛ-
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ɥɚɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 368 ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ: ɩɟɱɚɬɧɵɯ - 228; ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ - 62; ɪɚɞɢɨɩɪɨɝɪɚɦɦ - 69; ɜɢɞɟɨɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ – 4; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ – 3 ɢ 2 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ1. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɦ ɠɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɧɹɬɨ ɫ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 73 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 30% ɨɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɋɆɂ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɋɆɂ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. ɂ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɫɫɵ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɟ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ 
ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ.
Ʌɸɛɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚɛɨɪ 

ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɢɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ 
ɧɚ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɨɫɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɹɯ ɬɨɧ ɡɚɞɚɸɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɫɪɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɟɛɹ 
ɜ ɧɟɦ.  
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. ɋ ɷɬɢɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɨɧɚ ɧɢ ɛɵɥɚ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:

x� ȼɟɫɬɧɢɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ. ʋ16. – Ɇ.: ɂɉɄ ɊɌɢɊ, 
2011
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ɤɨɜ Ɍȼ ɢ Ɋȼ» ɇɚɭɤɚ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ». 
Ⱥɪɯɢɜ ɠɭɪɧɚɥɚ «ȼɟɫɬɧɢɤ ʋ 13». 

x� ɒɟɫɬɟɪɤɢɧɚ Ʌ.ɉ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɋɆɂ, 2011 ɝɨɞ.
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ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
Ɂɨɬɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ɚɫɩɢɪɚɧɬɤɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɚɜɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɢɤɨɣ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɋɆɂ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɢɹ.

Ʉ ɥ ɸ ɱ ɟ ɜ ɵ ɟ  ɫ ɥ ɨ ɜ ɚ: ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɦɟɞɢɚ, ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.

ɉɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɟɞɢɚ ɟɞɢɧɵ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɋɆɂ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɢɡɞɚɜɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɂ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɟɞɢɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ȼ. ȿɝɨɪɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞ ɫɬɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ»1. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ, ɧɨ ɤɨ ɜɫɟɣ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ PR ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɥɟɮɨɧɢɸ. Ɉɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ.
Ⱦɚɥɟɟ ɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɚɭɤɢ - ɫɜɹɡɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɋɆɂ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɜɹɡɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-
ɧɹɹ ɢ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɚɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɩɨɤɚɡɚɧɵ 
ɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɨɣɧɨ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋɆɂ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ 
ɷɬɚ ɫɜɹɡɶ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢ ɫɭɳ-

1 ȿɝɨɪɨɜ ȼ.ȼ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. - Ɇ.: ɂɉɄ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɥɟɜɢɞɟ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ, 2006. ɋ. 28. 
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ɧɨɫɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ»1.
ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɢ ɢɞɟɢ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ, 

ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ə.ɇ. Ɂɚɫɭɪɫɤɢɣ,  «ɧɚ ɩɟɪɟɥɨɦɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɬ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉɧɢ ɧɚ-
ɱɚɥɢɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɧɚ ɡɚɤɚɬɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ... ɗɬɨ - ɦɨɳɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ»2. Ⱦɨɛɚɜɢɦ ɤ 
ɷɬɨɦɭ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. ɇɚɫɬɭɩɢɜɲɢɣ «ɧɨɜɵɣ ɜɟɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» 
ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɝɪɨɦɤɨ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 

ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɫɫɨɣ ɜ ɲɢɪɨ-
ɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ» 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɳɟɟ ɡɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ «ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɟɫɫɵ, 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɪɚɞɢɨ, ɤɢɧɨ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɞɪ.). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɞɢɚɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɢɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɟɟ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɫɢ-
ɯɢɤɭ, ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»3. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɚɤ ɨ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ ɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨɦɭ ɦɟɲɚɟɬ ɧɟ-
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɸɳɢɯ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
ɏɨɬɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɭ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɯ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

1 Ɍɚɦ ɠɟ.  ɋ. 32.  
2 Ɂɚɫɭɪɫɤɢɣ ə.ɇ. ɋɆɂ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɷɩɨɯɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ // Ʉ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ: ɭɬɨɩɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɉɨɞ ɪɟɞ. ə.ɇ. Ɂɚɫɭɪɫɤɨɝɨ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ɇɨɫɤ. ɭɧ-ɬɚ, 2009. 
– ɋ. 31. 

3 ɋɦ.: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. – Ɇ., 1993. ɋ.555.
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ȼ.ȼ. Ʉɢɯɬɚɧ1, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ⱦ.Ⱥ. Ȼɨɠɟɞɚɪɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɱɬɨ «ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɜɨɞɹɬ «ɦɟɞɢɚɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ» ɤ «ɦɟɞɢɚɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ». ɇɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɛɨ-
ɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ»2.
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ Ʌ. Ɇɚɣɟɪɦɚɧ, Ⱥ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜ, 
ɇ.Ȼ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ ɢ ɞɪ. Ɉɧɢ ɜɢɞɹɬ ɜ ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ (ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜ ɧɢɯ. ɂɡ 
ɤɪɟɞɨ – «ɩɪɢɭɱɚɬɶ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ «ɜɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ», 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɲɥɨɫɬɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ ɫɟɤɫɨɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɧɚɫɢɥɢɸ»3. 
ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ. ɉɨ ɟɝɨ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɟɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɦ ɥɸɞɹɦ ɞɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɟɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɩɪɟɫɫɚ, ɬɟɥɟɜɢɞɟ-
ɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɥɟɠɚɬ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 
ɫɱɢɬɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (Ɋ. Ȼɚɪɬ, ɘ.Ɇ. Ʌɨɬɦɚɧ ɢ ɞɪ.).
Ɍɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɱɚɬɧɨɣ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɭɦɟɬɶ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɝɚɡɟɬɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɚɞɢɨ ɢɥɢ ɬɟɥɟɩɟɪɟ-
ɞɚɱɭ (Ⱦ. ɒɩɟɬɟɪ, ɘ.ɂ. Ȼɨɠɤɨɜ ɢ ɞɪ.). 
ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ – ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɦɟɞɢɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ:

x� ɨɛɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɮɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ;

x� ɩɪɢɭɱɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-

1 Ʉɢɯɬɚɧ ȼ.ȼ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɟɞɢɚ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬ. ɮɢɥɨɥ. 
ɧɚɭɤ. Ɇ., 2011. ɋ.3.  

2 Ȼɨɠɟɞɚɪɨɜ Ⱦ.Ⱥ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ. Ɇ., 2005. ɋ.26.  

3 Ɍɚɦ ɠɟ. – ɋ. 26.   
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ɧɨɫɬɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

x� ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɹɬ ɜ ɧɟɦ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ;

x� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤɚɤ ɤ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɦ ɦɟɞɢɚ;

x� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ. 
ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɟɝɨ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ ɧɭɸ, 
ɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɨɜɵɯ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ… «ɇɨɜɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɫɢɥɶɧɚ ɟɳɟ ɢ 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɢɞɟɧɚ, ɭɫɥɵɲɚɧɚ, ɩɪɨɫɦɨ-
ɬɪɟɧɚ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɱɢɬɚɧɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɬɟɤɫɬɟ»,1 – ɩɢ-
ɲɟɬ ə.ɇ. Ɂɚɫɭɪɫɤɢɣ. ɂ ɨɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɚ» ɧɚ «ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɭɯɚ» ɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɝɥɚɡɚ» ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɫɢɧɟɪɝɢɢ  ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɢɪɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɭɸ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɣ ɧɭɠɧɚ ɢ ɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɫɬɚɬɶɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɜ ɋɟɬɢ ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɋɟɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɣ, ɨɝɪɨɦɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɛɪɚɧ ɮɪɚɝɦɟɧ ɬ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɧɨ 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɜɧɨɫɢɬ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ 
– ɧɨɜɨɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ.
ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Skype - ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦɵɣ ɜɨ ɜɫɺɦ ɦɢɪɟ ɮɨɪɦɚɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ 
ɜɵɛɪɚɥɢ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɨ ɦɨɛɢɥɟɧ ɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɞɨɦɚ, 
ɜ ɨɮɢɫɟ, ɜ ɩɪɨɛɤɟ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɞɨɦɨɣ, ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɢ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬ ɩɨ Skype, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɧɬɟɪɚɤ-

1 Ɂɚɫɭɪɫɤɢɣ ə.ɇ. ɋɆɂ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɷɩɨɯɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ // Ʉ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ: ɭɬɨɩɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɉɨɞ ɪɟɞ. ə.ɇ. Ɂɚɫɭɪɫɤɨɝɨ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ɇɨɫɤ. 
ɭɧ-ɬɚ, 2009. – ɋ. 51.
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ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚɭɞɢɨ, ɜɢɞɟɨ, ɨɧɥɚɣɧ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ Ʉɨɪɟɟ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɤɟ, ɤɚɠɞɨɟ ɬɪɟɬɶɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ Skype. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɹ-
ɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ 
ɹɡɵɤɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ.
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɹɡɵɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ-
ɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɩɪɹɦ ɭɸ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɂɄɌ-
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɨɬɟɤɫɬɚ-
ɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨ ɤɚɫɚɧɢɟ», ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨ-
ɫɥɭɲɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɫɥɨɜɨ ɢɥɢ ɮɪɚɡɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤ ɧɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɳɺɥɤɧɭɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɦɵɲɤɨɣ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɚɤɠɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ «ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɬɟɤɫɬɚ. ɑɬɨɛɵ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɧɟ-
ɦɟɰɤɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɳɟɥɱɨɤ ɦɵɲɤɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. 
ɍɫɥɵɲɚɬɶ ɧɟɦɟɰɤɭɸ ɮɪɚɡɭ - ɫɞɟɥɚɬɶ ɳɟɥɱɨɤ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɜɚɦɢ ɷɬɨɣ ɮɪɚ-
ɡɵ.
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɡɜɭɤɚ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɹɡɵɤ. Ɉɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɹɡɵɤɚ.
ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢ-

ɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɧɢ ɭɱɢɬɟɥɶ, ɧɢ ɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɨɛɴ-
ɟɦɵ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, «ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭ, ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɭɠɧɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɷɬɨɣ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ȼɨɥɟɟ  ɬɨɝɨ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɱɬɨ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɋɟɬɢ»1. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɫɟɬɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ, 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɥɚɧɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɩ. ɗɬɨ ɧɨɜɵɣ 

1  Ʉɢɯɬɚɧ ȼ.ȼ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɟɞɢɚ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ. Ɇ., 2011. - ɋ.315. 
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ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟ-
ɝɨɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɩɭɬɟɦ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɬɚɤɢɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ StudySpace.

ru. Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɟɦɭ:

• http://longer.travel.ru/deutsch/ ɧɚɲ ɩɚɪɬɧɺɪ! - ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɹɡɵɤ ɩɨ 
ɤɭɫɨɱɤɚɦ - ɤɚɬɚɥɨɝ ɫɥɨɜɚɪɟɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɨɞɛɨɪɤɚ ɫɚɣɬɨɜ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɧɟɦɟɰɤɢɣ.

• http://akademie.narod.ru/perfekt_de/ ɧɚɲ ɩɚɪɬɧɺɪ! - ɡɞɟɫɶ ɢɡɭɱɚɸ-
ɳɢɦ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɹɡɵɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɮɪɚɝ-
ɦɟɧɬ ɪɨɦɚɧɚ Ⱥɝɚɬɵ Ʉɪɢɫɬɢ «16 Uhr 50 ab Paddington».

• http://www.deutsch.holm.ru/ - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɭɪɨɤɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɧɟɦɟɰ-
ɤɢɟ ɬɟɤɫɬɵ ɜɫɟɯ ɫɬɢɥɟɣ ɢ ɠɚɧɪɨɜ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ ɧɟ-
ɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɫɥɨɜɢɰɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.

• http://deutsch.net.ru/ - Deutsch online - ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɉɧɥɚɣɧ ɭɪɨɤɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɩɨ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ, ɧɟɦɟɰɤɨ-ɪɭɫɫɤɢɟ ɢ ɪɭɫɫɤɨ-ɧɟɦɟɰɤɢɟ 
ɫɥɨɜɚɪɢ.

• http://daf.report.ru/ - ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɹɡɵɤ - ɫɫɵɥɤɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɫɥɨ-
ɜɚɪɢ ɩɨ ɧɟɦɟɰɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɤɭɪɫɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ ɩɨ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ, ɬɟɫɬɵ.

• http://deut.by.ru/- Deutsch - ɜɫɟ ɨ ɧɟɦɟɰɤɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɜɵ ɧɚɣɞɟɬɟ ɜɫɟ ɨ 
ɧɟɦɟɰɤɨɦ: ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ, ɥɟɤɫɢɤɚ, ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɚɧɟɤɞɨɬɵ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɫɫɵɥɤɢ, ɫɬɚɬɶɢ. Gedeon Burkhard. ɑɚɬ, ɮɨɪɭɦ.

• http://www.anriintern.com - ɫɟɪɜɟɪ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 23 ɪɚɡɧɵɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɤɭɪɫɚ, ɧɟɦɟɰɤɢɟ, 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ, ɢɫɩɚɧɫɤɢɟ, ɱɟɲɫɤɢɟ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ, ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ, ɪɭɫɫɤɢɟ 
ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɤɭɪɫɵ. Ȼɢɡɧɟɫ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ.

• http://www.epson.h1.ru/page6.html - ɫɚɣɬ ɨ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ.

• http://www.communication.ru/test.htm - 50 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ ɢ ɥɟɤɫɢɤɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.

• http://german.boom.ru/ - „Wir lernen Deutsch“ - ɭɱɢɦ ɧɟɦɟɰɤɢɣ 
ɹɡɵɤ.

• http://www.rambler.de/dict/ - ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɜɚɪɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ»: ɚɧɝɥɨ-ɪɭɫɫɤɢɣ, ɪɭɫɫɤɨ-ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, ɧɟɦɟɰɤɨ-
ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɪɭɫɫɤɨ-ɧɟɦɟɰɤɢɣ.

• http://www.levin.ru/dic/jurab.html - ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɹɡɵ-
ɤɟ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ.

• http://www.anriintern.com/lesdeu/main_deu.htm - ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɚɣ-
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ɬɚ - ɞɚɬɶ ȼɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɭ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɧɚ ɷɬɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.

• http://katrusja.narod.ru/deutsch.htm - ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡɭɱɚɸɳɢɦ ɧɟɦɟɰ-
ɤɢɣ ɹɡɵɤ. Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ. ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟ-
ɦɟɰɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɪɟɞɥɨɝɨɜ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬ-
ɫɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɭ.

• http://www.lehrer-online.de/ - ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɭɱɢɬɟɥɶ - ɨɧɥɚɣɧ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.

• http://germany.org.ua/deutsch.html - ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.

• http://home.pfaffenhofen.de/schyren-gym/gramm/index.html- 
Grundwissen Grammatik - ɤɪɚɬɤɚɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.

• http://deutsch77.narod.ru/ - ɷɬɨɬ ɫɚɣɬ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɛɥɢ-
ɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɦɟɰɤɨɹɡɵɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɞɪɭɝɚ ɢɥɢ 
ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɹɡɵɤ.

• http://www.geocities.com/swerlowa/ - ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞɥɹ ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɹɡɵɤ. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɤ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦ 
«M oment Mal» ɢ «Tangram».

• http://deutschkurse.de/somm_test/test_ru.htm - ɬɟɫɬ Ⱦɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮ-
ɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɟɦɟɰɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ - ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɹɡɵ-
ɤɨɜɵɣ ɬɟɫɬ ɩɨ ɧɟɦɟɰɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ.

• http://www.gutenberg.aol.de/ - ɧɟɦɟɰɤɨɹɡɵɱɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ «ɉɪɨɟɤɬ Ƚɭɬɟɧɛɟɪɝ» - ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

• http://clark.colgate.edu/dhoffmann/text/Grammatik200/- ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ 
ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ - 200 ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɩɨ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵ-
ɤɚ.

• http://www.ets.ru/livelang/deu.htm - ɧɟɦɟɰɤɨ-ɪɭɫɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɧɨ-
ɜɵɯ ɫɥɨɜ ɨɬ ETS Publishing house.

• http://sesna.hypermart.net/de/d2/test2.html - ɬɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.

• http://book.by.ru/cgi-bin/book.cgi?book=Deutschforum - ɮɨɪɭɦ ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɢɡɭɱɚɟɬɟ ɧɟɦɟɰ-
ɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɭ ɜɚɫ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, - ɨɬɜɟɬ ɧɚɣɞɟɬɟ ɡɞɟɫɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:

• Ȼɨɠɟɞɚɪɨɜ Ⱦ.Ⱥ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ 
ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ. Ɇ., 2005.
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Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ

• ȿɝɨɪɨɜ ȼ.ȼ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. - Ɇ.: ɂɉɄ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ, 2006.

• Ɂɚɫɭɪɫɤɢɣ ə.ɇ. ɋɆɂ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɷɩɨɯɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
// Ʉ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ: ɭɬɨɩɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɉɨɞ ɪɟɞ. ə.ɇ. 
Ɂɚɫɭɪɫɤɨɝɨ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ɇɨɫɤ. ɍɧ-ɬɚ, 2009.

• Ʉɢɯɬɚɧ ȼ.ȼ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɟɞɢɚ:ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ 
ɞɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ. Ɇ., 2011.

 



История журналистики

100 ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɩɪɟɫɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ:
ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ 
əɤɭɬɢɧ ɘ.ȼ., ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ», ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɟɯɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɟɫɫɵ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɜɟɬɜɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢ-
ɤɢ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, 
ɤɚɤ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ»,  ɝɚɡɟɬ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ», 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ», ɞɪ. ɢɡɞɚɧɢɣ ɂȾ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ». 

Ʉ ɥ ɸ ɱ ɟ ɜ ɵ ɟ  ɫ ɥ ɨ ɜ ɚ: ɞɟɥɨɜɚɹ ɩɪɟɫɫɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ ɫ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɜɵɯ ɟɟ ɲɚɝɨɜ. ɋɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 1702 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɉɟɬɪ I 
ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɭɤɚɡ ɨ ɩɟɱɚɬɚɧɢɢ «ȼɟɞɨɦɨɫɬɟɣ» ɞɥɹ «ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨɧɵɦɢ 
ɨ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ» ɜɫɟɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɥɸɞɟɣ. 
ɇɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɟɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɵɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 13 ɹɧɜɚɪɹ 1703 
ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨ ɧɚɫ ɞɨɲɟɥ ɜɵɩɭɫɤ «ȼɟɞɨɦɨɫɬɟɣ» 
ɡɚ 2 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɦɭ ɫɬɢɥɸ, ɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɤɚɤ 
ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɟ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɜɨ-
ɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ, ɞɜɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɝɚɡɟɬɧɵɟ ɫɬɪɨɱ-
ɤɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɞɥɹ ɬɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɦɟɞɧɵɯ ɩɭɲɟɤ. 
ȼɟɞɶ ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɨɪɭɞɢɣ ɜ 
ɲɟɞɲɟɣ ɬɨɝɞɚ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɫɨ ɲɜɟɞɚɦɢ, ɉɟɬɪ I ɩɪɢɤɚɡɚɥ ɞɥɹ ɢɯ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɩɟɪɟɩɥɚɜɤɭ ɰɟɪɤɨɜɧɵɟ ɤɨɥɨɤɨɥɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɬɚɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɫɨɨɛɳɢɜ 
ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨɟ ɞɟɥɨ. ȼɨɬ ɷɬɚ ɡɚ-
ɦɟɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɢɫɬɨɤɚɦ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: «ɇɚ Ɇɨɫɤɜɟ ɜɧɨɜɶ ɧɵɧɟ ɩɭɲɟɤ 

ɦɟɞɧɵɯ, ɝɨɭɛɢɰ ɢ ɦɚɪɬɢɪɨɜ ɜɵɥɢɬɨ 400. Ɍɟ ɩɭɲɤɢ ɹɞɪɨɦ ɩɨ 24, 

ɩɨ 18 ɢ ɩɨ 12 ɮɭɧɬɨɜ. Ƚɨɭɛɢɰɵ ɛɨɦɛɨɦ ɩɭɞɨɜɵɟ ɢ ɩɨɥɭɩɭɞɨɜɵɟ. 

Ɇɚɪɬɢɪɵ ɛɨɦɛɨɦ ɞɟɜɹɬɢ, ɬɪɟɯ ɢ ɞɜɭɯɩɭɞɨɜɵɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ. ɂ ɟɳɟ 
ɦɧɨɝɨ ɮɨɪɦ ɝɨɬɨɜɵɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤ ɥɢɬɶɸ, ɩɭɲɟɤ, ɝɨɭɛɢɰ 

ɢ ɦɚɪɬɢɪɨɜ. Ⱥ ɦɟɞɢ ɧɵɧɟ ɧɚ ɩɭɲɟɱɧɨɦ ɞɜɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜ-

ɥɟɧɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɥɢɬɶɸ, ɛɨɥɶɲɟ 40 000 ɩɭɞ ɥɟɠɢɬ». 
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ɂɫɬɨɪɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ

ȼɬɨɪɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɦɟɬɤɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɬɟɦɭ, ɫɨɨɛɳɚɹ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɣɞɟɧɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɝɚɬɵɟ ɦɟɞɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɵɟ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ: «ɂɡ Ʉɚɡɚɧɢ 

ɩɢɲɭɬ: ɇɚ ɪɟɤɟ ɋɨɤɭ ɧɚɲɥɢ ɦɧɨɝɨ ɧɟɮɬɢ ɢ ɦɟɞɧɨɣ ɪɭɞɵ, ɢɡ ɬɨɣ 

ɪɭɞɵ ɦɟɞɶ ɜɵɩɥɚɜɢɥɢ ɢɡɪɹɞɧɭ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɱɚɸɬ ɧɟɦɚɥɭɸ ɛɵɬɶ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ». 

ɉɟɬɪ I, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɥɢɱɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɡɚɦɟɬɨɤ ɤ ɩɭ-
ɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɬɶɟ ɩɭɲɟɤ ɢ ɦɟ-
ɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɦɟɞɢ ɜ ɬɪɭɞɧɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ, ɝɨɜɨɪɹ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɢɦɢɞɠ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɡɚɦɟɬɤɚɯ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɥɢɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ. 
ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɟ «ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ» ɩɟɱɚɬɚɥɢɫɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɡɚɬɟɦ ɬɚɤ-

ɠɟ ɢ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɚ ɫ 1719 ɝɨɞɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɋɟɜɟɪɧɭɸ 
ɫɬɨɥɢɰɭ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɢɫɱɟɡɚɟɬ, ɧɨ ɧɨɫɢɬ ɜɫɟ 
ɠɟ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɹɡɹɯ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɢɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɝɚ-
ɡɟɬɵ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɵɦ. 
ȿɝɨ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɵɥɚ ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ 1728 ɝɨɞɚ 
ɢɡɞɚɧɢɟ «ȼɟɞɨɦɨɫɬɟɣ», ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ», ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɭɤ. 
Ɋɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɝɚɡɟɬɵ ɫɬɚɥ Ƚɟɪɚɪɞ Ɏɪɢɞɪɢɯ Ɇɢɥɥɟɪ. ɉɪɢ ɧɟɦ ɧɚɱɚɥɢ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢ «Ɇɟɫɹɱɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɜ «ȼɟɞɨɦɨɫɬɹɯ», ɩɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ. «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ» ɨɫɬɚɜɚ-
ɥɢɫɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ 1756 ɝɨɞɚ, (ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɫɬɚɥɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ»). Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɭɠɟ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ ɜ 1741 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɤ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɦ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ», ɧɚɡɵɜɚɜɲɟɝɨɫɹ «ɉɪɢ-
ɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ», ɩɭɛɥɢɤɭɹ ɬɚɦ ɫɜɨɢ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɢ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɦɚɟ 1748 ɝɨɞɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɭɤ ɜɨɡɥɨ-
ɠɢɥɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ «ȼɟɞɨɦɨɫɬɟɣ» ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɨɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. ɇɨ ɭɱɟɧɵɣ ɫɬɚɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ 
ɨɬɛɨɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ɇɚ ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɞɜɨɪ-
ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɡɚɦɟɬɤɢ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɹɯ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ ɜɫɟ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. əɡɵɤ ɫɬɚɬɟɣ ɫɬɚɥ ɩɨɧɹɬɧɟɟ, ɩɪɨɳɟ 
ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɯ ɜɟɞɨ-
ɦɨɫɬɟɣ» ɨɬɧɢɦɚɥɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ ɭɱɟɧɨɝɨ. ȼ ɦɚɪɬɟ 1751 ɝɨɞɚ ɨɧ 
ɩɪɨɫɢɥ Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ ɧɚɭɤ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɫɶɛɚ 
ɛɵɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ. 
ɇɚ ɨɩɵɬ ɫɜɨɟɣ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, 

ɨɩɢɪɚɥɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɢɸɥɟ 1759 ɝɨɞɚ ɩɨɞɚɥ ɜ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɪɟɞɢɬɶ ɩɪɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ «ɩɟɱɚɬɚɧɢɟ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ». ɗɬɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɩɢɫɚɥ ɭɱɟɧɵɣ, 
ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɛɵ «ɩɨɥɶɡɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɱɟɦ ɝɞɟ ɢɡɛɵɬɨɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ: ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɯɥɟɛɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɪɨɞɭ, ɨ ɜɵɜɨɡɟ ɢ ɩɪɢɜɨɡɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢɥɢ ɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɢ ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɚɯ», ɧɭɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɥɸɞɹɦ, «ɬɨɪɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɚɦɢ ɩɪɨɩɢɬɚɧɢɟ ɫɟɛɟ 
ɢɦɟɸɳɢɦ». Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɧɚɱɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɧɢɟ —  «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ» ɫ 1760 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ «ɩɪɢɩɟɱɚɬɵɜɚɬɶ 
ɤ ɧɢɦ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ ɩɪɢɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬɫɹ». Ɂɚ-
ɦɵɫɟɥ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ɡɟɦɫɤɨɝɨ (ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ) ɞɨɦɨɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ ɫɞɟɥɚɥ ɩɪɢɦɟɱɚ-
ɧɢɟ: «ɫɦɨɬɪɢ ɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ», ɱɬɨ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɜɲɟɣɫɹ ɝɚɡɟɬɵ. ɇɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɟɟ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ, ɯɨɬɹ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ «ɭɱɢɧɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɨ ɧɨɜɨɫɬɹɯ, ɩɨɞɥɟ-
ɠɚɳɢɯ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ». ȼ ɫɩɪɚɜɤɟ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ 1762 ɝɨɞɭ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ «ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɧɢ-
ɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ»1. ɇɟɢɡɦɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɟɧɨɝɨ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

1 ɋɛɨɪ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɥ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɫ ɡɧɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ». ɉɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɜɟɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɬɥɚɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɞɚɬɶ ɢ ɤɚɪɬɢɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɟɝɨ ɫɟɛɟ ɤɚɤ «ɚɬɥɚɫ ɜ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ ɢɥɢ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ ɫ ɨɬɦɟɧɧɵɦɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɟɦ ɜɫɟɹ ɢɦɩɟɪɢɢ». ɂɦ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɛɨɪɚ ɧɭɠɧɵɯ ɞɥɹ 
ɚɬɥɚɫɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. ɇɚ ɦɟɫɬɚ ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɨɫɥɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɢɡ 30 ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ɍɱɟɧɵɣ ɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬ ɷɬɨɣ, ɤɚɤ ɨɧ ɟɟ ɧɚɡɵɜɚɥ, «ɮɨɪɦɵ ɡɚɩɪɨɫɚ», ɜɤɥɸɱɚɜ-
ɲɟɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ, ɩɨɫɟɜɚɯ, ɭɪɨɠɚɹɯ, ɪɟɦɟɫɥɚɯ, ɡɚɜɨɞɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɩɪɢɫɬɚɧɹɯ. ɇɨɜɵɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɬɥɚɫ «ɫ ɬɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ», ɩɢɫɚɥ 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ, «ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɟɡɟɧ ɛɵɥ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ,  ɱɬɨ ɢɡ 
ɨɧɵɯ 30 ɡɚɩɪɨɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɹɜɫɬɜɭɟɬ». ȼ ɹɧɜɚɪɟ 1763 ɝɨɞɚ ɭɱɟɧɵɣ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ «ɱɟ-
ɬɵɪɟ ɬɨɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɨɛɪɚɧɨ ɢ ɭɠɟ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
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ɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɢɞɟɧ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ 
ɨɧ ɦɧɨɝɨ ɫɢɥ ɨɬɞɚɜɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɤɫɢɤɨɧɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ», ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 1763 ɝɨɞɭ. ɉɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ «ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɦɟɧɚ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚɬɭɪɨɸ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ) ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ (ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɦɟɫɥɨɦ) ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ», ɨ 
ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɫɬɨ ɫɛɵɬɚ, 
ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɰɟɧɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ʉ ɫɥɨɜɚɪɸ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɋɢɛɢɪɢ. Ɉɬ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ «Ɋɟɟɫɬɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɶɧɵɦ... ɩɨ 
ɚɥɮɚɜɢɬɭ», ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. ɂɡ-
ɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɫɜɨɟɣ ɫɦɟɪɬɢ ɨɧ ɩɪɨɫɢɥ Ɇɚɧɭ-
ɮɚɤɬɭɪɤɨɥɥɟɝɢɸ ɫɨɨɛɳɢɬɶ, ɧɚ ɱɶɢɯ ɮɚɛɪɢɤɚɯ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɚɬɥɚɫ, ɛɚɪɯɚɬ, 
ɛɚɣɤɚ, ɜɨɫɤɨɜɵɟ ɫɜɟɱɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
Ɉ ɛɨɥɶɲɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ ɩɪɢɞɚɜɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɢ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1765 ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɥ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ». ɂɞɟɹ Ʌɨɦɨ-
ɧɨɫɨɜɚ ɨɛ ɢɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɠɭɪɧɚɥɚ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ. ɋɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɩɥɚɧ ɨɛɲɢɪ-
ɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ «ɥɭɱɲɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɜɨɨɛɳɟ». Ⱦɨ ɧɚɫ ɞɨɲɥɚ ɥɢɲɶ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ — «Ɉ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ». 
Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɢɡɞɚɧɢɸ ɩɪɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɫɨ-
ɱɢɧɟɧɢɹ ɤ ɩɨɥɶɡɟ ɢ ɭɜɟɫɟɥɟɧɢɸ ɫɥɭɠɚɳɢɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɫ 
ɹɧɜɚɪɹ 1755 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɦɵ — ɨ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɚɯ, ɪɟɦɟɫɥɚɯ, ɤɭɩɟɱɟɫɬɜɟ. ɋɬɨɢɬ ɭɩɨ-
ɦɹɧɭɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɬɚɬɶɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɭ, 
ɩɢɲɭɳɟɦɭ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɛɟɪɭɳɟɦɭɫɹ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɥɢ 
ɢɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ 1754 ɝɨɞɭ ɢɦ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɭɱɧɚɹ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɚ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɰɟɧɡɢ-

ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɹ». Ɂɚɞɭɦɚɧɧɨɟ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ. Ɇɟɲɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɡɧɶ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɢ ɩɪɨɢɫɤɢ ɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɨɜ. Ɉɧ ɛɵɥ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ. Ɉɬɜɟɬɵ 
ɠɟ ɧɚ ɚɧɤɟɬɭ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝɨɣ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ — ɜ 1771–1774 ɝɨɞɚɯ.  
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ɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɧɨɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɥɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɟ («Ɋɚɫɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨ-
ɛɨɞɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ»). ɋɜɨɢ ɜɵɜɨɞɵ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 
ɜ Ʌɟɣɩɰɢɝɟ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɢɦɟɜɲɟɝɨ ɰɟɥɶɸ ɞɚɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨ-
ɱɢɧɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɦɟɫɬɢɜɲɟɝɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɨɦɟɪɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ «Ɂɚɩɢɫɤɚɯ 
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ  Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɢ ɨ  ɪɚɛɨɬɚɯ 
Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɧɢɯ ɭɱɟɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɤ «ɨɞɧɨ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɡɞɪɚɜɨɣ 
ɤɪɢɬɢɤɢ». Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɢ-
ɱɢɧɵ ɬɟɩɥɨɬɵ, ɬɟɨɪɢɹ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ, ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ 
ɫɤɚɡɚɥ ɧɨɜɨɟ ɫɥɨɜɨ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢɫɤɚɡɢɥ ɦɵɫɥɢ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɪɚɡɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɢɯ ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɞɭɦɚɬɶ ɨ 
ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɟɥɟɩɨɫɬɢ, ɡɥɨɫɬɧɨɣ ɜɵɞɭɦɤɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦ ɧɟ-
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɬɨɪɨɩɥɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɱɬɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ɂɡ-ɡɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɢɲɟɬ Ʌɨ-
ɦɨɧɨɫɨɜ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɭɛɥɢɤɢ. 
«Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɯɨɬɹ ɛɵ ɬɟɧɶɸ ɫɬɵɞɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɫɨɜɟɫɬɢ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, — ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɨɧ, — ɞɚɜɚɹ 
ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɭɤɢ, ɬɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ ɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɩɪɚɜ, ɧɨ ɢ ɞɭɲɢɬ ɢɫɬɢɧɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɦɵɫɥɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɫ ɧɟɣ ɧɟ ɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɨɥɶ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ». Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɧ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɝɪɚɧɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɢɦ ɩɨɞɨɛɚɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ, ɢ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɯ. 
ɂ ɞɚɥɟɟ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɜɫɟɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ ɬɟɦɚɦ.

1. ȼɫɹɤɢɣ, ɤɬɨ ɧɚɦɟɪɟɧ ɨɫɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɩɭɛɥɢɤɭ ɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹɯ, 
ɞɨɥɠɟɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɟɜɚɟɬ ɬɪɭɞ-
ɧɭɸ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɟɞɶ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɟ 
ɨɛ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɜɟɳɚɯ ɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɦɟ ɫɬɚɯ, ɧɨ ɫɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 
ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɜɚ-
ɟɦɵɯ ɱɚɫɬɨ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɬɨɱɧɵɟ 
ɢ ɛɟɡɜɤɭɫɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɫɦɟɲɤɢ; ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɭɩɨɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɚɪɥɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɩɨɞɧɹɬɶ 
ɝɨɪɵ. 

2. ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɶ ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɢɡɝɧɚɬɶ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɭɦɚ ɜɫɹɤɨɟ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɜɫɹ-
ɤɭɸ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɚɜɬɨɪɵ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɛɟɪɟɦ-
ɫɹ ɫɭɞɢɬɶ, ɪɚɛɫɤɢ ɩɨɞɱɢɧɹɥɢɫɶ ɦɵɫɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɫɬɜɭɸɬ ɧɚɞ ɧɚɦɢ, 
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ɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɜɪɚɝɨɜ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɟɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɜɨɣɧɭ. 

3. ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɜ ɜɫɹɤɨɣ ɨɫɦɨɬɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸ-
ɞɚɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɢ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɜɨɢɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹɯ, 
ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ. Ɍɭɬ ɦɚɥɟɣɲɢɟ 
ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɞɨɜɟɫɬɢ ɤ ɨɩɪɨɦɟɬɱɢɜɵɦ ɫɭɠɞɟ-
ɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɨɫɬɵɞɧɵ, ɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɳɟ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɵɞɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɢɯ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɶ, ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨ, 
ɩɨɫɩɟɲɧɨɫɬɶ, ɞɭɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ. 

4. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɟɲɢɬɶ ɫ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɝɢɩɨɬɟɡ. Ɉɧɢ ɞɨ-
ɡɜɨɥɟɧɵ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɟ ɥɸɞɢ ɞɨɲɥɢ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɚɦɵɯ 
ɜɚɠɧɵɯ ɢɫɬɢɧ. 

5. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɭɫɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɭɫɜɨɢɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɧɢɱɟ-
ɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɨɪɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɤɪɚɫɬɶ ɭ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɫɨɛɪɚɬɶɟɜ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɦɵɫɥɢ, ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɫɜɚ ɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɟɛɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɟɦɭ ɟɞɜɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 
ɡɚɝɥɚɜɢɹ ɬɟɯ ɤɧɢɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɬɟɪɡɚɟɬ. 

6. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹɯ ɬɨ, 
ɱɬɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɷɬɨɝɨ, ɯɨɬɹ ɧɟ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɪɚɡ ɭɠɟ ɨɧ ɡɚɧɹɥɫɹ ɷɬɢɦ, ɬɨ ɞɨɥɠɟɧ 
ɯɨɪɨɲɨ ɭɫɜɨɢɬɶ ɭɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɞɢɬɶ ɟɝɨ. 

7. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ, ɨ ɫɜɨɟɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ, ɨ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ… 
ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ, ɤɚɤ 
ɟɟ ɬɟɫɧɚɹ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɚɜɬɨɪɵ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɡɟ, ɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢ ɜ ɩɨɷɡɢɢ. ɗɬɭ ɫɜɹɡɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɜ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɟ Ⱥ.ɇ. Ɋɚɞɢɳɟɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɟɝɨ ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɹ 1790 ɝɨɞɚ 
ɤɧɢɝɟ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɢɡ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ», ɝɞɟ ɨɧ ɨɫɭɠɞɚɟɬ ɤɪɟ-
ɩɨɫɬɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɫɤɪɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ — ɩɨɦɟɳɢɱɶɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɩɢɲɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɨɬ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɧɨɦɟɪɚɯ 
ɢɡɞɚɜɚɜɲɢɯɫɹ Ƚɟɪɰɟɧɨɦ ɢ Ɉɝɚɪɟɜɵɦ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɉɨɥɹɪɧɚɹ Ɂɜɟɡɞɚ» ɢ 
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ɝɚɡɟɬɵ «Ʉɨɥɨɤɨɥ», ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ Ɇ.ȿ. ɋɚɥɬɵɤɨɜɚ-ɓɟɞɪɢɧɚ, ɇ.ȼ. 
Ƚɨɝɨɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ 
ɜɢɞɧɵ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɜɵɦɵɫ-
ɥɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɵɫɥɟɣ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɛɵɬɚ, ɝɟɪɨɟɜ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɝɨɜɨɪɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɱɚɫɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɠɚɥɭɣ, ɧɢ ɨɞɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɨɫɬɶ, 
ɜɫɟɨɛɴɟɦɧɨɫɬɶ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɢɦɟɥɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɭɛɪɢɤɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢɡɛɟɝɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ. ȼ ɪɚɫɫɤɚɡɚɯ, ɩɨɜɟɫɬɹɯ, 
ɪɨɦɚɧɚɯ, ɞɚɠɟ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɦɚ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɤɚ ɜ ɤɨɧɰɟ XVIII — ɧɚɱɚɥɟ XIX ɜɟɤɚ ɩɨ-

ɥɭɱɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. Ɂɞɟɫɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ», «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ», ɞɪɭɝɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ. Ƚɨɜɨɪɹ ɠɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɧɨɫɹɳɟɝɨ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɢ ɝɚɡɟɬɵ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢ ɦɨɥɱɚɧɢɟɦ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɦ ɜ 1765 ɝɨɞɭ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɦ ȼɨɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

***
ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ȼɨɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɵɩɭɫɤ ɧɚɭɱɧɵɯ «Ɍɪɭɞɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɟɱɚɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɞɟɥɚɯ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɫɬɚɬɶɢ ɟɝɨ ɱɥɟ-
ɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɞɨɦɨ-
ɜɨɞɫɬɜɭ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɫ ɦɟɫɬ. ȼ «Ɍɪɭɞɚɯ» ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ ɜɫɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɱɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɡ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɝɚɡɟɬ. ɉɟɪɜɵɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ, ɫ 1766 ɩɨ 1775 ɝɨɞ, 
ɤɚɠɞɭɸ ɬɪɟɬɶ ɝɨɞɚ ɜɵɯɨɞɢɥɨ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɤɧɢɠɤɟ «Ɍɪɭɞɨɜ», ɡɚɬɟɦ ɨɧɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɬɨɦɭ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɡɞɚɜɚɥɢɫɶ, 
ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɷɬɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɢɨ-
ɞɢɤɢ. Ⱦɨ 1797 ɝɨɞɚ ɢɡɞɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɚɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ Ʉɚɛɢɧɟɬɚ 
ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɵ ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ ȼɟɥɢɤɨɣ, ɡɚɬɟɦ ɛɵɥɚ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɩɨɞɩɢɫɤɚ. ɋ 
1801 ɝɨɞɚ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɤɚɡɧɚ ɜɫɟ ɠɟ ɨɬɩɭɫɤɚɥɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ 500 ɪɭɛɥɟɣ, 
ɚ ɜ 1825 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ ɭɞɜɨɟɧɚ. 
Ⱦɥɹ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɨɦɨɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ «Ɍɪɭɞɨɜ», ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 
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ɪɚɡɞɚɜɚɥɨ ɢɯ ɜ ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ, ɪɚɫɫɵɥɚɥɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɨɛɦɟɧɢɜɚ-
ɥɨɫɶ ɜɵɩɭɫɤɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɜ 1801 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɬɨɦɚɦ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɱɢɫɥɨ ɜɫɟɯ ɧɚ-
ɩɟɱɚɬɚɧɧɵɯ ɞɨ ɬɨɝɨ ɬɨɦɨɜ, ɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɟɬ ɜɵɲɥɨ 53 ɬɨɦɚ. 
ȼ 1821 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧ ɭɠɟ 72-ɣ ɬɨɦ, ɧɨ ɢɡɞɚɧɢɟ «Ɍɪɭɞɨɜ» ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɞɨ 1842 ɝɨɞɚ, ɚ ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɜ 1833 ɢ 1835 ɝɨɞɚɯ 73-ɣ ɢ 74-ɣ 
ɬɨɦɚ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ-
ɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɠɭɪɧɚɥ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥ. ȼɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɫɭɲɟɧɢɹ ɛɨɥɨɬ, 
ɝɪɨɦɨɨɬɜɨɞɚɯ, ɨɛ ɢɫɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɫɚɪɚɧɱɢ, ɨ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɟ, ɲɟɥɤɨɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɹɦ ɞɪɭɝɢɯ 
ɠɭɪɧɚɥɨɜ («Ɉɛɳɟɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ», «ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ»), ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ 
ɢɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 
ɂɡɞɚɧɢɟ «Ɍɪɭɞɨɜ» ɛɵɥɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɨ ɫ 1842 ɝɨɞɚ. Ɋɟɲɟɧɨ ɛɵɥɨ 

ɜɧɨɜɶ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɢɯ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɤɧɢɠɤɟ ɡɚ ɬɪɟɬɶ ɝɨɞɚ. ɋ 1850 ɝɨɞɚ ɜɵ-
ɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɪɢ, ɚ ɱɟɬɵɪɟ ɬɨɦɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. ɋɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 1849 ɝɨɞɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɪɯɢɟɪɟɹɦ, ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ, 
ɝɨɪɨɞɧɢɱɢɦ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɝɨɥɨɜɚɦ, ɩɨɱɬɦɟɣɫɬɟɪɚɦ ɫ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɦ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɧɚ ɠɭɪɧɚɥ. 
ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɢ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɢɨ-

ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɲɥɚ ɪɟɱɶ 21 ɹɧɜɚɪɹ 1783 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɟ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɫɨɱɢɧɟ-
ɧɢɟ, «ɤɨɟɸ ɰɟɥɶ ɤɥɨɧɢɥɚɫɶ ɛɵ ɤɚɤ ɤ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ». ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. ȼ 1784 ɝɨɞɭ 5 ɞɟɤɚ-
ɛɪɹ ɛɵɥɨ ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɤɚɡɟɧɧɨɦ ɢɠɞɢɜɟɧɢɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɭɸ 
ɝɚɡɟɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ». 
ɂɞɟɸ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɡɞɧɟɟ. Ƚɚɡɟɬɚ ɫɬɚɥɚ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɫ 1788 ɝɨɞɚ 
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɢɹ» (ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
1200 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɱɚɬɚɧɢɸ ɭɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɢɡ ɤɚɛɢɧɟɬɚ 
ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɵ). «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɢɹ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ 1802 ɝɨɞɭ ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɟ «Ɂɚɩɢɫɤɢ ɞɟɹɧɢɣ ɂ.ȼ.ɗ. Ɉɛɳɟɫɬɜɚ». «Ɂɚɩɢɫɤɢ» ɢɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɨ 
1811 ɝɨɞ. ɗɬɢ ɝɚɡɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɤɪɚɬɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɱɥɟɧɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɚɤ ɛɵ ɟɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
«Ɍɪɭɞɚɦ». 
ȼ 1805 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɞɚɜɚɥɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ʉɪɭɝ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ», ɬɨɝɞɚ ɜɵɲɥɨ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ ɬɨɦɚ ɷɬɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. 
Ɂɚɬɟɦ ɢɡɞɚɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɨɫɶ ɜ 1812 ɝɨɞɭ 
ɩɨɞ ɡɚɝɥɚɜɢɟɦ «ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɢɥɢ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɨɩɵɬɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ», ɨɞɧɚɤɨ ɠɭɪɧɚɥ ɛɵɥ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɱɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ — ɫ 1812 ɩɨ 1815 ɝɨɞ. ȼ 1841–1848 ɝɨɞɚɯ ɢɡɞɚɜɚɥɫɹ 
«Ⱥɬɥɚɫ ɦɭɡɟɭɦɚ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ȼɨɥɶɧɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɉɛɳɟ-
ɫɬɜɚ» ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɱɟɪɬɟɠɚɦɢ ɨɪɭɞɢɣ ɢ ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ. ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɫɯɨɞɢɥɫɹ, ɧɨ 
ɜɵɲɥɨ ɜɫɟɝɨ 16 ɟɝɨ ɤɧɢɠɟɤ. ȼ 1846 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɢɡɞɚɧɵ ɩɪɨɩɭɳɟɧ-
ɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ «Ʌɟɫɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ» Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜ 1845 ɝɨɞɭ ɤ ȼɨɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ȼ ɢɸɥɟ 1846 ɝɨɞɚ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɬɨɬ ɠɭɪɧɚɥ ɫɬɚɥ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶ-
ɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ «Ʌɟɫɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥ». ȼ 1851 ɝɨɞɭ «Ʌɟɫɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥ» ɜɵ-
ɩɭɫɤɚɥɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɨ ɫ 1852 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɜɨɲɥɢ ɜ «Ɍɪɭɞɵ» Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ «Ɉɬɞɟɥɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ». 
ȼ 1853 ɝɨɞɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɧɚɱɚɬɶ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɟɠɟ-

ɧɟɞɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɵ ɜ «Ɍɪɭɞɚɯ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡ-
ɞɚɧɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤ «Ɍɪɭɞɚɦ» ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ Ɂɚɩɢɫɤɢ». 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɗɈ, ɟɝɨ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ⱥ.ɂ. ɏɨɞɧɟɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɂɦɩɟɪɚ-
ɬɨɪɫɤɨɝɨ ȼɨɥɶɧɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 1765 ɩɨ 1865 ɝɨɞ», 
ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɤ ɫɬɨɥɟɬɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ «Ɍɪɭɞɨɜ» ɜ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ, ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ ɜ ɧɢɯ ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɢɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɦɧɨɠɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɛɳɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɢɡɜɟɫɬɢɣ ɢ ɡɚɦɟ-
ɱɚɧɢɣ ɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ, ɨɩɵɬɚɯ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɟɦɟɫɥɚɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɦɨɜɨɞɫɬɜɟ. ɋɬɚɬɶɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɟɱɚɬɚɥɢɫɶ ɜ «Ɍɪɭɞɚɯ» ɩɨɞ ɪɭɛɪɢɤɨɣ «ɋɦɟɫɶ», 
ɧɨ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɛɴɟɦɟ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɭɛɪɢɤ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɪɚɡɞɪɨ-
ɛɥɹɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɦɟɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɥ-
ɤɢɟ ɡɚɦɟɬɤɢ, ɫɬɚɬɶɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ «Ɍɪɭɞɨɜ», ɱɚɫɬɨ ɢɥɢ 
ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɨɦɟɳɚɥɢɫɶ ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɟɫɬɚ, ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɩɨɡɞɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɠɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɯ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɟɪɟɡ 
ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɟ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫ 1854 ɝɨɞɚ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤ «Ɍɪɭɞɚɦ» ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ Ɂɚɩɢɫɤɢ». ɂɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɜ «Ɍɪɭɞɚɯ» ɛɭɞɭɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɬɶɢ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɦ ɢɡɞɚ-
ɧɢɢ, ɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ — ɦɟɥɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ «Ɍɪɭɞɨɜ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɂɫɬɨɪɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ

ɤɪɚɬɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɢɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝɚɯ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɢɫɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɪɭɞɢɣ. «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ Ɂɚɩɢɫɤɢ» ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɥɨɫɶ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɨɞɢɧ ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɥɢɫɬ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ. ɉɨɞɩɢɫɧɭɸ 
ɰɟɧɭ ɧɚ «Ɍɪɭɞɵ» ɫ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ Ɂɚɩɢɫɤɚɦɢ» ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɜ 3 ɪɭ-
ɛɥɹ ɫɟɪɟɛɪɨɦ, ɚ ɡɚ ɝɚɡɟɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ — ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɭɛɥɹ ɜ ɝɨɞ. 
ɗɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥ 27 ɢɸɧɹ 1853 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ-

ɜɟɥ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 3 ɨɤɬɹɛɪɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ. Ƚɚɡɟɬɚ ɢɡ-
ɞɚɜɚɥɚɫɶ ɫ 1854 ɞɨ 1862 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɝɚɡɟɬɭ ɛɵɥɚ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɨɬ «Ɍɪɭɞɨɜ» ɩɨɞɩɢɫɤɚ, ɧɨ ɫ 1856 ɝɨɞɚ ɟɟ ɨɬɦɟ-
ɧɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ «ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɫɢɨɦɵ, ɱɬɨ ɦɚɥɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɞɬɢ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɚ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ». ɉɨɞɩɢɫɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɝɚɡɟɬɭ ɛɟɡ ɠɭɪɧɚɥɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɚɫɶ. 
ȼ 1857 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ «Ɍɪɭɞɵ» ɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ Ɂɚɩɢɫɤɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɪɟ-
ɞɚɤɬɨɪɚ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚ. Ɉɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɠɭɪɧɚɥ ɢ ɝɚɡɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɟ, ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɧɟ ɫɛɨɪɧɢɤ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɞɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɭɸ ɥɟɬɨɩɢɫɶ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɪɭɝ ɡɚɧɹɬɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɢ 
ɝɚɡɟɬɵ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ, ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ 
ɞɟɥ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨɪɭɱɚɥɢɫɶ ɬɪɟɦ ɱɥɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɞɵɟ ɬɪɢ 
ɦɟɫɹɰɚ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɫɜɨɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 
«Ɍɪɭɞɵ» ɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ Ɂɚɩɢɫɤɢ» ɢɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ 1857, 1858 ɢ 1859 
ɝɨɞɚɯ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 1859 ɝɨɞɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɛɵɥ ɭɬɨɱɧɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. 
Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ «Ɍɪɭɞɵ» ɜɵɯɨɞɹɬ ɤɧɢɠɤɚɦɢ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɟɱɚɬ-
ɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɜ 8- ɸ ɞɨɥɸ, ɦɟɠɞɭ 1-ɦ ɢ 10 -ɦ ɱɢɫɥɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɚ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ Ɂɚɩɢɫɤɢ» ɜɵɯɨɞɹɬ ɥɢɫɬɚɦɢ ɜ 4- ɸ ɞɨɥɸ, ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ 
ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɚɦ. ɇɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 1862 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɡɞɚɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɬɨɥɶɤɨ «Ɍɪɭɞɨɜ». Ɇɟɪɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɋɨɜɟɬɨɦ, ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 26 ɚɩɪɟɥɹ 1862 ɝɨɞɚ1. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɢɡɞɚɧɢɹ 
ȼɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚɲɢɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɚɡɟɬɧɨɦ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ: ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

1 «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɂɡɜɟɫɬɢɹ» (1788–1811 ɝɝ.,)ɫ 1802 ɝɨɞɚ «Ɂɚɩɢɫɤɢ ɞɟɹɧɢɣ ɂ.ȼ.ɗ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ» ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɫ 54 ɞɨ 63 ɬɨɦɨɜ «Ɍɪɭɞɨɜ». ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ «Ɍɪɭɞɨɜ» 
ɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ Ɂɚɩɢɫɨɤ» ɡɚ 1850–1855 ɝɝ. — ɜ ɢɸɥɶɫɤɨɣ ɤɧɢɠɤɟ ɢ IV ɬɨɦɟ «Ɍɪɭ-
ɞɨɜ» ɡɚ 1855 ɝɨɞ. 
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ɲɬɚɬɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɩɨɞɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɩɨɫɬɭɩɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟ-
ɞɚɤɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɱɥɟɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɢɡɤɨɣ ɛɵɥɚ ɧɨɜɨɫɬɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɢɯ ɠɚɧɪɨɜɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɬ. ɞ. ɇɨ ɧɟɦɚɥɨɣ ɡɚɫɥɭɝɨɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚɞɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɦɟɪ-
ɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɸ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɟɦɟɫɟɥ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɱɬɨ ɢɦɟɥɨ 
ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ ɢ ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɟɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

***
ɋ ɨɬɦɟɧɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɪɟɮɨɪɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ-
ɡɪɟɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ (ɤɚɤ ɨɛɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) 
ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. ɉɨɹɜɢɜɲɢ-
ɟɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ XIX — ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɟɤɚ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚ-
ɱɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɧɟɱ-
ɧɨ, ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɇɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɟ ɦɨɝɥɨ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɝɚɡɟɬɨɣ» («ɌɉȽ») — ɩɟɱɚɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɗɬɚ ɝɚɡɟɬɚ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫ 1893 ɩɨ 1918 ɝɨɞ ɢ 
ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɢɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɨɦɭ ɠɭɪɧɚ-
ɥɭ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ». ɇɨ ɭɠɟ ɜ 1894 
ɝɨɞɭ ɝɚɡɟɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ «ɤɚɩɢɬɚɥ» «ɌɉȽ» — ɝɥɚɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ ɰɚɪ-

ɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɢ ɡɚɝɪɚɧɢɰɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɚɡɜɟɪ-
ɧɭɬɵɟ ɨɛɡɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɛɢɪɠ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɧɚ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɛɵɥ ɜ ɷɬɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥ «ɏɪɨɧɢɤɚ» (ɨɧ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ ɞɨ 30 ɪɭɛɪɢɤ). 
ɉɨɞɛɨɪ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɢɫɚɜɲɢɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɛɨɥɶɲɟɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ (ɜ ɢɯ 
ɱɢɫɥɟ ɛɵɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɢɧɠɟɧɟ-
ɪɵ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ, ɝɨɪɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɫɜɨɟɣ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɨɣ» ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ), ɨɬɜɟɱɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ 
«ɌɉȽ» ɹɜɥɹɥɚɫɶ «ɤɪɟɫɬɧɢɰɟɣ» ɋ.ɘ. ȼɢɬɬɟ — ɜɢɞɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ, ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ (1892–1903), ɩɪɟɞɫɟ-
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ɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ (1903–1905), ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɨɜ (1905–1906). ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɋ.ɘ. ȼɢɬɬɟ, ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɛɵɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪ. ɇɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ȼɢɬɬɟ ɫɱɢɬɚɥ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɨ-
ɥɨɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ — ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɡɨ-
ɥɨɬɨ. ɋ.ɘ. ȼɢɬɬɟ ɜɜɟɥ ɜɢɧɧɭɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ (1894), ɩɪɨɜɟɥ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 
ɪɟɮɨɪɦɭ (1897), ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɝɨɪɞɢɥɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɮɨɪɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (1898).
ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɝɚɠɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «ɌɉȽ», 

ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɛɵɥɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɨ  ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɋ.ɘ. ȼɢɬɬɟ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ Ɇ.Ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ — ɜɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɢɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɜɨɞɨɜ. ɋ 
ɷɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɜ 1920 ɝɨɞɭ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɢɡɞɚɧɢɹ «ɌɉȽ» Ɇ.Ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɢɥ ȼɢɬɬɟ, ɢ ɪɚɫɫɬɪɟɥɨɦ ɜ 1931 ɝɨɞɭ ɛɵɜɲɟɝɨ ɝɥɚɜ-
ɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ «ɌɉȽ» ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȿ.ɋ. Ʉɚɪɚɬɵɝɢɧɚ ɩɚɦɹɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢɡɞɚɧɢɢ ɦɨɝɥɚ ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɨɣ» — ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɰɟɣ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ», ɧɟ 
ɤɚɧɭɥɢ ɜ Ʌɟɬɭ. 

***
ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɹɳɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɨɜ, 

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɹ ɜɫɟ ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɟ ɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɥɚ ɫɜɨɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚ-
ɥɵ. ɇɨɜɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɫɢɥɭ ɩɟɱɚɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɟɣ ɜɫɟ-
ɦɟɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɟɣ, ɛɟɥɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɭɯɨɣ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ ɝɚɡɟɬɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɨɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɛɵɥɚ ɢ ɫɜɹɡɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚ-
ɦɢ, ɫ ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ ɪɚɛɨɬɚɥ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɂɡ ɝɚɡɟɬ ɊɄɉ(ɛ) ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ «ɉɪɚɜɞɚ», «ɂɡɜɟ-
ɫɬɢɹ», «Ȼɟɞɧɨɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɪɚɜɹ-
ɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟ-
ɥɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. 
ɉɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɩɟɪɜɵɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚ-
ɦɢ ɫɬɚɥ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1917 ɝɨɞɚ ȼɵɫɲɢɣ ɫɨɜɟɬ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
(ȼɋɇɏ), ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɭɠɞɚɥɨɫɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɱɚɬ-
ɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 1918 ɝɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȼɋɇɏ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ 
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ — «ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼɵɫɲɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». ȼɵɯɨɞ ɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨ ɢɡɞɚɧɢɸ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɫ ɨɞɧɢɦ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɨɦ ɯɪɨɧɢɤɢ. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɧɨɦɟɪɟ 
«ɂɡɜɟɫɬɢɣ ȼɋɇɏ», «ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɧɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɝɚɡɟɬɭ». 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ, ɞɟɫɹɬɨɦ ɧɨɦɟɪɟ «ɂɡɜɟɫɬɢɣ ȼɋɇɏ» 
ɨɬ 3 ɧɨɹɛɪɹ 1918 ɝɨɞɚ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɞɨɜɨɞɢɥɚ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 
6 ɧɨɹɛɪɹ ɜɵɣɞɟɬ ɧɨɜɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 6 ɧɨɹɛɪɹ 1918 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ 
ɞɧɟɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ — ɨɪɝɚɧɚ ȼɋɇɏ ɢ ɬɪɟɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɨɜ — ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɝɚɡɟɬɵ «ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ». ɗɬɭ ɞɚɬɭ ɦɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɤɚɤ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɝɚ-
ɡɟɬɵ, ɧɵɧɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ». Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɨɧɚ ɨɬɩɪɚɡɞɧɭɟɬ ɫɜɨɣ ɭɠɟ ɜɟɤɨɜɨɣ ɸɛɢɥɟɣ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ 

ɧɨɜɨɣ ɝɚɡɟɬɟ ȼɋɇɏ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɢ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɨɣ ɩɚɪ-
ɬɢɢ. ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ ɤɚɤ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɝɥɚɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ «ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ», ɞɚɜɚɥ ɩɪɹɦɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɥ ɫɜɨɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɚɡɟɬɟ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ ɞɨɛɢɜɚɥɫɹ ɨɬ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ» ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɤɨɦɚɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɚɥɟɤɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɜɲɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ ɧɚɡɵɜɚɥ «ɩɭɫɬɟɣɲɢɦ ɝɨɜɨɪɟɧɢɟɦ», «ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɳɢɧɨɣ», «ɫɤɭɱɧɟɣɲɟɣ ɫɯɨɥɚɫɬɢɤɨɣ», «ɫɯɨɥɚɫɬɢɤɨɣ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ». Ƚɚɡɟɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɞɚɱɢ — ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ, ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɨɜɚɹ ɝɚɡɟɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ ɧɚ 
ɨɩɵɬ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ». ɇɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɫɵ-
ɝɪɚɥɨ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ» ɛɵɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
ȼɋɇɏ, ɡɧɚɜɲɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɝɚɡɟɬɵ» ɢ  ɩɵɬɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɨ-
ɜɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ. 
Ɇɨɥɨɞɚɹ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɫɬɚɜɢɜɲɚɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɥɢɤ-

ɜɢɞɚɰɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 
ɢɡɞɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɨɩɵɬ-
ɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨɡɧɚɜɚɥɨɫɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɲ-
ɥɢ ɛɵɜɲɢɟ ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɵ. Ɇɚɥɨ ɛɵɥɨ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ, ɧɨ ɢ 
ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɥɚɫɬɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ 
ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɟɦ. ɉɪɟɠɧɢɣ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɚɪ-
ɬɢɣɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɵɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭɫɭɝɭɛɥɹɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɭ-
ɯɚ, ɝɨɥɨɞ, ɯɨɥɨɞ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɟɪɟɛɨɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɛɭ-
ɦɚɝɢ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɇɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɜɚɥɢɫɶ ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɚ, ɟɝɨ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɚɜɨɬɟ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɝɚɡɟɬɨɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɸ ɨɩɵɬɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɛɥɨɤɚɞɚ, ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɦɨɛɢɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɛɟɞɵ. ɗɬɢɦ 
ɢ ɞɢɤɬɨɜɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɝɚɡɟɬɵ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɟɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ, ɡɚɥɟɱɢɜɚɧɢɹ ɪɚɧ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ 
ɫɬɪɚɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɜɚɢɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɛɵɥɢ 
ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɚɧɤɢ, ɛɢɪɠɢ. Ɂɚɦɟɧɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɪɨɞɪɚɡ-
ɜɟɪɫɬɤɢ ɩɪɨɞɧɚɥɨɝɨɦ ɞɚɥɚ ɢɦɩɭɥɶɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɨɞɴɟɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ƚɚɡɟɬɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɞɟɧɟɠ-
ɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɭɤɪɟɩɢɜ-
ɲɟɣ ɪɭɛɥɶ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 1921 ɝɨɞɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ — Ƚɨɫɩɥɚɧɚ.
ɋɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 1920-ɯ ɝɨɞɨɜ ɞɨ ɢɯ ɤɨɧɰɚ ɦɨɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɝɨ-

ɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɭɞɭɲɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ, 
ɩɨɠɚɥɭɣ, 1925 ɝɨɞ. (Ɉɛɡɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɤɧɢɝɟ 
ɢɫɬɨɪɢɤɚ ɂ.Ⱦ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ «Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɦ ɦɚɥɨ ɜɟɞɨɦɚ...».) ɑɬɨɛɵ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɪɭɝɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɪɟɲɚɬɶ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡ-
ɞɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɟɪɟɥɢɫɬɚɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ» 
ɜ ɟɟ ɩɟɪɜɵɟ ɸɛɢɥɟɣɧɵɟ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɟɟ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɢ, ɚɜɬɨɪɵ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨ ɩɨɞɜɨɞɢɥɢ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɞɭɦɚ-
ɥɢ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ȼ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɸɛɢɥɟɣɧɨɝɨ — ɤ ɩɹɬɢɥɟɬɢɸ — ɧɨɦɟɪɚ ɨɬ 6 ɧɨɹ-

ɛɪɹ 1923 ɝɨɞɚ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɚɡɟɬɚ «ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ 
ɛɵɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ». ɋɭɝɭɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ. ɇɟɨɛɵɱɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɢ ɤɪɭɝ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɂ ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ-
ɦɢ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ, ɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɥɫɹ ɢ ɤɪɟɩ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɚɤɬɢɜɟ ɫɨɫɬɚɜ 
ɧɨɜɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɢɹ. ɋɭɯɨɜɚɬɵɟ, ɱɚɫɬɨ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɭɫɬɭɩɚɥɢ ɦɟɫɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 
ɨ ɠɢɜɨɣ, ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɵɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɚɡɟɬɵ 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɢɡɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ 
ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɚɡɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɫɬɚɬɶ 
ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɩɤɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɹ-
ɸɳɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. ɉɟɪɟɞɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɨɦ: «…Ɇɵ, ɫɨɡɧɚɜɚɹ ɜɫɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɢ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɫɟ ɠɟ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɜɨɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
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ɂɫɬɨɪɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ

— ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ — «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ». 
ȼɨɬ ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɝɚɡɟɬɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɟ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ Ⱥ. Ʌɨɦɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ»: «ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɡ-
ɞɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜɨɡɧɢɤ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭ ɦɟɧɹ ɢ Ƚɚ-
ɪɚɥɶɞɚ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ Ʉɪɭɦɢɧɚ1 ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 18 ɝɨɞɚ. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ ɫɜɵɲɟ 
ɜɫɹɤɨɣ ɦɟɪɵ». Ɋɟɲɟɧɨ ɛɵɥɨ ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɉɨɞɨɛɪɚɥɢ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɹɞ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ-ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥ Ɏɚɛɟɪ-
ɤɟɜɢɱ (Ƚɧɟɜɢɱ) ɢ Ɇ.Ⱥ. ɋɚɜɟɥɶɟɜ2… 

1 ɋ 1919 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɱɬɢ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɝɚɡɟɬɵ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɛɵɥ Ƚɚɪɚɥɶɞ ɂɜɚɧɨɜɢɱ Ʉɪɭɦɢɧ. Ƚɚɡɟɬɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ ɫɱɢɬɚɥ ɭɱɟɬ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɫɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɩɚɪ-
ɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɟɧɢɧɫɤɢɟ ɩɪɟɞɧɚɱɟɪɬɚɧɢɹ. ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɥ ɡɚ 
ɝɚɡɟɬɨɣ. ɋɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɧɟɦɚɥɨ ɟɝɨ ɡɚɩɢɫɨɤ Ƚ.ɂ. Ʉɪɭɦɢɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟ 
ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ», ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɞɚɸɬɫɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ. Ɉ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɜɚɥ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ», ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɜ ɧɚɩɢ-
ɫɚɧɧɨɦ ɜ ɦɚɟ 1921 ɝɨɞɚ «ɉɪɨɟɤɬɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɋɌɈ ɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɨɛ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɤɚɡɨɦ ɋɌɈ»: «ɇɚ ɐɟɧɬɪɨɩɟɱɚɬɶ ɜɨɡ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ» ɜ 2 ɯ ɷɤɡɟɦ-
ɩɥɹɪɚɯ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɝɭɛɟɪɧɫɤɭɸ, ɭɟɡɞɧɭɸ ɢ ɜɨɥɨɫɬɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɚ ɧɚ ɷɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟ-
ɤɢ — ɩɨɞɲɢɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɨɢɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ 
ɜɫɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ». ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ Ɍɪɭɞɚ ɢ Ɉɛɨɪɨɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ 
1921 ɝɨɞɚ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ ɧɚɩɪɚɜɢɥ Ƚ.ɂ. Ʉɪɭɦɢɧɭ ɡɚɩɢɫɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɛɨɪɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɡɚɜɨɞɨɜ, ɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɢ ɬ. ɩ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɠɟ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ ɧɚɩɢɫɚɥ 
ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɩɢɫɶɦɟ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɟɟ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ 1928 ɝɨɞɭ Ƚ.ɂ. Ʉɪɭɦɢɧ 
ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ «ɉɪɚɜɞɵ», ɚ ɜ 1930 ɝɨɞɭ — ɪɟɞɚɤɬɨ-
ɪɨɦ «ɂɡɜɟɫɬɢɣ». ȼ 1931 ɝɨɞɭ ɩɚɪɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤ, ɜ 1932 
ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɍɪɚɥɩɥɚɧɚ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɨɛɥɢɫɩɨɥɤɨɦɚ. 
ɋ ɚɜɝɭɫɬɚ 1935 ɝɨɞɚ Ƚ.ɂ. Ʉɪɭɦɢɧ — ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɋɨ-
ɜɟɬɫɤɨɣ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ. ȼ 1938 ɝɨɞɭ Ƚ.ɂ. Ʉɪɭɦɢɧ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɨɝɢɛ ɜ 
ɡɚɬɨɱɟɧɢɢ.

2 Ɇɚɤɫɢɦɢɥɢɚɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ɋɚɜɟɥɶɟɜ (1884–1939) — ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɝɚɡɟɬɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» — ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɚɪɬɢɣɧɵɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɦɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɜɲɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɩɟ-
ɱɚɬɢ. ȼ 1919–1920 ɝɨɞɚɯ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɦɩɚɪɬɢɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ — ɠɭɪɧɚɥɚ «Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬ», ɡɚɬɟɦ ɜ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɟ ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɬ ɝɚɡɟɬɭ «Ɍɭɪ-
ɤɟɫɬɚɧɫɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɢɹ» — ɨɪɝɚɧ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɚɪɬɢɢ. ȼ 
1921–1928 ɝɨɞɚɯ Ɇ.Ⱥ. ɋɚɜɟɥɶɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɨɬɞɟɥɨɦ ȼɋɇɏ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɬ ɠɭɪɧɚɥɵ «ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ», «ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ». ȼ 1921–1922 ɝɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɝɚɡɟɬɭ» ɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɟɟ ɩɟɪɜɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ. ɋ 1926 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɉɪɨɦɢɡɞɚɬɨɦ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɬ ɠɭɪ-
ɧɚɥ «ɉɪɨɥɟɬɚɪɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ». ȼ 1928 ɝɨɞɭ Ɇ.Ⱥ. ɋɚɜɟɥɶɟɜ — ɱɥɟɧ ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɢ 
ɝɚɡɟɬɵ «ɉɪɚɜɞɚ», ɚ ɜ 1929 ɝɨɞɭ — ɝɚɡɟɬɵ «ɂɡɜɟɫɬɢɹ». ȼ 1930 ɝɨɞɭ ɨɧ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ «ɂɡɜɟɫɬɢɣ», ɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1931 ɝɨɞɚ — ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɞɚɤ-
ɬɨɪɨɦ ɝɚɡɟɬɵ «ɉɪɚɜɞɚ». ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɧ ɜɟɞɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɤɚɤ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ɇɚɪɤɫɚ — ɗɧɝɟɥɶɫɚ 
— Ʌɟɧɢɧɚ ɩɪɢ ɐɄ ȼɄɉ(ɛ), ɜ 1936–1938 ɝɨɞɚɯ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɇ 
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Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭ ɜɫɟɯ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɢɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɦɚɥɨ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɯɨɬɟɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «Ɍɨɪɝɨ-
ɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ», ɧɨ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. ɂ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
Ʌɨɦɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ, ɨɞɧɢɦɢ ɧɚɱɚɬɶ ɷɬɨ ɞɟɥɨ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨ-
ɛɢɪɚɥɢ ɫ ɬɪɭɞɨɦ: «Ɇ.Ⱥ. ɋɚɜɟɥɶɟɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ ɩɟɧɟ ɧɨɫɢɥɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɨɬɞɟɥɚɦ ȼɋɇɏ, ɫ ɤɪɨɜɶɸ ɜɵɞɢɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɞɥɹ ɝɚɡɟɬɵ». ɋɚɦ ɠɟ Ʌɨɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɫɟɛɟ ɡɚɞɚɱɭ ɩɢɫɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜ ɧɨɦɟɪ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɷɬɨɦɭ ɞɟɥɭ ɤɚɠɞɭɸ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɦɢɧɭɬɭ. 
Ɉɧ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ: «…Ɇɵ ɧɟ ɭɧɵɜɚɥɢ, ɢɛɨ ɛɵɥɢ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɣɞɟɬ ɧɟɞɟɥɹ, ɦɟɫɹɰ, ɢ ɩɨɬɹɧɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɬɚɬɶɢ; ɩɨɬɹɧɭɬɫɹ ɤ ɷɬɨ-
ɦɭ ɞɟɥɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪ. Ɍɚɤ ɢ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ… Ⱦɟɥɨ, ɧɚ-
ɱɚɬɨɟ ɱɢɫɬɨ ɩɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɝɪɭɩɩɤɨɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɫɬɨɜ-ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɟ, ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɜ 
ɨɪɝɚɧ ɋɌɈ (ɋɨɜɟɬɚ Ɍɪɭɞɚ ɢ Ɉɛɨɪɨɧɵ. — Ɋɟɞ.), ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɫɹ ɦɵɫɥɹɳɚɹ ȿɜɪɨɩɚ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚ». 
ȼ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɪɚɡɪɭɯɨɣ ɢ ɧɢɳɟɬɨɣ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɨɣ ɝɚɡɟɬɭ ɨ ɛɭɞɧɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɛɵɥɨ ɜɟɫɶɦɚ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟ-
ɩɪɨɫɬɨ. ɇɨ ɝɚɡɟɬɟ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɸɛɢɥɟɣɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɬɚɬɶ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɲɤɨɥɨɣ, ɜɵɤɨɜɚɜɲɟɣ ɡɜɟɧɶɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɧɨɜɨɝɨ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. Ɍɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɢ ɜ ɩɪɟɠɧɟɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɧɢ 
ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɗɬɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ» 
ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɪɨɞɢɜɲɟɟɫɹ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɝɨɞɵ. 
ȼ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɚɡɟɬɚ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɨɥɨɫɚɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɛɵɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɭɞɧɚɹ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɚɹ. ɋɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ «ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɜɪɚɝɨɦ». ȼ 
ɹɧɜɚɪɟ 1922 ɝɨɞɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɫ ɦɚɹ 1922 ɝɨɞɚ 
— ɨɬɞɟɥɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ, «Ȼɢɪɠɢ-ɰɟɧɵ» ɢ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ». Ɉɬɞɟɥɵ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ, ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɝɚɡɟɬɟ. Ȼɨɥɶɲɟ ɫɬɚɥɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɚɧɤɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɡɥɨɛɭ 
ɞɧɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɦɧɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɚɡɟɬɵ ɜ 1919–1920 ɝɨɞɚɯ ɱɟɪɩɚɥɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɦɟɬɨɤ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɸɪɨ, ɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɨɧɢ ɫɚɦɢ «ɩɪɨɧɢɤɚɥɢ» ɧɚ ɛɢɪɠɭ, ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɹɦ ɨɫɨɛɭɸ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɨɫɬɶ. Ƚɚɡɟɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɭɬɶ ɨɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɠɭɪɧɚɥɚ ɤ ɝɚɡɟɬɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ. 
ɋɜɹɡɶ ɫ ɦɟɫɬɚɦɢ ɛɵɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚ-

ɬɪɭɞɧɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ. ɇɨ ɜ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ ɨɬɞɟ-

ɋɋɋɊ. Ɇɧɨɝɨ ɫɢɥ Ɇ.Ⱥ. ɋɚɜɟɥɶɟɜ ɨɬɞɚɜɚɥ ɢɡɞɚɧɢɸ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɨɩɭɛɥɢ-
ɤɨɜɚɥ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. ȼ 1932 ɝɨɞɭ ɢɡɛɪɚɧ ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɦ Ⱥɇ ɋɋɋɊ. 
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ɥɟɧɢɟ «ɗɀ» ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ʌɢɲɶ ɫ 
ɜɟɫɧɵ 1921 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɝɚɡɟɬɟ ɦɟɫɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɩɨɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɢ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ. Ʉ ɨɫɟɧɢ 1921 ɝɨɞɚ ɪɟɞɚɤɰɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚɞɚɱɭ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɊɋɎɋɊ. ɉɟɪɜɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɟɬ ɍɪɚɥ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɤɨɧɰɟ 1921 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɏɚɪɶ-
ɤɨɜɟ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1923 ɝɨɞɚ — ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ ɞɥɹ 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɬɚɥɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɭɛɟɪɧɢɹɦɢ. 
Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɧɨɹɛɪɹ 1923 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɭɠɟ 70 ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
ɇɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɮɚɛɪɢɤɚɦɢ, ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɫɜɹɡɶ ɜɫɟ ɠɟ ɛɵɥɚ ɫɥɚ-
ɛɚɹ. Ⱦɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬɱɟɬɵ ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɋɇɄ (ɗɄɈɋɈ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ 
ɩɨ ɧɚɤɚɡɭ ɋɨɜɟɬɚ Ɍɪɭɞɚ ɢ Ɉɛɨɪɨɧɵ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɫɬɚ-
ɬɶɢ-ɫɜɨɞɤɢ, ɧɨ ɬɚɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦɢ, ɧɟ ɨɬ-
ɪɚɠɚɥɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1922 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɨɜ. Ʉ ɧɨɹɛɪɸ 1923 ɝɨɞɚ ɨɬɞɟɥ «ɇɚ ɦɟɫɬɚɯ» ɨɩɢɪɚɥ-
ɫɹ ɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɭɸ ɫɟɬɶ, ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɝɚɡɟɬɵ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɨɫɢɥɢ ɜɫɟ ɠɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɣɬɢ ɬɚɦ ɩɪɨɱɧɵɣ 
ɤɪɭɝ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 1923 ɝɨɞɚ ɜ 
ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 2920 ɫɬɚɬɟɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ — 1545 (52,9%), 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 7 ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ ɧɨɦɟɪ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ, ɩɥɚɧɨɜɢɤɢ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɟɳɟ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɝɚɡɟɬɵ ɢɡ ɫɬɚɬɶɢ «ɉɹɬɶ ɥɟɬ» ɬɨɝɞɚɲ-

ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ƚɨɫɩɥɚɧɚ Ƚ.Ɇ. Ʉɪɠɢɠɚɧɨɜɫɤɨɝɨ: «ɗɬɚ ɝɚɡɟɬɚ ɫɬɚɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɥɚɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɲɢɪɢɧɟ, 
ɝɥɭɛɢɧɟ ɢ ɩɨ ɜɵɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɢɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɲɟɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɟ». Ƚ.Ɇ. Ʉɪɠɢ-
ɠɚɧɨɜɫɤɢɣ ɫɱɢɬɚɥ ɝɚɡɟɬɭ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɬɨɜɚɪɢɳɟɦ ɩɨ ɪɚ-
ɛɨɬɟ, ɝɥɚɜɧɭɸ ɟɟ ɡɚɫɥɭɝɭ ɜɢɞɟɥ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɚɟɬ 
ɰɢɮɪɵ ɢ ɮɚɤɬɵ, ɷɬɨɬ ɧɚɫɭɳɧɵɣ ɯɥɟɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɢ, 
ɢ ɭɦɟɥɨ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɝɢɩɨɬɟɡɚɦɢ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɚɥɝɟɛɪɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɚɡɟɬɚ, ɨɬɦɟɱɚɥ ɨɧ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɬɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ 
ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɫɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
— ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɫɬɢɯɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɩɥɚɧɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɨɩɪɹɝɚɬɶ ɷɬɭ ɫɬɢɯɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟɦ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ. 
«ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, — ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ƚɨɫɩɥɚɧɚ, — ɱɬɨ ɦɵ, ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɠɟ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɦɧɨɝɢɦ ɨɛɹɡɚɧɵ «ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɚɦɢ ɢ ɡɚ ɧɚɫ». 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɝɚɡɟɬɵ Ƚɚɪɚɥɶɞ ɂɜɚɧɨɜɢɱ Ʉɪɭɦɢɧ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɚɬɶɟ «Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ» ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɝɚɡɟɬɚ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɨɪɭɞɢɟɦ ɜ 
ɪɭɤɚɯ ɩɚɪɬɢɢ, ɤɥɚɫɫɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɦɟɟɬ 
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ɥɢ ɝɚɡɟɬɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚ-
ɸɬ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɧɭɠɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɢɡɦɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɧɭɠɟɧ «ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ, ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɵɣ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ» 
— ɜɨɬ ɩɟɪɜɨɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, 
ɜɥɚɫɬɶ ɲɢɪɨɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ȼɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ ɝɚɡɟɬɵ ɫɜɨɹ ɥɢɧɢɹ, ɭɦɟɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɵ, ɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɢɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɭ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɦɟɟɬ ɥɢ ɝɚɡɟɬɚ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɡɪɟɜɲɢɯ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɚɯ. Ɂɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ, ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɬɶ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ, ɤɪɢɬɢɤɨ-
ɜɚɬɶ ɧɟɭɞɚɱɧɨɟ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɭɫɩɟɯɢ. «Ɉɪɭɠɢɟ ɤɪɢɬɢɤɢ 
— ɫɧɨɜɚ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨɣ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ — ɷɬɨ ɬɨ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɥɚɫɫ, ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɡɚɞɚɱɚɦ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, — ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ. ɂ ɬɚɤɢɦ ɨɪɭɞɢɟɦ ɤɪɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɩɪɟɫɫɚ, ɝɚɡɟɬɚ». 
ɗɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɹɪɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɝɚɡɟɬɵ ɭɠɟ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ƚ.ɂ. Ʉɪɭɦɢɧ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɝɚɡɟɬɟ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɜɨɫɟɦɶ-ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɜ 1919–1928 ɝɨɞɚɯ ɨɧ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ», ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢɦ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɞɟɥɚɧɧɨɟ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɹ-
ɬɢɥɟɬɢɟ, Ʉɪɭɦɢɧ ɩɢɲɟɬ: «Ɇɧɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɡɤɨɣ 
ɤɪɢɬɢɤɢ ɝɚɡɟɬɵ, ɧɨ ɜɟɞɶ ɢ ɩɭɬɶ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɤɢ» ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɣ ɟɠɟɞɧɟɜ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɬɹɠɟɥ: 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚɳɭɩɵɜɚɬɶ ɬɢɩ ɢ ɩɭɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɚɡɟ-
ɬɵ». ɇɟ ɜɫɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 1919 ɝɨɞɚ ɩɪɟ-
ɡɢɞɢɭɦ ȼɋɏɇ ɩɪɢɧɹɥ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ «ɩɪɢɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ». Ƚɚɡɟɬɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɭɩɪɟɤ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɥɚ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɚɪɵɯ ɫɩɟɰɨɜ ɢɡ ɨɪɝɚɧɚ ɰɚɪɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ — «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ». Ɍɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ, ɞɪɭɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɚɧɧɵɯ ɞɟɥɭ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ «ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫ-
ɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɫɥɭɠɟɧɢɟ ɞɟɥɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». 
ȿɞɢɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɝɞɚ ɛɵɥ ȼɋɇɏ, ɢ ɡɚ ɧɟɝɨ 

ɝɚɡɟɬɚ ɜɟɥɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫɬɪɚɫɬɧɭɸ ɢ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɭɸ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɝɚɡɟ-
ɬɵ ɩɟɪɜɵɯ ɥɟɬ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ — ɡɚ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ȼɨɪɶɛɚ ɷɬɚ ɜɟ-
ɥɚɫɶ ɞɨ IX ɫɴɟɡɞɚ ɩɚɪɬɢɢ (1920), ɜɫɬɚɜɲɟɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɬɨɱɤɭ 
ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɭɸ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟ. ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɛɨɪɹɫɶ 
ɡɚ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɚɡɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɯɨɡɨɪɝɚɧɨɜ: 
«ɯɨɡɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». Ƚɚɡɟɬɨɣ ɛɵɥ ɞɚɠɟ ɜɵɞɜɢɧɭɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 
«ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ». 
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ɗɬɨ ɢ ɩɨɦɨɝɥɨ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɫɴɟɡɞɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɭɸ ɩɚɪɬɢɟɣ ɥɢɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ƚɚɡɟɬɚ ɨɫɟɧɶɸ 1920 ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧ ɫɟɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɐɋɍ), ɚ ɫ 24 ɢɸɥɹ 1921 ɝɨɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧ ɋɨɜɟɬɚ Ɍɪɭɞɚ ɢ 
Ɉɛɨɪɨɧɵ (ɋɌɈ) ɊɋɎɋɊ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɬɢɰɢɡɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ 
ɝɚɡɟɬɵ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɨɧɚ ɫɦɟɥɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ 
ɜɫɹɤɢɯ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɪɚɞɭɠɧɵɯ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ. ɇɚ-
ɱɢɧɚɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1921 
ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɪɟɡɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɜ ɢɧɰɢɞɟɧɬɟ ɫ Ƚɥɚɜɬɟɤɫɬɢɥɟɦ, 
ɱɶɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɡɜɚɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɢɤɱɟɦɧɨɣ1. 
ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ — ɦɚɪɬɟ 1921 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɫɬɢɝɲɟɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɬɨɩɥɢɜ-
ɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɭɬɟɣ ɟɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. ȼ 1920–1921 ɝɨɞɚɯ ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɢ ɝɚɡɟɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɟɞɢɧɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɋɌɈ ɜɦɟɫɬɨ 
ȼɋɏɇ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɤɪɟɬɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ƚɨɫɩɥɚɧɚ, ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɣ ɩɪɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ ɝɚɡɟɬɚ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɚɤ «ɤɨɧɟɰ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɪɚɱɤɢ». 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɝɚɡɟɬɚ ɫɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɨɦ ɋɌɈ, ɩɨɦɨɳɶ ɟɣ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ ɛɵɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɵ. Ʌɟɧɢɧ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɢɡɞɚ-
ɧɢɟ ɫɜɨɞɧɵɯ ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɟɪɜɚ 
ɡɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɝɨɞɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ, ɞɚɥ ɝɚɡɟɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɩɢɫɶɦɟ ɨɬ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1921 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ 
ɧɚ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɝɥɚɜɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɝɚ-
ɡɟɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɥɢɧɢɹ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɤɪɢɤɨɜ ɛɸɪɨɤɪɚɬɨɜ, 
ɩɪɨɬɢɜ ɩɥɨɯɢɯ «ɩɥɚɧɨɜɢɤɨɜ». ɇɷɩ ɟɫɬɶ ɪɵɧɨɤ ɩɥɸɫ ɩɥɚɧ — ɨɛɵɱɧɚɹ 
ɮɨɪɦɭɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬɫɹ ɝɚɡɟɬɨɣ. Ɉɬ Ƚɨɫɩɥɚɧɚ ɝɚɡɟɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛóɥɶɲɟɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɱɚɫɬɨ ɢ ɩɨ ɞɟɥɭ ɟɝɨ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ. 
ɋ ɥɟɬɚ 1922 ɝɨɞɚ ɥɭɱɲɢɟ ɝɚɡɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɨɨɩɟ-

ɪɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ — ɷɬɨɬ, ɜ ɨɰɟɧɤɟ Ƚ.ɂ. Ʉɪɭɦɢɧɚ, ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ «ɤɭɫɨɤ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ», ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ 
ɫɬɪɨɣɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ «ɪɚɫ-
ɩɭɳɟɧɧɨɫɬɢ» ɬɪɟɫɬɨɜ ɢ ɫɢɧɞɢɤɚɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟ-
ɫɨɸɡɧɵɦ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɡɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɪɭɛɥɹ. 
ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ Ƚ.ɂ. Ʉɪɭɦɢɧ ɜɢɞɢɬ ɬɚɤɢɦɢ: ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɟ-ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ. ȼɨɫɩɪɢɧɢ-
1 ȼ ɡɚɦɟɬɤɟ «Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɲɭɬɢɬɶ» ɝɥɚɜɤɭ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜ 48 ɱɚɫɨɜ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɛɟɡɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. Ɉɬɜɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ 
ɫɩɭɫɬɹ 27 ɱɚɫɨɜ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ ɝɚɡɟɬɵ. 
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ɦɚɸɳɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜɵɪɨɫ. ɋɚɦɨɟ ɫɥɚɛɨɟ ɦɟɫɬɨ — ɫɜɹɡɶ ɫ ɮɚɛɪɢɤɚɦɢ, 
ɡɚɜɨɞɚɦɢ, ɫɨɜɯɨɡɚɦɢ. ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹɯ ɢ ɜɵɜɨɞɚɯ ɫɞɟɥɚɧ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞ. 
ɇɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɡɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ƚɚɡɟɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜɫɟ ɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
ɇɭɠɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ, ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɟ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɬɚɤɨɜ: ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɝɚɡɟɬɚ ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ. ɇɚɞɨ ɭɜɹɡɚɬɶ 
ɤɪɢɬɢɤɭ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɬɚɥɚ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɦɭ ɸɛɢɥɟɸ ɝɚ-
ɡɟɬɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɜ ɧɨɹɛɪɟ 1928 ɝɨɞɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨ-
ɦɢɬɟɬ ɩɚɪɬɢɢ (ɐɄ ȼɄɉ(ɛ) ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɭɠɟ «ɫɬɚɥɚ ɬɨɣ ɝɚɡɟɬɨɣ, 
ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɢ ɨɞɢɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». 

***
Ɂɚ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɝɚɡɟɬɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɦɟ-

ɧɹɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɵ1. ɇɵɧɟ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɝɚɡɟɬɵ ɨɩɹɬɶ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɨɜɨ 
«ɠɢɡɧɶ», ɱɬɨ ɟɳɟ ɬɟɫɧɟɟ ɫɜɹɡɚɥɨ ɝɚɡɟɬɭ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɠɢɡɧɶ» ɫ ɬɜɨɪ-

1 ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 1923 ɝɨɞɚ ɝɚɡɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɍɪɭɞɚ ɢ Ɉɛɨɪɨɧɵ ɋɋɋɊ 
(ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɌɈ ɨɬ 10 ɚɜɝɭɫɬɚ 1923 ɝɨɞɚ). ɋ 1 ɦɚɪɬɚ 1930 ɝɨɞɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɠɢɡɧɶ» ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɨɜ ɋɋɋɊ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 1931 ɝɨɞɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɠɢɡɧɶ» ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɝɚɡɟɬɭ — ɨɪɝɚɧ Ƚɨɫɩɥɚɧɚ ɢ ɇɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɋɋɊ. ɗɬɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ ɢɦɟɥɚ ɬɢɪɚɠ 140 ɬɵɫ. 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1932 ɝɨɞɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɨɪɝɚɧ 
ɇɚɪɤɨɦɮɢɧɚ ɋɋɋɊ, Ƚɨɫɛɚɧɤɚ, ɉɪɨɦɛɚɧɤɚ, ɋɨɰɡɟɦɛɚɧɤɚ, ȼɫɟɤɨɦɛɚɧɤɚ ɢ ɐɄ ɋɨɸɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 1937 ɝɨɞɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» 
ɫɬɚɥɚ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɡɟɬɨɣ», ɩɟɪɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɲɟɥ 16 ɧɨɹɛɪɹ 
1937 ɝɨɞɚ, — ɷɬɨ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧ ɇɚɪɤɨɦɮɢɧɚ ɋɋɋɊ, ɉɪɨɦɛɚɧɤɚ, ɋɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɚ, ɐɟɤɨɦ-
ɛɚɧɤɚ, Ɍɨɪɝɛɚɧɤɚ ɢ ɐɄ ɋɨɸɡɚ ɮɢɧ.-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɞ ɬɚɤɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
ɝɚɡɟɬɚ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɞɨ 27 ɢɸɧɹ 1941 ɝɨɞɚ — ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɨɣɧɨɣ ɜɵɯɨɞ ɝɚɡɟɬɵ ɧɚ ʋ 27 (5768) ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ. Ƚɚɡɟɬɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɚ ɜɵɩɭɫɤ ɫ 1 
ɮɟɜɪɚɥɹ 1956 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ» ɤɚɤ ɨɪɝɚɧ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. 15 ɦɚɪɬɚ 
1960 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɐɄ Ʉɉɋɋ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ» ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɝɚɡɟɬɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ʉɉɋɋ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ» (ɨɛɴɟɦɨɦ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɥɨɫɵ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɉɪɚɜɞɵ», 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ 6 ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɬɢɪɚɠɨɦ ɞɨ 500 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ). ɉɟɪɜɵɣ 
ɧɨɦɟɪ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ» ɜɵɲɟɥ 1 ɢɸɧɹ 1960 ɝɨɞɚ. ɋ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 1961 ɝɨɞɚ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤɨɦ ɐɄ Ʉɉɋɋ. ɋ 1990 ɝɨɞɚ ɟɠɟ-
ɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢ ɠɢɡɧɶ». 
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ɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 1918 ɝɨɞɚ ɝɚɡɟɬɵ «ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ». Ⱥɜɝɭɫɬɨɜɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 1991 ɝɨɞɚ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɲɟɣ ɝɚɡɟɬɵ, ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɨɫɥɟ 
ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɩɭɬɱɚ ɫɱɟɥ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɝɚɡɟɬɵ ɫ 
ɩɪɟɠɧɢɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ — ɐɄ Ʉɉɋɋ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 23 ɚɜɝɭɫɬɚ 1991 ɝɨɞɚ ɡɚɩɢɫɚɧɨ: ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɱɪɟ-
ɞɢɬɟɥɟɦ ɝɚɡɟɬɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ» ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɟ-
ɞɚɤɰɢɢ. 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɵɧɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ — «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ», ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɝɚɡɟɬ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɧɢɠɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɗɬɨ ɤɚɤ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɠɭɪɧɚɥɵ. 
ɋɚɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɧɚɲɢɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɚɡɟɬɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢ ɠɢɡɧɶ». ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɚɜɚ. ɑɢ-
ɬɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 500 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ TNS 
Gallup Media). ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɚɡɟɬɨɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɩɨɥɧɨɰɜɟɬ-
ɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɠɭɪɧɚɥɵ  ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ», «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ», «Ɋɟɝɢɨɧ-ɩɚɪɬɧɟɪ», «ɀɟɧ-
ɳɢɧɵ ɛɭɞɭɳɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ». ɉɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɝɚɡɟɬɚ «ɷɠ-ɘɪɢɫɬ», ɨɫɜɟɳɚɸɳɚɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɚɜɚ, ɝɚɡɟɬɚ «ɘɪɢɫɬ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɭ», ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭ-
ɸɳɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɬɚɤɢɯ ɧɚɲɢɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɤɚɤ «ɇɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟ-
ɪɢɹ», «Ɇɚɥɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ», «ɗɀ ȼɨɩɪɨɫ-Ɉɬɜɟɬ», «Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ». ɗɬɢ 
ɠɭɪɧɚɥɵ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɩɨɦɨɳ-
ɧɢɤɚɦɢ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɚɯ. ɂɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɭɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɪɟɠɢɦɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɫɟ ɧɨ-
ɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɧɢɦ. 
ɇɚɲɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟ-

ɦɢɧɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 
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ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 
ɋ 2000 ɝɨɞɚ ɤɧɢɠɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ «ɗȽ» ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 

ɫɟɪɢɸ ɤɧɢɝ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɞɭɯɨɜ-
ɧɨɫɬɶ». ȼ ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɵ 
ɪɭɫɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɱɶɢ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɬɟɦ ɧɟ ɩɟɪɟɢɡɞɚ-
ɜɚɥɢɫɶ, ɫɬɚɥɢ ɪɚɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɚ ɬɨ ɢ ɡɚɛɵɥɢɫɶ. ȼ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɫɟɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭ-
ɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɭɫɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɭ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ȼɵɲɥɨ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɰɢɤɥɵ: «Ⱦɭɯɨɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɭɫɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ», «Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɦɢɪ», «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ», «ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɵ ȼɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɦ-
ɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ». 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜɨɲɥɨ ɬɚɤɨɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ (ɜɵɯɨɞɢɬ ɫ 

1958 ɝɨɞɚ) ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɤɚɤ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ». Ɉɫɧɨɜ-
ɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ — ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɚɫɥɭɠɢɥ ɭɠɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɭ ɱɢ-
ɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɲ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɣɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɟɪɜɨɦɭ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɸ 
ɠɭɪɧɚɥ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ-
ɯɨɞɢɬ ɫ 2003 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɦ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɝɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ȼɫɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɂȾ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ» ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɟ-

ɞɭɳɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ — ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊȺɇ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ, ȼɨɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ1. Ɍɟɫ-

1 Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɫ 1997 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɝɨɞɚ»,  ɤɨɬɨɪɨ-
ɦɭ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɝɚɡɟɬɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ» ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
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ɂɫɬɨɪɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ

ɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɂȾ «ɗȽ» ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ, ɤɚɤ ȼɵɫɲɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɊɎ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚ-
ɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠ-
ɛɚ, Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ 
ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪ, Ɋɨɫɫɬɚɬ, ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɧɢɠɧɵɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ» ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɂɌɄɈɊ) ɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɌɄɈɊɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɞɨɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ, 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɫɢɬɭɚ ɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɰɟ-
ɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɲɢɪɧɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɠɭɪɧɚɥɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɂɌɄɈɊ ɢɡ-
ɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ «ɊɂɋɄ: Ɋɟɫɭɪɫɵ. ɂɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ. ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» ɢ «Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ». ɀɭɪɧɚɥ «ɊɂɋɄ» — ɟɠɟɤɜɚɪ ɬɚɥɶɧɨɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 1991 
ɝɨɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɟɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɯ. 

1 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɫ 2002 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢ-
ɤɨɦ ɇɂɂ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 1966 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɨɫɫɧɚɛɚ ɋɋɋɊ. ɋɜɨɸ 
ɦɢɫɫɢɸ ɂɌɄɈɊ ɜɢɞɢɬ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɣ ɛɨɝɚɬɵɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɩɬɨ-
ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱ. 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɤɚ, ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ). Ɉ ɜɵɫɨɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɠɭɪ-
ɧɚɥɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɡɧɚɤɨɦ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɫɫɵ». 
ɀɭɪɧɚɥ «Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ» ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 
ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ ɞɚɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɡɨɪɵ ɪɵɧɤɨɜ 
ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɭ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɬɚɬɶɢ, ɢɥɥɸɫɬɪɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ. ɒɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟ-
ɧɢɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɞɢɫ-
ɬɪɢɛɭɰɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ). 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ «Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɫ 2001 
ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟ-
ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ: ɧɨɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɂɌɄɈɊ ɢɡɞɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɠɭɪɧɚɥ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ». ɗɬɨ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ (ɜɵɯɨɞɢɬ ɫ 1914 ɝɨɞɚ), 
ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ: ɭɱɟɬ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ 
«ɗȽ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɟɝɨ ɠɭɪɧɚɥɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ 
ȼɵɫɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ (ȼȺɄ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɞɥɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɞɨɤɬɨɪɚ ɢɥɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ. 
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Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɞɨɦɟ «ɗȽ» ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɦɵɟ ɟɝɨ ɜɟ-
ɞɭɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ, ɪɭɫɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɟɨɪɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧ-
ɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɱɥɟɧɨɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɞɨɦɚ «ɗȽ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɤɧɢɝ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɡɚ ɫɜɨɸ ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɝɚɡɟɬɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɠɢɡɧɶ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɪɚɫɬɟɪɹɥɚ, ɧɨ ɢ, ɫɬɚɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ, ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɥɚ ɫɥɚɜɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɢɞɟɬ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɫɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɢɧɤɢ XXI ɜɟɤɚ1. ɂ ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɚɡɟɬɵ 
ɫ 1918 ɩɨ 1991 ɝɨɞ, ɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɚɯ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɚɡɟɬɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ» ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲɢɯ ɸɛɢɥɟɣɧɵɯ ɤɪɚɫɨɱɧɵɯ, ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɯ, ɪɚɧɟɟ ɧɚ-
ɡɜɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɚɯ. Ɍɚɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧ 
ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ ɝɚɡɟɬɨɣ ɩɭɬɶ, ɬɟɦɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɬɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɪɟɞɚɤɰɢɹ, 
ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫ ɜɵɫɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-
ɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɣ. Ɉɛɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ ɠɢɜɨ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ 
ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɷɬɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɚɡɟɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɫɜɨɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɢɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɭɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɥɚ ɷɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɞɭɯɭ, ɡɚɩɪɨɫɭ ɧɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɉ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɚɡɟɬɵ, ɟɟ ɦɟɫɬɟ 

ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɝɚɡɟɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɨɝɚɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɚɫɨɱɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɹɯ: ɜ ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɤ 50 -ɥɟɬɢɸ ɝɚɡɟɬɵ ɤɧɢɝɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ — 50 ɥɟɬ» 
(11 ɩ. ɥ., ɬɢɪɚɠ 2000 ɷɤɡ., 1968); «ɋɭɞɶɛɚ ɫɬɪɚɧɵ — ɢɫɬɨɪɢɹ ɝɚɡɟɬɵ» (25,5 ɩ. ɥ., 
ɬɢɪɚɠ 3000 ɷɤɡ., 2003); «Ɋɨɫɫɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ» (63 ɩ. ɥ., 
ɬɢɪɚɠ 5000 ɷɤɡ., 2008); «15 ɥɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɚɡɟɬɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ». ɋɭɞɶɛɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɚɡɟɬɵ. 1991–2006» (5,5 ɩ. ɥ., ɬɢɪɚɠ 1500 ɷɤɡ.). 
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ɤɧɢɝɟ  ɂ.Ⱦ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ «Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɦ ɦɚɥɨ ɜɟɞɨɦɚ…», ɝɞɟ  ɟɟ ɚɜ-
ɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɩɟɪɜɚɹ ɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɭɞɚɱɧɚɹ ɩɨ-
ɩɵɬɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɫɭɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɑɢɬɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ «ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ» 
«Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɨɣ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɧɟɜɧɢɤ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞ-
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ 1909-1913 ɝɝ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɨɲɥɢ 500 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ «ɌɉȽ» ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɬɟɦɵ ɢ 99 ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɬɨɝɨ ɠɟ ɢɡ-
ɞɚɧɢɹ. ɇɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɧɢɝɚ ɂ.Ⱦ. Ⱥɪ-
ɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ «Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɦ ɦɚɥɨ ɜɟɞɨɦɚ…» ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ 
ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ. 
ȼ ɝɨɪɹɱɢɯ ɫɩɨɪɚɯ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɭɞɶɛɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢ-

ɫɬɢɤɢ, ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸ-
ɳɟɣ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ 
ɫɟɛɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɢɲɭɳɟɝɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɩɥɚɧ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɵɧɟ ɜɨɤɪɭɝ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɢɡɝɧɚɬɶ 
ɥɟɝɤɨɜɟɪɧɵɟ ɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɝɥɚɝɨɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɭ-
ɫɨɪ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɢɡɤɨɩɪɨɛɧɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ ɢɡɪɟɱɟɧɢɣ ɤɪɚɣɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ 
ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɟɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ-
ɧɵɦ ɧɚ ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɪɟɡɤɨɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
ȼɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɟɫɫɵ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɚɝɢɬɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ 
ɡɚɛɜɟɧɢɹ ɩɟɪɟɠɢɬɤɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ, ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɧɟɪɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵ-
ɫɨɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɱɟɬɤɨɣ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
ȼ ɥɭɱɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɉɟɬɪɟ I, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ 
Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɵɦ ɜɵɩɭɫɤɚɯ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ», 
ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ȼɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɲɟɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɛɚɡɢɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɧɚɞɟ-
ɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɬ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɷɬɢɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬ ɢɯ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
x� Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɂ.Ⱦ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɦ ɦɚɥɨ ɜɟɞɨɦɚ... ɋɬɪɚɧɢɰɵ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɞɧɟɜɧɢɤ «ɌɉȽ». 1909–1913. Ɇ., 
2013.

x� ɂɫɬɨɪɢɹ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɝɨ ȼɨɥɶɧɚɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
1765 ɞɨ 1865 ɝɨɞɚ: ɫɨɫɬ. ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ 
ɟɝɨ Ⱥ. ɂ. ɏɨɞɧɟɜɵɦ. - ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɜ Ɍɢɩ. Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ 
«Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɶɡɚ», 1865. 

x� Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ Ɇ. ȼ. ɉɨɥɧ. ɫɨɛɪ. ɫɨɱ. ȼ 10 ɬ. — Ɇ., Ʌ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥɇ 
ɋɋɋɊ, 1950—1959. Ɍ. 11. Ɇ., Ʌ.: ɇɚɭɤɚ, 1983.

x� 15 ɥɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɚɡɟɬɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ». ɋɭɞɶɛɚ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɚɡɟɬɵ. 1991–2006. Ɇ., 2006. 

x� Ɋɨɫɫɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ. Ɇ., 2008.
x� ɋɭɞɶɛɚ ɫɬɪɚɧɵ — ɢɫɬɨɪɢɹ ɝɚɡɟɬɵ. Ɇ., 2003. 
x� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ — 50 ɥɟɬ. Ɇ., 1968. 
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 Ɋɚɞɢɨ ɋɜɨɛɨɞɚ ɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ:
ɧɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ
Ʉɨɥɱɢɧɚ Ⱥ. ɋ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɦɟ-
ɞɢɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɇɂɍ ȼɒɗ; annakolchina@mail.ru 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɪɯɢɜɚ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɠɢɡɧɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ. Ɉɰɢɮɪɨɜɤɚ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ Ɋɚɞɢɨ ɋɜɨ-
ɛɨɞɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɭɥɶɬɢɦɟ-
ɞɢɣɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɨɛɴɟɦ ɡɜɭɤɨɜɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ɋɬɚɪɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɨɜɨɟ ɡɜɭɱɚɧɢɟ, ɚ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ ɢ ɪɭɛɪɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɸɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.

Ʉ ɥ ɸ ɱ ɟ ɜ ɵ ɟ  ɫ ɥ ɨ ɜ ɚ: Ɋɚɞɢɨ ɋɜɨɛɨɞɚ, ɪɭɫɫɤɨɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ, ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɧɵɣ ɚɪɯɢɜ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɷɮɢɪ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɷɮɢɪ Ɋɚɞɢɨ ɋɜɨɛɨɞɚ (Ɋɋ)1 – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɵɯ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɟɝɨ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɭɫ-

ɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ – ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɜɟɳɚɧɢɹ Ɋɋ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɤɚɤ «ɩɢɫɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨ». Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɫɬɚɧɰɢɢ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɢ 
ɷɬɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɜɨɛɨɞɵ ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɚɧɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦ. 
ɍ ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ ɪɚɞɢɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɢɫɚɬɟɥɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 

ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɋɜɨɛɨɞɵ. ɉɟɪɟɟɡɞ ɜ ɱɭɠɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɚ ɬɟɦ ɛɨ-
ɥɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɛɵɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɵ, ɚ Ɋɋ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɹ ɫɜɨɣ ɦɢɤɪɨɮɨɧ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɢɡɝɧɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɥɨ ɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 
ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ⱥ ɟɳɟ (ɢ ɷɬɨ 

1 Ɋɚɞɢɨ ɋɜɨɛɨɞɚ (ɞɨ 1959 ɝɨɞɚ – Ɋɚɞɢɨ Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ) ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɜ 1953 ɝɨɞɭ ɜ 
Ɇɸɧɯɟɧɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɋɒȺ ɱɟɪɟɡ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ 1951 ɝɨɞɭ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɜɲɚɹɫɹ Ⱥɦɤɨɦɥɢɛ (Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɬ ɛɨɥɶɲɟɜɢɡɦɚ). Ɋɚɛɨɱɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ Ⱥɦɤɨɦɥɢɛɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 
ɫɬɚɬɶ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ, ɜɟɳɚɸɳɚɹ ɧɚ ɋɋɋɊ. Ɋɚɞɢɨ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɷɦɢɝɪɚɧɬ-
ɫɤɨɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɪɭɞɢɟɦ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ɇɚ 
ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫ ɩɨɡɞɧɟɣ ɨɫɟɧɢ 1952 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ ɥɟɬɚ 1953 ɝɨɞɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɷɦɢɝɪɚɰɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪ ɚɧɬɢɛɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 16 ɨɤɬɹɛɪɹ 1952 
ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ȼɢɫɛɚɞɟɧɟ (ɎɊȽ) ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ⱥɦɤɨɦɥɢɛɚ. ɐɟɧɬɪ ɨɬɤɪɵɥ Ɋɚɞɢɨ 
Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɲɥɚ ɜ ɷɮɢɪ 1 ɦɚɪɬɚ 1953-ɝɨ ɝɨɞɚ.
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ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ) ɪɚɞɢɨ ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɟɥɚɹ ɫɬɚɜɤɭ 
ɧɚ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɥɢɛɨ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ, ɥɢɛɨ ɢɫɤɚɠɟɧɚ. ȼɟɞɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɧɟɢɡɞɚɧɧɵɦ ɜ ɋɋɋɊ ɤɧɢɝɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ-ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɨɥɧɭ Ɋɋ. ȼ ɫɬɭɞɢɹɯ Ɇɸɧɯɟɧɚ, ɉɚɪɢɠɚ, 
Ʌɨɧɞɨɧɚ, Ɋɢɦɚ ɢ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ: 
Ȼɨɪɢɫ Ɂɚɣɰɟɜ, Ƚɚɣɬɨ Ƚɚɡɞɚɧɨɜ, Ƚɟɨɪɝɢɣ Ⱥɞɚɦɨɜɢɱ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɟɣɞɥɟ, 
ȼɚɫɢɥɢɣ Ⱥɤɫɺɧɨɜ, ȼɢɤɬɨɪ ɇɟɤɪɚɫɨɜ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɨɣɧɨɜɢɱ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ƚɚɥɢɱ, ɋɟɪɝɟɣ Ⱦɨɜɥɚɬɨɜ, ɉɟɬɪ ȼɚɣɥɶ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɥɟɝɟɧɞ Ɋɋ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɢɦɟɧɟɦ ɂɜɚɧɚ Ȼɭɧɢɧɚ – ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɭ ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɪɚɞɢɨ ɷɬɨɦɭ ɧɟɬ.
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ XX ɜɟɤɚ ɫɬɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɥɢɬɟ-

ɪɚɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɨɝɞɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɵ ɤɧɢɝɢ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɯ ɭ 
ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ Ɋɋ ɫ ɧɚɞɟɠɞɨɣ ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦɢ ɢ ɛɟɡ ɧɚɞɟɠɞɵ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɞɚɧɧɵɦɢ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɩɢɫɢ ɢɯ ɝɨɥɨɫɨɜ ɢ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ ɨ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɟ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɯ ɪɚɞɢɨɪɟɩɨɪɬɚɠɢ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ ɷɮɢɪɭ Ɋɋ ɠɚɧɪɨɜɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. 
ɉɢɫɚɬɟɥɶ, ɚɜɬɨɪ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɩɪɢɜɧɨɫɢɥ ɜ ɷɮɢɪ ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢɧ-

ɬɨɧɚɰɢɸ. ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɢɧɨɪɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɫɪɟɞɟ – ɪɚɞɢɨɷɮɢɪɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɟɟ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥ ɢ ɫɭɦɟɥ ɤ ɧɟɣ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ. Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜ ɷɮɢɪɟ 
ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɨ ɫɟɛɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ – ɨɬ 
ɱɟɝɨ ɛɟɫɟɞɚ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ, ɪɚɛɨ-
ɬɚɹ ɜ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɱɚɫɬɨ ɜ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɫɦɨɝɥɢ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɜɟɳɚɧɢɢ Ɋɋ. 
Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ 1950-1980-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɜɟɳɚɧɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɠɚɧɪɨɜ ɪɚɞɢɨɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 
Ɂɚ 60 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɚɧɨɪɚɦɚ ɡɜɭɤɨ-

ɡɚɩɢɫɟɣ ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɪɯɢɜ. 
Ɉɛɴɟɦ ɚɪɯɢɜɚ ɮɨɧɨɡɚɩɢɫɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 26 ɬɵɫɹɱ 
ɩɥɟɧɨɤ1. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɚɞɢɨ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. Ⱦɥɹ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɋ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɬɚ-
ɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ ɜ 1991 ɝɨɞɭ2. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɦɨ-
ɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ Ɋɋ (ɞɨ 2001 ɝɨɞɚ), ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɋɚɜɢɤ ɒɭɫɬɟɪ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɥɨ 

1 ɋɦ. ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ: Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɚɪɯɢɜɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɤɚ. ɂɬɨɝɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 16-17 ɧɨɹ-
ɛɪɹ 2000 ɝ., Ɇɨɫɤɜɚ // Ɇ., 2011. Ɇɟɳɟɪɢɧɚ Ɍ.Ⱥ. Ⱥɪɯɢɜ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɚɞɢɨ «ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ 
ȿɜɪɨɩɚ/ Ɋɚɞɢɨ «ɋɜɨɛɨɞɚ» ɋ.96-100.  

2 27 ɚɜɝɭɫɬɚ 1991 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɨɪɢɫɚ ȿɥɶɰɢɧɚ ɨ Ɋɋ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚ-
ɥɨɫɶ «ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɛɸɪɨ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɫ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɋɎɋɊ». 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɛɸɪɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɭ ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
ɪɚɞɢɨ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 
Ɋɋ, ɩɨɷɬ ȿɥɟɧɚ Ɏɚɧɚɣɥɨɜɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɪɭɫɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɋ –  
«ɧɚɦɨɥɟɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ»1. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ Ɋɋ, ɩɨɷɬ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɶ 
ɂɝɨɪɶ ɉɨɦɟɪɚɧɰɟɜ ɜ ɷɫɫɟ «ȼɟɤ ɪɚɞɢɨ» ɩɢɲɟɬ: «Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɦɟɧɹ ɜɨɥɧɭ-
ɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɪɯɢɜɚɦɢ. ɉɨɪɨɣ ɦɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɵɡɧɨɜɚ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɚ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɪɟɡɚɬɶ, ɝɨɥɨɫɚ ɭɦɟɪɲɢɯ «ɥɢɛɟɪɬɢɣɫɤɢɯ»2 ɤɨɥɥɟɝ: ɩɨɷɬɚ 
Ƚɟɨɪɝɢɹ Ⱥɞɚɦɨɜɢɱɚ, ɩɢɫɚɬɟɥɹ Ƚɚɣɬɨ Ƚɚɡɞɚɧɨɜɚ, ɛɨɝɨɫɥɨɜɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
ɒɦɟɦɚɧɚ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɹ ɪɚɛɨɬɚɸ ɧɚ ɪɚɞɢɨɤɥɚɞɛɢɳɟ… »3.
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɚɥɨ 

ɩɨɜɨɞɨɦ ɤ ɟɳɟ ɧɨɜɵɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦ ɧɚ Ɋɋ. ɉɨɫɥɟ 2002 ɝɨɞɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɟɳɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 
Ɋɋ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɑɚɫ ɩɪɟɫɫɵ. ɋɦɨɬɪɢɦ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ» Ⱥɧɧɚ Ʉɚɱɤɚɟɜɚ 
ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɚ: «ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2005-ɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɜɟɪɹɯ Ɋɋ ɩɨ-
ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ: «ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɭɯɨɞɹ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶ ɮɨɬɨ-
ɚɩɩɚɪɚɬ». ɉɨɬɨɦ ɜ ɩɪɢɞɚɱɭ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɞɢɨɷɮɢɪɨɜ ɞɨ-
ɛɚɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɢɫɚɬɶ ɤɨɥɨɧɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬ. ȿɳɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɤ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɟ ɡɜɭɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɤɪɭɬɢɥɢ ɜɢɞɟɨɚɧɨɧɫ…»4.
Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɪɚɞɢɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɦɟɞɢɚɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. ɋ 2009 ɩɨ 2012 ɝɨɞ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɪɚɞɢɨ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɍɟɥɟɧɶ. Ɋɋ ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɋɆɂ – ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɪɟɩɨɪɬɚɠɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɭ ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɧɨɜɵɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɨ ɞɨɥɝɨɣ ɢ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɋɜɨɛɨɞɵ. 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɪɚɞɢɨ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɩɨɫɟɥɢɥɚɫɶ 

ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɚɪɨɟ ɪɚɞɢɨ, ɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ,  
ɧɟ ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɚɪɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ Ɋɋ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɥɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ Ɋɋ. Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɍɟɥɟɧɶ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɋɚɞɢɨ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ: 
ɧɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɪɨɝɨ ɋɆɂ» ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɣɬɚ Ɋɋ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɛɵɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ «ɫɚɣɬ – ɡɟɪɤɚɥɨ ɷɮɢɪɚ» ɢ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ, ɫɵɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ ɞɥɹ 
ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ FM-ɱɚɫɬɨɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɟɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜ ɋɟɬɢ»5. 

1 ɂɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɚɜɬɨɪɚ ɫ ȿɥɟɧɨɣ Ɏɚɧɚɣɥɨɜɨɣ (2010 ɝ.).
2 «Ʌɢɛɟɪɬɢɣɫɤɢɯ» ɨɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ Ɋɋ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – «RadioLiberty».  
3 ɉɨɦɟɪɚɧɰɟɜ ɂɝɨɪɶ. Ɋɚɞɢɨ «ɋ». - Ɇ.: ɆɄ-ɉɟɪɢɨɞɢɤɚ, 2002. 
4 Ʉɚɱɤɚɟɜɚ Ⱥ.Ƚ. Ⱦɨɝɨɧɹɹ ɛɭɞɭɳɟɟ // ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ: ɩɨɱɟɦɭ ɢ ɤɚɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ƚ. Ʉɚɱɤɚɟɜɨɣ. - Ɇ., 
2010. - ɋ. 7.

5 Ɍɟɥɟɧɶ Ʌ. Ɋɚɞɢɨ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ: ɧɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɪɨɝɨ ɋɆɂ // ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɢ 
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ȿɳɟ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ ɪɚɞɢɨ ɛɵɥɨ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɞɢɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɮɢɪɟ, ɧɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɦ 
ɤɭɪɫ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɚ ɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɟɳɚɧɢɢ, ɧɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɶ ɦɨɥɨɞɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɞɚɱɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ Ɋɋ ɛɵɥɨ ɭɜɨɥɟɧɨ1. Ɋɚɞɢɨ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɥɨ ɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɚɤ ɜ ɷɮɢɪɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 10 ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ Ɋɋ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨ 
ɫɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɜ ɪɚɞɢɨɷɮɢɪɟ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɢɡ ɪɚɞɢɨ ɜ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. 
ɋɟɣɱɚɫ Ɋɋ ɜɟɳɚɟɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɚɪɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
ɉɟɪɟɞ ɧɢɦ – ɦɧɨɝɨ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɬɟ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂ ɫɚɦɨɟ 
ɝɥɚɜɧɨɟ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ, ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɟɳɚɧɢɹ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɹɸɬ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɇɧɨɝɨ ɫɩɨɪɨɜ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɞɢɨ, ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɫɥɨɜɨɦ «ɪɚɞɢɨ». ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɨ-
ɹɜɢɥɢɫɶ ɜɢɞɟɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɞɢɨɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɟɨɫɬɭɞɢɣ). Ɋɋ ɫɥɨɠɧɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɋɆɂ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɩɨɥɭɜɟɤɨɜɚɹ ɢɫɬɨ-
ɪɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɟ ɩɪɢɜɵɤɲɚɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɞɢɨ ɧɚɤɨɩɢɥɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɥɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɚɪɯɢɜ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɥɭɱɲɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ 
XX ɜɟɤɚ, ɧɟɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɢɝɞɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ. 
ȼ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɪɚɞɢɨ ɜ ɉɪɚɝɟ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ (ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ, 

ɞɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ) ɧɚɱɚɥɫɹ ɞɨɥɝɢɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɬɚɪɵɯ ɩɥɟɧɨɤ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ 
ɫɟɣ ɞɟɧɶ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɪɯɢɜ-
ɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɰɢɮɪɨɜɤɟ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɚɪɯɢɜɨɜ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɋ2 ɦɨɠɧɨ ɩɪɨ-
ɫɥɭɲɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ-ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɤɥɚɫ-

ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ: ɩɨɱɟɦɭ ɢ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ / ɩɨɞ 
ɪɟɞ. Ⱥ.Ƚ. Ʉɚɱɤɚɟɜɨɣ. - Ɇ., 2010. - ɋ. 112.

1 ɋɦ. ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ: «Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ» ɨ ɪɟɮɨɪɦɟ Ɋɚɞɢɨ ɋɜɨɛɨɞɚ http://www.svobodanew.
com/alekseeva-video/  

2 http://www.svoboda.org/  �
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ɫɢɤɚɦɢ – ɬɚɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɪɚɞɢɨɚɪɯɢɜ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ XX ɜɟɤɚ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɋ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɢɦ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ.
Ɉɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɜɬɨɪɚɦ Ɋɋ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɷɬɢɦ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɦ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɢɯ ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢɡ 
ɚɪɯɢɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫ ɚɪɯɢɜɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɢɫɬɨɪɢɤɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɍɨɥɶɰ ɢ ɂɜɚɧ Ɍɨɥɫɬɨɣ. ɋɬɚɥɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɰɢɤɥɵ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɧɬɚɠ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɵɯ 
ɡɚɩɢɫɟɣ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɬɟɦɨɣ. Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɤ ɚɭɞɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɮɨɬɨɝɚɥɟɪɟɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɨɛɴɟɦ 
ɡɜɭɤɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ȼɨɬ ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɂɜɚɧ Ɍɨɥɫɬɨɣ: «Ɇɵ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦ-
ɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɥɢɰɨɦ ɜɟɫɶ ɬɨɜɚɪ: ɫɬɚɪɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɵɯɨɞɢɥɢ 
ɜ ɷɮɢɪ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ… ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɟɦɭ ɜ ɚɪɯɢɜɟ 
ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɵ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɨɫɜɨɢɬɶ ɠɚɧɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɭɤɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɢɧɭɬɵ ɛɵɥɨɝɨ ɷɮɢɪɚ»1.  
ɋɬɚɪɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɨɜɨɟ ɡɜɭɱɚɧɢɟ, ɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɸɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.
ɂɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ – ɷɬɨ «ɇɚɲɢ 80-ɟ»2

 (ɫ ɭɱɚɫɬɢ-
ɟɦ ȼɚɫɢɥɢɹ Ⱥɤɫɺɧɨɜɚ, ɋɟɪɝɟɹ Ⱦɨɜɥɚɬɨɜɚ, Ɏɪɢɞɪɢɯɚ Ƚɨɪɟɧɲɬɟɣɧɚ, 
ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɚɤɢɫɦɨɜɚ, ɇɚɬɚɥɶɢ Ƚɨɪɛɚɧɟɜɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɜɟɪɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɫ ɂɜɚɧɨɦ Ɍɨɥɫɬɵɦ». ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɚɧɨɪɚɦɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱ 30-ɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ – «ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɟɡ ɝɥɭɲɟɧɢɹ»3. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɭ 
ɰɢɤɥ «ɑɚɫ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɋɜɨɛɨɞɵ», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɂɜɚɧɨɦ Ɍɨɥɫɬɵɦ ɢ ɜɵ-
ɩɭɳɟɧɧɵɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ4. ɍ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɢ 
ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ Ɋɋ ɱɚɫɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɜ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɟ ɩɢɫɚɬɟɥɹ – ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɩɨ ɤɧɢɝɚɦ ɚɜɬɨɪɚ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ ɩɨ ɟɝɨ ɡɜɭɱɚɳɟɦɭ ɝɨ-

1 ɋɦ. ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ: ɑɚɫ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɋɜɨɛɨɞɵ // URL:http://www.svobodanews.ru/content�
2 ɋɦ. ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ: http://www.svoboda.org/archive/ru_bz_otb_eh/latest/896/211.html)  
3 ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1988 ɝ. ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɜɟɳɚɧɢɸ ɋɬɢɜ 

Ɏɨɪɛɫ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɉɧ ɩɨɞɧɹɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɝɥɭɲɟɧɢɢ ɜɟɳɚɧɢɹ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɩɭɫɬɹ ɜɫɟɝɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɝɥɭɲɟɧɢɟ Ɋɋ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɥɢɥɨɫɶ 35 ɥɟɬ, ɜɧɟɡɚɩ-
ɧɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. 29 ɧɨɹɛɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɡ ɦɸɧɯɟɧɫɤɨɣ 
ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 21 ɱɚɫɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɋɋɊ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ «ɝɪɨɦɤɨ ɢ ɛɟɡ ɩɨɦɟɯ». ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɋɋ.

4 ȼɩɟɪɜɵɟ ɂɜɚɧ Ɍɨɥɫɬɨɣ ɡɚɞɭɦɚɥɫɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɚɪɯɢɜɨɜ Ɋɋ ɜ 1988 ɝɨɞɭ; ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɨɧ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ ɲɬɚɬ ɪɭɫɫɤɨɣ ɫɥɭɠ-
ɛɵ. Ɍɨɥɫɬɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ: «Ʉɨɝɞɚ ɹ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɧɚ Ɋɋ, ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɟɳɟ ɛɵɥ ɠɢɜ ɂɨɫɢɮ 
Ȼɪɨɞɫɤɢɣ, ɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ, ɫɧɹɜ ɬɪɭɛɤɭ, ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ. ɉɟɬɪ ȼɚɣɥɶ ɩɨ ɮɚɤɫɭ ɩɪɢɫɵɥɚɥ 
Ȼɪɨɞɫɤɨɦɭ ɫɜɟɠɢɟ ɚɧɟɤɞɨɬɵ, ɚ ȼɚɣɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɬɢɯɢ. ȼ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɪɚ-
ɛɨɬɚɥɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɟɧɢɫ, Ɇɚɪɢɧɚ ȿɮɢɦɨɜɚ, Ȼɨɪɢɫ ɉɚɪɚɦɨɧɨɜ. ȼ ɉɪɚɝɟ - ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɧɟɧ, 
Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɐɜɟɬɤɨɜ, Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɨɥɱɟɤ, Ɇɚɪɢɨ Ʉɨɪɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ… ɇɚ «ɋɜɨɛɨɞɟ» ɛɵɥɚ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ – ɥɭɱɲɚɹ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜɨɨɛɳɟ» (ɢɡ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɚɜɬɨɪɚ ɫɬɚɬɶɢ ɫ ɂɜɚɧɨɦ Ɍɨɥɫɬɵɦ (2010 ɝ.).  
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ɥɨɫɭ ɜ ɷɮɢɪɟ. Ɍɟɤɫɬɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɚɱɟ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɧɚ ɜɨɥɧɚɯ Ɋɋ. 
ȼ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ Ɋɋ ɦɨɠɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɜ ɡɚɩɢɫɢ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ. ɑɬɨ ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ? ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ ɋɟɪɝɟɹ Ⱦɨɜɥɚɬɨɜɚ ɞɥɹ Ɋɋ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɲɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɥɸɛɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɥɸɛɹ-
ɳɢɣ ɟɝɨ ɩɪɨɡɭ. ȿɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɧ (Ⱦɨɜɥɚɬɨɜ) ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɤ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɪɚɞɢɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɥɭɲɢɥɢ, ɢ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɧɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɨɣ ɫɬɭɞɢɢ: «ɇɚɲɢ ɤɧɢɝɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɸɬ ɜ ɝɚɡɟ-
ɬɭ, ɬɚɣɧɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɧɚ ɱɟɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɱɬɨ, ɫ ɦɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, – ɧɟ ɫɚɦɚɹ ɯɭɞɲɚɹ ɞɨɥɹ. ɂ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 
ɹ ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɢ ɤɧɢɝɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɫɬɨɹɥɢ ɜ ɤɧɢɠɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɫɤɪɨɦɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɦɟɠɞɭ ɋɚɜɜɨɣ Ⱦɚɧɝɭɥɨɜɵɦ ɢ 
ɇɢɤɨɥɚɟɦ Ⱦɨɪɢɡɨ»1. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 

x� Ⱥɭɞɢɨɚɪɯɢɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɚɞɢɨ ɋɜɨɛɨɞɚ ɜ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɪɚ-
ɞɢɨ ɜ ɉɪɚɝɟ (1953-1990-ɟ ɝɝ.). 

x� ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ: ɩɨɱɟɦɭ ɢ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɋɆɂ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ƚ. Ʉɚɱɤɚɟɜɨɣ. - Ɇ., 
2010. 

x� Ʉɨɥɱɢɧɚ Ⱥ.ɋ. «Ɋɚɞɢɨ ɋɜɨɛɨɞɚ» ɜ 1950-1970-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ: 
ɩɨɢɫɤ ɮɨɪɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪ. 10. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ. 2010. 
ʋ3.ɋ.103-116.

x� Ʉɨɥɱɢɧɚ Ⱥ.ɋ. «ɉɢɫɚɬɟɥɢ-ɷɦɢɝɪɚɧɬɵ ɭ ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ Ɋɋ ɜ 1970-1980-
ɟ ɝɨɞɵ» // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ɇɟɞɢɚɫɤɨɩ». 2010, ʋ3 
// http://mediascop.ru

x� Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɵɫɥɶ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ: ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ / ɩɨɞ 
ɪɟɞ. ȼ. ȼ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ; ɨɬɜ. ɫɟɤɪ. Ⱥ.ȼ. Ɋɟɩɧɢɤɨɜ. - Ɇ.: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ, 2009. 

x� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɋɋ ɞɨ 2006 ɝɨɞɚ // URL:http://www.archive.
svoboda.org

x� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɋɋ // http://www.svoboda.org/
x� ɋɨɫɢɧ Ⱦɠ. ɂɫɤɪɵ ɋɜɨɛɨɞɵ. ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜɟɬɟɪɚɧɚ ɪɚɞɢɨ / ɩɟɪ. 

ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ Ɉɥɶɝɢ ɉɨɥɟɧɨɜɨɣ ɢ ɂɜɚɧɚ Ɍɨɥɫɬɨɝɨ // ftp://realaudio.
rferl.org/ru/sosin.pdf.

x� Ɍɨɥɫɬɨɣ ɂ. ɉɨɥɜɟɤɚ ɜ ɷɮɢɪɟ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɨɰɢɤɥ, ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɵɣ 50-ɥɟɬɢɸ «Ɋɚɞɢɨ ɋɜɨɛɨɞɚ» // URL:http://archive.svoboda.

1 Ⱥɭɞɢɨɚɪɯɢɜ Ɋɋ ɜ ɉɪɚɝɟ, 1987 ɝ. ɉɢɫɚɬɟɥɢ ɭ ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ. ɋɟɪɝɟɣ Ⱦɨɜɥɚɬɨɜ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɷɦɢ-
ɝɪɚɧɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɢɫɤ: RA-477/5. ɉɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ʋ87/09/26-27.  
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org
x� ɐɢɤɥ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɚɜɬɨɪɚ ɫɬɚɬɶɢ ɫ ɂɜɚɧɨɦ Ɍɨɥɫɬɵɦ, ɢɫɬɨɪɢɤɨɦ, ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɪɚɠɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ Ɋɚɞɢɨ ɋɜɨɛɨɞɚ (2010-2013 ɝɝ.). 
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Конференции по проблемам журналистики и 
массовых коммуникаций в 2014 году

  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ»
  

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ - ɫ 7 ɩɨ 9 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ. 
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɋɨɸɡɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɲɤɨɥɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ (ɇȺɆɆɂ) 
ɢ ȼɵɫɲɟɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɋɉɛȽɍ.
Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɨɜ.
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɤɰɢɣ ɢ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ:

ǿȓȘȤȖȖ
x� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɫɤɭɪ-

ɫɟ
x� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɛɢɡɧɟɫɚ.  
x� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɋɆɂ.
x� ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɤɰɢɢ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ»
x� ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
x� Ɉɛɪɚɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  
x� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɦ  ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.
x� Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ.
x� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ  ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.
x�  ɇɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ.
x� Ʉɨɧɬɟɧɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢ-

ɫɬɢɤɢ.  
x� Ƚɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɤɰɢɢ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ».   

x� Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. 
x� ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ.
x� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
x� əɡɵɤ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ.
x� Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ: ɨɩɵɬ 

ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.
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x� Ɋɭɫɫɤɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ XVIII - ɧɚɱɚ-
ɥɚ ɏɏ ɜɜ.

x� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɋɆɂ.
x� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.

Ʉɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ
x� Ɇɟɞɢɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.
x� Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚ
x� Ɋɚɣɨɧɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.
x� ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. 
x�  Ɇɚɫɫɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.
x� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ: ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ.  
x� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.
x� ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.
x� ɋɥɨɜɨ ɜ ɷɮɢɪɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ.
x� ɉɹɬɵɟ Ƚɪɭɲɢɧɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ ɧɚ Ɇɨɯɨɜɨɣ 
x� Ɇɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ.

 Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: 
 125009, Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɨɯɨɜɚɹ, 9, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɆȽɍ, 
ɚɭɞ. 330-331; ɬɟɥɟɮɨɧ/ɮɚɤɫ: 8 (495) 629-44-04. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ: 
journ_konf@mail.ru 

 ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȎȭ țȎȡȥțȜ-ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȎȭ 
ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȭ

«ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȎȭ ȔȡȞțȎșȖȟȠȖȘȎ-2014: 
ȒȖȎșȜȑ ȘȡșȪȠȡȞ Ȗ ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ 

ȚȓȒȖȎ ȞȎȕțȩȣ ȟȠȞȎț»

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ȻȽɍ (ɤɚɮɟɞɪɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢ-
ɤɢ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ), ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɝɚɡɟɬɵ «Ɋɷɫɩɭɛɥiɤɚ» ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ 20 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ 3-ɸ Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɢɤɚ-2014: ɞɢɚɥɨɝ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɞɢɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ», 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ 70-ɥɟɬɢɸ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ȻȽɍ ɢ 30-ɥɟɬɢɸ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.

  Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ:
x� ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ;
x� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɜ ɡɟɪɤɚɥɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ;
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x� ɟɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ;

x� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɹɫ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɞɢɚ Ʌɢɬɜɵ, Ʌɚɬɜɢɢ, ɉɨɥɶɲɢ;

x� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

x� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɥɢɷɬ-
ɧɢɱɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;

x� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɚɧɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ;

x� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ-ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ;

x� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ;
x� ɩɭɬɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ;
x� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ;
x� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɦɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɟɫɫɟ;
x� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ;
x� ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɚɪɟɧɟ;

x� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

x� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;

x� ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ;
x� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ-ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɢɤɚ.
Ⱦɥɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 10 ɹɧ-

ɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜɵɫɥɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɢ ɫɬɚɬɶɸ (ɞɨ 10 ɫɬɪ., ɢɧɬɟɪɜɚɥ – ɩɨɥɭ-
ɬɨɪɧɵɣ, ɜɫɟ ɩɨɥɹ – ɩɨ 2 ɫɦ) ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ Word 
(ɲɪɢɮɬ Times New Roman, ɤɟɝɥɶ 12).
ȼ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɮɚɦɢɥɢɸ, 

ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ, ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɡɜɚɧɢɟ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɞɪɟɫ, ɤɨɧɬɚɤɬ-
ɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ.
ɉɪɨɫɢɦ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɮɨɪɦɟ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɨɱɧɚɹ, ɡɚɨɱɧɚɹ) ɜ ɤɨɧɮɟ-

ɪɟɧɰɢɢ. 
Ⱥɞɪɟɫ: 220004, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɭɥ. Ʉɚɥɶɜɚɪɢɣɫɤɚɹ, 9, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɠɭɪɧɚ-

ɥɢɫɬɢɤɢ ȻȽɍ, ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɢɤɚ-2014: ɞɢɚɥɨɝ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɞɢɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ».



ɇɚɭɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ

138

 Ɍɟɥ.: +375-17-259-74-11; +375-17-259-70-11. Ɏɚɤɫ: +375-17-
259-74-00.
E- mail: ij@bsu.by
 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ȻȽɍ ɋ. ȼ. ȾɍȻɈȼɂɄ

ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȗ țȎȡȥțȩȗ ȟȓȚȖțȎȞ
«ǮȘȠȡȎșȪțȩȓ ȝȞȜȏșȓȚȩ ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȗ ȚȓȒȖȎșȖțȑȐȖ-

ȟȠȖȘȖ Ȗ ȚȓȒȖȎȘȞȖȠȖȘȖ Ȑ ǾȜȟȟȖȖ Ȗ ȕȎ ȞȡȏȓȔȜȚ»

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɫɥɚɜɢɫɬɨɜ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɚɥɢɧɝɜɢ-
ɫɬɢɤɢ ɢ ɦɟɞɢɚɤɪɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɜ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɟ 2-3 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɦɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ: 
• ɉɨɥɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ. 

 • ȼɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ. 
 • ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬ ɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɦɟɞɢɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ. 
 • ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɹɡɵɤɟ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ. 
 • əɡɵɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ. 
 • əɡɵɤ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ. 
 • Ɇɟɞɢɚɤɪɢɬɢɤɚ ɤɚɤ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɋɆɂ. 
 • Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɤɪɢɬɢɤɢ. 
 • Ɇɟɞɢɚɤɪɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɹ. 
 • ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɦɟɞɢɚɤɪɢɬɢɤɢ. 
  Ɋɚɛɨɱɢɣ ɹɡɵɤ – ɪɭɫɫɤɢɣ. 

Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ. 
Ɂɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɟɦɵ ɞɨɤɥɚɞɚ, 

ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɣ ɚɧɧɨɬɚɰɢɟɣ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ: ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɡɜɚɧɢɟ, ɝɨɪɨɞ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 
(ɨɱɧɚɹ, ɡɚɨɱɧɚɹ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ) ɢ ɬɟɤɫɬɵ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨ 0,5 ɩ.ɥ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚ-
ɜɢɬɶ ɞɨ 20 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɩɢɫɶɦɭ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɟɤɫɬɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: 
 • ɮɨɪɦɚɬ Microsoft Word; 
 • ɲɪɢɮɬ Times New Roman, ɪɚɡɦɟɪ – 14; 
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ɂɫɬɨɪɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ

 • ɩɨɥɹ – ɜɫɟ ɩɨ 2 ɫɦ, ɢɧɬɟɪɜɚɥ – 1; 
 • ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ, ɛɟɡ ɩɟɪɟɧɨɫɨɜ; 
 • ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ ɩɪɨɩɢɫɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ, ɧɢɠɟ (ɱɟ-
ɪɟɡ 2 ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ) ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ: ɢɦɹ (ɨɬ-
ɱɟɫɬɜɨ) ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɭɡɚ, ɝɨɪɨɞ (ɫɬɪɚɧɚ), ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ; 
 • ɫɧɨɫɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɟ. 
 
 Ɍɟɥɟɮɨɧ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɨɤ: +7(4722)301182 

 E-mail: kazak@bsu.edu.ru, yakuba@bsu.edu.ru 
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140 ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

Communications and Society

O.R. Samartsev

Journalism in Search of a Demiurge. Six Threats of the Forth Estate (Experience of 
System Analysis of Modern Journalism Crisis)

The article is concerned with the key aspects of crisis occurrence and activity of the modern 
journalism in the context of new information technologies, Internet and “civil journalism” 
development. The author considers the most acute challenges to the journalism system in new 
Internet information environment on the basis of social-psychological, historical and system 
approaches.

Key words: journalism, Internet, civil journalism, new journalism, crisis, principles, 
interactivity.

Zh. A. Smal
Law Journalism: Law Culture and Ethical Principles

Development of the law culture is intimately associated with development of other cultures – 
political, moral, ethical, and aesthetic, etc. Journalism is both object and subject of the social 
law culture. Law reality refl ection creates law discourse of the mass media. The audience 
conceives the law reality interpreted by a journalist in terms of his/her own law culture based 
on ethical principles.

Key words: law, journalism, law culture, law journalism, law subject, private law, ethical 
principles.

I.V. Erofeeva
The article presents linguistic and culturological analysis of the “liberty of speech” concept 
which is integrated into current basis of the dominating information fl ows of modern mass 
media. The author states that the attitude to liberty of speech in Russia is conditioned by 
dichotomic consciousness of Russian humans objectifi ed in such lexical items as “liberty” and 
“will”. Content of the construct conceptual fi eld is developed on the basis of extensive empirical 
materials (more than 100 media texts). Differentiation of cognitive structures of liberty and will 
allows demonstration of polar cultural codes and different expressions of liberty of speech in 
the mass media.

Key words: . media text, concept, liberty of speech, will, national world model.

Theory and Practice of Modern Mass 
Media

Yu. P. Purgin
Regional Media Holdings in the System of National Media Industry

The article reveals the concept of “information culture” basing on theoretical analysis of cul-
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Summary

ture. It is the author’s opinion that future of the regional print press is in the tideway of 
establishment of independent non-state holding media structures. The goal of this article is 
to reveal the primary trends of their establishment and development at the regional level.

Key words:  regional mass media, media holding media market.

E.O. Arbatskaya
The article offers a standard structure and description of several models of interaction with 
users within the concept of Internet mass media.

Key words: world. concept of Internet mass media, format, audience, UG.

N.N. Schetinina
PR&Mass Media: Confl ict of Interests and Future Alternative

The article is dedicated to diffi culties in professional interaction of representatives of two al-
lied media trades – journalists and PR consultants. The more available and infl uential mod-
ern mass media becomes, the more dangerous occurring “systemic failures” are. Nearly all 
professional confl icts become available to the public due to public nature of the specialists’ 
activities and mass distribution of their product. The author’s research is addressed to the 
fi rst-year students and undergraduates of the respective specialties just staring their career. 
The attempt to detect the sources of certain attitude of beginning journalists and PR consult-
ants to each other allows developing of new future for the whole industry.

Key words: mass media, PR, journalists, PR consultants,   interaction, professionalism.

V.A. Salikhova
Subject Matter and Structure of Activities Carried out by Information Services of 

Regional TV Companies 
(based on OTC TV channel experience in Novosibirsk (2010-2011)

The article is dedicated to analysis of central and regional TV companies’ activities in the 
context of new work algorithms. The fundamentals of typology of modern broadcast organi-
zation methods in the regions are determined on the basis of analysis of modern trends in 
the media environment. The typology allows to single out the levels of qualitative changes 
for the last decade in the technology of new product preparation for going on the air and to 
evaluate perspective of their introduction into regional service practice.

Key words: Internet, media environment, new technologies, regional mass media, 
information sources.

D.G. Serebrennikova
Problem of Scientifi c Popularization in Russian Mass Media

The author considers condition of modern scientifi c journalism both in Russia and world 
community. She distinguishes the main reasons for reduction of interest in scientifi c knowl-
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edge and suggests the primary methods aimed at improvement of the situation at the popu-
lar science edition market.  

Key words: scientifi c journalism, popular science editions, popularization

Media Education

M.V. Andreeva
Introduction to Specialty in Training of the Bachelors Majoring in Advertizing 

and Public Relations
The article is concerned with the issues of training of bachelors majoring in Advertizing 
and Public Relations in Communication and Media Business Institute of the Moscow State 
University of Printing Arts named after Ivan Fedorov, their obligatory occupation guidance 
and selection of specialty in the very beginning of training as well as provision of direct com-
munication with the industry.

Key words: media education, Bachelor’s programme, Advertizing and Public Relations, 
occupation guidance.

T.A. Goryunova
New Game Rules – New Professional Skills

Professional skills of journalists are predetermined by transformation of public relations in 
the sphere of mass information during the last decade of XX and beginning of XXI centuries. 
Nowadays, training of a versatile journalist requires development not only of liberal and 
psychological thinking, but of mathematical, engineering and constructive thinking as well.

Key words: information technologies, Internet journalism, versatile journalist. 

ȿ. Ⱥ. Zotova
Journalism in the System of Education 

Interaction and Development
The education system has been interacting with the mass media at all times. This interaction 
is provided by journalism as a method of self-refl ection of the social system. Currently, we 
face the problem of media education as training of certain skills of working with the mass 
media in the broad sense of this concept.

Key words: journalism, media, media education, convergence, Internet, self-education..

History of Journalism

Yu.V. Yakutin
Business Press in Russia: Tradition, Succession, Innovation

The article is dedicated to the most important landmarks of development and formation of 
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Summary

the business press as a special and signifi cant branch of Russian journalism, place and role 
in Russian economic periodicals of such publications as “Trade and Industrial Newspaper”, 
such newspapers as “Economic Life”, “Economics and Life” and other publications of the 
“Economic Newspaper” Publishing House.

Key words: business press, history, Russian journalism, economics.

Ⱥ. S. Kolchina
Liberty Radio and Convergence: New Life of Literature Records

The article is concerned with the role of records digitalization in the traditional radio life 
change. Digitalization of the Liberty Radio’s audio records keeps up to date the historical 
content of the programs, multimedia technologies allow visualization of the content, adding 
of context information, creating of retrospective and volume for the audio programs. The old 
records receive new sound, and new programs and rubrics created using the records obtain 
literature and historical value.

Key words: Liberty Radio, Russian foreign, literature records, digitalization, air, 
multimedia

Scientific life

Conference on the problems of journalism and
mass communications in 2014
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ɀɭɪɧɚɥ «ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.
ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
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