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Â ðàáîòå îöåíèâàåòñÿ óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè èçäåðæåê ðîññèéñêèõ 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèòñÿ â îäíîðîäíûõ 
ãðóïïàõ áàíêîâ, ñôîðìèðîâàííûõ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà àêòèâíûõ 
îïåðàöèé. Â öåëÿõ ðàçáèåíèÿ áàíêîâ ïî âàëþòå áàëàíñà íà êðóïíûå, 
ñðåäíèå è ìàëûå èñïîëüçóåòñÿ ñòåïåííîå ðàñïðåäåëåíèå Ïàðåòî. 

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñàìûìè íåýôôåêòèâíûìè êîììåð÷åñêèìè áàíêà-
ìè â óïðàâëåíèè èçäåðæêàìè ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå áàíêè. Íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûå áàíêè âõîäÿò â êàòåãîðèþ ñðåäíèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. 

Êðîìå ýòîãî, âûÿâëåíû ôàêòîðû, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà 
îòêëîíåíèå áàíêîâ îò ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè ïî èçäåðæêàì. Ïîêàçàíî, 
÷òî óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, ëèêâèäíîñòè è ïðèáûëüíîñòè áàí-
êîâ, êà÷åñòâî èõ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ îêàçûâàþò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷è-
ìîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü èçäåðæåê âñåõ òðåõ ãðóïï êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ. Îäíàêî ñ ðîñòîì êîýôôèöèåíòà «óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè-
÷åñòâà» ìàëûå è ñðåäíèå áàíêè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè. Áîëåå 
òîãî, ñòîïðîöåíòíîå ó÷àñòèå èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà â êàïèòàëå ñðåäíèõ 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïîçâîëÿåò èì áûòü áîëåå ýôôåêòèâíûìè ïî èç-
äåðæêàì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãðóïïàìè áàíêîâ. 
 
 
 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîññèéñêèå êîììåð÷åñêèå áàíêè; îäíîðîäíûå ãðóïïû áàíêîâ; 

ýôôåêòèâíîñòü èçäåðæåê, ñòîõàñòè÷åñêàÿ ãðàíèöà ýôôåêòèâíîñòè ñ ó÷åòîì ôàêòî-
ðîâ ðèñêîâ; ìîäåëü CAMEL. 
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1. Ââåäåíèå 
 
Â ðàáîòå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà è àíàëèç óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èçäåðæåê (cost 

efficiency) (äàëåå ýôôåêòèâíîñòü), êîòîðàÿ îòðàæàåò óïðàâëåí÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü ìå-
íåäæìåíòà áàíêà ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ â âûáîðå áàíêîâñêèõ ïðîäóê-
òîâ è èñïîëüçîâàíèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ïðè ìèíèìèçàöèè ðàñõîäîâ [26]. Ýô-
ôåêòèâíîñòü èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðàÿ 
ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî áëèçîê ôèíàíñîâûé ïîñðåäíèê ê íàèëó÷øåé ãðàíèöå èëè ê òàê 
íàçûâàåìîé ãðàíèöå ëó÷øåé ïðàêòèêè (best practice frontier) [22]. Â äàííîì èññëåäîâà-
íèè ãðàíèöåé ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíî âîçìîæíûé óðîâåíü èçäåðæåê 
ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðè ôèêñèðîâàííûõ (ýêçîãåííî çàäàííûõ) îáúåìàõ 
áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, öåí ðåñóðñîâ, ðèñêîâàííîñòè îïåðàöèé, ïðîâîäèìûõ êîììåð÷å-
ñêèìè áàíêàìè.  

Âàæíîñòü èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âûÿâëåíèþ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñò-
âóþùèõ åå ðîñòó, îáóñëîâëåíà íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè. 

Âî-ïåðâûõ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ 
ýëåìåíòîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè, ïîçâîëÿåò 
ãîñóäàðñòâó ðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû ñ íàèìåíüøèìè èçäåðæêàìè. Ýòî óñêîðÿåò ïðîöåññ 
òðàíñôîðìàöèè ñáåðåæåíèé â èíâåñòèöèè. Ïîäîáíî âûãîäàì îò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû âíîñèò ñâîé âêëàä â ðîñò îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ñòðàíû [39]. 

Âî-âòîðûõ, èíôîðìàöèÿ î òîì, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíû êîììåð÷åñêèå áàíêè, 
ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã, òàê 
êàê äîõîäíîñòü áàíêîâñêèõ îïåðàöèé óæå íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûì è åäèíñòâåí-
íûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè. Íè îäèí èç øèðîêî èñïîëüçóåìûõ ïîêàçàòåëåé 
ïðèáûëüíîñòè (íè äîõîäíîñòü àêòèâîâ (return on assets – ROA), íè äîõîäíîñòü êà-
ïèòàëà áàíêà (return on equity – ROE)) íå äàåò èíôîðìàöèþ î òîì, íàñêîëüêî îïòè-
ìàëüíî áàíê èñïîëüçóåò èìåþùèåñÿ ó íåãî ðåñóðñû è â êàêèõ óñëîâèÿõ ýòà äîõîä-
íîñòü ïîëó÷åíà [22, 23]. Â îòëè÷èå îò ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè, äàííûå ïîêàçàòåëè íå 
ó÷èòûâàþò èíäèâèäóàëüíûé âûïóñê áàíêà, öåíû ðåñóðñîâ è äðóãèå ýêçîãåííûå ôàê-
òîðû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè [18]. Òàê, ïðè èññëåäîâàíèè 
óðîâíÿ çàòðàò âûñîêèå èçäåðæêè áàíêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîãóò áûòü âûçâàíû âû-
ñîêèìè ðûíî÷íûìè öåíàìè íà ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, øèðîêèì 
äèàïàçîíîì ïðåäëàãàåìûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã è, íàêîíåö, óðîâíåì ðèñêîâ, êîòîðûå 
áåðåò íà ñåáÿ êîììåð÷åñêèé áàíê.  

È, â-òðåòüèõ, ìåòîäû îöåíêè ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè ïîçâîëÿþò óâèäåòü íå 
òîëüêî ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòàòà è çàòðà÷åííûõ óñèëèé è ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà 
åãî ïîëó÷åíèå, íî òàêæå ïîíÿòü, êàêèå ôàêòîðû âûçâàëè ðîñò (èëè ñîêðàùåíèå) èç-
äåðæåê, êîòîðûå ïîíåñ êîììåð÷åñêèé áàíê [26].  

Ðàáîòà èìååò ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó. Â ðàçäåëå 2 àíàëèçèðóåòñÿ ëèòåðàòóðà, 
ïîñâÿùåííàÿ ìåòîäàì îöåíêè óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ, à òàêæå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà íåå. Â ðàçäåëå 3 ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ 
èññëåäîâàíèÿ è èñïîëüçóåìàÿ áàçà äàííûõ; â ðàçäåëå 4 èññëåäóþòñÿ ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû; â ðàçäåëå 5 ïðèâîäÿòñÿ âûâîäû. 
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2. Îáçîð ëèòåðàòóðû 
 
Â îáùåì ñëó÷àå ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ (efficiency) ðàáîòû ôèðìû ïîíèìàåòñÿ 

íàèáîëåå îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ êîìïàíèè ïðè äîñòè-
æåíèè çàäàííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã [32, 42]. Â ëèòåðàòóðå ïðè-
íÿòî ðàçëè÷àòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ âèäîâ ýôôåêòèâíîñòè. Â äàííîé ðàáîòå íàìè áó-
äóò ðàññìîòðåíû òîëüêî òå èç íèõ, êîòîðûå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ïðàêòè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèÿõ, à èìåííî òåõíè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü (technical efficiency), àëëîêà-
òèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü (allocative efficiency), Õ-ýôôåêòèâíîñòü (X-efficiency), ýô-
ôåêòèâíîñòü èçäåðæåê (cost efficiency) è îïòèìàëüíûé óðîâåíü ïðèáûëè (profit ef-
ficiency). Ïåðâîíà÷àëüíî ïîíÿòèå òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè áûëî ñôîðìóëèðîâàíî â 
ðàáîòå [47], â êîòîðîé êîìïàíèÿ ñ÷èòàëàñü ýôôåêòèâíîé, åñëè ïðîèçâîäñòâî äîïîë-
íèòåëüíîé åäèíèöû âûïóñêà óæå òðåáîâàëî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà èñïîëüçóåìîãî ñûðüÿ 
èëè æå ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà äðóãîãî âèäà ïðîäóêòà. Ïîçäíåå îïðåäåëåíèå òåõ-
íè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè áûëî óòî÷íåíî â ñòàòüå [36], ãäå ïîä òåõíè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ êîìïàíèè ïîíèìàëàñü åå ñïîñîáíîñòü ïðåäëîæèòü ðûíêó ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðè çàäàííîì óðîâíå çàòðà÷èâàåìûõ ðåñóðñîâ. Èíà÷å 
òåõíè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ôèðìû ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà òàêæå êàê ñïîñîáíîñòü 
êîìïàíèè èñïîëüçîâàòü ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà çàäàííîãî 
îáúåìà òîâàðîâ è óñëóã [32, 47, 48]. Â ñâîþ î÷åðåäü, àëëîêàòèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îò-
ðàæàåò ñïîñîáíîñòü áàíêà èñïîëüçîâàòü îïòèìàëüíóþ êîìáèíàöèþ ðåñóðñîâ ïðè èìå-
þùåéñÿ òåõíîëîãèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ öåíàõ íà ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà [36]. Ïðè-
÷èíà ðàçäåëåíèÿ äàííûõ ïîíÿòèé êðîåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûäåëèòü è òåõíîëîãè÷åñêèå, 
è ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, êîãäà äîñòóïíà èíôîðìàöèÿ 
íå òîëüêî îá îáúåìå ïðîèçâîäñòâà è çàòðà÷åííûõ íà íåãî ðåñóðñîâ, íî è äàííûå î 
öåíàõ íà ðåñóðñû, èñïîëüçóåìûå êîìïàíèåé â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è óñëóã, èíôîð-
ìàöèÿ îá èçäåðæêàõ è äð. [33]. 

Ïðàêòè÷åñêè â òî æå âðåìÿ â ñòàòüå [49] áûëî ââåäåíî ïîíÿòèå Õ-íåýôôåêòèâ-
íîñòè (X-inefficiency), êîòîðîå îòðàæàëî, íàñêîëüêî èçäåðæêè, ïîíåñåííûå êîìïàíèåé, 
ïðåâûøàþò ðàñõîäû, ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûå äëÿ ïîääåðæàíèÿ îáúåìà âûïóñêà íà 
òåêóùåì óðîâíå. Â ðàáîòå òàêæå áûëè âûÿâëåíû ôàêòîðû, êîòîðûå îêàçàëè âëèÿíèå 
íà òî, ÷òî êîìïàíèè îòêëîíÿëèñü îò ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿëà 
ñîáîé åäèíñòâåííî îïòèìàëüíóþ êðèâóþ, õàðàêòåðèçóþùóþ íàèáîëüøóþ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü â äàííîé îòðàñëè. Ñðåäè äàííûõ ôàêòîðîâ ìîæíî îòìåòèòü îøèáêè è ëà-
ãè, êîòîðûå ïðèñóòñòâîâàëè â ïåðèîä ìåæäó âûáîðîì ïëàíà ïðîèçâîäñòâà è åãî âíå-
äðåíèåì, èíåðöèîííîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èñêàæåíèÿ, ïîÿâëÿþùèåñÿ â ïðî-
öåññå êîììóíèêàöèé, è íåîïðåäåëåííîñòü [49].  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî êíèã, â êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà ìåòî-
äîëîãèÿ îöåíêè äàííûõ âèäîâ ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå ïðèâîäèòñÿ îáçîð ðàáîò, ïî-
ñâÿùåííûõ îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé [32, 
47, 48]. Îòäåëüíî õîòåëîñü áû âûäåëèòü èññëåäîâàíèå [42], â êîòîðîì öåëàÿ ãëàâà ïî-
ñâÿùåíà îáçîðó ðàáîò ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ. Â íåì, 
ïðèìåíèòåëüíî ê áàíêîâñêîìó ñåêòîðó, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî Õ-ýôôåêòèâíîñòü áàíêîâ ìî-
æåò áûòü èçìåðåíà ïóòåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èçäåðæåê èëè çà ñ÷åò ïîèñêà îïòè-
ìàëüíîãî óðîâíÿ ïðèáûëè. Â ñëó÷àå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èçäåðæåê áàíê ñ÷èòàåòñÿ 
íåýôôåêòèâíûì, åñëè åãî èçäåðæêè ïðåâûøàþò óðîâåíü ðàñõîäîâ, õàðàêòåðíûé äëÿ 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî áàíêà, êîòîðûé èñïîëüçóåò òó æå êîìáèíàöèþ ïðîäóêòîâ è 
ðåñóðñîâ ïðè àíàëîãè÷íûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ [32, 42, 47, 48]. Â ñâîþ î÷åðåäü, îï-
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òèìàëüíûé óðîâåíü ïðèáûëè ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî áàíê áëèçîê ê ïîëó÷åíèþ ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîãî óðîâíÿ ïðèáûëè ïî ñðàâíåíèþ ñ áàíêàìè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà 
ãðàíèöå ýôôåêòèâíîñòè ïî ïðèáûëè è ÿâëÿþòñÿ áàíêàìè ëó÷øåé ïðàêòèêè (best-
practice firms) [32, 42, 47, 48]. Îäíàêî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì îöåíêè 
óðîâíÿ Õ-ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê êîììåð÷åñêèì áàíêàì ÿâëÿåòñÿ àíàëèç 
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èçäåðæåê. Â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî ìåíåäæåðû áàíêà îáëàäà-
þò ñïîñîáíîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü è äîõîäû, è ðàñõîäû áàíêà, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü 
ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò áûòü äîñòèãíóò çà ñ÷åò áîëåå êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ êîì-
ìåð÷åñêèì áàíêîì [42].  

Èíîãäà â ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ Õ-ýôôåêòèâíîñòü (X-efficiency) èëè ýô-
ôåêòèâíîñòü èçäåðæåê çàìåíÿåòñÿ ïîíÿòèåì «òåõíè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü» (ñì., íà-
ïðèìåð: [3, 5, 9, 29]). Îäíàêî ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü èçäåðæåê ÿâëÿåò-
ñÿ ãîðàçäî áîëåå øèðîêèì ïîíÿòèåì, ÷åì òåõíè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ïîñêîëüêó 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ è òåõíè÷åñêóþ, è àëëîêàòèâíóþ ýôôåêòèâíîñòü îäíîâðåìåííî [24, 
32, 47, 48]. Êàê ïðàâèëî, èññëåäîâàòåëè îòäåëüíî íå ðàññ÷èòûâàþò çíà÷åíèå àëëîêà-
òèâíîé ýôôåêòèâíîñòè, à ó÷èòûâàþò åå â êà÷åñòâå ñîñòàâëÿþùåé â ýôôåêòèâíîñòè 
èçäåðæåê èëè îïòèìàëüíîì óðîâíå ïðèáûëè. 

Êðàòêî îõàðàêòåðèçóåì îñíîâíûå ñïîñîáû îöåíêè ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè, 
ê êîòîðîé îòíîñÿòñÿ òåõíè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èçäåðæåê, à òàêæå 
óðîâåíü îïòèìàëüíîé ïðèáûëè. Â äàííîì ñëó÷àå ìåðà ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè, ðàñ-
ñ÷èòàííàÿ äëÿ êàæäîãî áàíêà, ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî áàíê áëèçîê ê ãðàíèöå ýôôåê-
òèâíîñòè. Â ñëó÷àå îöåíêè òîëüêî òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ãðàíèöåé ýôôåêòèâíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ èëè êðèâàÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíî-
ñòåé, èëè èçîêâàíòà2. Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èçäåðæåê àíàëèçèðóåòñÿ ôóíêöèÿ 
èçäåðæåê, ïðè ïîèñêå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ïðèáûëè – ôóíêöèÿ ïðèáûëè. Ïðåèìó-
ùåñòâî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ îöåíêè óðîâíÿ ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâ çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â íèõ îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàþòñÿ âñå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà 
(âõîäíûå ïàðàìåòðû), èñïîëüçóåìûå áàíêîì, è âñå áàíêîâñêèå ïðîäóêòû (âûõîäíûå 
ïàðàìåòðû), à òàêæå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóþò êîììåð÷åñêèå áàíêè. Â ñâîþ 
î÷åðåäü, â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè 
ðàáîòû áàíêîâ îäèí âõîäíîé ïàðàìåòð (íàïðèìåð, ñîâîêóïíûå àêòèâû) íà êàæäóþ 
äàòó ñîîòíîñèòñÿ òîëüêî ñ îäíèì âûõîäíûì ïàðàìåòðîì (íàïðèìåð, ïðèáûëüþ) [61]. 

Âïåðâûå ìåòîäû âîññòàíîâëåíèÿ ãðàíèöû áûëè èñïîëüçîâàíû äëÿ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè àìåðèêàíñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â íà÷àëå 1990-õ ãã. (ñì., íàïðèìåð: 
[21, 22, 23, 24, 43, 52]). Êëþ÷åâîé ðàáîòîé äëÿ òîãî âðåìåíè ìîæíî íàçâàòü [22], â êî-
òîðîé, âî-ïåðâûõ, àâòîðû ñîáðàëè è êðèòè÷åñêè ïðîàíàëèçèðîâàëè 130 ýìïèðè÷åñêèõ 
ðàáîò ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, âêëþ÷àÿ ñòðàõîâûå êîìïà-
íèè, çà ïåðèîä 1985–1997 ãã., ïðè÷åì 122 èç íèõ áûëè ïîñâÿùåíû ìåòîäàì îöåíêè 
ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè òîëüêî ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé. Âî-âòîðûõ, îíè ïðåäëî-
æèëè äàëüíåéøèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè àíàëèçà ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâ-
íîñòè. Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ïîëåçíû äëÿ ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäà-
öèé äëÿ ðåãóëÿòîðîâ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è àíòèìîíîïîëüíûõ ñëóæá â ñôåðå îöåíêè 
ýôôåêòà äåðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è âëèÿíèÿ ñäåëîê ñëèÿíèÿ è ïîãëîùå-
íèÿ (äàëåå M&A) íà ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà â öåëîì. Â êà÷åñòâå îäíî-
                                                

2 Èçîêâàíòà – êðèâàÿ, îòðàæàþùàÿ âñå âîçìîæíûå êîìáèíàöèè äâóõ âèäîâ ðåñóðñà, êîòîðûå 
ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìû äëÿ ïðîèçâîäñòâà äàííîãî îáúåìà âûïóñêà [32, 47, 48]. 
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ãî èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé àâòîðû âûäåëèëè ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêèõ ñèñòåì åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ýòî ïîâëèÿëî íà 
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ìåòîäîâ îöåíêè ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîãî 
ñåêòîðà â 2000-õ ãã., êîãäà îáúåêòîì àíàëèçà ñòàëè åâðîïåéñêèå áàíêè (ñì., íàïðèìåð: 
[19, 35, 51, 52, 59, 63]), áàíêè ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé (ñì., íàïðèìåð: [39, 41, 
64]) è áàíêè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí (ñì., íàïðèìåð: [16, 20, 30, 41, 44, 54, 56, 57]).  

Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà îöåíêè óðîâíÿ ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ: ïàðàìåòðè÷åñêèé è íåïàðàìåòðè÷åñêèé ïîäõîäû. Â çàâèñè-
ìîñòè îò ìåòîäà îöåíêè ãðàíèöà ýôôåêòèâíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Òàê, â 
îñíîâå ïàðàìåòðè÷åñêîãî ìåòîäà ëåæèò ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ îöåíêà òî÷íîé ôóíêöèî-
íàëüíîé ôîðìû ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè (ôóíêöèè çàòðàò, äîõîäîâ èëè ïðèáûëè). 
Ê ïàðàìåòðè÷åñêèì ìåòîäàì îöåíêè ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè ìîæíî îòíåñòè ìåòîä 
ñòîõàñòè÷åñêîé ãðàíèöû (Stochastic Frontier Approach – SFA), ìåòîä øèðîêîé, èëè 
ïëîòíîé, ãðàíèöû (Thick Frontier Approach – TFA) è ìåòîä áåç ñïåöèôèêàöèè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ (Distribution Free Approach – DFA) [18, 22, 23, 32, 42, 48]. Íåïàðàìåòðè-
÷åñêèå ïîäõîäû íå ïðåäïîëàãàþò ñïåöèôèêàöèþ òî÷íîé ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìî-
ñòè è áàçèðóþòñÿ íà îöåíêå êóñî÷íî-ëèíåéíîé ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè ïóòåì ïî-
ñòðîåíèÿ îãèáàþùèõ çíà÷åíèé äàííûõ [18, 22, 23, 32, 33, 42]. Íåïàðàìåòðè÷åñêèìè 
ìåòîäàìè ÿâëÿþòñÿ îáîëî÷å÷íûé àíàëèç äàííûõ (Data Envelopment Analysis – DEA) 
è åãî ÷àñòíûé ñëó÷àé – ìåòîä ñâîáîäíîé îáîëî÷êè (Free Disposal Hull – FDH) [18, 22, 
23, 32, 33, 42]. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ãðàíè÷íûõ ìåòîäîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðåäñòàâëåí, íàïðèìåð, â ðàáîòàõ [18, 19, 38, 55, 63, 64].  

Íàèáîëåå ïîëíûé îáçîð ìåòîäîâ îöåíêè ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ 
ó÷ðåæäåíèé èç 21 ñòðàíû ïðåäñòàâëåí â ñòàòüå [22], ãäå ïðîàíàëèçèðîâàíî áîëåå 
67 ðàáîò ñ èñïîëüçîâàíèåì íåïàðàìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ îöåíêè ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâ-
íîñòè (èç íèõ DEA ïîñâÿùåíû 62 ðàáîòû) è 60 èññëåäîâàíèé ïî ïàðàìåòðè÷åñêèì 
ìåòîäàì îöåíêè ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè (èç íèõ ïî SFA – 24 ðàáîòû). 

Ïåðåä òåì êàê ïåðåéòè ê îáçîðó ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåííîìó îöåíêå ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ñòîèò êðàòêî îõàðàêòåðè-
çîâàòü ïîäõîäû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ó÷åñòü îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììåð÷å-
ñêèõ áàíêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôèíàíñîâûìè ïîñðåäíèêàìè, à òàêæå êîìïàíèÿ-
ìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ñóùåñòâóåò âñåãî òðè îñíîâíûõ ñïîñîáà àíàëèçà 
êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Â ïåðâîì ñëó÷àå, ïðè ïðîèçâîäñòâåííîì èëè îïåðàöèîííîì ïîä-
õîäå, êîòîðûé áûë ïðåäëîæåí â ðàáîòå [17], áàíê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîèçâîäèòåëü 
ôèíàíñîâûõ óñëóã, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäÿò äåïîçèòû. Âî âòîðîì ñëó÷àå, ïðè ïîä-
õîäå ñ òî÷êè çðåíèÿ âûïîëíåíèÿ áàíêàìè ôóíêöèè ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíèêà (äàëåå 
ïîñðåäíè÷åñêîì ïîäõîäå), ââåäåííîì â ðàáîòå [58], ó÷èòûâàåòñÿ îñîáåííîñòü êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ êàê ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, ò.å. äåïîçèòû ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì 
ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñíîé áàçû áàíêà è, ñîîòâåòñòâåííî, ó÷èòûâàþòñÿ â ðåñóðñàõ 
êîììåð÷åñêîãî áàíêà [43]. È íàêîíåö, â ñëó÷àå ìîäèôèöèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîäõîäà äåïîçèòû âêëþ÷àþòñÿ â àíàëèç îäíîâðåìåííî â êà÷åñòâå ïðîäóêòîâ è 
ðåñóðñîâ êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Äàííûé ìåòîä áûë ïðåäëîæåí â ðàáîòå [22].  

Â ðÿäå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðèâîäèòñÿ ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ 
îïèñàíèÿ îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (ñì., íàïðèìåð: [3, 9, 21, 41, 43, 45, 46]). 
Ðåçóëüòàòû â ýòèõ ðàáîòàõ ïîëó÷åíû ïðîòèâîðå÷èâûå. Íàïðèìåð, ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ïðîèçâîäñòâåííîãî è ïîñðåäíè÷åñêîãî ïîäõîäîâ áûë âûÿâëåí ñóùåñòâåííûé ðàç-
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áðîñ îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî ïîäõîäà àíàëèçà êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà [3, 9, 21, 43]. Äîïîëíèòåëüíî â ðàáîòå [3] áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ðàíæèðî-
âàíèå ðîññèéñêèõ è òóðåöêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïî îïòèìàëüíîìó óðîâíþ ïðèáûëè 
çàâèñèò îò âûáðàííîé ìîäåëè â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì äëÿ ñëó÷àÿ ñ ýôôåêòèâíî-
ñòüþ èçäåðæåê. Òåì íå ìåíåå â ðÿäå èññëåäîâàíèé áûëè ïîëó÷åíû óñòîé÷èâûå îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ àíàëèçà êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ: áóäü òî ïîñðåäíè÷åñêèé èëè ïðîèçâîäñòâåííûé ïîäõîäû [41, 45]. Â äèññåðòàöèè 
[46] ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå òðåõ âîçìîæíûõ ìîäåëåé îïèñàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà è ïîêàçàíî, ÷òî íåò çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé â ðåçóëüòàòàõ, 
ïîëó÷åííûõ ïðè èñïîëüçîâàíèè ìîäèôèöèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäõîäà, ïðî-
èçâîäñòâåííîãî è ïîñðåäíè÷åñêîãî ïîäõîäîâ. Îäíàêî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ìîäèôèöèðî-
âàííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ áîëåå îáùèì ïîäõîäîì ê îïèñàíèþ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà, à ïðîèçâîäñòâåííûé è ïîñðåäíè÷åñêèé ìåòîäû 
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè åãî ñëó÷àÿìè.  

Ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ îòäåëüíûõ ñòðàí è ãðóïï ñòðàí ðàáîò äîñòàòî÷íî ìíîãî, ïîýòîìó â äàííîé ñòàòüå 
îñíîâíîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî èññëåäîâàíèÿì, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ ðîñ-
ñèéñêèå êîììåð÷åñêèå áàíêè. Àâòîð ïîíèìàåò, ÷òî àäåêâàòíåå âñåãî ïðîâîäèòü ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç ïîëó÷åííûõ îöåíîê óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà íåãî, â òîì ñëó÷àå, êîãäà â ðàáîòàõ èñïîëüçóþòñÿ 
åäèíûé âðåìåííîé ïåðèîä, ñðàâíèìàÿ âûáîðêà áàíêîâ è ìåòîä îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. 
Îäíàêî ââèäó îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà ñðàâíèìûõ ðàáîò ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè 
ðîññèéñêèõ áàíêîâ àâòîð âêëþ÷èëà â îáçîð âñå èçâåñòíûå åé ðàáîòû ïî äàííîé òåìå.  

Âñå ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ, â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî êðèòåðèÿ ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ðàçëè÷íûì îá-
ðàçîì. Íàìè ïðåäëàãàþòñÿ ÷åòûðå âîçìîæíûå êëàññèôèêàöèè ðàáîò. 

1. Â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíîâîé ïðèíàäëåæíîñòè áàíêîâ: áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà 
ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé [9, 39, 41, 64], áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàí [3] è ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9, 11, 29, 45, 46, 60]. 

2. Â çàâèñèìîñòè îò òèïà îöåíèâàåìîé ýôôåêòèâíîñòè: òåõíè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü [6, 7, 29, 41, 46], ýôôåêòèâíîñòü èçäåðæåê [1, 2, 3, 5, 9, 11, 39, 45, 60, 64], 
ïîèñê îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ïðèáûëè [3, 64], îöåíêà îòäà÷è îò ìàñøòàáà [1, 3, 5, 9]. 

3. Â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà ìîäåëèðîâàíèÿ îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ: ïîñðåäíè÷åñêèé ïîäõîä [1, 2, 3, 4, 5, 9, 11, 29, 39, 41, 45, 46, 60], 
ïðîèçâîäñòâåííûé ïîäõîä [3, 9, 45], ìîäèôèöèðîâàííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîäõîä 
[41, 46, 64]. 

4. Â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà îöåíêè ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè: DEA [2, 4, 7, 
41, 45, 46], SFA [1, 3, 5, 6, 9, 11, 29, 39, 45, 60, 64], DFA [64]. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1998 ã. òåõíè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ áàíêîâ ñîñòàâ-
ëÿëà 48,3%, ÷òî áûëî ñðàâíèìî íà òîò ìîìåíò ñ óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêèõ 
ñèñòåì Áåëîðóññèè (0,554) è Êàçàõñòàíà (0,574) [41]. Â òå÷åíèå 1999–2003 ãã. ðîññèé-
ñêèå êîììåð÷åñêèå áàíêè îáëàäàëè íèçêèì óðîâíåì òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ðûíêàìè áàíêîâñêèõ óñëóã: ýôôåêòèâ-
íîñòü êðåäèòîâàíèÿ áûëà íà óðîâíå 40%, à ýôôåêòèâíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äåïîçèòîâ – 
îêîëî 30% [29]3. Ñ 1999 ïî 2004 ãã. íàáëþäàëîñü ïàäåíèå òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
                                                

3 Â êà÷åñòâå ãðàíèöû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êðåäèòîâàíèÿ èñïîëüçîâàëàñü ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ôóíêöèÿ, â êîòîðîé çàâèñèìîé ïåðåìåííîé ÿâëÿëñÿ îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ. Â ñëó÷àå 
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ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðèìåðíî â 1,2 ðàçà [46]4. Ñ I êâàðòàëà 2003 ã. ïî 
III êâàðòàë 2005 ã. ïðîèçîøëî íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå ñðåäíåé ýôôåêòèâíîñòè êðåäè-
òîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ äåïîçèòîâ ðîññèéñêèìè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè [6]. Õîòÿ, â 
îñíîâíîì, â 1999–2005 ãã. ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð áûë ïðåäñòàâëåí áàíêàìè 
ñî ñðåäíèì óðîâíåì òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè [6]. Ñ 2003 ïî 2006 ãã. òåõíè÷åñêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðîññèè óâåëè÷èëàñü ñ 14 äî 84,7% (ïðè ìàê-
ñèìàëüíîì çíà÷åíèè, ðàâíîì 100%) [2]. Çà ïåðèîä ñ 2002 ïî 2006 ãã. íå âûÿâëåíî 
ðàçëè÷èé â óðîâíå ñðåäíåé ýôôåêòèâíîñòè èçäåðæåê ìåæäó ðîññèéñêèìè è êàçàõ-
ñêèìè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, íî áàíêè âûáðàëè óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé íå 
ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì [9]. Â ðàáîòå [3] äëÿ òîãî æå ïåðèîäà âðåìåíè (2002–2006 ãã.) 
áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ñðåäíÿÿ ýôôåêòèâíîñòü èçäåðæåê òóðåöêèõ áàíêîâ âîçðàñòàåò, 
à ðîññèéñêèõ íå ìåíÿåòñÿ. Ñðåäíèé óðîâåíü îïòèìàëüíîé ïðèáûëè òóðåöêèõ è ðîñ-
ñèéñêèõ áàíêîâ íå ìåíÿåòñÿ, íî äëÿ òóðåöêèõ áàíêîâ îí íåñêîëüêî íèæå, ÷åì äëÿ 
ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Îïòèìàëüíûé ðàçìåð õàðàêòåðåí äëÿ áàíêîâ, êîã-
äà àíàëèçèðóåòñÿ èõ ñïîñîáíîñòü ìèíèìèçèðîâàòü èçäåðæêè. Îäíàêî ÷åì êðóïíåå 
áàíê, òåì áîëüøèì ïîòåíöèàëîì â ðîñòå ïðèáûëè îí îáëàäàåò. 

Ïðè èññëåäîâàíèè ýôôåêòèâíîñòè5 ðîññèéñêèõ áàíêîâ ìíîãèå àâòîðû âûäåëÿ-
þò ñòðàíîâûå è ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû, õàðàêòåðíûå òîëüêî äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ, è ñòåïåíü èõ âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü. Ñòðàíîâûå ôàêòîðû (íàïðèìåð, ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåíèÿ, óðîâåíü íîìèíàëüíûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, óðîâåíü êîíêóðåíöèè, 
ðèñê èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, âàëþòíûé è èíôëÿöèîííûé ðèñêè è äð.) âêëþ÷à-
þòñÿ, ÷òîáû ó÷åñòü ñòðàíîâûå ðàçëè÷èÿ â ïðèìåíÿåìûõ â áàíêîâñêîé ñôåðå òåõíîëî-
ãèÿõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè èëè ñòðóêòóð-
íûìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ñòðàíû. Ïîä âîçäåéñòâèåì ñòðàíîâûõ 
ôàêòîðîâ ãðàíèöà ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò áûòü ñäâèíóòà ëèáî ââåðõ, ëèáî âíèç. Íà-
ïðèìåð, ïðè óâåëè÷åíèè ðèñêà èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ýôôåêòèâíîñòü áàíêîâ 
ïàäàåò, à ðîñò èíôëÿöèîííîãî è âàëþòíîãî ðèñêîâ ïðèâîäÿò ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè [29]. 

Ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè áàíêîâ (íàïðèìåð, ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, ðàç-
ìåð áàíêà, áàëàíñîâûå èíäèêàòîðû) âëèÿþò íà ïîëîæåíèå áàíêîâ îòíîñèòåëüíî îï-
òèìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, ôóíêöèè èçäåðæåê è äð. è ïîçâîëÿþò ó÷åñòü 
ðàçáðîñ îöåíîê, ðàññ÷èòàííûé êàê ðàññòîÿíèå îò îöåíåííîé ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè 
äî ïîëîæåíèÿ áàíêà îòíîñèòåëüíî äàííîé ãðàíèöû. 

Â ðàáîòàõ [4, 9, 41, 45, 60, 64] ïîëó÷åíî, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ 
áàíêè ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì. Êàê ïðàâèëî, ýòîò ðåçóëüòàò îáúÿñíÿåòñÿ íåñêîëü-
êèìè ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, áàíêè ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì èìåþò äîñòóï ê áîëåå 
ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì [45]. Âî-âòîðûõ, äàííûå áàíêè ïðèâåðæåíû ê áîëåå æåñò-
êèì ñòàíäàðòàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ [4, 9, 45]. Â-òðåòüèõ, îíè îáëàäàëè âîç-
ìîæíîñòüþ ïðèâëåêàòü áîëåå äåøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå èç-çà ðóáåæà [4, 9, 45].  

Îäíàêî â ïåðèîä ñ III êâàðòàëà 2002 ã. ïî III êâàðòàë 2005 ã. ýôôåêòèâíîñòü 
áàíêîâ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì íå îòëè÷àëàñü îò ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíûõ êîì-
                                                                                                                                 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ äåïîçèòîâ çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé 
ôóíêöèè – ýòî îáúåì äåïîçèòîâ. 

4 Ïðè èñïîëüçîâàíèè ïîñðåäíè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îïèñàíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêîãî 
áàíêà ïàäåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñîñòàâèëî 1,14 ðàçà, ïðè ïðîèçâîäñòâåííîì ïîäõîäå – 1,24 ðàçà, à 
ïðè ìîäèôèöèðîâàííîì ïðîèçâîäñòâåííîì – 1,25 ðàçà [46]. 

5 Â äàííîì ðàçäåëå íå áóäåì ðàçëè÷àòü òåõíè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èç-
äåðæåê, òàê êàê ïî îáîèì âèäàì ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòû ïîõîæè. 
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ìåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñêîëüêó, ïî ïðåäïîëîæåíèþ àâòîðîâ, 
äàííûå áàíêè â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà íåñëè çíà÷èòåëüíûå ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðèâëå÷åíèåì êëèåíòîâ, ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû [5]. 

×àñòíûå ðîññèéñêèå áàíêè áûëè ýôôåêòèâíåå, ÷åì áàíêè ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
ó÷àñòèåì (äàëåå ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè) [41]. Îäíàêî áûëè ïîëó÷åíû è ïðîòèâîïîëîæ-
íûå ðåçóëüòàòû: ðîññèéñêèå ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè ÿâëÿþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè, 
÷åì ÷àñòíûå áàíêè [45, 60]. Âûñîêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ 
ìîæåò áûòü îáúÿñíåí òåì, ÷òî îíè ìîãóò ýêîíîìèòü íà ìîíèòîðèíãå êðåäèòîâ è àíäåð-
ðàéòèíãå. Â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ýòî ïîçâîëÿåò èì ñíèæàòü èçäåðæêè çà ñ÷åò ñî-
êðàùåíèÿ ðàñõîäîâ, íàïðàâëÿåìûõ, íàïðèìåð, íà ïðîâåðêó áëàãîíàäåæíîñòè ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè. Íî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ýòè áàíêè áóäóò èìåòü áîëü-
øóþ äîëþ íåäåéñòâóþùèõ ññóä (non-performing loans)6 [20]. Êðîìå ýòîãî, ðîññèéñêèå 
ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè èìåþò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó, îáëàäàþò äîñòóïîì ê ðà-
áî÷åé ñèëå è îñíîâíûì ñðåäñòâàì ïî áîëåå íèçêèì öåíàì [45]. 

Âõîæäåíèå áàíêîâ â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ (äàëåå ÑÑÂ) íå âëèÿåò íà 
ýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ áàíêîâ [5]. Â ðàáîòå [45] áûëè ïîëó÷åíû óñòîé÷èâûå ðå-
çóëüòàòû: ðàçðûâ â ýôôåêòèâíîñòè ìåæäó ÷àñòíûìè íàöèîíàëüíûìè è ãîñóäàðñò-
âåííûìè áàíêàìè ñòàíîâèòñÿ ñóùåñòâåííûì ïîñëå ââåäåíèÿ ÑÑÂ. Ýòîò ôåíîìåí àâ-
òîðû îáúÿñíÿþò âîçðàñòàþùèìè èçäåðæêàìè ïåðåêëþ÷åíèÿ (switching cost), êîòîðûå 
âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ äîïîëíèòåëüíûìè ðàñõîäàìè, âðåìåíåì è óñèëèÿìè áàíêîâ, íåîá-
õîäèìûìè äëÿ çíàêîìñòâà ïåðñîíàëà áàíêà ñ íåèçâåñòíûìè ðàíåå ïðîöåäóðàìè, îáó-
÷åíèåì íîâûõ ñîòðóäíèêîâ è äð. 

Ðàçìåð áàíêà ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü êðåäèòîâàíèÿ è íå îêà-
çûâàåò âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äåïîçèòîâ [6]. Ñ ðîñòîì êàïèòàëà 
ýôôåêòèâíîñòü êðåäèòîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïàäàåò. Àâòîðû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî 
ïàäåíèå ýôôåêòèâíîñòè êðåäèòîâàíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ óñèëåíèåì êîîðäèíàöèîííûõ ïðî-
áëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè óïðàâëåíèè êðóïíûì áàíêîì [6].  

Â çàâèñèìîñòè îò îòäà÷è îò ìàñøòàáà áûëî ïîëó÷åíî, ÷òî ìåëêèå áàíêè áîëåå 
ýôôåêòèâíû ïðè óñëîâèè ïîñòîÿíñòâà îòäà÷è îò ìàñøòàáà, à êðóïíûå – â óñëîâèÿõ 
ïåðåìåííîé îòäà÷è îò ìàñøòàáà. Àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî òàêèå ðåçóëüòàòû âîçìîæíû 
âñëåäñòâèå ñèëüíîé êîíöåíòðàöèè àêòèâîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, è äåëàþò âûâîä î 
òîì, ÷òî ÷åì êðóïíåå áàíê ïî îáúåìó àêòèâîâ, òåì îí ìåíåå ýôôåêòèâåí. Òàêæå, ïî-
ñêîëüêó íàáëþäàåòñÿ ðîñò êîíêóðåíöèè íà ðîññèéñêîì áàíêîâñêîì ðûíêå, ñðåäíÿÿ 
ýôôåêòèâíîñòü ìåæäó ñõîæèìè áàíêàìè âîçðàñòàåò [4]. 

Â èññëåäîâàíèè [64] ïîêàçàíî, ÷òî ÷åì êðóïíåå áàíê, òåì îí ýôôåêòèâíåå. Îäíà-
êî, â ðàáîòå [5] ïîëó÷åíî, ÷òî ðàçìåð áàíêà îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü 
èçäåðæåê. Íî çàâèñèìîñòü ýôôåêòèâíîñòè áàíêà îò ðàçìåðà áàíêà íåëèíåéíà (U-îá-
ðàçíàÿ): ÷åì áîëüøå áàíê, òåì ìåíüøå ïîòåðè â ýôôåêòèâíîñòè ïðè óâåëè÷åíèè åãî 
ðàçìåðà. Àâòîðû îáúÿñíÿþò íàëè÷èå U-îáðàçíîé çàâèñèìîñòè ðàçìåðà áàíêà è ýô-
ôåêòèâíîñòè òåì, ÷òî êðóïíåéøèå áàíêè èñïîëüçóþò ñâîé ðàçìåð â êà÷åñòâå êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, êîãäà ïðèâëåêàþò ðåñóðñû [5]. Â ðàáîòå [60] óòâåðæäàåòñÿ, 
÷òî çàâèñèìîñòü ìåæäó ðàçìåðîì áàíêà è åãî óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò îòñóò-
ñòâîâàòü. Ýòî ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî òåì, ÷òî áîëåå êðóïíûå áàíêè îáëàäàþò ñïîñîá-

                                                
6 «Íåäåéñòâóþùèé êðåäèò – êðåäèò, ïî êîòîðîìó íå âûïîëíÿþòñÿ óñëîâèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî 

ñîãëàøåíèÿ, ò.å. íå óïëà÷åíû ïðîöåíòû çà ñðîê ñâûøå 90 äíåé, ïî ñîãëàøåíèþ èçìåíåíà ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà, ïðîâåäåíî èçúÿòèå ñîáñòâåííîñòè, ïðåäîñòàâëåííîé â çàëîã ïî èïîòå÷íîìó êðå-
äèòó (ÑØÀ)» [10, ñ. 486]. 
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íîñòüþ äîñòèãàòü îïòèìàëüíîãî âûïóñêà çà ñ÷åò ýôôåêòà ìàñøòàáà è äèâåðñèôèêà-
öèè. Òåì íå ìåíåå áîëåå ýôôåêòèâíûå áàíêè â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ðàáîòàþò áî-
ëåå ðåçóëüòàòèâíî, â èòîãå ñòàíîâÿòñÿ áîëåå êðóïíûìè [24]. 

Èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñòàòüÿõ èññëåäóåòñÿ âîïðîñ, êàê 
âëèÿåò ìåñòîðàñïîëîæåíèå øòàá-êâàðòèðû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íà óðîâåíü ýôôåê-
òèâíîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ðåãèñòðàöèè ãîëîâíîãî îôèñà áàíêîâñêîé êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè âñå ðîññèéñêèå êîììåð÷åñêèå áàíêè èññëåäîâàòåëè ðàçäåëÿþò íà ìîñ-
êîâñêèå è ðåãèîíàëüíûå (ñì., íàïðèìåð: [4, 5, 6, 60]). Ýôôåêòèâíîñòü êðåäèòîâàíèÿ â 
ñðåäíåì âûøå ó ìîñêîâñêèõ áàíêîâ, à ýôôåêòèâíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äåïîçèòîâ – ó îñ-
òàëüíûõ áàíêîâ, çà èñêëþ÷åíèåì áàíêîâ ñ ãîëîâíûì îôèñîì â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. 
Ýòî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ñâÿçàíî ñ áîëåå âûñîêîé êîíêóðåíöèåé íà ðûíêå äåïîçèòîâ 
[6]. Â èññëåäîâàíèè [60] óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ìîñêîâñêèå áàíêè â ñðåäíåì ìåíåå ýô-
ôåêòèâíû, ÷åì ðåãèîíàëüíûå. Â ðàáîòå [5], íàïðîòèâ, ïîëó÷åíî, ÷òî ìîñêîâñêèå áàíêè 
áîëåå ýôôåêòèâíû, ÷åì ðåãèîíàëüíûå.  

Ê äîïîëíèòåëüíûì ïåðåìåííûì, âëèÿþùèì íà ýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ, ìîæíî îòíåñòè ñïåöèàëèçàöèþ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (ñûðüåâûå, èïîòå÷íûå, àâòîêðåäèòíûå) [5], óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòà-
ëà [6, 29], ïîêàçàòåëè êðåäèòíîãî ðèñêà (íàïðèìåð, äîëþ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè 
â âûäàííûõ êðåäèòàõ) [6, 29], äîëþ ñîçäàííûõ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññó-
äàì (äàëåå ÐÂÏÑ) â âûäàííûõ êðåäèòàõ [6], äîëþ êðóïíûõ êðåäèòîâ â êàïèòàëå áàí-
êà, äîëþ êðåäèòîâ àôôèëèðîâàííûì ëèöàì â êàïèòàëå áàíêà [60]. Íàïðèìåð, ÷åì íè-
æå êà÷åñòâî àêòèâîâ, ò.å. ÷åì âûøå äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â âûäàííûõ 
êðåäèòàõ, òåì ìåíüøå ýôôåêòèâíîñòü áàíêà [6, 29]. Óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 
ìîæåò îêàçûâàòü îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ, ÷òî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ñîãëàñóåòñÿ ñî ñòðóêòóðîé ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé 
ñèñòåìû, êîãäà â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà êðåäèòîâàíèÿ áàíêè àêòèâíåå èñïîëüçîâàëè àê-
öèîíåðíûé êàïèòàë, à íå äåïîçèòû è êðåäèòû îò äðóãèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé 
[29]. Â ðàáîòå [6] ïîëó÷åíà àíàëîãè÷íàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì äîñòàòî÷íîñòè êà-
ïèòàëà è ýôôåêòèâíîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ äåïîçèòîâ, íî îáðàòíàÿ – äëÿ ìîäåëè îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè êðåäèòîâàíèÿ.  

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííûé îáçîð ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò, âî-ïåðâûõ, îò-
ìåòèòü, ÷òî âî âñåõ ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ îöåíêå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è ôàêòîðîâ, íà íåãî âëèÿþùèõ, èìååòñÿ òîëüêî îäíî óòâåðæäå-
íèå, ïî êîòîðîìó ïðàêòè÷åñêè íåò ðàçíîãëàñèé, – ýòî ïðåâîñõîäñòâî áàíêîâ ñ èíîñò-
ðàííûì êàïèòàëîì ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè íàä ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè 
áàíêàìè.  

Âî-âòîðûõ, ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì ïðîâåäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ 
ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. 
Ñðåäè äàííûõ ôàêòîðîâ ñòîèò èçó÷èòü âëèÿíèå òàêèõ õàðàêòåðèñòèê áàíêîâ, êàê 
ðàçìåð áàíêà, êîìïîíåíòû ìîäåëè CAMEL, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âñåñòîðîííå ïîäîéòè 
ê àíàëèçó îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàæäîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Îá ýòîì 
ðå÷ü ïîéäåò â ðàçäåëå 4 äàííîé ðàáîòû. 

Â-òðåòüèõ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âî ìíîãèõ ðàáîòàõ [4, 5, 6, 60] èññëåäóåòñÿ âîï-
ðîñ î òîì, îêàçûâàåò ëè âëèÿíèå ìåñòîðàñïîëîæåíèå øòàá-êâàðòèðû êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ íà óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, â äàííîé ðàáîòå ïîäîáíûé 
àíàëèç ïðîâîäèòüñÿ íå áóäåò. Ïîëàãàåì, ÷òî íàëè÷èå òîëüêî èíôîðìàöèè î òåððèòîðè-
àëüíîì ðàñïîëîæåíèè ãîëîâíîãî îôèñà áàíêà íå ïîçâîëÿåò òî÷íî îïðåäåëèòü ñòåïåíü 
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«ðåãèîíàëüíîñòè» êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Òîìó åñòü íåñêîëüêî ïîäòâåðæäåíèé: íàïðè-
ìåð, áàíê «Âîçðîæäåíèå» çàðåãèñòðèðîâàí â ã. Ìîñêâå, à îñíîâíîé îáúåì áàíêîâñêèõ 
îïåðàöèé îñóùåñòâëÿåò â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè; äðóãîé ïðèìåð – áàíê «Âîñòî÷íûé 
ýêñïðåññ» þðèäè÷åñêè îòíîñèòñÿ ê ã. Áëàãîâåùåíñêó, à äå-ôàêòî – ê ã. Õàáàðîâñêó. 

 
3. Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ 

 
Ìû èñïîëüçóåì êâàðòàëüíóþ èíôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè êîììåð-

÷åñêèõ áàíêîâ7, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â áàçå «Áàíêè Ðîññèè» èíôîðìàöèîííîãî àãåíò-
ñòâà Èíòåðôàêñ. Âðåìåííîé ïåðèîä îõâàòûâàåò òðè ãîäà: ñ I êâàðòàëà 2006 ã. (2006:1) 
ïî I êâàðòàë 2009 ã. (2009:1). Â ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííàÿ ïàíåëü, ò.å. 
âêëþ÷åíû òå êîììåð÷åñêèå áàíêè, ïî êîòîðûì äîñòóïíà âñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ 
(ñì. íèæå) è êîòîðûå ïðèñóòñòâóþò íà ïðîòÿæåíèè âñåõ àíàëèçèðóåìûõ êâàðòàëîâ. 
Èíôîðìàöèÿ î ôîðìå ñîáñòâåííîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íàõîäèòñÿ â îòêðûòîì äîñ-
òóïå íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Áàíêà Ðîññèè: www.cbr.ru. 

Â äàííîé ðàáîòå ê îïèñàíèþ äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà ïðèìåíÿåòñÿ 
ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ âûïîëíåíèÿ áàíêàìè ôóíêöèè ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíèêà ýêîíî-
ìèêè, ò.å. ïîñðåäíè÷åñêèé ïîäõîä. Íàïîìíèì, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå äåïîçèòû âêëþ÷àþòñÿ 
òîëüêî â ñîñòàâ ðåñóðñíîé áàçû êîììåð÷åñêîãî áàíêà è èñêëþ÷àþòñÿ èç ñîñòàâà ïðåä-
ëàãàåìûõ áàíêîì ïðîäóêòîâ è óñëóã, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ ðÿäîì ðàáîò ïî îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè èçäåðæåê ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ [1, 3, 2, 4, 5, 9, 11, 29, 39, 41, 45, 
46, 60].  

Ïåðåä òåì êàê îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå ïîñðåäíè÷åñêîìó ïîäõîäó ê îïèñàíèþ îñî-
áåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, áûëà ñòàòèñòè÷åñêè 
ïðîòåñòèðîâàíà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîãî èç ñóùåñòâóþùèõ òðåõ ñïîñîáîâ: 
ïîñðåäíè÷åñêîãî, îïåðàöèîííîãî è ìîäèôèöèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäõîäîâ. 
Áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà êîððåëÿöèÿ òðåõ ïîêàçàòåëåé: îáúåìà êðåäèòîâ, îáúåìà äå-
ïîçèòîâ è öåíû äåïîçèòîâ (ñòîèìîñòè ðåñóðñíîé áàçû â ôîðìå äåïîçèòîâ)8. Â ðåçóëü-
òàòå ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ áûëà âûÿâëåíà âûñîêàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü ìåæ-
äó äàííûìè òðåìÿ ïîêàçàòåëÿìè. Òàê, óðîâåíü êîððåëÿöèè ìåæäó îáúåìàìè äåïîçè-
òîâ è êðåäèòîâ ñîñòàâèë 98,61%. Â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ ìîäèôèöèðîâàííîãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîäõîäà êîððåëÿöèÿ ìåæäó îáúåìîì äåïîçèòîâ è èõ ñòîèìîñòüþ 
ñîñòàâèëà 88,96%, à ìåæäó öåíîé äåïîçèòîâ è îáúåìîì êðåäèòîâ – 88,24%. Ýòî íå 
ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü îïåðàöèîííûé è ìîäèôèöèðîâàííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîä-
õîäû, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå – ïðè ýêîíîìåòðè÷åñêîé îöåíêå ôóíêöèè èçäåðæåê êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ ìîãóò âîçíèêíóòü ïðîáëåìû ñ ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòüþ.  

Âî-âòîðûõ, âûáîð ïîñðåäíè÷åñêîãî ïîäõîäà îñíîâàí íà òîì ôàêòå, ÷òî îí áîëåå 
âñåãî ïðèãîäåí äëÿ ôèíàíñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ êàê îáîñîáëåííîé åäèíèöû, òàê êàê ïî-
çâîëÿåò âêëþ÷èòü â àíàëèç ïðîöåíòíûå ðàñõîäû, íà äîëþ êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, ïðè-
õîäèòñÿ îò 1/2 äî 2/3 ñîâîêóïíûõ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ áàíêà. Ñîîòâåòñòâåííî, â 
àíàëèçå ó÷àñòâóþò ñîâîêóïíûå èçäåðæêè áàíêà, à íå òîëüêî èõ ÷àñòü, ñâÿçàííàÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî ñ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã [22]. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîèçâîäñòâåííûé ïîäõîä â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäõîäèò äëÿ îöåíêè 
                                                

7 Áàíêè âûáðàíû íà îñíîâå çíà÷åíèÿ âàëþòû áàëàíñà ïî èòîãàì I êâàðòàëà 2009 ã. 
8 Âñå âåëè÷èíû çàïàñà äëÿ ñðàâíèìîñòè ñ ïåðåìåííûìè ïîòîêà áûëè âçÿòû êàê ñðåäíå-

àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå äàííûõ âåëè÷èí çà äâà áëèæàéøèõ êâàðòàëà. 
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ýôôåêòèâíîñòè ôèëèàëüíîé ñåòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà, òàê êàê ôèëèàëû ïî áîëüøåé 
÷àñòè çàíèìàþòñÿ äîêóìåíòàöèåé êëèåíòîâ è èìåþò ìåíåå çíà÷èìîå âëèÿíèå íà 
ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî ïðèâëå÷åíèþ è ðàçìåùåíèþ ñðåäñòâ â êðóïíûõ îáúåìàõ [22]. 

Â îáùåì âèäå ôóíêöèÿ èçäåðæåê ïðè ïîñðåäíè÷åñêîì ïîäõîäå èìååò ñëåäóþ-
ùèé âèä [32, 42, 48].  

(1)  ln TC ln TC( , , , , ) ,it it itq w y z= + e  i = 1,…, N,   t = 1,…, 12, 

ãäå TÑ – ñîâîêóïíûå èçäåðæêè; q – âåêòîð ïðîäóêòîâ (êðåäèòû, öåííûå áóìàãè è ïð. 
àêòèâû); w – âåêòîð öåí íà ðåñóðñû (öåíà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òðóäà è ïðèâëå÷åííûõ 
ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ äåïîçèòû); y – âåêòîð äðóãèõ îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ (õàðàêòåðè-
ñòèêè ñðåäû, ðûíêà, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà âûïóñê áàíêà, íàïðèìåð ýôôåêò 
ñåçîííîñòè, èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèÿõ è äð.); z – êîëè÷åñòâî ôèêñèðîâàííûõ ðåñóðñîâ 
èëè ïðîäóêòîâ áàíêà, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ïåðåìåííûå èçäåðæêè (íàïðèìåð, 
ðàçìåð áàíêà (âåëè÷èíà àêòèâîâ, êàïèòàëà èëè îñíîâíûõ ñðåäñòâ) è äð.); e – ñîâîêóï-
íàÿ îøèáêà; i – íîìåð áàíêà; N – êîëè÷åñòâî áàíêîâ â âûáîðêå; t – íîìåð êâàðòàëà. 

Äëÿ îöåíêè äàííîé ôóíêöèè èçäåðæåê èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ñòîõàñòè÷åñêîé ãðà-
íèöû ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ ðèñêà (ñì. íèæå), ñîãëàñíî êîòîðîìó ñîâîêóïíàÿ îøèáêà â 
ôóíêöèè èçäåðæåê (1) âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñòàòèñòè÷åñêóþ îøèáêó, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ 
íîðìàëüíûì çàêîíîì ðàñïðåäåëåíèÿ, è êîìïîíåíòó íåýôôåêòèâíîñòè, êîòîðàÿ èìååò 
ïîëóíîðìàëüíûé çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ (2). Îñíîâíîå îòëè÷èå ñòîõàñòè÷åñêîé ãðàíèöû 
îò äåòåðìèíèðîâàííîé ãðàíèöû, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî íàëè÷èå òîëüêî êîìïîíåíòû 
íåýôôåêòèâíîñòè, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñòîõàñòè÷åñêàÿ ãðàíèöà âêëþ÷àåò ñòàòèñòè÷å-
ñêóþ îøèáêó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò åé èçìåíÿòüñÿ ñëó÷àéíûì îáðàçîì è ïðè îöåíêå 
ôîðìû ãðàíèöû ó÷èòûâàòü îøèáêè èçìåðåíèÿ è äðóãèå ñëó÷àéíûå ôàêòîðû [32, 65]. 

Ñîâîêóïíàÿ îøèáêà ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé (2): 
· ñëó÷àéíîé îøèáêè (v), èìåþùåé ïîëóíîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå (íóëåâîå ìà-

òåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå è äèñïåðñèþ 2
vs ); 

· íåýôôåêòèâíîñòè (u), èìåþùåé óñå÷åííîå íîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå, ïî-
ñêîëüêó íåýôôåêòèâíîñòü íå ìîæåò áûòü îòðèöàòåëüíîé. 

(2)  ;it it itu ve = +  0.itu і  

Çà îñíîâó ìîäåëèðîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè èçäåðæåê îò ïåðå÷èñ-
ëåííûõ âûøå ôàêòîðîâ áûëà âçÿòà ðàáîòà [60]. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè áàíêîâ â ëèòåðàòóðå èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî ôóíêöèîíàëüíûõ çàâèñèìî-
ñòåé, ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ôîðìàìè ôóíêöèè èçäåðæåê ÿâ-
ëÿþòñÿ: ôóíêöèÿ Êîááà – Äóãàëàñà, ïðåäïîëàãàþùàÿ ïîñòîÿííóþ îòäà÷ó îò ìàñøòà-
áà, òðàíñëîãàðèôìè÷åñêàÿ ôîðìà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ êâàäðàòè÷íûå ÷ëåíû è 
ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû êàæäîé èç îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ, à òàêæå ãèáêàÿ 
ôîðìà Ôóðüå, êîòîðàÿ äîïîëíÿåò òðàíñëîãàðèôìè÷åñêóþ ôîðìó òðèãîíîìåòðè÷åñêè-
ìè ÷ëåíàìè [32, 42, 48, 65]. Ââèäó îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà íàáëþäåíèé 
íàìè áûëà âûáðàíà ôóíêöèÿ Êîááà – Äóãëàñà (3). Áîëåå òîãî, èìåííî ôóíêöèÿ Êîá- 
áà – Äóãëàñà øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà (ñì., íàïðè-
ìåð: [1, 5, 6, 11, 29, 60]). 
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ãäå COST – èçäåðæêè êîììåð÷åñêîãî áàíêà, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðàñõîäû íà 
ïåðñîíàë è ïðîöåíòíûå ðàñõîäû; PLAB – öåíà òðóäà – îòíîøåíèå ðàñõîäîâ íà ïåð-
ñîíàë ê ñîâîêóïíûì àêòèâàì9; PFUND – ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åííûõ çàèìñòâîâàíèé ñ 
ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà è ñ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà êàïèòàëà ïóòåì âûïóñêà îáëèãà-
öèîííûõ çàéìîâ (îòíîøåíèå ïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ, âûïëà÷åííûõ ïî ìåæáàíêîâñêèì 
êðåäèòàì è îáñëóæèâàíèþ îáëèãàöèîííîãî çàéìà, ê îáúåìó äàííûõ çàèìñòâîâàíèé); 
PDEP – öåíà äåïîçèòîâ (îòíîøåíèå ïðîöåíòíûõ âûïëàò ïî äåïîçèòíîé áàçå íåáàí-
êîâñêîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè ê îáúåìó äàííûõ äåïîçèòîâ); LOAN – îáúåì êðåäèòîâ, 
ïðåäîñòàâëåííûõ áàíêîì íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå è íåôèíàíñîâîìó ñåêòîðó ýêîíî-
ìèêè; SEC – èíâåñòèöèè â ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè; 
CAP – ñîáñòâåííûé êàïèòàë áàíêà; NPL – äîëÿ ïðîñðî÷åííûõ êðåäèòîâ íåôèíàíñî-
âîìó ñåêòîðó â îáùåì îáúåìå êðåäèòîâ äàííîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè; u – êîìïîíåí-
òà, õàðàêòåðèçóþùàÿ óðîâåíü íåýôôåêòèâíîñòè; v – ñëó÷àéíàÿ îøèáêà. 

Äîïîëíèòåëüíî â ôóíêöèþ (3) áûë âêëþ÷åí ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé âðåìåí-
íîé òðåíä (tt (TIME TREND) – ãîä) [1]. Âðåìåííîé òðåíä óëàâëèâàåò âîçäåéñòâèå òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü èçäåðæåê êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ: îáó÷åíèå áàíêîâ 
íà ñîáñòâåííîì îïûòå, ò.å. â ïðîöåññå ðàáîòû (learning by doing), îðãàíèçàöèîííûå 
èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò áàíêàì áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâó-
þùèå ðåñóðñû, òàêæå âðåìåííîé òðåíä âêëþ÷àåò âëèÿíèå èçìåíÿþùåéñÿ ñðåäû ðå-
ãóëèðîâàíèÿ [14]. Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó áûë ó÷òåí ýôôåêò ñåçîííîñòè, ïðèñóùèé 
áàíêîâñêèì êâàðòàëüíûì äàííûì, ò.å. áûëè âêëþ÷åíû òðè äàììè-ïåðåìåííûå: ñîîò-
âåòñòâåííî äëÿ ïåðâîãî, âòîðîãî è òðåòüåãî êâàðòàëîâ (s1, s2, s3) [1, 11]. 

Â ðàáîòå â êà÷åñòâå ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèÿ èçäåðæåê (3) âûáðàíà 
íå ñëó÷àéíî. Â îòëè÷èå îò ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îöåíèòü 
òîëüêî òåõíè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü, ôóíêöèÿ èçäåðæåê ñîäåðæèò öåíû ðåñóðñîâ, 
÷òî ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ýôôåêòèâíîñòü áàíêîâ â âûáîðå ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì èõ îòíî-
ñèòåëüíîé ñòîèìîñòè (àëëîêàòèâíóþ ýôôåêòèâíîñòü) [24, 32, 33, 48]. Îöåíèâàþòñÿ 
ñîâîêóïíûå èçäåðæêè, à íå ïðèáûëü, âî-ïåðâûõ, ïîñêîëüêó ìåíåäæåðû îáëàäàþò 
ñïîñîáíîñòüþ îäíîâðåìåííî êîíòðîëèðîâàòü è èçäåðæêè, è äîõîäû [42]. Âî-âòîðûõ, 
ðîññèéñêèå áàíêè â öåëÿõ óõîäà îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè ìîãóò çàíèìàòüñÿ 
«îïòèìèçàöèåé» äàííûõ î ïîëó÷åííîé ïðèáûëè [5, 60]. 

                                                
9 Â äåéñòâèòåëüíîñòè öåíà òðóäà äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà êàê îòíîøåíèå ðàñõîäîâ íà ïåð-

ñîíàë ê ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ [22, 23]. Îäíàêî èíôîðìàöèÿ î ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ, íà-
õîäÿùàÿñÿ â ñâîáîäíîì äîñòóïå, èìååòñÿ íå ïî âñåì àíàëèçèðóåìûì áàíêàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
â äàííîé ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ ïîäõîä, ïðåäëîæåííûé â ñòàòüå [52], ãäå öåíà òðóäà ñîñòîÿëà 
èç äâóõ êîìïîíåíò, à èìåííî ðàñõîäîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî áàíêîâñêîãî ñîòðóäíèêà, è 
êîððåêöèè äàííûõ ðàñõîäîâ íà ðàçëè÷íûé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ áàíêà, ò.å. 
PE/A = PE/L · L/A, ãäå PE – ðàñõîäû íà ïåðñîíàë; А – ñîâîêóïíûå àêòèâû áàíêà; L – ÷èñ-
ëåííîñòü çàíÿòûõ â áàíêå. 
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Ñòîèò îòìåòèòü äâå îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôóíêöèè Êîááà – Äóãëàñà â 
ôîðìå (3) [32, 48, 60]. Âî-ïåðâûõ, öåíû ðåñóðñîâ íîðìèðîâàíû íà îäíó èç öåí, âêëþ-
÷åííûõ â àíàëèç, ÷òîáû ó÷åñòü óñëîâèå, çàêëþ÷àþùååñÿ â îäíîðîäíîñòè öåí íà ôàê-
òîðû ïðîèçâîäñòâà. Âî-âòîðûõ, â öåëÿõ èñêëþ÷åíèÿ ýôôåêòà ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòè 
âñå âèäû áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è èçäåðæêè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íîðìèðîâàíû íà 
ðàçìåð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêîâ.  

Îáîñíîâàíèåì îòñóòñòâèÿ óðîâíÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà èëè åãî ñòîèìîñòè â 
ôóíêöèè èçäåðæåê ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå ïðåäïîñûëêè. Âî-ïåðâûõ, áàíê íå èñïîëü-
çóåò ñîáñòâåííûé êàïèòàë â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñíîé áàçû äëÿ 
ñâîèõ àêòèâíûõ îïåðàöèé. Âî-âòîðûõ, ñòîèìîñòü êàïèòàëà îäèíàêîâà äëÿ âñåõ èñ-
ñëåäóåìûõ áàíêîâ (èëè íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ êîððåëÿöèÿ ñòîèìîñòè êàïèòàëà ñ öåíà-
ìè íà äðóãèå ðåñóðñû áàíêà). Â-òðåòüèõ, áàíê èñïîëüçóåò òàêîé óðîâåíü ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà, êîòîðûé ìèíèìèçèðóåò åãî èçäåðæêè [53]. 

Îäíàêî ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ðàçìåð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ðîññèéñêèõ êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ âëèÿåò íà èõ èçäåðæêè è îòðàæàåò çàâèñèìîñòü áàíêîâ îò çåìíûõ 
ñðåäñòâ. ßâëÿÿñü îäíèì èç èñòî÷íèêîâ ñîçäàíèÿ ðåñóðñíîé áàçû, ñîáñòâåííûé êàïèòàë 
áàíêà ìîæåò âûçâàòü ðîñò ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ 
ïàññèâîâ êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Èíà÷å ãîâîðÿ, èíâåñòîðû áàíêà ìîãóò ïîòðåáîâàòü 
îò íåãî áîëåå âûñîêóþ íîðìó äîõîäíîñòè, ïîñêîëüêó áàíê, ïî èõ ìíåíèþ, íå ñôîðìè-
ðîâàë òàêîé óðîâåíü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êîòîðûé áûë áû äîñòàòî÷íûì äëÿ ïî-
êðûòèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ïðèñóùèõ áàíêó [52, 53]. Âî-âòîðûõ, ðåãóëÿòîð ðûíêà 
áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã (îðãàíîì, ðåãóëèðóþùèì áàíêîâñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûé áàíê ÐÔ – Áàíê Ðîñ-
ñèè) óñòàíàâëèâàåò è êîíòðîëèðóåò ìèíèìàëüíûé óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, 
òåì ñàìûì îãðàíè÷èâàåò ðèñê áàíêðîòñòâà (risk of insolvency) áàíêîâñêîé êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè.  

Äîïîëíèòåëüíî ê ó÷åòó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêà â ôóíêöèè èçäåðæåê â ðà-
áîòå ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå è êðåäèòíûå ðèñêè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ðîññèé-
ñêèå êîììåð÷åñêèå áàíêè. Ââèäó îòñóòñòâèÿ â èñïîëüçóåìîé áàçå «Èíòåðôàêñ» èí-
ôîðìàöèè îá îáúåìå çàáàëàíñîâûõ îïåðàöèé ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, êîòî-
ðûå ìîãëè áû õàðàêòåðèçîâàòü óðîâåíü êðåäèòíûõ ðèñêîâ áàíêîâ [15], â ðàáîòå ââî-
äÿòñÿ ñëåäóþùèå êîððåêòèðîâêè íà êðåäèòíûé ðèñê: âûäàííûå êðåäèòû ó÷òåíû çà 
âû÷åòîì ÐÂÏÑ [60], âêëþ÷åíà äîëÿ ïðîñðî÷åííûõ êðåäèòîâ íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè [1, 2, 5, 60]. Â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ, êîòîðûå îñíîâàíû íà èíôîðìà-
öèè, äîñòóïíîé èç áàçû äàííûõ «BankScope», ïðîêñè-ïåðåìåííîé äëÿ óðîâíÿ êðåäèò-
íûõ ðèñêîâ â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ ÿâëÿåòñÿ äîëÿ ïëîõèõ äîëãîâ â âûäàííûõ êðåäè-
òàõ (ñì., íàïðèìåð: [15, 41, 53]). Äëÿ ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â êà÷åñòâå ìåðû 
êðåäèòíîãî ðèñêà áûëè èñïîëüçîâàíû òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ÐÂÏÑ â êðåäèòíîì 
ïîðòôåëå áàíêà [5], äîëÿ íåðàáîòàþùèõ àêòèâîâ â âàëþòå áàëàíñà [2, 5], äîëÿ àêòè-
âîâ, âçâåøåííûõ ñ ó÷åòîì ðèñêà, â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ [2]. 

Òåì íå ìåíåå ïðè âêëþ÷åíèè êðåäèòíîãî ðèñêà â ôóíêöèþ èçäåðæåê âàæíî 
îöåíèòü ïðåäïîñûëêè, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå âçàèìîñâÿçè ýôôåêòèâíîñòè è äîëè 
ïëîõèõ êðåäèòîâ, ïðîêñè-ïåðåìåííîé äëÿ êîòîðûõ ìîæåò ñëóæèòü óðîâåíü ïðîñðî-
÷åííîé çàäîëæåííîñòè. Ïåðâàÿ ãèïîòåçà – «íåâåçåíèå» (bad luck), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ 
âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê ìåíåäæìåíòó áàíêà è õàðàêòåðèçóåò óñëîâèÿ ñðåäû, â êî-
òîðîé ôóíêöèîíèðóþò áàíêè. Íàïðèìåð, ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà â ðåàëüíîì ñåêòîðå 
ýêîíîìèêè è, ñîîòâåòñòâåííî, óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êëèåíòîâ áàíêà 
ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî áàíê íåñåò äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû ïî ðàáîòå ñ ïðîáëåìíûìè 



502 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ  ¹ 4 
 

êðåäèòàìè. Ê òàêèì èçäåðæêàì ìîæíî îòíåñòè ðàñõîäû, íàïðàâëÿåìûå áàíêîì íà 
äîïîëíèòåëüíûé ìîíèòîðèíã êðåäèòîâ, ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå äîãîâîðåííîñòåé 
ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ è ðåôèíàíñèðîâàíèþ ïðîñðî÷åííîé çà-
äîëæåííîñòè. Âòîðàÿ ãèïîòåçà – «ïëîõîå óïðàâëåíèå áàíêîì» (bad management), ò.å. 
ïëîõîé êîíòðîëü è óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè â áàíêå. Åñëè ïðåîáëàäàåò ãèïîòåçà î 
ïëîõèõ óñëîâèÿõ ñðåäû, íàïðèìåð ýêîíîìè÷åñêèõ, òîãäà óðîâåíü ïðîñðî÷åííîé çà-
äîëæåííîñòè èëè äîëÿ ïëîõèõ äîëãîâ – ýòî ýêçîãåííî çàäàííàÿ âåëè÷èíà, è îíà 
äîëæíà áûòü âêëþ÷åíà â ôóíêöèþ èçäåðæåê. Åñëè, íàïðîòèâ, ïðèñóòñòâèå ïëîõîãî 
óïðàâëåíèÿ èìååò áîëüøèé ýôôåêò, ÷åì «íåâåçåíèå», òîãäà ïðîáëåìíûå êðåäèòû – 
ýíäîãåííàÿ âåëè÷èíà, è îíà ìîæåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü áàíêîâ 
[21, 22]. Â ðàáîòå [21] äîêàçàíî, ÷òî äëÿ àìåðèêàíñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ îáå 
ãèïîòåçû âåðíû. Â íàøåì ñëó÷àå ìû ïðåäïîëàãàåì âûïîëíåíèå ãèïîòåçû î «íåâå-
çåíèè», ïîñêîëüêó ïåðèîä àíàëèçà îõâàòûâàåò âðåìÿ òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, 
â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ìíîãèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè óõóäøèëîñü.  

Ðèñê ëèêâèäíîñòè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé 
ëèêâèäíîñòè, íàïðèìåð äîëè êàññîâûõ àêòèâîâ â âàëþòå áàëàíñà áàíêà [15], çíà÷åíèÿ 
íîðìàòèâà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè â ñëó÷àå ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ [2, 5]. 
Îäíàêî â äàííîé ðàáîòå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðèñê ëèêâèäíîñòè áóäåò ðàññìîòðåí êàê 
îäèí èç ôàêòîðîâ, îáúÿñíÿþùèõ îòêëîíåíèå áàíêîâ îò ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè ïî 
èçäåðæêàì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðèñê ëèêâèäíîñòè óæå êîñâåííî îöåíåí â ãðàíèöå 
ýôôåêòèâíîñòè, ïîñêîëüêó îäíèì èç âûïóñêîâ â ôóíêöèè èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå ëèêâèäíûé áàíêîâñêèé ïðîäóêò – èíâåñòèöèè áàíêîâ â öåííûå áóìàãè, â òîì 
÷èñëå â ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè. 

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëèì ïðîöåäóðå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ â îäíîðîäíûõ ãðóïïàõ. Àâòîðó èçâåñòíî íåñêîëüêî çàðóáåæíûõ ðàáîò, â êîòîðûõ 
áûëè ïðåäïðèíÿòû ïîïûòêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â îäíîðîä-
íûõ ãðóïïàõ: äëÿ ÑØÀ [25], äëÿ Òàéâàíÿ [50], äëÿ Ãåðìàíèè [28, 38], äëÿ åâðîïåéñêèõ 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ [26] è äëÿ Ðîññèè [1, 5, 11]. Â ïåðâîé ñòàòüå êðèòåðèåì ðàçáèå-
íèÿ áàíêîâ íà îäíîðîäíûå ãðóïïû ñòàëà äîëÿ íåäåéñòâóþùèõ êðåäèòîâ â ñîâîêóïíîì 
êðåäèòíîì ïîðòôåëå áàíêà. Îáîñíîâàíèåì ðàçäåëåíèÿ áàíêîâ íà äâå ãðóïïû (íà áàíêè, 
ó êîòîðûõ äîëÿ íåäåéñòâóþùèõ êðåäèòîâ âûøå ìåäèàííîãî çíà÷åíèÿ, è íà áàíêè ñ 
äîëåé íåäåéñòâóþùèõ ññóä, êîòîðàÿ ìåíüøå ìåäèàííîãî çíà÷åíèÿ) ïîñëóæèëî âëèÿ-
íèå êà÷åñòâà àêòèâîâ íà ýôôåêò ìàñøòàáà. Òàê, êðåäèòíàÿ ýêñïàíñèÿ áàíêîâ ñ âûñî-
êèì êà÷åñòâîì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ò.å. ñ íèçêîé äîëåé íåäåéñòâóþùèõ êðåäèòîâ, 
áóäåò óñïåøíà. Ýòî ïðèâåäåò ê ðîñòó îïåðàöèé è, ñëåäîâàòåëüíî, ê ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòà ìàñøòàáà. Íàïðîòèâ, áàíê, êîòîðûé ïðîâîäèò ïîëèòèêó êðåäèòíîé ýêñïàíñèè, 
èìåÿ íà áàëàíñå âûñîêóþ äîëþ íåäåéñòâóþùèõ êðåäèòîâ, áóäåò îáðåìåíåí áîëåå 
âûñîêèìè íåïðîöåíòíûìè ðàñõîäàìè, íàïðàâëÿåìûìè íà îñóùåñòâëåíèå ìîíèòîðèí-
ãà êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàæåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ýôôåêò ìàñøòàáà [25]. 

Â ðàáîòå [50] áàíêè ðàçáèòû íà ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, 
ò.å. ïðèíàäëåæíîñòè òàéâàíüñêèõ áàíêîâ ê íàöèîíàëüíîìó èëè çàðóáåæíîìó êàïèòàëó. 
Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî òàéâàíüñêèå áàíêè èìåþò ðàçíóþ ãðàíèöó ýôôåêòèâíîñòè â ñè-
ëó ðàçëè÷èé, ïðèñóòñòâóþùèõ â íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå, ñïîñîáàõ îðãàíèçàöèè è 
óïðàâëåíèÿ äàííûìè áàíêàìè.  

Â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè áàíêîâ â èññëåäîâàíèè [38] íåìåöêèå óíèâåð-
ñàëüíûå êîììåð÷åñêèå áàíêè ðàçäåëåíû íà òðè ãðóïïû: êîììåð÷åñêèå, ñáåðåãà-
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òåëüíûå è êîîïåðàòèâíûå áàíêè. Â ñâîþ î÷åðåäü, â ñòàòüå [28] îöåíèâàþòñÿ íåìåö-
êèå êîîïåðàòèâíûå è ñáåðåãàòåëüíûå áàíêè. Èõ îäíîðîäíîñòü îïðåäåëÿëàñü íà îñíîâå 
âêëþ÷åíèÿ îòäåëüíî â ôóíêöèþ èçäåðæåê (ïðèáûëè), îòäåëüíî â êîìïîíåíòó îøèáêè, 
îòâå÷àþùóþ çà íåýôôåêòèâíîñòü, öåëîãî ðÿäà äàììè-ïåðåìåííûõ. Îíè îòðàæàëè 
ðàçëè÷èÿ áàíêîâ, ñâÿçàííûå ñ ðåãèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòüþ, ñïåöèàëèçàöèåé â 
ðàìêàõ êîîïåðàòèâíûõ è ñáåðåãàòåëüíûõ áàíêîâ è ðàçìåðîì àêòèâíûõ îïåðàöèé 
áàíêîâ. Êðîìå ýòîãî, áûëè èñïîëüçîâàíû ìîäåëè, â êîòîðûõ îáúÿñíÿþùèå ïåðåìåí-
íûå áûëè îäíîâðåìåííî âêëþ÷åíû è â ôóíêöèþ èçäåðæåê (ïðèáûëè), è â êîìïîíåí-
òó íåýôôåêòèâíîñòè. Àâòîðû îòìåòèëè, ÷òî ó÷åò ðàçëè÷èé áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñò-
âåííûì ôàêòîðîì ïðè îöåíêå èõ ýôôåêòèâíîñòè [28]. 

Â ðàáîòå [26] ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà àíàëèçà óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè åâðîïåé-
ñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ êàê äëÿ ñëó÷àÿ ñ åäèíîé ãðàíèöåé èçäåðæåê âñåõ êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ â âûáîðêå, òàê è äëÿ ñëó÷àÿ ñ ðàçíûìè ãðàíèöàìè ýôôåêòèâíîñòè 
äëÿ îäíîðîäíûõ ãðóïï áàíêîâ. Â åäèíóþ ãðàíèöó ýôôåêòèâíîñòè áûëè âêëþ÷åíû, 
âî-ïåðâûõ, äàììè-ïåðåìåííûå, îòðàæàþùèå ýôôåêò ñòðàí, ïðèñóòñòâóþùèõ â âû-
áîðêå; âî-âòîðûõ, äàììè-ïåðåìåííûå äëÿ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèçàöèé áàíêîâ: îò êîî-
ïåðàòèâíûõ äî èíâåñòèöèîííûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ãðàíèö ýôôåêòèâíîñòè áàíêè áûëè ñíà÷àëà ñãðóïïèðîâàíû ïî ñòðàíîâîé 
ïðèíàäëåæíîñòè, çàòåì ïî âèäàì ñïåöèàëèçàöèé. Áûëî ïîëó÷åíî, ÷òî óðîâåíü ýô-
ôåêòèâíîñòè èçäåðæåê áûë âûøå äëÿ îäíîðîäíûõ ãðóïï áàíêîâ, ò.å. äëÿ îòäåëüíûõ 
ãðàíèö, ÷åì äëÿ åäèíîé ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè, äàæå ñ âêëþ÷åíèåì äàììè-ïåðå-
ìåííûõ, îòðàæàþùèõ ñòðàíîâóþ ïðèíàäëåæíîñòü áàíêîâ è èõ ñïåöèàëèçàöèþ. 

Êàê ïðàâèëî, äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ 
ñòðîèòñÿ åäèíàÿ ãðàíèöà ýôôåêòèâíîñòè äëÿ âñåé âûáîðêè áàíêîâ, çà èñêëþ÷åíèåì 
òðåõ ðàáîò [1, 5, 11], ãäå ïðåäñòàâëåíà ïîïûòêà ðàçáèåíèÿ ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ íà îäíîðîäíûå ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà èõ àêòèâíûõ îïåðàöèé. Â ðà-
áîòàõ [5,11] ãðóïïîé îäíîðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ òîï-100 áàíêîâ ïî 
âàëþòå áàëàíñà. Â èññëåäîâàíèè [1] ðàññìàòðèâàþòñÿ òðè ðàçíûå ãðóïïû êîììåð÷å-
ñêèõ áàíêîâ: êðóïíûå, ñðåäíèå è ìàëûå.  

Îòäåëüíî ñòîèò óäåëèòü âíèìàíèå âîïðîñó âûáîðà ìåòîäà îöåíêè ãðàíèöû ýô-
ôåêòèâíîñòè äëÿ îäíîðîäíûõ ãðóïï áàíêîâ. Ïåðâûé ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ âî âêëþ÷åíèè 
êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçëè÷èÿ îöåíèâàåìûõ êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ, â ãðàíèöó ýôôåêòèâíîñòè [26, 28], èëè â êîìïîíåíòó îøèáêè [28], èëè îäíî-
âðåìåííî è â ôóíêöèþ èçäåðæåê (ïðèáûëè), è â êîìïîíåíòó íåýôôåêòèâíîñòè [28]. 
Â ðàáîòå [62] áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ðàçëè÷èÿ â óðîâíå íåýôôåêòèâíîñòè ïðàêòè÷åñêè 
ïîëíîñòüþ èñ÷åçàþò ïðè âêëþ÷åíèè äîñòàòî÷íî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îáúÿñíÿþùèõ 
ïåðåìåííûõ â ôóíêöèþ èçäåðæåê ñ öåëüþ ó÷åòà îñîáåííîñòåé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. 
Îäíàêî íåäîñòàòêîì òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïðîáëåì ýêîíîìåòðè÷åñêîé 
îöåíêè ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè ïðè íåäîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå íàáëþäåíèé, òàê êàê 
â ãðàíèöó ýôôåêòèâíîñòè, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåòñÿ áîëåå 30 îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåí-
íûõ îäíîâðåìåííî ïðè íåáîëüøîì îáúåìå íàáëþäåíèé. Âòîðîé ñïîñîá àíàëèçà ýô-
ôåêòèâíîñòè â îäíîðîäíûõ ãðóïïàõ – ýòî ïîñòðîåíèå îòäåëüíûõ ãðàíèö ýôôåêòèâíî-
ñòè äëÿ êàæäîé èç îäíîðîäíîé ãðóïïû áàíêîâ [1, 5, 11, 25, 40, 50]. Ýòîò ñïîñîá ïðåäïî-
ëàãàåò íàëè÷èå îòäåëüíûõ ãðàíèö ýôôåêòèâíîñòè äëÿ ðàçíûõ ãðóïï îäíîðîäíûõ 
áàíêîâ. 
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Äàííàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì ðàáîò [1, 5, 11], â êîòîðûõ áûëè èñïîëü-
çîâàíû îòäåëüíûå ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè äëÿ êàæäîé èç îäíîðîäíûõ ãðóïï áàíêîâ. 
Âûáîð èìåííî äàííîãî ïîäõîäà îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ðîññèéñêèå áàíêè 
î÷åíü íåîäíîðîäíû: ðàçáðîñ áàëàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì [12, 60]. Íàïðèìåð, ïî èòîãàì I êâàðòàëà 2009 ã., îáúåì 
ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ Ñáåðáàíêà Ðîññèè â 10 ðàç ïðåâûøàåò çíà÷åíèå âàëþòû áàëàíñà 
Àëüôà-Áàíêà, êîòîðûé âõîäèò â òîï-10 ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïî àêòèâàì, à âåëè÷èíà 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà – ïî÷òè â 14 ðàç. Åñëè ñðàâíèòü áàëàíñîâûå õàðàêòåðèñòèêè 
Ñáåðáàíêà Ðîññèè è áàíêà, âõîäÿùåãî ïî âàëþòå áàëàíñà â òîï-200 ðîññèéñêèõ áàíêîâ, 
íàïðèìåð Áàíêà ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, òî ðàçëè÷èå ïî âàëþòå áàëàíñà áóäåò 
óæå 765 ðàç, à ïî êàïèòàëó – 621 ðàç.  

Âî-âòîðûõ, ãðàíèöà ýôôåêòèâíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Ââèäó òîãî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü èçìåðÿåòñÿ îòíî-
ñèòåëüíî ôóíêöèè èçäåðæåê, î÷åíü âàæíî, ÷òîáû âñå áàíêè â âûáîðêå èìåëè äîñ-
òóï ê îäíîé è òîé æå òåõíîëîãèè, ò.å. áàíêàì ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ñðàâíèìóþ òåõ-
íîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà [53]. Îäíàêî äëÿ Ðîññèè ìû íå ìîæåì ïðåäïîëàãàòü, ÷òî âñå 
áàíêè èìåþò ðàâíûé äîñòóï ê åäèíîé ãðàíèöå ýôôåêòèâíîñòè íå òîëüêî â ñèëó èõ 
êàðäèíàëüíûõ ðàçëè÷èé, ïðèñóòñòâóþùèõ â áàëàíñîâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ è ïðèí-
öèïàõ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íî òàêæå â ñèëó èõ ðàçëè÷íîé îáåñïå÷åííîñòè 
òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, ââèäó èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîé ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ è áþäæåòèðîâàíèÿ, ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è äð.  

Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå ñóùåñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèé ó ìàëûõ áàíêîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ðàçìåðîì óñòàâíîãî êàïèòàëà è ñòîèìîñòüþ ÷èñòûõ àêòèâîâ êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ, ñîêðàùàåò èõ âîçìîæíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìîãî êàê 
äëÿ ðàçâèòèÿ, òàê è äëÿ ìîäåðíèçàöèè èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé â ìàëûõ êîììåð-
÷åñêèõ áàíêàõ.  

Â öåëÿõ ðàçáèåíèÿ ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íà îäíîðîäíûå ãðóïïû â 
ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ ïðèíöèï Ïàðåòî, ïðèìåíÿåìûé äëÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â ðàáîòå [8]. Ïðèíöèï Ïàðåòî ìîæíî îïèñàòü ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâà-
íèÿ ñòåïåííîé ôóíêöèè âèäà 

(4)  f(x) = xa, ãäå 2
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ãäå xi – äîëÿ ÷èñëà áàíêîâ (n) â îáùåé âûáîðêå; yi – äîëÿ âàëþòû áàëàíñà, ïðèõî-
äÿùåéñÿ íà n áàíêîâ â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. 

Äàííûé ñïîñîá (4) ðàçáèåíèÿ áàíêîâ íà îäíîðîäíûå ãðóïïû ïî îáúåìó àêòèâíûõ 
îïåðàöèåé ïîçâîëèë âûäåëèòü òðè êàòåãîðèè áàíêîâ: êðóïíûå, ñðåäíèå è ìàëûå êîì-
ìåð÷åñêèå áàíêè. Îïèñàòåëüíûå ñòàòèñòèêè ýòèõ áàíêîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. Èñ-
ïîëüçóåìàÿ âûáîðêà, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ðåïðåçåíòàòèâíîé äëÿ îöåíêè òåíäåí-
öèé, ïðèñóùèõ ðîññèéñêîìó áàíêîâñêîìó ñåêòîðó, ïîñêîëüêó íà äîëþ ðàññìàòðèâàå-
ìûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ïî èòîãàì I êâàðòàëà 2009 ã., ïðèõîäèòñÿ 90% ñîâîêóïíûõ 
àêòèâîâ è 86% êàïèòàëà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
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Òàáëèöà 1. 
Îïèñàòåëüíûå ñòàòèñòèêè âûáîðêè áàíêîâ 

Ïîêàçàòåëü Êðóïíûå áàíêè Ñðåäíèå áàíêè Ìàëûå áàíêè 

Âàëþòà áàëàíñà 283872,50  
(725601,00) 

11574,40  
(10565,27) 

1831,93 
(1327,44) 

Ñîâîêóïíûå ðàñõîäû 8890,87 
(2633,39) 

456,89 
(561,54) 

76,34 
(70,83) 

Îáúåì äåïîçèòîâ 173445,00 
(527646,80) 

7282,52 
(7158,66) 

1072,36  
(762,07) 

Îáúåì êðåäèòîâ 216591,10 
(575493,20) 

8216,86  
(7929,97) 

1323,51  
(912,20) 

Îáúåì ëèêâèäíûõ àêòèâîâ 49183,19 
(114563,80) 

2190,40  
(2332,85) 

336,31 
 (491,67) 

Êàïèòàë/âàëþòà áàëàíñà 0,1198 
(0,0709) 

0,1486 
(0,0964) 

0,2132 
(0,1350) 

ÐÂÏÑ/êðåäèòû 0,0439 
(0,0479) 

0,0654 
(0,0723) 

0,0695 
(0,0795) 

Ïðîöåíòíûå ðàñõîäû/ 
ïðîöåíòíûå äîõîäû 

0,4841 
(0,1238) 

0,4550 
(0,1672) 

0,3848 
(0,1702)  

Êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé 600 1944 1080 

Ïðèìå÷àíèå: â òàáëèöå óêàçàíû ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, â ñêîáêàõ ïðèâåäåíî ñòàí-
äàðòíîå îòêëîíåíèå. Àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè ïðåäñòàâëåíû â òûñ. ðóá. 

 
4. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû 

 

4.1. Îöåíêà åäèíîé ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè  
äëÿ âñåõ áàíêîâ â âûáîðêå 

 
Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ôóíêöèè èçäåðæåê (ñì. 

ôîðìóëó 3) ñ ôèêñèðîâàííûìè (FE) è èíäèâèäóàëüíûìè ýôôåêòàìè (TI), èç êîòîðîé 
ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî îáå ìîäåëè (FE è TI) äàþò ñðàâíèìûå ðåçóëüòàòû. Êîýôôèöè-
åíòû ïåðåä áàíêîâñêèìè ïðîäóêòàìè (èíâåñòèöèÿìè â öåííûå áóìàãè è âûäàííûìè 
êðåäèòàìè) è öåíàìè íà ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà (ñòîèìîñòüþ äåïîçèòîâ è ïðèâëå÷åí-
íûõ ñðåäñòâ ñ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà êàïèòàëà è ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà) èìåþò ïî-
ëîæèòåëüíûé çíàê è îêàçûâàþò äîñòàòî÷íî âûñîêîå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîå âëèÿíèå 
íà óðîâåíü èçäåðæåê, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèì ñìûñëîì.  

Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ, íàáëþäàåìûå â ñòðóêòóðå îïåðà-
öèé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999–2002 ãã. 
Âî-ïåðâûõ, ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ áàíêîâ â ôîðìå äåïîçèòîâ âîçðîñëà. 
Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óñèëèëàñü êîíêóðåíöèÿ çà âêëàä÷èêà. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ áàíêè, áóäó÷è ó÷àñòíèêàìè ÑÑÂ, â ãëàçàõ êëèåíòîâ èìåþò ñðàâíèìûé óðîâåíü 
íàäåæíîñòè, ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ âêëàä÷èêîâ îäíèì èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ïðè âûáîðå áàíêà ÿâëÿåòñÿ ïðåäëàãàåìàÿ áàíêàìè ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî 
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äåïîçèòàì. Âî-âòîðûõ, âîçðîñëà ðîëü áàíêîâ êàê ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ. Áîëüøàÿ 
÷àñòü èçäåðæåê áàíêîâ ïðèõîäèòñÿ íà ïðåäîñòàâëåíèå è îáñëóæèâàíèå êðåäèòíûõ 
ïðîäóêòîâ áàíêîâ. Âìåñòå ñ òåì ïîâûøàåòñÿ ðîëü ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïðè îöåíêå 
óðîâíÿ ðèñêîâàííîñòè îïåðàöèé, ïðîâîäèìûõ áàíêàìè. Â ÷àñòíîñòè, ðàñòóùèé óðî-
âåíü êðåäèòíîãî ðèñêà, âûçâàííûé óâåëè÷åíèåì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî âû-
äàííûì êðåäèòàì íåôèíàíñîâîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè, ïîâûøàåò èçäåðæêè áàíêîâ, 
ñâÿçàííûå ñ ìîíèòîðèíãîì ýòèõ êðåäèòîâ è èõ ðåñòðóêòóðèçàöèåé. Ýòî ïîäòâåðæäàåò 
ãèïîòåçó î âëèÿíèè ïëîõèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé íà óðîâåíü èçäåðæåê êîììåð÷å-
ñêèõ áàíêîâ, ò.å. ãèïîòåçó î «íåâåçåíèè».  

È íàêîíåö, âîçðàñòàåò àêòèâíîñòü áàíêîâ íà ôîíäîâîì ðûíêå. Òàê, îïåðàöèè ñ 
öåííûìè áóìàãàìè ïîâûøàþò èçäåðæêè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðèìåðíî â äâà ðàçà 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999–2002 ãã. 

Òàáëèöà 2. 
Ìîäåëèðîâàíèå åäèíîé ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè (èçäåðæåê)  

äëÿ âñåõ áàíêîâ â âûáîðêå 

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – COST/(PLAB · CAP) 

Îöåíèâàíèå ðåãðåññèè ñ äåòåðìèíèðîâàííû-
ìè ýôôåêòàìè (fixed effect (FE)) 

Îöåíèâàíèå ðåãðåññèè time invariant (TI) 
(ïàíåëü ñ èíäèâèäóàëüíûìè ýôôåêòàìè) 

ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå  
â ðàáîòå [60] 

ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå  
â ðàáîòå [57] 

 Ðåãðåññîðû  

1999:1–
2002:4 

1999:1–
2000:4 

2001:1–
2002:4 

2006:2–
2009:1 

1999:1–
2002:4 

1999:1–
2000:4 

2001:1–
2002:4 

2006:2–
2009:1 

PFUND/PLAB 0,166 
(0,004)** 

0,110 
(0,005)** 

0,145 
(0,005)** 

0,112 
(0,004)*** 

0,173 
(0,004)** 

0,127 
(0,005)** 

0,162 
(0,005)** 

0,116 
(0,004)*** 

PDEP/PLAB 0,426 
(0,005)** 

0,304 
(0,009)** 

0,345 
(0,009)** 

 0,300 
(0,007)*** 

0,418 
(0,004)** 

0,341 
(0,008)** 

0,329 
(0,008)** 

0,295 
(0,007)*** 

LOAN/CAP 0,586 
(0,011)** 

0,618 
(0,015)** 

0,469 
(0,016)** 

0,918 
(0,013)*** 

0,596 
(0,010)** 

0,649 
(0,015)** 

0,506 
(0,014)** 

0,955 
(0,010)*** 

SEC/CAP 0,057 
(0,004)** 

0,059 
(0,007)** 

0,036 
(0,004)** 

0,107 
(0,006)*** 

0,059 
(0,004)** 

0,061 
(0,006)** 

0,045 
(0,004)** 

0,106 
(0,005)*** 

NPL 0,040 
(0,004)** 

0,050 
(0,006)** 

0,024 
(0,005)** 

0,121 
(0,019)*** 

0,037 
(0,004)** 

0,037 
(0,006)** 

0,022 
(0,005)** 

0,088 
(0,017)*** 

R2within 0,69 0,49 0,49 0,77         

R2between 0,72 0,75 0,65  0,92         

R2overall 0,73 0,74 0,65  0,89         

Ïðèìå÷àíèÿ.  
1. * – çíà÷èìîñòü íà 10-ïðîöåíòíîì óðîâíå, ** – çíà÷èìîñòü íà 5-ïðîöåíòíîì óðîâíå, *** – çíà÷èìîñòü 
íà 1-ïðîöåíòíîì óðîâíå. 
2. Â ôóíêöèþ èçäåðæåê äîïîëíèòåëüíî áûëè âêëþ÷åíû òðè äàììè-ïåðåìåííûå, ÷òîáû ó÷åñòü ýôôåêò ñå-
çîííîñòè è âðåìåííîé òðåíä. Áûëî ïîëó÷åíî, ÷òî òîëüêî îäíà äàììè-ïåðåìåííàÿ, ïðîêñè äëÿ I êâàðòàëà, 
çíà÷èìà è óâåëè÷èâàåò èçäåðæêè ïðèìåðíî íà 4%, à âîçäåéñòâèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ñîêðàùàåò 
èçäåðæêè ìåíåå ÷åì íà 1%. Äàííûå ðåçóëüòàòû ñïðàâåäëèâû äëÿ îáåèõ ìîäåëåé. 
3.3. Áûëà ïðîâåðåíà ãèïîòåçà îá àäåêâàòíîñòè ìîäåëè, ïðîâåäåíà äèàãíîñòèêà íàëè÷èÿ ìóëüòèêîëëèíå-
àðíîñòè (ïîêàçàòåëü VIF) è ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòè äàííûõ â ïàêåòå STATA (òåñò Óàéòà è òåñò Áðîéøà – 
Ïàãàíà). Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò ñóäèòü îá àäåêâàòíîñòè ìîäåëè â öåëîì, îòñóòñò-
âèè ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè è íàëè÷èè ãîìîñêåäàñòè÷íîñòè èñïîëüçóåìûõ äàííûõ. 
4.4. Ìîäåëü TI ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âåëè÷èíà íåýôôåêòèâíîñòè äëÿ êàæäîãî áàíêà îñòàåòñÿ íåèçìåííîé â 
òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî âðåìåíè. Ñóùåñòâóåò îòäåëüíàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò, ÷òî êîìïîíåíòà 
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íåýôôåêòèâíîñòè áàíêîâ ìåíÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè íà âåëè÷èíó, ðàâíóþ ŋ, ýòî ìîäåëü TVD (time 
varying decay) [32, 48, 60]. 
5. Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè êàê íàèëó÷øàÿ èç òðåõ âîçìîæíûõ: ìîäåëè ñ 
äåòåðìèíèðîâàííûìè ýôôåêòàìè, ñêâîçíîé ðåãðåññèè è ìîäåëè ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè. Äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ äàííîãî ðåçóëüòàòà áûëè ïðîâåäåíû ñëåäóþùèå òåñòû: òåñò Âàëüäà, òåñò Áðîéøå – Ïàãàíà è òåñò 
Õàóñìàíà. 

 
Îáðàòèì âíèìàíèå íà óðîâåíü íåýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàí-

êîâ, îöåíêà êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3. Íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î áî-
ëåå âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1999–2002 ãã.  

Òàáëèöà 3. 
Îöåíêà íåýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ  

äëÿ åäèíîé ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè 

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ðàáîòå [60] Îïèñàòåëüíûå 
ñòàòèñòèêè 

1999:1–2002:4 1999:1–2000:4 2001:1–2002:4 

2006:2–2009:1 

Ñðåäíåå  
çíà÷åíèå 0,796 0,347 0,502 0,163 

Ñòàíäàðòíîå 
îòêëîíåíèå 0,719 0,351 0,439 0,084 

 
Â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îòêëîíåíèå 

áàíêîâ îò ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè, õàðàêòåðèçóþùåé ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûé ìè-
íèìàëüíûé óðîâåíü èçäåðæåê, áûëà ïðîòåñòèðîâàíà ìîäåëü (5). 

(5)   1 2 3 4 5

6 7 8

SIZE TOP30 TOP100 FOREIGN STATE
BIGRISK RELCREDIT , 1 , , ,  1, , 12,

it o it it it it it

it it it

u b b b b b b
b b b C v i N t
= + Ч + Ч + Ч Ч + Ч +

+ Ч + Ч + Ч + = ј = ј
 

ãäå u – íåýôôåêòèâíîñòü èç ôîðìóëû (3); SIZE – ëîãàðèôì ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ; TOP30 
è TOP100 – äàììè-ïåðåìåííûå, îòðàæàþùèå, âõîäèò ëè áàíê â òîï-30 è òîï-100 
áàíêîâ ïî âàëþòå áàëàíñà ñîîòâåòñòâåííî; FOREIGN – äàììè-ïåðåìåííàÿ äëÿ òåõ áàí-
êîâ, êîòîðûå íà 100% ïðèíàäëåæàò èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì; STATE – äîëÿ ïðî-
öåíòíûõ äîõîäîâ, êîòîðóþ áàíê ïîëó÷àåò îò ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è 
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, â 
ñîâîêóïíûõ ïðîöåíòíûõ äîõîäàõ áàíêà; BIGRISK – çíà÷åíèå íîðìàòèâà Í7 (ìàêñè-
ìàëüíîãî ðàçìåðà êðóïíûõ êðåäèòíûõ ðèñêîâ); RELCREDIT – çíà÷åíèå íîðìàòèâà Í9.1 
(ìàêñèìàëüíîãî ðàçìåðà êðåäèòîâ, áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé è ïîðó÷èòåëüñòâ, ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ áàíêîì ñâîèì ó÷àñòíèêàì (àêöèîíåðàì)); C – óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 
áàíêîâ (ñîîòíîøåíèå êàïèòàëà è âàëþòû áàëàíñà áàíêà); v – ñëó÷àéíàÿ îøèáêà, èìå-
þùàÿ íîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå; i – íîìåð áàíêà; N – êîëè÷åñòâî áàíêîâ â âûáîðêå; 
t – íîìåð êâàðòàëà. 

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè âòîðîãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ – 
îöåíêè ôàêòîðîâ, êîòîðûå îáúÿñíÿþò íàáëþäàåìûé ðàçáðîñ óðîâíÿ íåýôôåêòèâ-
íîñòè ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. 
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Òàáëèöà 4. 
Îáúÿñíåíèå ðàçáðîñà óðîâíÿ íåýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ  

äëÿ åäèíîé ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè 

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ðàáîòå [60] Ðåãðåññîðû 

1999:1–2002:4 1999:1–2000:4 2001:1–2002:4 

2006:2–2009:1 

SIZE 0,251(0,014)**     0,249(0,015)*** 

TOP30   0,601(0,184)**   0,083(0,042)** 

TOP100     0,609(0,092)** – 0,018(0,031) 

FOREIGN –0,899(0,208)** –0,502(0,241)* –0,705(0,233)** –0,016(0,032) 

STATE –0,009(0,013) –0,007(0,015) –0,014(0,015) 0,003(0,001)* 

BIGRISK 0,171(0,042)** 0,428(0,046)** 0,392(0,045)** – 0,000(0,000) 

RELCREDIT –0,047(0,019)* –0,089(0,022)** –0,075(0,022)** 0,000(0,000)** 

C       –4,617(0,111)*** 

R2 0,39 0,18 0,21 0,49 

Ïðèìå÷àíèÿ.  
1. * – çíà÷èìîñòü íà 10-ïðîöåíòíîì óðîâíå, ** – çíà÷èìîñòü íà 5-ïðîöåíòíîì óðîâíå, *** – 
çíà÷èìîñòü íà 1- ïðîöåíòíîì óðîâíå. 
2. ×òîáû ó÷åñòü ýôôåêò ñåçîííîñòè, â àíàëèç áûëè âêëþ÷åíû òðè äàììè-ïåðåìåííûå. Áûëî 
ïîëó÷åíî, ÷òî òîëüêî îäíà äàììè-ïåðåìåííàÿ, ïðîêñè äëÿ I êâàðòàëà, çíà÷èìà è óâåëè÷èâàåò 
èçäåðæêè ïðèìåðíî íà 6%. 
3.3. Äëÿ ìîäåëè çíà÷åíèÿ R2 ñëåäóþùèå: R2within = 0,490, R2between = 0,684, R2overall = 0,668. 
4.4. Â ðàáîòå [60] âåëè÷èíà ïðîêñè-ïåðåìåííîé äëÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà íå îòðàæåíà â ðå-
çóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ, ïîñêîëüêó, êàê îòìå÷àåò àâòîð, óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà áûë 
èñêëþ÷åí èç èòîãîâîé ìîäåëè ââèäó åãî ñòàòèñòè÷åñêîé íåçíà÷èìîñòè. 

 
Èç òàáë. 4 âèäíî, ÷òî ÷åì êðóïíåå áàíê, òåì îí ñòàíîâèòñÿ ìåíåå ýôôåêòèâ-

íûì, òàê êàê íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå äàììè-ïåðåìåííîé (òîï-30) è ðàç-
ìåðà áàíêà (SIZE) íà óðîâåíü íåýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ 
[5, 6, 60]. Îäíèì èç îáúÿñíåíèé äàííîãî ðåçóëüòàòà ìîæåò áûòü òî, ÷òî â ðàáîòå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ òîëüêî òðàäèöèîííûå áàíêîâñêèå îïåðàöèè. Åñëè âêëþ÷èòü îïåðàöèè, 
êîòîðûå ïðèíîñÿò áàíêó â îñíîâíîì íåïðîöåíòíûé äîõîä, òîãäà ýôôåêòèâíîñòü êðóï-
íûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ ìîæåò áûòü âûøå, ÷åì ñîãëàñíî äàííîé ìîäåëè [5, 60]. 

Âîçìîæíàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè áàíêîâ îò ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ãîëîâíîé êîì-
ïàíèè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèò áàíê, ìîæåò áûòü 
îöåíåíà çà ñ÷åò àíàëèçà äâóõ ïîêàçàòåëåé: ìàêñèìàëüíîãî ðàçìåðà êðóïíûõ êðå-
äèòíûõ ðèñêîâ (BIGRISK) è ìàêñèìàëüíîãî ðàçìåðà êðåäèòîâ, áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé 
è ïîðó÷èòåëüñòâ, êîòîðûå áàíê ïðåäîñòàâèë ñâîèì àêöèîíåðàì (RELCREDIT) [60]. 
Â îòëè÷èå îò 1999–2002 ãã. ýòà çàâèñèìîñòü íå îêàçûâàåò ñèëüíîãî âëèÿíèÿ íà óðî-
âåíü íåýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Îäíàêî âîçìîæåí ðîñò èçäåðæåê áàíêîâ 
ïðè óâåëè÷åíèè êîíöåíòðàöèè êðåäèòîâ, áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé è ïîðó÷èòåëüñòâ, êî-
òîðûå áàíê ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì àêöèîíåðàì. Ñëåäîâàòåëüíî, âåðîÿòíîñòü âîçíèêíî-
âåíèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïëîõîé äèâåðñèôèêàöèåé êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêà, 
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ìîæåò âîçðàñòè, îñîáåííî â ïåðèîä ñíèæåíèÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêîâ. Íî 
ïîêà ÷òî äàííûé ýôôåêò íåçíà÷èòåëåí. 

Çàâèñèìîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ îò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðèâîäèò ê 
ñíèæåíèþ óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâ, ïîñêîëüêó íåðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ðàñïðå-
äåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå íåðûíî÷íàÿ ïðèðîäà àôôèëèðîâàííûõ ñ ãîñó-
äàðñòâîì êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ äàþò ïî÷âó äëÿ ñîêðàùåíèÿ ñòèìóëîâ ìåíåäæìåíòà 
áàíêà ïî îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ. Îäíàêî âëèÿíèå ïåðåìåííîé «STATE» 
íå ñòîëü âåëèêî. Äàííûå ðåçóëüòàòû ïðîòèâîïîëîæíû òåì, ÷òî áûëè ïîëó÷åíû â ðà-
áîòå [60], íî â òî æå âðåìÿ ñîãëàñóþòñÿ ñ âûâîäàìè â èññëåäîâàíèè [41]. Ó÷àñòèå 
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â êàïèòàëå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà 
ýôôåêòèâíîñòü áàíêîâ, íî ýôôåêò íå ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì. 

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîâåäåííûé àíàëèç âûÿâèë îòëè÷èòåëüíóþ îñîáåííîñòü 
ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – íåõâàò-
êó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà äëÿ ïîääåðæàíèÿ èíòåíñèâíîãî ðîñòà àêòèâíûõ îïåðàöèé 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Òàê, åñëè â ïåðèîä 1999–2002 ãã. äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà áûëà 
íåçíà÷èìà äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ îòêëîíåíèÿ áàíêîâ îò îïòèìàëüíîé òðàåêòîðèè, 
òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûé ôàêòîð îêàçûâàåò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà óðîâåíü íå-
ýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ìíîãîêðàòíî åå ñíèæàÿ (áîëåå ÷åì â 4 ðàçà; 
ñì. òàáë. 4).  

Áåçóñëîâíî, íàìè áûëè âûÿâëåíû íå âñå ôàêòîðû, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå 
íà îòêëîíåíèå áàíêîâ îò ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè ïî èçäåðæêàì. Òåì íå ìåíåå íàì 
óäàëîñü îáúÿñíèòü ïîðÿäêà 50% âàðèàöèé çàâèñèìîé ïåðåìåííîé (â íàøåì ñëó÷àå – 
íåýôôåêòèâíîñòè), îáóñëîâëåííîé âàðèàöèÿìè ðàññìîòðåííûõ âûøå îáúÿñíÿþùèõ 
ïåðåìåííûõ. 

 
4.2. Îöåíêà ðàçëè÷íûõ ãðàíèö ýôôåêòèâíîñòè  

äëÿ áàíêîâ â îäíîðîäíûõ ãðóïïàõ 
 
Â ýòîé ÷àñòè ðàáîòû äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè îäíîðîäíûõ áàíêîâ – à èõ âñåãî 

òðè: êðóïíûå, ñðåäíèå è ìàëûå – ñòðîèòñÿ îòäåëüíàÿ ãðàíèöà ýôôåêòèâíîñòè. Ðå-
çóëüòàòû îöåíêè ôóíêöèè èçäåðæåê â ôîðìå (3) ïðèâåäåíû â òàáë. 5.  

Èç òàáë. 5 âèäíî, ÷òî áîëåå âûñîêàÿ àâòîìàòèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ áàíêîâ 
è èñïîëüçîâàíèå èìè ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿþò êîììåð÷åñêèì áàíêàì ñîêðà-
òèòü óðîâåíü èçäåðæåê ìàêñèìóì íà 2,4%. Â ÷àñòíîñòè, ýòà òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ 
êðóïíûõ è ñðåäíèõ áàíêîâ. Îäíàêî äëÿ ìàëûõ áàíêîâ ïåðåìåííàÿ «TIME TREND» 
èìååò îæèäàåìûé çíàê, íî íå ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé. Ýòî ìîæåò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü î ïåðñïåêòèâíîì íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ ìàëûõ áàíêîâ – âíåäðåíèè 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ îïòèìèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.  

Â áîëüøåé ñòåïåíè ðîñòó ñòîèìîñòè çàèìñòâîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå 
êàïèòàëà è ðûíêå äåïîçèòîâ ïîäâåðæåíû êðóïíûå áàíêè. Â ýòîé ñâÿçè èíòåðåñíî 
ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàêîå âëèÿíèå íà óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè îêàçûâàåò ðûíî÷íàÿ 
âëàñòü êðóïíûõ áàíêîâ íà ðûíêå äåïîçèòîâ, à òàêæå îöåíèòü, ïîçâîëÿåò ëè îíà 
êðóïíûì áàíêàì áûòü áîëåå ýôôåêòèâíûìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîæåò áûòü, îá-
ñëóæèâàíèå áîëüøîãî ðÿäà ñ÷åòîâ âêëàä÷èêîâ ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó èç-
äåðæåê áàíêîâ, â ÷àñòíîñòè ïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ, ââèäó âîçðîñøåé êîíêóðåíöèè â 
óñëîâèÿõ âêëþ÷åíèÿ áîëüøåé ÷àñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ÑÑÂ. Â íàøåì ñëó÷àå 
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ãèïîòåçà î áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâ, îáëàäàþùèõ ðûíî÷íîé âëàñòüþ 
íà ðûíêå äåïîçèòîâ, íå íàøëà ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ, ïîñêîëüêó äîëÿ êðóï-
íûõ áàíêîâ íà ðûíêå ÷àñòíûõ äåïîçèòîâ îêàçàëàñü ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìîé ïå-
ðåìåííîé, îáúÿñíÿþùåé âàðèàöèþ óðîâíÿ èçäåðæåê áàíêîâ. 

Òàáëèöà 5. 
Ìîäåëèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ãðàíèö ýôôåêòèâíîñòè (èçäåðæåê)  

äëÿ îäíîðîäíûõ ïî âàëþòå áàëàíñà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ 
Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – COST/(PLAB · CAP) 

Ðåãðåññîðû Êðóïíûå áàíêè Ñðåäíèå áàíêè Ìàëûå áàíêè 

PFUND/PLAB 0,262(0,012)*** 0,105(0,006)*** 0,085(0,007)*** 

PDEP/PLAB 0,345(0,016)*** 0,294(0,010)*** 0,226(0,013)*** 

LOAN/CAP 0,874(0,023)*** 0,910(0,017)*** 0,905(0,023)*** 

SEC/CAP 0,084(0,012)*** 0,113(0,007)*** 0,108(0,011)*** 

NPL 0,078(0,038)** 0,133(0,028)*** 0,070(0,030)** 

TIME TREND –0,024(0,008)** –0,018(0,004)*** –0,005(0,006) 

S1 0,045(0,013)*** 0,049(0,010)*** 0,020(0,013) 

S2 0,007(0,013) –0,002(0,010) 0,010(0,014) 

S3 –0,008(0,013) –0,008(0,010) –0,016(0,014) 

R2within 0,919 0,752 0,715 

R2between 0,897 0,914 0,886 

R2overall 0,9042 0,885 0,860 

Ïðèìå÷àíèÿ.  
1. * – çíà÷èìîñòü íà 10-ïðîöåíòíîì óðîâíå, ** – çíà÷èìîñòü íà 5-ïðîöåíòíîì óðîâíå, *** – çíà÷è-
ìîñòü íà 1-ïðîöåíòíîì óðîâíå. 
2.2. Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè TI, ñðàâíèìû ñ òåìè, ÷òî ïðèâåäåíû â 
äàííîé òàáëèöå. 
3.3. Àäåêâàòíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðåõ îòäåëüíûõ ãðóïï áàíêîâ âìåñòî îáúåäèíåííîé âûáîðêè 
áàíêîâ ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè òåñòà ×îó. Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà î òîì, ÷òî îöåíêó ìî-
äåëè ñòîèò ïðîâîäèòü ïî îáúåäèíåííîé âûáîðêå, áûëà îòâåðãíóòà íà 1-ïðîöåíòíîì óðîâíå 
çíà÷èìîñòè. 
 

Îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ îêàçûâàåò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà óðîâåíü èçäåð-
æåê ñðåäíèõ áàíêîâ. Ýòî ìîæåò ãîâîðèòü îá èõ àêòèâíîé ðîëè â êà÷åñòâå ôèíàíñîâûõ 
ïîñðåäíèêîâ. Îäíàêî çàìåòíà òåíäåíöèÿ ê ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé íàãðóçêè íà 
äàííûå áàíêè ââèäó ðîñòà ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè, òàê êàê åå âêëàä â óâåëè-
÷åíèå èçäåðæåê ïðåâûøàåò äàæå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðåäëîæåíèåì áàíêàìè âòî-
ðîãî ïðîäóêòà – îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè. Çàìåòèì, ÷òî ïîñêîëüêó äîëÿ ïðî-
ñðî÷åííûõ ðàñõîäîâ â âûäàííûõ êðåäèòàõ ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà óðîâåíü èç-
äåðæåê, äëÿ âñåõ òðåõ ãðóïï áàíêîâ íàáëþäàåòñÿ ðîñò ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ óõóä-
øåíèåì êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. 
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Òàáëèöà 6. 
Îöåíêè óðîâíÿ íåýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ  

äëÿ ðàçíûõ ãðàíèö ýôôåêòèâíîñòè 

 Êðóïíûå áàíêè Ñðåäíèå áàíêè Ìàëûå áàíêè 

Íåýôôåêòèâíîñòü    

ñðåäíåå çíà÷åíèå 0,576 0,134 0,261 

ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå 0,458 0,093 0,133 

γ    

ñðåäíåå çíà÷åíèå  0,646 0,735 0,777 

ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå 0,054 0,060 0,064 

Ïðèìå÷àíèå: γ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîëþ ðåãðåññèîííîé îøèáêè, êîòîðàÿ îáúÿñíÿåòñÿ íåýô-
ôåêòèâíîñòüþ, ò.å. γ =σ2u/(σ2v+ σ2u). ×åì áîëåå çíà÷åíèå γ ïðèáëèæàåòñÿ ê åäèíèöå, òåì áîëüøå 
âêëàä êîìïîíåíòû íåýôôåêòèâíîñòè â âåëè÷èíó îòêëîíåíèÿ áàíêîâ îò ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè 
(â íàøåì ñëó÷àå – ôóíêöèè èçäåðæåê) ïî ñðàâíåíèþ ñî ñëó÷àéíîé îøèáêîé [5, 48, 65]. Äëÿ àíà-
ëèçèðóåìûõ òðåõ ãðóïï áàíêîâ çíà÷åíèå γ äîñòàòî÷íî âåëèêî, â ÷àñòíîñòè, áëèçêî ê åäèíè-
öå. Äëÿ åäèíîé ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè ñðåäíåå çíà÷åíèå γ ðàâíî 0,761, à ñòàíäàðòíîå îòêëîíå-
íèå – 0,044. Ýòî ãîâîðèò î íàëè÷èè ñåðüåçíîãî âëèÿíèÿ êîìïîíåíòû íåýôôåêòèâíîñòè íà 
îòêëîíåíèå áàíêîâ îò ãðàíèöû ëó÷øåé ïðàêòèêè ïî ñðàâíåíèþ ñî ñëó÷àéíîé îøèáêîé. 

 
Äëÿ îöåíêè ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îäíîðîäíûì áàíêàì áûòü áîëåå ýô-

ôåêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê, áûëà èñïîëüçîâàíà ðåãðåññè-
îííàÿ çàâèñèìîñòü â ôîðìå (6). Îáúÿñíÿþùèå ïåðåìåííûå (ñì. òàáë. 7), èñïîëüçóåìûå 
â àíàëèçå, ðàçðàáîòàíû íà îñíîâå ìîäåëè CAMEL (Ñ – äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà (capi-
tal adequacy); A – êà÷åñòâî àêòèâîâ (asset quality); M – ìåíåäæìåíò (management); 
E – äîõîäíîñòü (earnings); L – ëèêâèäíîñòü (liquidity)) [12].  

(6)      
1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

11 12 1 13 2 14 3

Ñ À M E _1 E _ 2
L _1 _ 2 CRISIS SIZE FOREIGN
STATE , 1 , , ,  1, , 12,

it o it it it it it

it it it it

it t t t it

u b b b b b b
b b L b b b
b b s b s b s v i N t

= + Ч + Ч + Ч + + Ч +

+ Ч + Ч + Ч + Ч + Ч +

+ Ч + Ч + Ч + Ч + = ј = ј

 

ãäå u – íåýôôåêòèâíîñòü èç ôîðìóëû (3); С –  óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 
áàíêà; A – êà÷åñòâî àêòèâîâ áàíêà; M – óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà áàíêà; 
E_1 – ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ áàíêà; E_2 – ñîîòíîøåíèå ðàñõîäîâ è 
äîõîäîâ áàíêà; L_1 – óðîâåíü ëèêâèäíîñòè áàíêà; L_2 – ñòåïåíü çàâèñèìîñòè áàíêà 
îò ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ; CRISIS – äàììè-ïåðåìåííàÿ, îòðàæàþùàÿ òåêóùèé 
ôèíàíñîâûé êðèçèñ; SIZE – ëîãàðèôì ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ; FOREIGN – äàììè-ïåðå-
ìåííàÿ äëÿ òåõ áàíêîâ, êîòîðûå íà 100% ïðèíàäëåæàò èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì; 
STATE – äîëÿ ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ, êîòîðóþ áàíê ïîëó÷àåò îò ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñò-
âåííûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, â ñîâîêóïíûõ ïðîöåíòíûõ äîõîäàõ áàíêà; s1, s2, s3  – äàììè-ïåðåìåí-
íûå äëÿ ïåðâîãî, âòîðîãî è òðåòüåãî êâàðòàëîâ ñîîòâåòñòâåííî; v – ñëó÷àéíàÿ îøèá-
êà, èìåþùàÿ íîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå; i – íîìåð áàíêà; N – êîëè÷åñòâî áàíêîâ â 
âûáîðêå; t – íîìåð êâàðòàëà. 
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Òàáëèöà 7. 
Èíäèêàòîðû, ðàçðàáîòàííûå íà áàçå ìîäåëè CAMEL 

Ïåðåìåííàÿ Îïèñàíèå Ñïîñîá ðàñ÷åòà 

C Äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà Êàïèòàë/âàëþòà áàëàíñà 

A Êà÷åñòâî àêòèâîâ ÐÂÏÑ/êðåäèòû  

M 
Óðîâåíü ôèíàíñîâîãî  
ïîñðåäíè÷åñòâà 

Êðåäèòû/äåïîçèòû 

E_1 
Ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ  
çàåìíûõ ñðåäñòâ 

Ïðîöåíòíûå ðàñõîäû/ 
âàëþòà áàëàíñà 

E_2 
Ñîîòíîøåíèå ðàñõîäîâ  
è äîõîäîâ 

Ïðîöåíòíûå ðàñõîäû/ïðîöåíòíûå 
äîõîäû  

L_1 
Ëèêâèäíîñòü áàíêà Ëèêâèäíûå àêòèâû/ñîâîêóïíûå  

àêòèâû 

L_2 
Çàâèñèìîñòü îò ðûíêà ìåæ-
áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ 

Ïðèâëå÷åííûå ìåæáàíêîâñêèå  
êðåäèòû/çàåìíûå ñðåäñòâà áàíêà 

CRISIS Ôèíàíñîâûé êðèçèñ Äàììè-ïåðåìåííàÿ, îòðàæàþùàÿ 
òåêóùèé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 

 

Результаты оценки регрессионного уравнения (6) представлены в табл. 8.  

Òàáëèöà 8. 
Îáúÿñíåíèå ðàçáðîñà óðîâíÿ íåýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ  

äëÿ ðàçíûõ ãðàíèö ýôôåêòèâíîñòè 

Ðåãðåññîðû Êðóïíûå áàíêè Ñðåäíèå áàíêè Ìàëûå áàíêè 

C –7,355(0,311)*** –4,954(0,122)*** –2,994(0,114)*** 

A 0,906(0,330)*** 0,167(0,104)* 0,001(0,116) 

M 0,007(0,013) –0,002(0,001)** –0,004(0,002)* 

E_1 0,786(0,851) 1,194(0,400)** 1,735(0,043)*** 

E_2 1,225(0,106)*** 0,796(0,050)*** 0,102(0,053)** 

L_1 –0,484(0,134)*** –1,081(0,061)*** –1,010(0,072)*** 

L_2 0,226(0,109)** 0,016(0,063) 0,051(0,058) 

CRISIS –0,031(0,027) –0,075(0,011)*** –1,109(0,012)*** 

SIZE 0,241(0,035)*** 0,151(0,016)*** 0,361(0,026)*** 

FOREIGN 0,005(0,390) –0,077(0,417)* 0,070(0,569) 

STATE –0,004(0,004) 0,003(0,003) 0,012(0,013) 

S1 0,127(0,023)*** 0,055(0,012)*** 0,391(0,013)** 

S2 0,010(0,021) 0,020(0,012)* 0,040(0,013)** 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 8.  

Ðåãðåññîðû Êðóïíûå áàíêè Ñðåäíèå áàíêè Ìàëûå áàíêè 

S3 –0,001(0,021) 0,008(0,012) –0,005(0,013) 

R2within 0,778 0,577 0,667 

R2between 0,421 0,809 0,706 

R2overall 0,495 0,771 0,699 

Ïðèìå÷àíèå: * – çíà÷èìîñòü íà 10-ïðîöåíòíîì óðîâíå, ** – çíà÷èìîñòü íà 5-ïðîöåíòíîì 
óðîâíå, *** – çíà÷èìîñòü íà 1-ïðîöåíòíîì óðîâíå. 

 
Ñðåäè âñåõ ôàêòîðîâ íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà óðîâåíü íåýôôåêòèâíîñòè êîì-

ìåð÷åñêèõ áàíêîâ îêàçûâàåò äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà. Äàííîå íàáëþäåíèå ñïðàâåä-
ëèâî äëÿ âñåõ áàíêîâ. Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ïðåäîñòàâëÿåò 
áàíêó äîïîëíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî â ïðîòèâîäåéñòâèè ôèíàíñîâîìó êðèçèñó è âîç-
ìîæíîñòü ïîâûñèòü ñâîþ íàäåæíîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü â ãëàçàõ âêëàä÷èêîâ. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, ÷åì ìåíüøå êîýôôèöèåíò äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, òåì âûøå ðû÷àã 
è, ñîîòâåòñòâåííî, ôèíàíñîâûé ðèñê, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñòîèìîñòü çàèìñòâîâàíèé 
äëÿ áàíêà âîçðàñòàåò è, êàê ñëåäñòâèå, èçäåðæêè òîæå. Äàííûé âûâîä ñîãëàñóåòñÿ 
ñ ðàáîòàìè [6, 13, 23, 41, 64]. Òàêæå äëÿ âñåõ êàòåãîðèé áàíêîâ âûÿâëåíî, ÷òî íàëè-
÷èå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîé «ïîäóøêîé», ïîçâîëÿþùåé áûòü 
èì â áîëüøåé ñòåïåíè ýôôåêòèâíûìè ñ ïîçèöèè óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè. 

Äîïîëíèòåëüíî ñðàâíèìûé ðåçóëüòàò ðàññìîòðåííûå òðè ìîäåëè äàþò è â îò-
íîøåíèè äîëè ïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ â ïðîöåíòíûõ äîõîäàõ. ×åì íèæå ñïîñîáíîñòü 
áàíêà çàðàáàòûâàòü ïðîöåíòíûé äîõîä, ïîêðûâàþùèé ïðîöåíòíûå ðàñõîäû áàíêà, 
òåì â áîëüøåé ñòåïåíè áàíê ñòàíîâèòñÿ íåýôôåêòèâíûì [26]. Áîëåå òîãî, ðåçóëüòàòû 
ïî ñðåäíèì è ìàëûì áàíêàì ïîäòâåðæäàþò ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ÷åì âûøå äîëÿ ðàñõî-
äîâ ó áàíêà â âàëþòå áàëàíñà, òåì âûøå åãî íåýôôåêòèâíîñòü [23, 13]. 

Êîýôôèöèåíò, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó áàíêàìè â èõ ñïîñîáíîñòè 
òðàíñôîðìèðîâàòü äåïîçèòû â êðåäèòû, îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà âåëè÷è-
íó íåýôôåêòèâíîñòè â ãðóïïå ñðåäíèõ è ìàëûõ áàíêîâ. Òî åñòü ÷åì âûøå óðîâåíü 
ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, òåì áîëåå âûñîêà ñòåïåíü èõ ýô-
ôåêòèâíîñòè. Äàííûé òåçèñ ñîãëàñóåòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû [41], íî âõîäèò â 
ïðîòèâîðå÷èå ñ âûâîäàìè, ïîëó÷åííûìè â ñòàòüå [39].  

Êðåäèòû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå äîõîäíûì àêòèâîì è, êàê ïðàâèëî, çàíèìàþò 
áîëüøóþ äîëþ â ðàáîòàþùèõ àêòèâàõ áàíêîâ. Îäíàêî ñòîèò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå 
çàâèñèìîñòü «äîõîäíîñòü-ðèñê». Òàê, ïðè àêòèâíîì ðîñòå îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ â 
êîììåð÷åñêîì áàíêå òðåáóåòñÿ áîëåå ïðèñòàëüíûé êîíòðîëü çà ðèñêàìè, â ÷àñòíîñòè 
çà êðåäèòíûìè ðèñêàìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷åì ìåíüøå äîëÿ ñîçäàííûõ ÐÂÏÑ â êðå-
äèòàõ, òåì ýôôåêòèâíåå áóäåò áàíê, ÷òî ïîëó÷èëîñü â íàøåì ñëó÷àå è ñîãëàñóåòñÿ 
ñ ðàáîòàìè [6, 21, 29, 39, 60, 64]. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ïåðèîä îáîñòðåíèÿ ïðîáëåì, 
âûçâàííûõ óõóäøåíèåì êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ñâîåâðåìåííî ñîçäàííûå äî-
ïîëíèòåëüíûå ðåçåðâû ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü êîììåð÷åñêîãî 
áàíêà.  

Â òî æå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê îïòèìèçàöèè áàíêàìè ñòðóêòóðû ðàñ-
õîäîâ (íàïîìíèì, ÷òî ïåðåìåííàÿ «TIME TREND» èìååò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà 
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óðîâåíü èçäåðæåê àíàëèçèðóåìûõ áàíêîâ). Êðîìå ýòîãî, êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ ïðèâåëè 
ê ïåðåñìîòðó ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ è èõ ñîêðàùåíèþ ó êàòåãîðèè ñðåäíèõ è ìàëûõ 
áàíêîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíûì òðåíäîì. Òåêóùèé ôèíàíñîâûé êðèçèñ îêàçûâàåò 
îçäîðàâëèâàþùèé ýôôåêò íà ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð, ïîñêîëüêó ïðèâîäèò ê 
ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåãðåâîì ýêîíîìèêè [1].  

Åñëè áû ïåðåìåííàÿ «STATE» áûëà çíà÷èìà äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ áàíêîâ, 
òîãäà ìîæíî áûëî áû óòâåðæäàòü, ÷òî íàéäåí îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò àôôèëèðîâàí-
íîñòè áàíêîâ ñ ãîññòðóêòóðàìè íà èõ ýôôåêòèâíîñòü (ñì.: [27, 39]). 

Ïåðåìåííàÿ «L_2» ïîçâîëèëà íàì ó÷åñòü â äàííîì èññëåäîâàíèè ðàçëè÷èÿ áàí-
êîâ â ñòðóêòóðå ïðèâëå÷åííûõ áàíêîì ïàññèâîâ. Òàê êàê ïðèâëå÷åííûå ìåæáàíêîâ-
ñêèå êðåäèòû – íàèáîëåå äîðîãîé èñòî÷íèê ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ êîììåð÷åñêîãî 
áàíêà, òî ðàñõîäû ïî îáñëóæèâàíèþ ïðèâëå÷åííûõ çàèìñòâîâàíèé ïîâûøàþò èç-
äåðæêè áàíêîâ [64]. 

Êðîìå òîãî, âûøå áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ñðåäíèå áàíêè õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå 
âûñîêèì óðîâíåì ñðåäíåé ýôôåêòèâíîñòè, ÷åì êðóïíûå è ìàëûå áàíêè (ñì. òàáë. 6). 
Ýòî ñîãëàñóåòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû [1]. Îäíàêî óâåëè÷åíèå ðàçìåðà áàíêà ïîâû-
øàåò åãî óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû, â òîì ÷èñëå íàïðàâëÿåìûå íà ðàçâèòèå ôèëèàëü-
íîé ñåòè (ñì. â òàáë. 8 âëèÿíèå ïåðåìåííîé «SIZE» íà ýôôåêòèâíîñòü ñðåäíèõ áàí-
êîâ). Â îòíîøåíèè ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî 100-ïðîöåíòíîå ó÷àñòèå 
èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà â êàïèòàëå ñðåäíèõ áàíêîâ ñïîñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ èõ èç-
äåðæåê ïðèìåðíî íà 8%. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äàííûé ýôôåêò íåâåëèê, îí ïîäòâåðæ-
äàåò ãèïîòåçó î áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ èí-
âåñòîðîâ [4, 27, 39, 45, 60, 64]. 

Ìû òàêæå ïîïûòàëèñü îòâåòèòü íà âîïðîñ, íà áàçå êàêèõ áàíêîâ ðåãóëÿòîðó 
ñòîèò ïîîùðÿòü ñäåëêè M&A ìàëûõ áàíêîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Â ëèòåðàòóðå óæå âûÿâëåíî, ÷òî íàèáîëü-
øàÿ îòäà÷à îò M&A íàáëþäàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà áàíê-ïîêóïàòåëü ÿâëÿåòñÿ 
áîëåå ýôôåêòèâíûì, ÷åì áàíê-öåëü [22]. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
íàèáîëüøèé ýôôåêò îò ñäåëîê M&A áóäåò äîñòèãíóò, åñëè â êà÷åñòâå èíâåñòîðîâ ê 
äàííûì ñäåëêàì áóäóò ïðèâëåêàòüñÿ ñðåäíèå áàíêè, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûìè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè. Åñëè ñäåëêè M&A áóäóò ïðîõîäèòü 
òîëüêî ìåæäó ìàëûìè áàíêàìè, òî ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò ðîñòà äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà áóäåò ñîêðàùàòüñÿ íà âåëè÷èíó, ðàâíóþ âîçäåéñòâèþ ðàçìåðà ìàëîãî áàíêà 
íà óðîâåíü åãî ýôôåêòèâíîñòè. Ðîñò ðàçìåðà áàíêà âûçûâàåò íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè ìàëûõ áàíêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèìè è êðóïíûìè áàíêàìè. Òàêèì 
îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî, âåðîÿòíî, ðåãóëÿòîðó ñëåäóåò ïîîùðÿòü ñäåëêè M&A 
ìàëûõ áàíêîâ ñ ó÷àñòèåì ñðåäíèõ áàíêîâ, åñëè ðàññìàòðèâàþòñÿ òðàäèöèîííûå âèäû 
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñëó÷àå áîëåå øèðîêîé ïîñòàíîâêè çàäà÷è òðåáóåòñÿ ïðî-
âåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïîñêîëüêó ýôôåêòèâíîñòü êðóïíûõ áàíêîâ 
ìîæåò áûòü íåäîîöåíåíà, òàê êàê â äàííîé ìîäåëè íå ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå îïåðàöèè 
êðóïíûõ áàíêîâ, êàê ôèíàíñèðîâàíèå âíåøíåé òîðãîâëè, îòêðûòèå êðåäèòíûõ ëè-
íèé, ïðåäîñòàâëåíèå áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé, êîíñàëòèíã è äð. 

 

5. Çàêëþ÷åíèå 
 
Äàííàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà îöåíêå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èçäåðæåê ðîññèéñêèõ 

êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Ñäåëàí îáçîð ëèòåðàòóðû ïî îöåíêå ãðàíè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè 
ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Îöåíêà óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èçäåðæåê êîììåð÷å-
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ñêèõ áàíêîâ ïðîâîäèòñÿ êàê äëÿ åäèíîé âûáîðêè, òàê è â îäíîðîäíûõ ãðóïïàõ, ñôîð-
ìèðîâàííûõ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà àêòèâíûõ îïåðàöèé ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ. Îñíîâó ðàçáèåíèÿ áàíêîâ ïî îáúåìó àêòèâíûõ îïåðàöèé íà êðóïíûå, ñðåäíèå 
è ìàëûå áàíêè ñîñòàâëÿåò ïðèíöèï Ïàðåòî. Îáîñíîâàíèåì àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè 
èçäåðæåê ðîññèéñêèõ áàíêîâ â îäíîðîäíûõ ãðóïïàõ ñëóæèò òîò ôàêò, ÷òî âñå áàíêè, 
âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàõîäÿòñÿ ëè îíè íà ãðàíèöå ýôôåêòèâíîñòè èëè íåò, äîëæ-
íû ôóíêöèîíèðîâàòü â îäíèõ è òåõ æå ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ è èìåòü ðàâíûé äîñòóï 
ê òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. 

Äëÿ îöåíêè ãðàíèöû ýôôåêòèâíîñòè â ôîðìå èçäåðæåê áûë èñïîëüçîâàí ìåòîä 
ñòîõàñòè÷åñêîé ãðàíèöû ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ ðèñêà. Ñîãëàñíî äàííîìó ìåòîäó çíà÷åíèå 
ýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà õàðàêòåðèçóåò îòêëîíåíèå èçäåðæåê êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà îò èçäåðæåê áàíêîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèëó÷øèìè â âûáîðêå è ôîð-
ìèðóþò ãðàíèöó ýôôåêòèâíîñòè (â íàøåì ñëó÷àå ôóíêöèþ èçäåðæåê) ïðè óñëîâèè 
íåèçìåííîñòè ýêçîãåííûõ ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ.  

Òàêæå áûë ïðîâåäåí àíàëèç ôàêòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ áàíêàì áûòü áîëåå ýô-
ôåêòèâíûìè. Äàííûå ôàêòîðû âêëþ÷àþò â ñåáÿ èíäèêàòîðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîì-
ìåð÷åñêîãî áàíêà, ðàçðàáîòàííûå íà îñíîâå ìîäåëè CAMEL, ôîðìó ñîáñòâåííîñòè 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Âî-ïåðâûõ, ïîêàçàíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðóïíûå, ñðåäíèå 
è ìàëûå áàíêè èñïûòûâàþò òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ óõóäøåíèåì êà÷åñòâà êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ è íåäîñòàòêîì êàïèòàëà êàê áóôåðà ïîä ôèíàíñîâûå ðèñêè, à òàêæå êàê 
èñòî÷íèêà äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà àêòèâíûõ îïåðàöèé áàíêîâ. Åñëè òåíäåíöèÿ ê ïî-
âûøåíèþ êðåäèòíûõ ðèñêîâ ñîõðàíèòñÿ, òî ýòî îêàæåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà óðî-
âåíü ýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê ïîâûøå-
íèþ îïåðàöèîííûõ ðèñêîâ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, ïîñêîëüêó ïîëó÷åííûé óðîâåíü ýô-
ôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðî-
âàí â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà îïåðàöèîííîãî ðèñêà [22, 31]. Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå 
óæå áûëè íàéäåíû óñòîé÷èâûå ñòàòèñòè÷åñêèå çàâèñèìîñòè ìåæäó ïàäåíèåì óðîâíÿ 
ýôôåêòèâíîñòè è ðîñòîì îáúåìà ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ, îòðèöàòåëüíûì çíà÷åíèåì 
äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ïëîõèì êà÷åñòâîì óïðàâëåíèÿ, áîëåå òîãî, âåðîÿòíîñòüþ áàíê-
ðîòñòâà ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé [22, 31]. Êðîìå ýòîãî, äëÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ áûëî 
ïîëó÷åíî, ÷òî íàðÿäó ñ òàêèìè ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê äîëÿ äåïîçèòîâ è ëè-
êâèäíûõ àêòèâîâ â âàëþòå áàëàíñà, ýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ áàíêîì, ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì 
ôàêòîðîì, îáúÿñíÿþùèì áàíêðîòñòâî ðîññèéñêèõ áàíêîâ çà ïåðèîä 1999–2004 ãã. [46]. 

Âî-âòîðûõ, ïîêàçàíî, ÷òî ó÷àñòèå èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà â êàïèòàëå êîììåð÷å-
ñêîãî áàíêà ñïîñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ. Îäíàêî äàííûé ýôôåêò 
íàáëþäàåòñÿ òîëüêî äëÿ êàòåãîðèè ñðåäíèõ áàíêîâ.  

Â-òðåòüèõ, ñðåäíèå è ìàëûå áàíêè ÿâëÿþòñÿ áîëåå çíà÷èìûìè ôèíàíñîâûìè 
ïîñðåäíèêàìè â ýêîíîìèêå, ïîñêîëüêó èõ ñïîñîáíîñòü îïòèìàëüíî òðàíñôîðìèðîâàòü 
ïðèâëå÷åííûå äåïîçèòû â âûäàííûå êðåäèòû ïîçâîëÿåò èì áûòü áîëåå ýôôåêòèâíû-
ìè â óïðàâëåíèè èçäåðæêàìè. Îäíàêî âêëàä ýòîãî ôàêòîðà â ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû áàíêîâ ïîêà ÷òî íåâåëèê.  

Â-÷åòâåðòûõ, íàëè÷èå ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ äàåò âîçìîæíîñòü áàíêàì áûòü áîëåå 
óñòîé÷èâûìè â óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà ëèêâèäíîñòè è êîíòðîëèðîâàòü èçäåðæêè íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì. Êðèçèñ îêàçàë íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ñîêðàùåíèå èç-
äåðæåê òîëüêî äëÿ êàòåãîðèè ñðåäíèõ è ìàëûõ áàíêîâ. 

Äîïîëíèòåëüíî ê ýòîìó ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðåãóëÿ-
òîðà â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ñðåäíåãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî 
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ñåêòîðà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷åíèå äîëè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â êîììåð÷åñêèõ 
áàíêàõ ïîçâîëèò èì áûòü áîëåå ýôôåêòèâíûìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæíî ïîëó÷èòü çà ñ÷åò 
ïîîùðåíèÿ ñäåëîê M&A ìåæäó ìàëûìè áàíêàìè. Òåì íå ìåíåå áîëüøåå âîçäåéñòâèå 
íà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ñåêòîðà îêàæåò ïðèâëå÷åíèå ñðåäíèõ áàíêîâ â êà÷åñòâå èíâå-
ñòîðîâ ê äàííûì ñäåëêàì, ïîñêîëüêó ñðåäíèå áàíêè îáëàäàþò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ. 
Êàê è ìàëûå áàíêè, îíè òàêæå ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûìè ôèíàíñîâûìè ïîñðåäíèêàìè 
äëÿ ýêîíîìèêè. Îäíàêî îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ íàèâûñøèì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè 
èçäåðæåê. Äëÿ ñðåäíèõ áàíêîâ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èìûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ó÷à-
ñòèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â êàïèòàëå áàíêîâ.  

Òàêèì îáðàçîì, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ áàíêîì, îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòó-
ðû ðàñõîäîâ, ïðèâëå÷åíèå ïåðñîíàëà ñ áîëåå âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, ñíèæåíèå 
äîëè ðèñêîâûõ àêòèâîâ â áàëàíñå áàíêà, ïîâûøåíèå óðîâíÿ êàïèòàëèçàöèè è ëèê-
âèäíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà – âñå ýòî ïîçâî-
ëèò ñðåäíåìó ðîññèéñêîìó êîììåð÷åñêîìó áàíêó ñòàòü áîëåå ýôôåêòèâíûì. 

 
*   * 
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