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Ïðåäèñëîâèå

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì çâåíîì ðàçâè-
òèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûå è äðóãèå íîâåéøèå òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ ôàêòîðàìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà òîëüêî ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íàâûêîâ, êîìïåòåíöèé, çíàíèé.

Îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû äîëæíû òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ðåàëèÿìè. Ñåãîäíÿ ìèð ïåðåæèâàåò ïåðå-
ìåíû, ñðàâíèìûå ðàçâå ÷òî ñ ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèåé. Íî-
âûå òåõíîëîãèè, ðàçâèòèå êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé, ãëîáàëèçà-
öèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè � âñå ýòî ïðåäîñòàâëÿåò íåèçìåðèìî
áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, íî è ñîäåðæèò
îãðîìíûé ðèñê. Ó ãðàæäàí ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøå ñâîáîäû â ôîðìè-
ðîâàíèè ñâîåãî îáðàçà æèçíè, îäíàêî ýòî íàëàãàåò íà íèõ âñå
áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ ñîáñòâåííóþ æèçíü.

Òå çíàíèÿ è íàâûêè, êîòîðûå ìû ïîëó÷àåì â äåòñòâå è þíî-
ñòè, áîëåå íå ãàðàíòèðóþò óñïåõà íà âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü.
È äàæå ïåðèîäè÷åñêîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè åùå íå ÿâëÿåòñÿ
ðåøåíèåì ïðîáëåìû. Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåò
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ êàê ïîñòîÿííûé êîíòèíóóì �îò êîëûáåëè äî
ñìåðòè�. Òå áàçîâûå íàâûêè, êîòîðûå ÷åëîâåê ïîëó÷àåò â ìîëîäî-
ñòè, ñëóæàò åãî îñíîâîé. Â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå íåîáõîäè-
ìû íîâûå çíàíèÿ è íàâûêè, è èõ ñïèñîê ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ.

Â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé ïîë-
íîöåííîå ó÷àñòèå ãðàæäàí â íîâîé ýêîíîìèêå òðåáóåò íåïðå-
ðûâíîãî îáó÷åíèÿ ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ íà-
âûêîâ. Íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå äîëæíî ñòàòü íîðìîé. Ñîçäàíèå
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå è èñïîëü-
çîâàíèå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ, êàê ôîðìàëü-
íûõ, òàê è íåôîðìàëüíûõ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòåìà îáó÷åíèÿ
äîëæíà èçìåíèòüñÿ, äîëæíî èçìåíèòüñÿ óïðàâëåíèå åþ, îáðàçî-
âàíèå ïîòðåáóåò áîëüøåãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, à ñëåäîâà-
òåëüíî, ââèäó îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå èìåþò ìåðû ïî ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû è îáåñïå÷åíèþ ñîó÷àñòèÿ øèðîêî-
ãî ñïåêòðà ñóáúåêòîâ â ôèíàíñèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.
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Òðåáóåòñÿ âêëþ÷åíèå â ñèñòåìó èííîâàöèîííûõ ìåð òàêèõ
èíñòðóìåíòîâ, êàê íàëîãîâûå ðåôîðìû, ïîçâîëÿþùèå ñòèìóëè-
ðîâàòü ôèíàíñèðîâàíèå ïîäãîòîâêè êîìïàíèÿìè è ãðàæäàíàìè,
íîâûå ñèñòåìû îöåíêè è êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê ôîðìèðî-
âàíèþ ñîäåðæàíèÿ, ïðîöåññó îáðàçîâàíèÿ è îöåíêå ðåçóëüòàòîâ
îáó÷åíèÿ.

Â ðàçä. 1 �Îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè� ïðåäñòàâëåí àíà-
ëèç ðàçâèòèÿ òàêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè â ñâåòå øåñòè
êëþ÷åâûõ ïðèíöèïîâ äàííîé êîíöåïöèè: íîâûå áàçîâûå çíàíèÿ
è íàâûêè äëÿ âñåõ, óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèå ðå-
ñóðñ, èííîâàöèîííûå ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ è ó÷åíèÿ, íîâàÿ
ñèñòåìà îöåíêè ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå íàñòàâíè÷å-
ñòâà è êîíñóëüòèðîâàíèÿ, ïðèáëèæåíèå îáðàçîâàíèÿ ê äîìó.

Â ðàçä. 2 �Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä êàê åñòåñòâåííûé ýòàï
îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ� ïðåäëîæåíû êîíêðåòíûå
ïîäõîäû ïî ðåàëèçàöèè ïåðâîãî è ÷åòâåðòîãî ïðèíöèïîâ íîâîé
êîíöåïöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçä. 3 �Òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè� ïîñâÿùåí ïðîáëåìå òðàíñ-
ôîðìàöèè îáðàçîâàíèÿ íà áàçå ñîçäàíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé. Òàêèì îáðàçîì,  àâòîðû êàæäîãî èç ðàçäåëîâ ïðåäëà-
ãàþò âïîëíå êîíêðåòíûå îòâåòû íà âîïðîñû, íàñêîëüêî ñóùå-
ñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ñòðóêòóðû,
ñîäåðæàíèÿ, êà÷åñòâà îòâå÷àåò çàäà÷àì ñîçäàíèÿ íîâîé ýêîíîìè-
êè â Ðîññèè è êàêîâî äîëæíî áûòü ìåñòî ÈÊÒ è íîâûõ òåõíîëî-
ãèé â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.
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1. Îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè*

1.1. Ââåäåíèå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíöåïöèÿ îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè
ïîëó÷èëà îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå è ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñîîáùåñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòà êîíöåïöèÿ ëåãëà
â îñíîâó öåëåé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñîäåðæàùèõñÿ â
Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíå îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â
ïðàâèòåëüñòâåííîé Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äîêëàäå �Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà
Ðîññèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå� ïîäãîòîâëåííîì ê îáñóæäåíèþ íà
çàñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îêòÿáðå 2001 ã.).
Ïîñëåäíèé äîêóìåíò, ïîñëå âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé,
áûë ïðèíÿò â âèäå ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçî-
âàíèÿ â ïåðâîé äåêàäå XXI â. Â ñâîåì åæåãîäíîì Ïîñëàíèè Ôåäåðàëü-
íîìó ñîáðàíèþ Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèí ïîä-
÷åðêíóë, ÷òî �òåìïû ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, íàóêè è
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé òðåáóþò ïåðåõîäà ê íåïðåðûâíîìó îá-
ðàçîâàíèþ � îáðàçîâàíèþ â òå÷åíèå âñåé æèçíè�.

Â òî æå ñàìîå âðåìÿ òåðìèí �îáðàçîâàíèå (îáó÷åíèå) â òå÷åíèå
âñåé æèçíè� òîëüêî íà÷èíàåò óïîòðåáëÿòüñÿ êàê ñïåöèàëèñòàìè â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, òàê è ïîëèòèêàìè, ïðè ýòîì åãî ÷àñòî
óïîòðåáëÿþò êàê ñèíîíèì òåðìèíà �íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå
(îáó÷åíèå)�. Ïîñëåäíèé òåðìèí ïîñòîÿííî èñïîëüçóåòñÿ (ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ ãëàâíûõ äåéñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåí-
òû, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ñôåðó îáðàçîâàíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì âû-
øåóïîìÿíóòûõ) è àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ïðååìñòâåííîñòè
òðåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÏÎ): íà÷àëüíîãî
ÏÎ, ñðåäíåãî ÏÎ è âûñøåãî ÏÎ1 .

* Ïîä îáù. ðåä. Î.Í. Îëåéíèêîâîé.
1 Íåïðåðûâíîñòü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ íà îäíîì óðîâ-

íå ìîæíî ïåðåõîäèòü ê ñëåäóþùåìó. Ïåðåõîä îò îäíîãî óðîâíÿ ê äðóãîìó îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïóòåì ñäà÷è âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ, ëèáî áåç òàêîâûõ. Ïîñëåäíèé âàðèàíò
âîçìîæåí â ñëó÷àå  èíòåãðèðîâàííûõ  ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èëè �êîìïëåêñîâ�: ó÷åáíîå
çàâåäåíèå ñðåäíåãî ÏÎ (ò.å. êîëëåäæ) � ó÷åáíîå çàâåäåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ò.å.
óíèâåðñèòåò èëè âóç), êóäà âûïóñêíèêè êîëëåäæà, óñïåøíî ñäàâøèå âûïóñêíûå
ýêçàìåíû, àâòîìàòè÷åñêè çà÷èñëÿþòñÿ íà 2�3 êóðñ ïî ïðîôèëþ îáó÷åíèÿ.
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Êîíöåïöèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà åùå
â 1988 ã. Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ. Êîí-
öåïöèÿ ñòàâèëà çàäà÷ó ïåðåîñìûñëåíèÿ öåëåâûõ ôóíêöèé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ è åå ñåêòîðîâ, òðàäèöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé î
ñîöèàëüíîé ñóùíîñòè îáðàçîâàíèÿ è åãî îòíîøåíèé ñ äðóãèìè
ôîðìàìè îáùåñòâåííîé ïðàêòèêè, à òàêæå ìåñòà è ðîëè îáðàçî-
âàíèÿ êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà â æèçíè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà.
Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî âûøå íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ðàññìàò-
ðèâàëîñü êàê ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè â òå÷åíèå âñåé æèçíè.
Ñîäåðæàíèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü
îñâîåíèþ ÷åëîâåêîì ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, à òàêæå ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
Ê ñîæàëåíèþ, ýòà êîíöåïöèÿ íå áûëà ïðåòâîðåíà â æèçíü.

Òåì íå ìåíåå îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè ñòàëî ïîñòå-
ïåííî ðàçâèâàòüñÿ â ðàìêàõ ìîäåëåé, èíèöèèðîâàííûõ íà ðåãè-
îíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ.

Ïîÿâèëèñü íîâûå ôîðìû è òèïû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðè-
çâàííûå óäîâëåòâîðÿòü îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íûõ
êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ. Íàïðèìåð, íîâàÿ ìîäåëü âå÷åðíèõ øêîë.
Ðàíüøå âå÷åðíèå øêîëû áûëè îðèåíòèðîâàíû â îñíîâíîì íà
âçðîñëîå íàñåëåíèå, ñåãîäíÿ èõ êîíòèíãåíò ñîñòîèò ïðåèìóùå-
ñòâåííî èç ïîäðîñòêîâ, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùèå
èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå. Áûëà ðàçðàáîòàíà è

Íåïðåðûâíîñòü òàêæå ñîáëþäàåòñÿ â êîìïëåêñàõ �íà÷àëüíîå ÏÎ � ñðåäíåå ÏÎ
äëÿ âûïóñêíèêîâ íà÷àëüíîãî ÏÎ, æåëàþùèõ ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå â ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè ñðåäíåãî ÏÎ òîãî æå ïðîôèëÿ�. Ñóùåñòâóþò òàêæå òðåõóðîâíåâûå êîìïëåêñû:
�íà÷àëüíîå ÏÎ � ñðåäíåå ÏÎ � âûñøåå ÏÎ�, ðåàëèçóþùèå ïðèíöèï íåïðåðûâíîñ-
òè. Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå êîìïëåêñû ïîñòðîåíû âîêðóã ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ.

Äàííîå ñòàòóñ-êâî, òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíèìî òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê ëèöó
èëè ëèöàì, èçáðàâøèì îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ  â ðàìêàõ îäíîãî ïðîôèëÿ ïîä-
ãîòîâêè èëè îäíîé ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè, ïðè÷åì íåïðåðûâíîñòü, êàê ïðàâèëî,
ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä ñ îäíîãî óðîâíÿ íà äðóãîé  ïîñëåäîâàòåëüíî è áåç  ïåðåðûâîâ.
Ñëåäîâàòåëüíî, â äàííîì ñëó÷àå öåëè îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè íå ïðåñëåäóþò-
ñÿ. Î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå è òî, ÷òî ê âîïðîñó îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè
ñëåäóåò ïîäõîäèòü íå ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, à ñ òî÷êè çðåíèÿ àäåêâàò-
íîé êîíöåïòóàëèçàöèè ïîíÿòèÿ îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè, òðåáóþùåé ïåðåîñ-
ìûñëåíèÿ áàçîâîãî ïðåäñòàâëåíèÿ  ñ ïîçèöèè  äîñòóïà ê îáó÷åíèþ, âîçìîæíîñòåé è
òàê íàçûâàåìîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.
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ââåäåíà â äåéñòâèå íîâàÿ ìîäåëü òàê íàçûâàåìûõ îòêðûòûõ øêîë
(èíòåãðèðîâàííîå ìíîãîïðîôèëüíîå è ìíîãîóðîâíåâîå ó÷åáíîå
çàâåäåíèå, ïðåäîñòàâëÿþùåå îáùåå è ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå, à òàêæå ðåàëèçóþùåå ôóíêöèþ ñîöèàëüíîé çàùèòû). Îò-
êðûòàÿ øêîëà îòêðûòà òîé êàòåãîðèè ó÷àùèõñÿ, ÷üè ïðàâà íà
îáðàçîâàíèå áûëè â òîé èëè èíîé ôîðìå óùåìëåíû, è ïðåäëàãà-
åò ñâîèì ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòè âûáîðà íàèáîëåå ïðèåìëåìîãî
ñïîñîáà îáó÷åíèÿ, ò.å., èíûìè ñëîâàìè, èíäèâèäóàëüíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè.

Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùèå ïîñëåîáÿçàòåëüíîå
îáðàçîâàíèå, ñòàíîâÿòñÿ ìíîãîóðîâíåâûìè è ìíîãîïðîôèëüíûìè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîëëåäæè, òåõíè÷åñêèå ëèöåè è ðåãèîíàëü-
íûå ó÷åáíûå öåíòðû ïðåäëàãàþò øèðîêèé ñïåêòð ðàçëè÷íûõ
ó÷åáíûõ êóðñîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ìåñòíûõ ðûí-
êîâ òðóäà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî ïðîôåññèÿì äëÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà (ôåðìåðû, áóõãàëòåðû, àâòîìåõàíèêè, âëàäåëüöû
íåáîëüøèõ ðåñòîðàíîâ, ìàãàçèíîâ è ò.ä.), à òàêæå ïî òàêèì
ñïåöèàëüíîñòÿì, êàê ãóâåðíàíòêè, îïåðàòîðû ÈÊÒ, ó÷èòåëÿ òåõ-
íè÷åñêîãî è îáñëóæèâàþùåãî òðóäà äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë. Ýòè ïðîãðàììû ôèíàíñèðóþòñÿ èç ôåäåðàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ áþäæåòîâ, à òàêæå èç ñðåäñòâ ÷àñòíûõ ëèö. Ó÷àùèåñÿ
òàêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ìîãóò ïðîõîäèòü îáó÷åíèå îäíîâðå-
ìåííî ïî äâóì ïðîôåññèÿì, ïðè ýòîì îáó÷åíèå ïî âòîðîé ïðî-
ôåññèè ÿâëÿåòñÿ ïëàòíûì.

Ìíîãî÷èñëåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÏÎ (êîëëåäæè è ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ëèöåè) ïðåäëàãàþò, ïîìèìî îñíîâíîé, ïðîãðàì-
ìû òðóäîâîãî îáó÷åíèÿ äëÿ øêîëüíèêîâ, íà÷àëüíîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ äëÿ ìëàä-
øèõ èíæåíåðîâ, âûïîëíÿÿ, òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ. (Îíè îáû÷íî ôèíàíñèðó-
þòñÿ èç ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòà.) Íåêîòîðûå êîëëåäæè èìåþò
ëèöåíçèè íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì íåïîëíîãî âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Äðóãèå ðåàëèçóþò îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû (âêëþ-
÷àÿ, íàïðèìåð, ïðîãðàììû äëÿ ìîëîäåæè, íå çàêîí÷èâøåé ñðåä-
íþþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ øêîëó) è ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ âçðîñ-
ëûõ. (Îíè îáû÷íî ôèíàíñèðóþòñÿ èç ìóíèöèïàëüíûõ áþäæå-
òîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîãðàìì äëÿ âçðîñëûõ.)
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Íåêîòîðûå êîëëåäæè è ëèöåè îòêðûëè ïîäãîòîâèòåëüíûå
êóðñû äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Â ðÿäå ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ÏÎ îòêðûòû íîâûå êóðñû ïî âîçðîæäåíèþ è
ðàçâèòèþ òðàäèöèîííûõ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ. Äðóãîé áûñòðî
çàâîåâûâàþùåé ïîïóëÿðíîñòü ìîäåëüþ ñòàëè êîìïëåêñû �øêîëà �
ëèöåé � êîëëåäæ � âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå�.

Íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ îðãàíû ñîöè-
àëüíîé çàùèòû íà÷àëè ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ äëÿ ëþ-
äåé ñ îãðàíè÷åíèÿìè ôèçè÷åñêîãî è óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Âîç-
íèêàþò íîâûå ôîðìû îáó÷åíèÿ äëÿ ïåíñèîíåðîâ. Îäíîé èç íàè-
áîëåå èíòåðåñíûõ ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü �íàðîäíîé øêîëû�,
êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (Àêàäåìèåé îáðà-
çîâàíèÿ âçðîñëûõ).

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íîâûå ôîðìû èíòåãðèðîâàííûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ÷àùå ïîÿâëÿþòñÿ â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ, ãäå, êàê
ïðàâèëî, èìååòñÿ îäíî ó÷åáíîå çàâåäåíèå ÏÎ, â òî âðåìÿ êàê â
áîëåå êðóïíûõ ãîðîäàõ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñîõðàíÿþò îòðàñëåâîé
õàðàêòåð.

Èíîãäà ìíîãîïðîôèëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÏÎ ïðåäëàãà-
þò ïðîãðàììû ïî 15�20 ïðîôåññèÿì, íå èìåÿ íà ýòî äîñòàòî÷-
íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî íåèçáåæíî íåãà-
òèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ.

Ïîìèìî ÏÎ è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîñëåîáÿçàòåëüíûé óðî-
âåíü îõâàòûâàåò äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äëÿ âçðîñëûõ, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÏÎ è âûñøèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. (Êàæäûé ñïåöèàëèñò èìå-
åò ïðàâî íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè îäèí ðàç â ïÿòü ëåò çà ñ÷åò
ïðåäïðèÿòèÿ.) Â ñîâåòñêèé ïåðèîä äîïîëíèòåëüíîå ïîñëåâóçîâ-
ñêîå îáðàçîâàíèå â îñíîâíîì îõâàòûâàëî ðàáîòíèêîâ êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå èìåëè äîñòàòî÷íî ðåñóð-
ñîâ äëÿ ñîäåðæàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷åáíûõ ñòðóêòóð. Êðîìå òîãî,
ñóùåñòâîâàëè îòðàñëåâûå èíñòèòóòû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
ðåàëèçóþùèå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïî ìàññîâûì ïðîôåññèÿì.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçðóøàåòñÿ è ïîñòåïåí-
íî âûòåñíÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè ïëàòíûìè êóðñàìè îáó÷åíèÿ ïðè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçëè÷íîé ïîä÷èíåííîñòè � ìè-
íèñòåðñòâàõ, ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÏÎ, óíèâåðñèòåòàõ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ àêòèâèçàöèÿ ðîëè ïðåäïðèÿ-
òèé â îáó÷åíèè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Îäíàêî îáó÷åíèå íà ïðåä-
ïðèÿòèè (âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå) åùå íå ñòàëî ïðåäìåòîì
çàáîòû ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.
(Â ÑÑÑÐ îêîëî 16 ìëí. ÷åëîâåê ïðîõîäèëè äàííûé âèä îáó÷åíèÿ
åæåãîäíî.) Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îáó÷åíèè ñîòðóäíèêîâ çà-
íèìàþò ãîñóäàðñòâåííûå è íîâûå ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Äîëÿ ïåð-
ñîíàëà, ïðîøåäøåãî îáó÷åíèå íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 26%, íà íîâûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ �
ïîðÿäêà 24%, íà ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ � 15%, ñðå-
äè ñàìîçàíÿòûõ ýòà öèôðà â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 18%.

Ê ïðåäïðèÿòèÿì, óäåëÿþùèì ñåðüåçíîå âíèìàíèå îáó÷åíèþ
ñîòðóäíèêîâ, îòíîñÿòñÿ ôèíàíñîâûå, êðåäèòíûå è ñòðàõîâûå êîì-
ïàíèè; áèðæè; ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ; ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ãäå òðóäÿòñÿ ðàáîòíèêè ðåäêèõ ïðîôåññèé; ñîâìåñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Íà íîâûõ ÷àñò-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (áèçíåñ, ñòðîèòåëüñòâî, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà)
îáó÷åíèå ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ (êàê ïðàâèëî, ðàáî÷èõ ïðîôåñ-
ñèé) îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå. Åæåãîäíî çà ñ÷åò
ïðåäïðèÿòèÿ îáó÷àþòñÿ îêîëî 4 ìëí. ðàáîòíèêîâ.

×òî êàñàåòñÿ îáó÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ áåçðàáîòíûõ, ýòà
äåÿòåëüíîñòü íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè ñëóæá çàíÿòîñòè, ïîäâå-
äîìñòâåííûõ Ìèíèñòåðñòâó òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, è
ôèíàíñèðóåòñÿ èç Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Â áóäóùåì ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÏÎ áóäóò ïðåäîñòàâëÿòü áîëü-
øå âîçìîæíîñòåé äëÿ îáó÷åíèÿ ïîïàâøèì ïîä ñîêðàùåíèå ðà-
áîòíèêàì è áåçðàáîòíûì. Â öåëîì ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÏÎ óæå
àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñî ñëóæáàìè çàíÿòîñòè è èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ îáó÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ.

Îäíàêî, êàê ïðàâèëî, ëþäè îáðàùàþòñÿ çà ïåðåïîäãîòîâ-
êîé òîëüêî ïîñëå óâîëüíåíèÿ âñëåäñòâèå çàêðûòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
èëè â ñëó÷àå óñòàðåâàíèÿ èõ ñïåöèàëüíîñòåé. Â öåëîì, ñ îäíîé
ñòîðîíû, âçðîñëîå íàñåëåíèå åùå ïñèõîëîãè÷åñêè íå ãîòîâî âçÿòü
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå ñîáñòâåííîå îáó÷åíèå èëè îáðà-
çîâàíèå, à ñ äðóãîé ñòîðîíû � ó ëþäåé íåò äîñòàòî÷íîé âîçìîæ-
íîñòè âûáîðà, à â ñëó÷àå íàëè÷èÿ âûáîðà íåò äîñòóïà ê íåîáõî-
äèìîé èíôîðìàöèè.
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1.2. Àíàëèç ðàçâèòèÿ îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè
â ñâåòå øåñòè êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ

Íîâûå áàçîâûå óìåíèÿ äëÿ âñåõ

Âñå îáðàçîâàòåëüíûå è àêàäåìè÷åñêèå ïðîãðàììû ñîâåòñêîãî ïå-
ðèîäà, íà÷èíàÿ ñ íà÷àëüíûõ øêîë è êîí÷àÿ óíèâåðñèòåòñêèì óðîâíåì,
èìåëè êîìïîíåíò, êîòîðûé íàçûâàëñÿ �çíàíèÿ è óìåíèÿ�, ñîäåðæà-
ùèé â ðàçäåëå �óìåíèÿ� áëîê, ñîñòîÿùèé èç �îáùèõ óìåíèé� (èëè,
äðóãèìè ñëîâàìè, áàçîâûõ óìåíèé), êóäà âõîäèëè, íàïðèìåð, ãðà-
ìîòíîñòü (óìåíèå ÷èòàòü è ïèñàòü) è ñ÷åò, à òàêæå êîììóíèêàòèâíûå
óìåíèÿ (èëè ñîöèàëüíûå), òàêèå, êàê óìåíèå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, òâîð-
÷åñêè ìûñëèòü è îñóùåñòâëÿòü ñàìîîáðàçîâàíèå (ëè÷íîñòíûå óìåíèÿ).

 Îäíàêî â ñèëó èñïîâåäóåìîé â òî âðåìÿ ôèëîñîôèè îáó÷å-
íèÿ ñîäåðæàíèå ýòèõ óìåíèé êîðåííûì îáðàçîì îòëè÷àëîñü îò
èõ ïîíèìàíèÿ â äåìîêðàòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ.

Ê îáùèì óìåíèÿì îòíîñèëèñü òàêæå òàêèå ñîöèàëüíûå óìå-
íèÿ, êàê �êîëëåêòèâíûé òðóä�, êîòîðûå íå èìåëè íè÷åãî îáùå-
ãî ñ óìåíèåì ðàáîòàòü â êîìàíäå, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàëè äåèí-
äèâèäóàëèçàöèþ ëè÷íîñòè è åå �ðàñòâîðåíèå� â êîëëåêòèâå.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñïåêòð îáùèõ, èëè áàçîâûõ, óìåíèé
ðàñøèðèëñÿ, âêëþ÷èâ â ñåáÿ òàêèå óìåíèÿ, êàê óìåíèå áðàòü íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé è óìåíèå îñóùåñòâ-
ëÿòü âûáîð (ëè÷íîñòíûå óìåíèÿ), ýôôåêòèâíîå îáùåíèå, èíîñ-
òðàííûé ÿçûê è òîëåðàíòíîñòü (ñîöèàëüíûå óìåíèÿ) è íàâûêè
ÈÊÒ. Îäíàêî íà ïðàêòèêå ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü â ñèëó íåäîñòà-
òî÷íîãî îñîçíàíèÿ ðàáîòíèêàìè îáðàçîâàíèÿ âàæíîñòè áàçîâûõ
óìåíèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé � â ñèëó îòñóòñòâèÿ ïðàê-
òè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ìåòîäèêå ðàçâèòèÿ ýòèõ óìåíèé2 .

2 Ëèøü íåáîëüøîé ïðîöåíò øêîë èìååò êîìïüþòåðû â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè, íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî ïðåäìåò �èíôîðìàòèêà� ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì ó÷åáíîãî ïëàíà.
Òàêæå ñóùåñòâóåò íåõâàòêà ó÷èòåëåé èíîñòðàííîãî ÿçûêà â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âñåõ óðîâ-
íåé, à áîëüøèíñòâî ðàáîòàþùèõ ïðåïîäàâàòåëåé íå âëàäååò íåîáõîäèìûìè êîììóíèêà-
òèâíûìè óìåíèÿìè. ×òî êàñàåòñÿ áàçîâûõ êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé, êîòîðûå äîëæíû
ïðîíèçûâàòü êàê ó÷åáíûé ïðîöåññ, òàê è âñå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè  è çà åãî ïðåäåëàìè, äàæå íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå ìåòîäèñòû ïðîäîëæàþò íàñòàèâàòü íà
ïðåïîäàâàíèè ñïåöèàëüíûõ ïðåäìåòîâ, ðàçâèâàþùèõ  ýòè óìåíèÿ. Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ
óìåíèÿ ðåøàòü ïðîáëåìû, êîòîðîå íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü â ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñòàâÿ ó÷àùèõñÿ â ñèòóàöèè, òðåáóþùèå îò íèõ áûñòðîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à íå ïóòåì
ïðåïîäàâàíèÿ èì òåîðèè òîãî, êàê ñëåäóåò ðåøàòü ïðîáëåìû.
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Ïîâñåìåñòíî ïðèçíàåòñÿ è ïîíèìàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âîñïè-
òàíèÿ óâàæåíèÿ ê ðàçëè÷íûì êóëüòóðàì, ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà,
ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè, ôîðìèðîâàíèÿ óâàæåíèÿ ê äðóãèì è îêðó-
æàþùåé ñðåäå è óâàæåíèÿ ïðàâà íà àâòîíîìèþ. Îäíàêî ýòè ïîíÿ-
òèÿ îáû÷íî ðàññìàòðèâàþòñÿ ëèáî â ðàìêàõ öåííîñòåé, ëåæàùèõ â
îñíîâå îáó÷åíèÿ, ëèáî ñ ïîçèöèè êà÷åñòâ, êîòîðûå ïîäëåæàò ôîð-
ìèðîâàíèþ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ëèáî êàê îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
îáó÷åíèÿ, íî íå êàê óìåíèÿ. Èìåííî òàê îíè ïîíèìàþòñÿ â Íàöè-
îíàëüíîé äîêòðèíå îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèõ
îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòàõ ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ.

 Íå îáîçíà÷åíû êàêèå-ëèáî ñïîñîáû èëè ìåòîäû ôîðìèðî-
âàíèÿ ó ó÷àùèõñÿ ýìïàòèè, ñàìîóâàæåíèÿ, ñïîñîáíîñòè èäòè íà
ñîçíàòåëüíûé ðèñê, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óìåíèé, óìåíèé óï-
ðàâëÿòü èçìåíåíèÿìè è ò.ä. ×òî êàñàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
óìåíèé, òî îáû÷íî îíè ñîñòàâëÿþò ïðåäìåò îòäåëüíûõ êóðñîâ
ïî ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ðàçâèòèå îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè íåðàçðûâíî ñâÿçà-
íî ñ ïðåäîñòàâëåíèåì äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ âñåì
ãðàæäàíàì. Â ýòîé ñâÿçè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåðû ïî ñíèæåíèþ óðîâ-
íÿ îòñåâà èç îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà
óñëóã â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîäõîäîâ è âîçìîæ-
íîñòåé ïîëó÷åíèÿ íåôîðìàëüíîãî îáó÷åíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, ÿâ-
ëÿþùåãîñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèç-
íè, â ðàìêàõ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé è
ïîäðîñòêîâ (ðàçëè÷íûå êëóáû, Èíòåðíåò-öåíòðû, êîòîðûå èìå-
þòñÿ ñåé÷àñ â áîëüøèíñòâå êðóïíûõ ãîðîäîâ, è ò.ä.).

×òî êàñàåòñÿ íåôîðìàëüíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ è ïðèçíà-
íèÿ óìåíèé èëè êîìïåòåíöèé, ïðèîáðåòåííûõ â õîäå íåôîð-
ìàëüíîãî îáó÷åíèÿ, òî ýòî ñîâåðøåííî íîâàÿ îáëàñòü, êîòîðàÿ
òîëüêî-òîëüêî íà÷èíàåò ïðèçíàâàòüñÿ îáðàçîâàòåëüíûì ñîîáùå-
ñòâîì, äà è òî ïðåèìóùåñòâåííî òåìè åãî ÷ëåíàìè, êîòîðûå èìåþò
äîñòóï ê ìàòåðèàëàì íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ èëè ìåæäóíàðîä-
íûì ïðîãðàììàì è ïðîåêòàì.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óìåíèÿ, âêëþ÷àÿ áàçîâûå, ñîñòàâëÿþò
îïðåäåëåííóþ ÷àñòü ñîäåðæàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ ÏÎ
è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êàê òàêîâûå îíè äàæå íå óïîìèíàþòñÿ
â Ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ÏÎ. Â êà÷åñòâå
êîíêðåòíûõ öåëåé îíè íå âêëþ÷åíû íè â ó÷åáíûå ïëàíû ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ, íè â ó÷åáíûå ïëàíû ïî êîíêðåòíûì äèñöèïëèíàì.
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Óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû

Íà íàñòîÿùåì ýòàïå ðàçâèòèÿ Ðîññèè îáðàçîâàíèå ïðèçíàíî
âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì êâàëèôèöèðîâàííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, ÷òî âíåñëî îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ â ñàì ïîäõîä ê îá-
ðàçîâàíèþ. Âî-ïåðâûõ, ïðàâèòåëüñòâî ïðèçíàëî ñâîþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà îáðàçîâàíèå êàê êëþ÷åâîé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñòðàíû, åå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, áóäóùåé ñòàáèëüíîñòè
è ïðîöâåòàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè çàïëàíèðîâàíî óâåëè÷åíèå èíâåñòè-
öèé â îáðàçîâàíèå: â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò ïðåäïîëàãàåòñÿ óâåëè-
÷èòü äîëþ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ÂÂÏ ñ
3,5 äî 4,5% ñ åæåãîäíûì óâåëè÷åíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà äî 25%, èç ðåãèîíàëüíîãî � äî 10%; îêîëî
15% ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà íà÷àëüíîå, ñðåäíåå è âûñøåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ïðåäíàçíà÷àþòñÿ íà ðàçâèòèå îáðàçîâà-
íèÿ (ïîêóïêó îáîðóäîâàíèÿ, ÈÒ è êîìïüþòåðîâ, ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, íàó÷íûå ðàçðàáîòêè), è 7,5% �
íà îáùåå îáðàçîâàíèå.

Îñîáûå óñèëèÿ Ïðàâèòåëüñòâà áóäóò íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû
ñäåëàòü îáðàçîâàíèå ïðèâëåêàòåëüíîé îáëàñòüþ äëÿ èíâåñòîðîâ,
âêëþ÷àÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îòäåëüíûõ ãðàæäàí. Ïî îöåíêàì ñïåöèà-
ëèñòîâ, ðîñò âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâèò äî 2�2,2%
îò ÂÂÏ (ïî ñðàâíåíèþ ñ 1,5% íà ñåãîäíÿøíèé äåíü). Äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ ïëàíè-
ðóåòñÿ ââåäåíèå ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé,
âêëþ÷àÿ îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ ñ áëàãîòâîðèòåëüíûõ
ïîæåðòâîâàíèé, à ïðåäïðèÿòèÿì, âêëàäûâàþùèì äåíüãè â îáðà-
çîâàíèå, áóäåò ðàçðåøåíî âêëþ÷àòü çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó è ïåðå-
ïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà â ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü ðàâíûé äîñòóï ê íà÷àëüíîìó è
ñðåäíåìó ÏÎ è ê âûñøåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ,
ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà âûïóñêíûõ ýêçàìåíîâ â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ äëÿ ïî-
ñòóïëåíèÿ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è ñðåäíèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ ÏÎ ìîæåò áûòü çàìåíåíà îáùèì âûïóñêíûì ãîñóäàðñòâåí-
íûì ýêçàìåíîì, åñëè àïðîáàöèÿ ïîñëåäíåãî îêàæåòñÿ óñïåøíîé.

Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ïëàíèðóåòñÿ âíåäðåíèå ñèñòåìû ñïåöè-
àëèçèðîâàííîãî (ïðîôèëüíîãî) îáó÷åíèÿ â ñòàðøèõ êëàññàõ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðåàëüíûõ ïîòðåá-
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íîñòåé ðûíêà òðóäà è äëÿ ïîâûøåíèÿ âîçìîæíîñòè òðóäîóñò-
ðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè áóäåò òàêæå
óêðåïëÿòüñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñòàðøåé ñòóïåíè ñðåäíåé øêîëû ñ
âûñøèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè ÏÎ.

Â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ íåçàâèñèìî îò
ìåñòà æèòåëüñòâà è óðîâíÿ äîõîäà ñåìåé íàìå÷åíî âíåäðåíèå ñè-
ñòåìû ìèíèìàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è
ðÿäà ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð â îòíîøåíèè ó÷àùèõñÿ
èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé, ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ðî-
äèòåëüñêîãî ïîïå÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ âûäåëåíèå êðåäèòîâ íà îáðàçî-
âàíèå, ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé è îáåñïå÷åíèå ðàáîòîé íà íå-
ïîëíóþ ñòàâêó.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåòÿì, ïðîæèâàþùèì â ñåëüñêîé ìåñòíîñ-
òè, ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, áóäóò ïðåäïðèíÿòû ñïåöèàëüíûå ìåðû ïî ðàçâèòèþ
è ìîäåðíèçàöèè ñåëüñêèõ øêîë, âêëþ÷àÿ âíåäðåíèå äèñòàíöè-
îííîãî îáó÷åíèÿ, è ïî ïîâûøåíèþ ðîëè øêîëû â ñîöèàëüíîì
ðàçâèòèè ñåëà è ïîäãîòîâêå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Äåòè ñ îãðàíè÷åíèÿìè óìñòâåííîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
áóäóò ïîëó÷àòü èíäèâèäóàëüíóþ ìåäèöèíñêóþ è ïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ ïîìîùü îò ãîñóäàðñòâà, èì òàêæå áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ
îáó÷åíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, è
ëèøü â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ îíè áóäóò ïðîõîäèòü îáó÷åíèå â
ñïåöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñîîòâåòñòâóþùèìè ìèíèñòåðñòâàìè è
âåäîìñòâàìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíûå ìåðû ïî áîðüáå ñ
áåçäîìíîñòüþ, äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì è ñîöèàëüíûì îò÷óæäå-
íèåì äåòåé è ìîëîäåæè. Ýòè ìåðû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðåäîñòàâëå-
íèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ýòîé êàòåãîðèè äåòåé è ìîëîäå-
æè, à òàêæå îêàçàíèå ïîìîùè â ðàçðàáîòêå èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ è ââåäåíèå äîëæíîñòè óïîëíîìî÷åííûõ ïî ïðàâàì
ìîëîäåæè è äåòåé. Òàêæå îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ ïîä-
ãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëåé è ïñèõîëîãîâ äëÿ ðàáîòû ñ äàííîé êàòå-
ãîðèåé äåòåé.

Êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàçâèòèè îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè
èãðàþò ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû, â ýòîé ñâÿçè ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ñïåöèàëüíûå ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èõ ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîöè-
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àëüíûå ïàðòíåðû óæå ïðèíèìàþò îïðåäåëåííîå ó÷àñòèå â ðàçâè-
òèè ÏÎ, â îáó÷åíèè äëÿ ðûíêà òðóäà è îáó÷åíèè áåçðàáîòíûõ
ãðàæäàí íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ. Äëÿ îáíîâëåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ íà÷àëüíîãî ÏÎ è ãàðàíòèðîâàíèÿ ïðååìñòâåííîñòè
êâàëèôèêàöèé, âîâëå÷åíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòîäàòåëåé, ïðîô-
ñîþçîâ, ðàçëè÷íûõ àññîöèàöèé ðàáîòîäàòåëåé è Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ â ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ïî ðåøåíèþ âîïðîñîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áûëè ó÷ðåæäåíû äâåíàäöàòü ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð. Â ðÿäå ðåãèîíîâ â ýòè ñòðóêòóðû âîøëè
ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ãðóïï ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.

Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû ïðèâëåêàþòñÿ ê
óïðàâëåíèþ íà÷àëüíûì ÏÎ (îïðåäåëåíèå îáúåìîâ è ïðîôèëåé
îáó÷åíèÿ è ò.ä.). Íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå òàêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ïðèíèìàåò ôîðìó ïðÿìûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó ïàðòíåðàìè.

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â îáëàñòè îáó÷åíèÿ áåç-
ðàáîòíûõ ïðîèñõîäèò ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ. Â ðÿäå ðåãè-
îíîâ (â Êîñòðîìñêîé, Âîðîíåæñêîé, Êóðñêîé, Óëüÿíîâñêîé,
Ïåíçåíñêîé îáëàñòÿõ, â Óäìóðòèè è â äðóãèõ) áûëè çàêëþ÷åíû
ìíîãîñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðà-
öèåé, Ôåäåðàöèåé ïðîôñîþçîâ è àññîöèàöèÿìè ðàáîòîäàòåëåé,
à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ñëóæ-
áàìè çàíÿòîñòè, Äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ, êîìèòåòàìè ïî
äåëàì ìîëîäåæè è îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèåé.

Âî âñåõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïëàíèðóþòñÿ ó÷-
ðåæäåíèå òðåõñòîðîííèõ ðåãèîíàëüíûõ êîìèòåòîâ äëÿ ðåãóëèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíûõ è òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì
ïî èíôîðìàöèîííîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêå ðåãèîíîâ â öå-
ëÿõ îêàçàíèÿ èì ïîìîùè â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è
ïðèâëå÷åíèÿ ê ó÷àñòèþ â ïåðåãîâîðíûõ ïðîöåññàõ îò èìåíè ðà-
áîòîäàòåëåé ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ è ïðîìûø-
ëåííûõ ãðóïï, à òàêæå äðóãèõ îáúåäèíåíèé, çàíèìàþùèõñÿ êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ3 .

3 Íåîáõîäèìî, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî ó÷àñòèþ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà â ðàçâè-
òèè  îáðàçîâàíèÿ óäåëÿëîñü ñëèøêîì ìàëî âíèìàíèÿ (òåðìèí �îáó÷åíèå â òå÷åíèå
âñåé æèçíè�, ñêîðåå âñåãî, íåèçâåñòåí áîëüøèíñòâó ðàáîòîäàòåëåé, òàê æå êàê è
äðóãèì êàòåãîðèÿì ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ) â ñèëó ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí è
îòñóòñòâèÿ êóëüòóðû ñîöèàëüíîãî äèàëîãà â îáùåñòâå.
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Íîâûå ýôôåêòèâíûå ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà áûëè
ðàçðàáîòàíû â ðàìêàõ ïðîåêòà DELPHI è ïðîåêòà �Ðåôîðìèðî-
âàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ðåãè-
îíå Ðîññèè�.

Íåñêîëüêî èíòåðåñíûõ è ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé, îñíîâàííûõ
íà ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà,
áûëè ðàçðàáîòàíû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Íàïðèìåð, Èíñòèòóò
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàíèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îðãàíèçîâàë ýôôåêòèâíóþ ñåòü âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åáíî-êóðñîâûìè êîìáèíàòàìè, âóçàìè, îòäåëàìè
òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ çàâîäîâ è ôàáðèê, ñëóæáàìè çàíÿòîñòè è
êîììåð÷åñêèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòðóêòóðàìè.

Åùå îäèí óáåäèòåëüíûé ïðèìåð ìîæíî íàáëþäàòü â íåáîëü-
øîì ãîðîäêå Ãæåëü, ãäå íàõîäèòñÿ âñåìèðíî èçâåñòíûé çàâîä ïî
ïðîèçâîäñòâó êåðàìèêè. Îñíîâàííûé òàì ó÷åáíî-êóëüòóðíûé
öåíòð îáúåäèíèë íà äîáðîâîëüíûõ íà÷àëàõ îáðàçîâàòåëüíûå,
ïðîèçâîäñòâåííûå è ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû ðåãèîíà: äåòñêèå ñàäû,
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû, êîëëåäæ (êîòîðûé óñòàíîâèë êîí-
òàêòû ñ ïÿòüþ ìîñêîâñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ), ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ìóçûêàëüíàÿ
è õóäîæåñòâåííàÿ øêîëà), 12 êåðàìè÷åñêèõ çàâîäîâ, ñîâõîç,
ðûáõîç, ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ è
ò.ä. Ñîçäàííàÿ ñåòü ïîçâîëèëà èíòåãðèðîâàòü ñîöèàëüíûé è ïðî-
èçâîäñòâåííûé ñåêòîðû è ñôåðó îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïðåâðàòèëî åå
â âàæíåéøèé ôàêòîð ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Èíòåãðàöèÿ âñåõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îáåñïå÷èâàåò ïðååìñòâåí-
íîñòü ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòåé â ñïåöèàëèñòàõ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà.

Èííîâàöèè â îáëàñòè ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåïîäàâàíèå ñòàëî îðèåíòèðîâàííûì íà
ïîòðåáíîñòü îáó÷àþùåãîñÿ, à îáó÷àþùèéñÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñóáúåêò ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Âîçðàñòàåò îáúåì ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ è
äîëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ. Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ
îáó÷åíèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ è ðàçâèòèþ äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ. Â íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå ñòðàíû îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå îï-
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òèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ è òåõ ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ,
êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé,
âêëþ÷àÿ óìåíèå àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ è óìåíèå îáó÷àòüñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî. Îñîáîå âíèìàíèå òàêæå óäåëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèþ ó îáó÷àþùèõñÿ êëþ÷åâûõ (áàçîâûõ) êîìïåòåíöèé (íà÷èíàÿ
ñ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû). Â ýòîé ñâÿçè âñå áîëüøå âíèìà-
íèÿ áóäåò óäåëÿòüñÿ ïðåäìåòàì, ñïîñîáñòâóþùèì ñîöèàëèçàöèè
è áûñòðîé àäàïòàöèè ìîëîäåæè ê òðóäîâûì îòíîøåíèÿì, à òàê-
æå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè, ðóññêîìó ÿçûêó, èíîñòðàííûì
ÿçûêàì, ïðåäïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ. Ïîëó÷àþò øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èíòåðàêòèâíûå ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ.

Îäíàêî íåîáõîäèìîå äâèæåíèå âïåðåä â ýòîé îáëàñòè òîð-
ìîçèòñÿ íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèåé áîëüøîé ÷àñòè ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Â ýòîé ñâÿçè ïðàâèòåëüñòâî ñòàâèò çàäà÷ó ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ êàê ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé, òàê è ñèñòåìû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, à òàêæå çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîãî
ñòàòóñà ó÷èòåëåé. Äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì çàïëàíè-
ðîâàíû òàêèå ìåðû, êàê ïîâûøåíèå çàðïëàòû è ââåäåíèå ñîöè-
àëüíûõ ëüãîò ó÷èòåëÿì, ïðèíÿòèå ïðîãðàììû �Ó÷èòåëÿ Ðîññèè�,
óëó÷øåíèå äîñòóïà ó÷èòåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíîé èíôîðìàöèè
è ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ïðîõîæäåíèÿ êóðñà �êîìïüþòåð-
íîé ãðàìîòíîñòè� (â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî 1/4 ó÷èòåëåé èìååò
áàçîâûå íàâûêè ðàáîòû íà êîìïüþòåðå).

×òî êàñàåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ýòîé îáëàñ-
òè òðàäèöèîííî ðåàëèçóåòñÿ ìíîæåñòâî ïðîåêòîâ â ðàçëè÷íûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ è èõ ïîäðàçäåëåíèÿõ íà
ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Íàïðèìåð, â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ ðåàëèçîâàíû ñëåäóþùèå ïðîåêòû: �Íàó÷íîå îáîñíî-
âàíèå è ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ�, �Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ�,
�Ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ� è �Èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè â
ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ�.

Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ òàêæå ïðîâîäèò
èññëåäîâàíèÿ â ðóñëå îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè ïî ñëåäóþùåé
òåìàòèêå: ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé â îáó÷åíèè, æåíùèíû è ðû-
íîê òðóäà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ãèáêîé çàíÿòîñòè, ðûíîê
òðóäà è áåçðàáîòèöà, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî â ñôåðå ÏÎ è ò.ä.



17

Íà ðåãèîíàëüíîì è íà ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíå ðàçëè÷íûå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè èçó÷àþò ïðîáëåìû, êà-
ñàþùèåñÿ â îñíîâíîì ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ìåòîäîâ ïðå-
ïîäàâàíèÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü èññëåäîâàíèÿ ïî òàêèì
âîïðîñàì, êàê êîíòðîëü êà÷åñòâà è ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ, ïå-
äàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè è ïðèîðèòåòû ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îá-
ðàçîâàíèÿ, àíàëèç ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà è ïðîãíîçû åãî ðàçâè-
òèÿ, ìåõàíèçìû ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî êîìïî-
íåíòà îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà. Âñå áîëüøå èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîåêòîâ ðåàëèçóþòñÿ ñàìèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ïðåèìó-
ùåñòâåííî êîëëåäæàìè.

Â öåëîì â ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèÿõ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ
íà÷èíàåò óäåëÿòüñÿ ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñàì. (Ðàíåå èññëåäîâàíèÿ
íîñèëè ñóãóáî òåîðåòè÷åñêèé õàðàêòåð, è, ñëåäîâàòåëüíî, ëèøü
î÷åíü îãðàíè÷åííàÿ èõ ÷àñòü ïðåäñòàâëÿëà èíòåðåñ äëÿ ïðàêòè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ.)

Ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû, òà-
êèå, êàê DELPHI è �Ðåôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â Ñåâåðî-çàïàäíîì ðåãèîíå Ðîññèè�, ðåøàþò ïðèîðè-
òåòíûå çàäà÷è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è áëàãîäàðÿ âíóòðåííåìó
ìåõàíèçìó ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà ñìîãóò îêàçàòü
ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî è ðàçâèòèå
ÏÎ â öåëîì. Êðîìå ýòèõ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ñóùåñòâó-
åò áîëüøîå êîëè÷åñòâî äâóñòîðîííèõ ïðîåêòîâ â òàêèõ îáëàñòÿõ,
êàê ïðåïîäàâàíèå (îáó÷åíèå) ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ (ïðè ó÷à-
ñòèè Áþðî ÊÐÎÑÑ è ôèíñêèõ ïàðòíåðîâ), íîâûå ìåòîäû îáó÷å-
íèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêàì (ïðè ó÷àñòèè Áðèòàíñêîãî Ñîâåòà è
Ñîâåòà Åâðîïû), ýêîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ (ïðè ó÷àñòèè Áðèòàíñ-
êîãî Ñîâåòà), ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé (ïðè ó÷àñòèè
Áðèòàíñêîãî Ñîâåòà è Áþðî ÊÐÎÑÑ) è äð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðåàëèçóþòñÿ ñâûøå 20 äâóñòîðîííèõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ â ñèñòåìå ÏÎ, ìíîãèå èç êîòîðûõ
çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Ñèñòåìà îöåíêè îáðàçîâàíèÿ

Â äàííûé ìîìåíò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò òîëü-
êî ñèñòåìà îöåíêè ôîðìàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Íà êàæäîì óðîâíå
îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâóåò ñèñòåìà âûïóñêíûõ ýêçàìåíîâ, à â ñðåä-
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íåì ÏÎ è â âûñøåì îáðàçîâàíèè îöåíèâàíèå ìîæåò òàêæå ïðî-
âîäèòüñÿ â ôîðìå äèïëîìíûõ ðàáîò. Óñïåøíîå ïðîõîæäåíèå ýòèõ
èñïûòàíèé ñâèäåòåëüñòâóåò î çàâåðøåíèè äàííûì ëèöîì êóðñà
îáó÷åíèÿ è ïðèîáðåòåíèè èì çíàíèé è óìåíèé, àäåêâàòíûõ ñïå-
öèàëüíîñòè èëè ïðîôåññèè îáó÷åíèÿ.

Ìåðîé àäåêâàòíîñòè ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò.
Îäíàêî êîíöåïöèÿ ñòàíäàðòîâ, îñíîâàííûõ íà êîìïåòåíöèÿõ,
åùå òîëüêî íà÷èíàåò óêîðåíÿòüñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ñîîáùåñòâå.
Ïðèçíàíèå ïðåäûäóùåãî îáó÷åíèÿ â ôîðìå îöåíêè ðàíåå ïî-
ëó÷åííûõ êâàëèôèêàöèé èìååò ìåñòî òîëüêî ïðè ïåðåõîäå îò ïîë-
íîãî îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ê íà÷àëüíîìó èëè ñðåäíåìó ÏÎ,
èëè îò íà÷àëüíîãî ÏÎ (äëÿ âûïóñêíèêîâ, èìåþùèõ ïîëíîå îáùåå
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå) ê ñðåäíåìó ÏÎ (â ïîñëåäíåì ñëó÷àå � íà
óêîðî÷åííûé êóðñ îáó÷åíèÿ), ëèáî ïðè çàâåðøåíèè êóðñà ñðåäíå-
ãî ÏÎ ïîâûøåííîãî óðîâíÿ è ïðîäîëæåíèè îáó÷åíèÿ â âóçå,
ôèëèàëîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñðåäíåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ÏÎ. Îä-
íàêî â ñëó÷àÿõ, ïðèâåäåííûõ âûøå, ðå÷ü èäåò ñêîðåå î ïðèçíà-
íèè çàâåðøåíèÿ êóðñà îáó÷åíèÿ, à íå î ïðèçíàíèè êîìïåòåíöèè
âûïóñêíèêà.

×òî êàñàåòñÿ ñòàíäàðòîâ òðåõ óðîâíåé ïîñëåîáÿçàòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, òî êàæäûé èç íèõ âûñòðîåí â ñîáñòâåííîé ëîãèêå
è èìååò ñîáñòâåííûé òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò, ÷òî îïðåäå-
ëåííî íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè.

Ñóùåñòâóþùèé ïàðàäîêñ àòòåñòàöèîííîé ñèñòåìû, èëè ñè-
ñòåìû îöåíêè çíàíèé è óìåíèé, â Ðîññèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îöåíêà çíàíèé è óìåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ,
ò.å. ñàìà ñèñòåìà ïðîèçâîäèò îöåíêó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé
ñâÿçè ïëàíèðóåòñÿ ó÷ðåäèòü â êàê ìîæíî áîëåå êîðîòêèå ñðîêè
íåçàâèñèìóþ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííóþ àòòåñòàöèîííóþ
ñëóæáó. Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ÷èòàåò ðàçðàáîò-
êó òàêîé ñëóæáû (êîòîðàÿ ïðåäóñìîòðåíà Çàêîíîì �Îá îáðàçî-
âàíèè�) äåëîì ÷ðåçâû÷àéíîé âàæíîñòè.

Äåéñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíäàðòû ÏÎ ÿâëÿþòñÿ
ïåðâûìè â èñòîðèè ÏÎ Ðîññèè è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïåðâîå
ïîêîëåíèå ñòàíäàðòîâ. Ðåçóëüòàòû ââåäåíèÿ ñòàíäàðòîâ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îöåíèâàþòñÿ, ïîñëå ÷åãî, ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ â õîäå
îöåíèâàíèÿ ïëþñîâ è ìèíóñîâ äåéñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ, áóäóò
ðàçðàáîòàíû ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðûå áóäóò â áîëü-
øåé ìåðå îðèåíòèðîâàíû íà ðûíîê òðóäà. Ñ ýòîé öåëüþ áûëî
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ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ è Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ñáëèæåíèþ ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, èëè êâàëèôèêàöèîí-
íûõ òðåáîâàíèé, ïðîäèêòîâàííûõ ðûíêîì òðóäà. Ðàíåå ñòàíäàðòû
ÏÎ ïî÷òè âñåãäà ðàçðàáàòûâàëèñü Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è
ëèøü ñîãëàñîâûâàëèñü ñ Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà, ïîñêîëüêó ðàçðà-
áîòêà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ îòñòàâàëà îò ðàçðàáîòêè ñòàí-
äàðòîâ ÏÎ.

Ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïîäãîòîâ-
êè ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ áûëà èçìåíåíà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áî-
ëåå ïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ èçìåíÿþùèìñÿ ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà
òðóäà, îòðàæàþùèì ðåñòðóêòóðèçàöèþ ýêîíîìèêè è ðîñò òðå-
òè÷íîãî ñåêòîðà, à òàêæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ, íàðÿ-
äó ñ íåîáõîäèìûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè, îáùèõ, èëè,
êàê èõ íàçûâàþò, �ïåðåíîñèìûõ� áàçîâûõ óìåíèé.

Ñòàíäàðò ÏÎ îñíîâàí íà ïîíÿòèÿõ �êâàëèôèêàöèÿ� è �êâà-
ëèôèêàöèîííàÿ ñòðóêòóðà�, êîòîðûå �îïðåäåëÿþò ñîîòâåòñòâèå
îñóùåñòâëÿåìîé ðàáîòíèêîì äåÿòåëüíîñòè òðåáîâàíèÿì ðàáîòî-
äàòåëåé�. Êàæäîé ïðîôåññèè ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííûé óðî-
âåíü êâàëèôèêàöèè. Ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé ñòà-
òóñ îñíîâàí íà àíàëèçå ðàáî÷åé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòàíäàðò ñðåäíåãî ÏÎ îòðàæàåò, ïîìèìî ñêàçàííîãî âûøå,
äâóõóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó äàííîãî òèïà îáðàçîâàíèÿ (áàçîâûé è
ïîâûøåííûé óðîâíè) è ââîäèò íîâóþ ñòðóêòóðó êâàëèôèêà-
öèé, ñåðòèôèöèðóåìûõ ñîîòâåòñòâóþùèì äîêóìåíòîì.

Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî æèçíü è, ïðåæäå âñåãî,
ðàçâèòèå ðûíêà òðóäà ïðèâíåñëè íîâûå ôîðìû îöåíêè îáó÷åí-
íîñòè. Áëàãîäàðÿ ðàñòóùåìó ñïðîñó íà îïðåäåëåííûå ïðîôåñ-
ñèè, òàêèå, êàê, íàïðèìåð, àóäèòîð èëè áóõãàëòåð, ïîÿâèëîñü
ìíîæåñòâî êðàòêîñðî÷íûõ êîììåð÷åñêèõ êóðñîâ, èìåþùèõ ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ëèöåíçèþ íà âåäåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ ïðàâîì âûäà÷è äèïëîìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà.
Òàêèå êóðñû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â îáó÷åíèè è ïåðåïîäãîòîâêå
ðàáîòíèêîâ, ÷üè ïåðâîíà÷àëüíûå ñïåöèàëüíîñòè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì. Î÷åíü ÷àñòî íà òàêèå êóðñû ïðè-
íèìàþòñÿ òîëüêî òå, êòî èìååò ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå èëè
âûñøåå îáðàçîâàíèå.
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Ïðîôîðèåíòàöèÿ è êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè

Â áûâøåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñóùåñòâîâàëà ñèñòåìà äîïðî-
ôåññèîíàëüíîãî, èëè â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ áàçîâîãî, ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðîâàëà â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîëàõ. Ó øêîë áûëè íàëàæåíû ñâÿçè ñ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿëè ó÷åíèêàì âîçìîæíîñòü äëÿ ïðî-
õîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè è òðóäîóñòðîéñòâî òåì èç
íèõ, êòî íå õîòåë ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû.
Ïîýòîìó â òå âðåìåíà âûïóñêíèêàì øêîë âûäàâàëîñü ñâèäåòåëü-
ñòâî, óäîñòîâåðÿþùåå íàëè÷èå îïðåäåëåííîé áàçîâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè. Òàêæå ñóùåñòâîâàëè îòðàñëåâûå ó÷åá-
íî-êóðñîâûå êîìáèíàòû, òåõíè÷åñêèå øêîëû, èíñòèòóòû òåõ-
íè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ðàáî÷èõ è äðóãèå ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûå
ñòðóêòóðû, îñóùåñòâëÿþùèå íà÷àëüíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîä-
ãîòîâêó íàñåëåíèÿ (íå ïóòàòü ñ íà÷àëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì
îáðàçîâàíèåì!), êîòîðûå ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëè ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå.

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå â ñåëüñêîé øêîëå âñåãäà ñî-
ñòàâëÿëî ñóùåñòâåííóþ êîíêóðåíöèþ áûâøèì ñåëüñêèì ïðîô-
òåõó÷èëèùàì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òåõíèêóìàì.

10�15 ëåò íàçàä ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü, è ïðàêòè÷åñêè âñå
ñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðåêðàòèëèñü. Ñëåäîâàòåëüíî, â òå÷åíèå
ðÿäà ëåò íå ñóùåñòâîâàëî íè ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåí-
òàöèè, íè ñèñòåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàþòñÿ íåáîëüøèå èçìåíåíèÿ â ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè áëàãîäàðÿ óñèëèÿì, ïðåäïðèíèìàåìûì Ìè-
íèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, è ýòè ïîëîæèòåëü-
íûå ñäâèãè ìîãóò ïîëó÷èòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â ðàìêàõ ðåàëè-
çàöèè Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå, çàêëþ÷åííîãî ìåæäó Ìè-
íèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ýòèõ âåäîìñòâ
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ ðàçðûâà ìåæäó ÏÎ è ðûíêîì
òðóäà è óâåëè÷åíèþ çàíÿòîñòè ìîëîäåæè. Ïåðâûì øàãîì ïî ðåà-
ëèçàöèè äàííîãî Ñîãëàøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Ìåæâåäîìñòâåííàÿ öåëå-
âàÿ ïðîãðàììà �Ñîçäàíèå ñèñòåìû ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó è
àäàïòàöèè ê ðûíêó òðóäà âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ�. Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ñîäåðæàùåé äàííûå î ðûíêàõ òðóäà
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è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ìåõàíèçìû ïðàâîâîé, ýêîíîìè÷åñêîé
è ñîöèàëüíîé çàùèòû, ôîðìèðîâàíèå ñåòè ãîñóäàðñòâåííûõ è
íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé, çàíèìàþùèõñÿ
âîïðîñàìè çàíÿòîñòè è òðóäà ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ.

Ñîãëàøåíèåì òàêæå ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ
öåíòðîâ çàíÿòîñòè ìîëîäåæè.

Òàêæå áëàãîäàðÿ ñëóæáàì çàíÿòîñòè (íàõîäÿùèìñÿ â âåäå-
íèè Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ) îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ ÷å-
ðåç ñëóæáû ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè.

Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ áûëè ó÷ðåæäåíû òåððèòîðèàëüíûå öåíò-
ðû ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè
íàñåëåíèÿ, à òàêæå ìåæâåäîìñòâåííûå êîìèññèè ïî ïðîôåññèîíàëü-
íîé îðèåíòàöèè è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ñëóæá çàíÿòîñòè, îòäåëîâ îáðàçî-
âàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ è öåíòðîâ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè.

Â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ïî ïðîñüáå ñëóæá çàíÿòîñòè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè ÏÎ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ öåëåâûå êâîòû (ñâåðõ óòâåðæ-
äåííûõ íîðìàòèâîâ ïðèåìà) äëÿ îáó÷åíèÿ áåçðàáîòíûõ ïîäðîñò-
êîâ, â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîãëàøåíèé ìåæäó óïðàâëåíèÿìè
ôåäåðàëüíûõ ñëóæá çàíÿòîñòè è îáëàñòíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ (íàïðèìåð, â Ñàìàðñêîé è Êóðñêîé îáëàñòÿõ).

Íîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðèäàåò îñîáîå çíà÷åíèå ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ â ñòàð-
øèõ êëàññàõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ñðåäíèõ øêîë, óêðåïëåíèþ ñâÿ-
çåé ìåæäó øêîëàìè è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ÏÎ è âóçàìè è âîï-
ðîñàì ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è ïðåäïðîôåññèîíàëüíîìó
îáó÷åíèþ íà óðîâíå ñðåäíåé øêîëû. Ýòî î÷åíü âàæíûé ìîìåíò,
ïîñêîëüêó âûïóñêíèê ÍÏÎ èëè ÑÏÎ îáû÷íî èìååò è ñðåäíåå îá-
ùåå îáðàçîâàíèå, è ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ, ÷òî ïîâû-
øàåò âîçìîæíîñòè åãî òðóäîóñòðîéñòâà, à ñåãîäíÿøíèå âûïóñêíè-
êè øêîë ÿâíî íàõîäÿòñÿ â ìåíåå áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè.

Îáëåã÷åíèå äîñòóïà ê îáó÷åíèþ

Â ïîñëåäíèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ äèñòàíöèîííîå îáó-
÷åíèå çàíèìàåò îäíî èç ãëàâíûõ ìåñò â ñïèñêå ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ïåðåëîìíûì ìîìåíòîì ðàç-
âèòèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ñòàë 1994 ã., êîãäà â ðàìêàõ
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ïðîãðàììû �Óíèâåðñèòåòû Ðîññèè� áûëà ïîñòàâëåíà öåëü ñîçäà-
íèÿ îïîðíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáúåäèíÿþùåé óíèâåðñèòåòñêèå
ñåòè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Â 1996 ã. áûëà ïðèíÿòà ìåæâå-
äîìñòâåííàÿ ïðîãðàììà �Ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé ñåòè êîìïüþ-
òåðíûõ òåëåêîììóíèêàöèé äëÿ íàóêè è âûñøåé øêîëû�, ñêîîð-
äèíèðîâàâøàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åòûðåõ âåäóùèõ âåäîìñòâ â ñôåðå
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ: Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è òåõíîëîãèè, Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê è Ãîñêîì-
ñâÿçè Ðîññèè. Â 1998 ã. áûë èçäàí Óêàç �Î ìåðàõ ïî ñîãëàñîâàíèþ
åäèíîé ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè�. Â òîì
æå ãîäó áûë ñîçäàí Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò â ñôåðå äèñòàíöè-
îííîãî îáó÷åíèÿ. Â 1999 ã. áûëà ïðèíÿòà ñïåöèàëüíàÿ ìåæâóçîâñ-
êàÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïðîãðàììà, êîòîðàÿ ôèíàíñèðîâàëà ðÿä
ïðîåêòîâ ïî äèñòàíöèîííîìó îáó÷åíèþ. Â 2000 ã. áûë ñîçäàí Ñîâåò
ïî äèñòàíöèîííîìó îáó÷åíèþ â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïðè Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

 Ïåðâûå ïèëîòíûå ìîäåëè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ïî-
ÿâèëèñü â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. è ïîëó÷èëè ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå â óíèâåðñèòåòàõ, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â ýòîì ýêñïåðèìåíòå
(8 óíèâåðñèòåòîâ). Ê íèì âñêîðå ïðèñîåäèíèëîñü åùå 10 óíèâåð-
ñèòåòîâ ïî âñåé Ðîññèè. Ïðàêòè÷åñêè âñå ýòè ñòðóêòóðû èìåþò
ôèëèàëû (ó íåêîòîðûõ èõ êîëè÷åñòâî äîñòèãàåò 146 ïî Ðîññèè è
ñâûøå 40 â ñòðàíàõ ÑÍÃ). Ýòè ôèëèàëû óêîìïëåêòîâàíû ñîâðå-
ìåííîé òåõíèêîé è ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, à òàêæå âèäåî-,
àóäèî- è ÒÂ-êóðñàìè è êåéñ-òåõíîëîãèåé. Âñå óíèâåðñèòåòû, î
êîòîðûõ ãîâîðèëîñü âûøå, óäåëÿþò îñîáîå âíèìàíèå ïîäãîòîâêå
òüþòîðîâ è èíñòðóêòîðîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ äëÿ ñâîèõ
ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ. Íåêîòîðûå èç íèõ àäàïòèðîâàëè áðèòàí-
ñêóþ ìîäåëü îòêðûòîãî óíèâåðñèòåòà.

Â 2001 ã. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ íà÷àëî ðåàëèçàöèþ ïðî-
ãðàììû �Ñîçäàíèå ñèñòåìû îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ� ñ ó÷àñòèåì 100
îðãàíèçàöèé èç 40 ãîðîäîâ 36 ðåãèîíîâ Ðîññèè. Â 2002 ã. íà÷èíàåòñÿ
ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè åùå îäíîé ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû � �Ðàç-
ðàáîòêà åäèíîé èíôîðìàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû�.

Â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ áûëè
ñîçäàíû ïèëîòíûå ïëîùàäêè äëÿ ðàçðàáîòêè è àïðîáàöèè ìîäå-
ëåé îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ (ó÷åáíûé ïëàí) â ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ÏÎ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.
Â 2000 ã. íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà �Êîìïüþòåðèçàöèÿ ñåëüñêèõ



23

øêîë�. Ïîñëåäíèé ïðîåêò ôèíàíñèðóåòñÿ èç ôåäåðàëüíîãî è ðå-
ãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ è ïðåäóñìàòðèâàåò ïîäêëþ÷åíèå ïîðÿäêà
135 ñåëüñêèõ øêîë ê Èíòåðíåòó, ÷òî ïîçâîëèò ó÷àùèìñÿ è ïðå-
ïîäàâàòåëÿì îçíàêîìèòüñÿ ñ ðåñóðñàìè è ïðîãðàììàìè äèñòàí-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îäîáðåííûì äîêóìåíòîì �Îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïîëèòèêà Ðîññèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå� îòêðûòîå îáðàçîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ñåðüåçíûé âêëàä â ñèñòåìàòèçàöèþ îïûòà, íàêîïëåííîãî â
õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è òåõíîëîãèé ÎÄÎ, áûë ñäåëàí IV
Ïðîåêòîì DELPHI (ðåàëèçîâàííûì â ïÿòè ðåãèîíàõ Ðîññèè). Ñëå-
äóåò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ âîçìîæíîñòåé, îòêðû-
òûõ ïðîåêòîì, òîðìîçèòñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ â óíèâåðñèòåòàõ ôîí-
äîâ íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ. Åùå
îäíèì ðåçóëüòàòîì Ïðîåêòà ñòàëî ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ðåñóð-
ñíûõ öåíòðîâ, çàíèìàþùèõñÿ îáó÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñ-
òè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ðàçðàáîòêîé ìóëüòèìåäèéíîé ïðî-
äóêöèè, ïðåäîñòàâëåíèåì êîíñóëüòàòèâíîé ïîääåðæêè è ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì ïîëîæèòåëüíîãî ðåãèîíàëüíîãî îïûòà â îáëàñòè äè-
ñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ.

Ñ ó÷åòîì ìåñòà, êîòîðîå çàíèìàåò â Ðîññèè çàî÷íîå îáðàçî-
âàíèå, îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ÿâëÿåòñÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ
ýòîãî ñåêòîðà îáðàçîâàíèÿ íà èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèê äèñòàíöè-
îííîãî îáó÷åíèÿ è âíåäðåíèÿ â ýòó îáëàñòü ÈÊÒ.

Ðàçâèòèå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ïîääåðæèâàåò íå òîëüêî
ãîñóäàðñòâî, íî è êðóïíûå ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè. Íàïðèìåð,
êîìïàíèÿ �ÞÊÎÑ� â ðàìêàõ ìàñøòàáíîãî ïðîåêòà �Ïîêîëåíèå.ru�
ïëàíèðóåò îáó÷åíèå ó÷èòåëåé èç 50 ðåãèîíîâ ðàáîòå â Èíòåðíåòå;
ÐÀÎ �Ãàçïðîì� èñïîëüçóåò òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèé ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ÷åðåç ñåòü
ðåñóðñíûõ öåíòðîâ.

Â 2000 ã. íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåí-
òîâ è îòðàñëåâûõ ñòàíäàðòîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Íà íàñòî-
ÿùèé ìîìåíò Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ïîäãîòîâëåíî äâà íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòà â îáëàñòè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ:

• Ïðèìåðíûå ëèöåíçèîííûå òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì îñóùå-
ñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äèñ-
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òàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ìèíèìàëüíûå íîðìàòèâû îáåñïå÷åííî-
ñòè íåîáõîäèìîé ó÷åáíîé è ìàòåðèàëüíîé áàçîé, îáðàçîâàòåëü-
íîãî öåíçà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è óêîìïëåêòîâàííîñòè
øòàòîâ (ãóìàíèòàðíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ïðîôèëü);

• Âðåìåííîå ïîëîæåíèå î äèñòàíöèîííîì îáó÷åíèè â ó÷-
ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà âñå âûøåñêàçàííîå, äèñòàíöèîí-
íîå îáó÷åíèå åùå íå äîñòèãëî òðåáóåìîãî óðîâíÿ è íå ñòàëî ñå-
òüþ, ñïîñîáíîé îõâàòèòü âñå ðåãèîíû è âñåõ æèòåëåé, âêëþ÷àÿ è
òåõ, êòî æèâåò â îòäàëåííûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, à òàêæå åùå íå
ñîçäàíà íåîáõîäèìàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà.

1.3. Îñíîâíûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè

Îñíîâíûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé
æèçíè ìîæíî ðàñïðåäåëèòü ïî ÷åòûðåì îñíîâíûì êàòåãîðèÿì.

Ñåìàíòè÷åñêèå. Îáðàçîâàòåëüíûì ñîîáùåñòâîì åùå íå êîíöà
ïîíèìàåòñÿ ñìûñë ñàìîãî ïîíÿòèÿ �îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé
æèçíè� òàê, êàê ýòî ïðèíÿòî â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå.
Â ñèëó ýòîãî òàêèå êëþ÷åâûå àñïåêòû îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé
æèçíè, êàê ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ êâàëè-
ôèêàöèé ïîñðåäñòâîì ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî îáó÷åíèÿ,
ïðèçíàíèå ðàíåå ïðèîáðåòåííûõ çíàíèé è óìåíèé è äð., åùå íå
ïîëó÷èëè äîëæíîãî ïðèçíàíèÿ.

Ïðàâîâûå. Îòñóòñòâèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðåãóëè-
ðóþùåé:

à) ïðîöåäóðû îöåíêè è ïðèçíàíèÿ ÷àñòè÷íûõ êâàëèôèêà-
öèé, â òîì ÷èñëå è ïîëó÷åííûõ â õîäå íåôîðìàëüíîãî îáó÷åíèÿ;

á) ìîáèëüíîñòü â ðàìêàõ îäíîé èëè íåñêîëüêèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òðàåêòîðèé.

Èíôîðìàöèîííûå. Îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ ñáîðà, àíàëèçà è
ñèñòåìàòèçàöèè îïûòà ðåàëèçàöèè ìîäåëåé, ðàçðàáîòàííûõ â
ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ (áàçû äàííûõ ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé), ÷òî
íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü îáìåí îïûòîì è íàðàáîòêàìè â îáëà-
ñòè îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè.

Ðåñóðñíûå. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ �ïðîðûâà� â îáëàñòè ðàçâèòèÿ îáó÷å-
íèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè íåîáõîäèìû êàê ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû,
òàê è äîëæíûì îáðàçîì ïîäãîòîâëåííûå ñïåöèàëèñòû (ïåðñîíàë).
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2. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä êàê åñòåñòâåííûé
ýòàï îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ*

Ðàçãîâîðû î êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòÿõ (êîìïåòåíöèÿõ) è
î êîìïåòåíòíîñòíîé îðèåíòàöèè îáðàçîâàíèÿ, ñïîðû î ïðàâèëü-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òåðìèíîâ �êîìïåòåíòíîñòü� è �êîìïåòåí-
öèÿ� ïðèîáðåëè â ïîñëåäíåå âðåìÿ óãðîæàþùå ìàññîâûé õàðàê-
òåð. Åñòü íåìàëûé ðèñê, ÷òî ýòè íîâûå ñëîâà áóäóò áûñòðî îïðè-
õîäîâàíû ïîâñåäíåâíîé ïåäàãîãèêîé è ïîâòîðÿò ñóäüáó ñëîâ �ëè÷-
íîñòü� è �ðàçâèòèå�, êîòîðûå áûëè îïîøëåíû ïåäàãîãè÷åñêîé
ìîäîé è îñòàâèëè ñâîé ñëåä òîëüêî â èçìåíèâøåéñÿ òåðìèíîëî-
ãèè ïåäàãîãè÷åñêèõ äèññåðòàöèé.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé ïðèâåäåò ê
äàëüíåéøåé êîíñåðâàöèè ñóùåñòâóþùåãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
è ïîòåðå øàíñà åãî îáíîâëåíèÿ. Ïîýòîìó àêòóàëüíîé çàäà÷åé ÿâëÿ-
þòñÿ ñïîêîéíûå ðàçìûøëåíèÿ î òîì, ÷òî ïðîèçîøëî â äðóãèõ ñòðà-
íàõ ïîä çíàìåíåì êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, êàê ýòî ìîæåò áûòü
âïèñàíî â êîíòåêñò ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íèæå êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê îáíîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê ðåâîëþöèÿ, à êàê î÷åðåäíîé
øàã â åñòåñòâåííîì ïðîöåññå ñëåäîâàíèÿ øêîëû çà òðåáîâàíèÿìè
ìåíÿþùåãîñÿ ìèðà. Äëÿ òàêîãî îáñóæäåíèÿ íàì ïîòðåáóåòñÿ ñíà-
÷àëà îòâåòèòü íà âîïðîñ î äâèæóùèõ ñèëàõ îáíîâëåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ.

×òî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:
îöåíêè íà âûïóñêíûõ ýêçàìåíàõ èëè ýôôåêòèâíàÿ

è óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîñëå øêîëû?

Íàì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ÷åðåñ÷óð æåñòêîé è ðàäèêàëüíîé ïî-
ñòàíîâêà âîïðîñà îá îòâåòñòâåííîñòè øêîëû çà �æèçíåííûå ðå-
çóëüòàòû� íàøèõ âûïóñêíèêîâ. Íî øêîëüíûå ëþäè íåðåäêî îò-
êàçûâàþòñÿ îáñóæäàòü è ìåíåå àìáèöèîçíûå �æèçíåííûå ðåçóëü-
òàòû�, êàñàþùèåñÿ, íàïðèìåð, óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ â âóçå èëè
óñïåøíîãî äåéñòâèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå. Âíèìàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ñîñðåäîòî÷åíî íà ðåçóëüòàòàõ

* Àâòîð È.Ä. Ôðóìèí.
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îáðàçîâàíèÿ, æåñòêî ïðèâÿçàííûõ ê ó÷åáíîìó ìàòåðèàëó â åãî
ïðåäìåòíîé ôîðìå. Â ëó÷øåì ñëó÷àå ìû ãîòîâû îáñóæäàòü, êòî è
êóäà ïîñòóïèë ïîñëå âûïóñêíûõ ýêçàìåíîâ, íî äàëüøå íàø àíà-
ëèç íå ïðîñòèðàåòñÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, âñå îöåíî÷íûå ïðîöåäóðû ïðîâåðÿþò ðåçóëü-
òàò ïðîøëîãî äåéñòâèÿ, à íå ñîçäàþò îñíîâó äëÿ ïðîãíîçà áóäóùå-
ãî äåéñòâèÿ. Ðåäêèé ïðèìåð âûõîäà çà ýòè ðàìêè ïðåäñòàâëåí â
èññëåäîâàíèè ÎÝÑÐ � PISA, ãäå âïåðâûå, ïîæàëóé, èññëåäîâà-
ëèñü îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû, îáåñïå÷èâàþùèå óñïåøíóþ
æèçíü è ðàáîòó âíå øêîëû. Òåíäåíöèÿ �îöåíèâàòü ïðîøëîå� âî
ìíîãîì óñèëèâàåòñÿ åñòåñòâåííûì ñòðåìëåíèåì ãîñóäàðñòâà îáåñ-
ïå÷èòü ïîäîò÷åòíîñòü øêîë, ââåäÿ ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ïðîöåäó-
ðû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïî òèïó åäèíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ýêçàìåíà. Âñåì ìèðîâûì îïûòîì äîêàçàíî, ÷òî ââåäåíèå ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûõ òåñòîâ óñèëèâàåò ðàáîòó øêîë ïî ïîäãîòîâêå ê
ýòèì òåñòàì. Âîïðîñ ëèøü â òîì, íàñêîëüêî óñïåøíîñòü â âûïîë-
íåíèè ýòèõ òåñòîâ ñâÿçàíà ñ óñïåøíîñòüþ ÷åëîâåêà â åãî áóäóùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè è åãî íîðìàëüíîé ñîöèàëüíîé æèçíè.

Êàê îðèåíòàöèÿ íà îòäàëåííûå ðåçóëüòàòû âëèÿåò
íà ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ?

Áûëî áû, îäíàêî, íåâåðíî óòâåðæäàòü, ÷òî íåæåëàíèå íåêî-
òîðûõ ïåäàãîãîâ îáñóæäàòü ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü çà áóäóùèå óñ-
ïåõè èëè íåóäà÷è øêîëüíèêîâ ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïåäàãîãèêà íå
ñòàâèò ýòîò âîïðîñ âîîáùå. Íà ñàìîì äåëå, åñëè áûòü ÷åñòíûìè è
âûéòè â áîëüøèé âðåìåííîé ìàñøòàá, òî íàäî ïðèçíàòü, ÷òî
âîïðîñ î ñâÿçè äåÿòåëüíîñòè øêîëû ñ îòäàëåííûìè æèçíåííû-
ìè äîñòèæåíèÿìè, ñ áóäóùåé ðàáîòîé ó÷åíèêîâ âñåãäà áûë áà-
çîâûì è îòïðàâíûì â ïðîöåññàõ îáíîâëåíèÿ øêîëû è îñîáåííî
â ïðîöåññàõ îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì òàêîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ. Äàâàéòå ïîñìîòðèì, êàê èñïîëüçîâàëñÿ ýòîò èíñòðó-
ìåíò äëÿ ñâÿçè øêîëû è æèçíè ïðåæäå. Î÷åíü ãðóáî ýòà êàðòèíà
âûãëÿäèò òàê: ïîÿâëÿëàñü (âíå øêîëû) êàêàÿ-íèáóäü íîâàÿ ïðàê-
òèêà (íîâûé âèä äåÿòåëüíîñòè), ñòàâèëàñü çàäà÷à ïîäãîòîâêè ëþ-
äåé ê âêëþ÷åíèþ â ýòó ïðàêòèêó, ñòðîèëàñü êóëüòóðíàÿ ôîðìà
ýòîé ïðàêòèêè (íàïðèìåð, çàíÿòèÿ íàóêîé â ðàìêàõ íàó÷íûõ äèñ-
öèïëèí), è äëÿ ïîäãîòîâêè ê äàííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâàíèè
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åå êóëüòóðíîé ôîðìû äîâîëüíî òåõíîëîãè÷íî ñòðîèëàñü ñèñòåìà
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, â êîòîðûõ áûëà ñïåöèôè÷åñêèì îáðàçîì îò-
ðàæåíà ýòà îêóëüòóðåííàÿ ïðàêòèêà. Íàïðèìåð, íàó÷íûå äèñöèï-
ëèíû áûëè ñâåðíóòû â ó÷åáíûå ïðåäìåòû òèïà ìàòåìàòèêè èëè
ôèçèêè; íåïîñðåäñòâåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, îáðà-
áîòêà ìàòåðèàëîâ, èíîñòðàííûé ÿçûê êàê ñðåäñòâî ïåðåâîäà) òàê-
æå ñâîðà÷èâàëèñü â ñîîòâåòñòâóþùèå ó÷åáíûå ïðåäìåòû. Ïðîöåññ
ýòîò øåë ìåäëåííî, ýâîëþöèîííî è, â îáùåì-òî, íåçàìåòíî äëÿ
ãëàçà îäíîãî-äâóõ ïîêîëåíèé ïåäàãîãîâ. Ïðè ýòîì ó íèõ ìîãëî
âîçíèêíóòü âïå÷àòëåíèå, ÷òî øêîëà ðåøàåò ñâîè ñîáñòâåííûå çà-
äà÷è. Íà äåëå æå âñå îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿëîñü â ðàìêàõ íåÿâíîãî
ïðîåêòà ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ ê æèçíè çà ïðåäåëàìè øêîëû.
Ýòî òåì íå ìåíåå âñåãäà ÿñíî ïîíèìàëè ñòðàòåãè îáðàçîâàíèÿ. Íå
ñëó÷àéíî èç äðåâíîñòè ïðèøëî ëàòèíñêîå âûñêàçûâàíèå �Non
scholae vitae discimus�: �Íå äëÿ øêîëû � äëÿ æèçíè ó÷èìñÿ�.

Ñåé÷àñ íîâûå ñôåðû è òèïû ðàáîòû âî âíåøêîëüíîé æèçíè
ïîÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííî áûñòðåå, è øêîëà, òî÷íåå ïðîöåññû
îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, çà íèìè íå
óñïåâàåò. Ñòðîãî ãîâîðÿ, â ñàìîé îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî îáíîâëå-
íèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ òàê, êàê ìû åå îïèñàëè, çàêëþ÷å-
íî íåèçáåæíîå îòñòàâàíèå, çàïàçäûâàíèå. Öèâèëèçàöèÿ ìèðèòñÿ
ñ ýòèì çàïàçäûâàíèåì, ïîñêîëüêó îíî ïîçâîëÿåò øêîëå (ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ) íå �äåðãàòüñÿ� íà êàæäóþ ìîäó, à ðåàãèðîâàòü íà
îòíîñèòåëüíî óñòîÿâøóþñÿ êóëüòóðíóþ ïðàêòèêó. Ïðîáëåìû
ïîÿâëÿþòñÿ òîãäà, êîãäà îáðàçîâàíèå íà÷èíàåò ñîïðîòèâëÿòüñÿ
èçìåíåíèÿì èëè îòâå÷àåò íà íèõ íåàäåêâàòíî.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ðàáîòû â ðóñëå êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ î÷åðåäíûì ýòàïîì îáíîâëåíèÿ ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ îáðàçîâàíèÿ
ïîòðåáíîñòÿì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè è öèâèëèçàöèè. Ïðåæäå
÷åì ìû ïîäðîáíî ðàçáåðåìñÿ ñ ýòèì òåçèñîì, ïðèâåäåì íåñêîëü-
êî ïðèìåðîâ ðàáîò ïî îáíîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Óðîêè ïîïûòîê âîññòàíîâëåíèÿ ñâÿçè øêîëû è æèçíè
÷åðåç îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ

Ìîæíî ïðèâåñòè íåìàëî ïðèìåðîâ êàê óñïåøíûõ, òàê è
ïðîâàëüíûõ ïîïûòîê ïðèâåñòè ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèå ñ èçìåíÿþùèìèñÿ òðåáîâàíèÿìè ýêîíîìèêè è îáùå-
ñòâåííîé æèçíè.
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Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì è íåýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ
ïîäõîä, ïðè êîòîðîì îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íå íà öåëîñòíûé
èçìåíèâøèéñÿ ñòèëü æèçíè è ýêîíîìèêè, à íà ïîäãîòîâêó ê
îòäåëüíûì ôðàãìåíòàì ýòîãî íîâîãî ñòèëÿ. Ïðè ýòîì, êàê ïðàâè-
ëî, íå ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî àíàëèçó ïðåîáðàçîâàíèÿ ñàìîé ïðàê-
òèêè â åå òðàíñëÿöèîííóþ ôîðìó � â ó÷åáíûé ïðåäìåò èëè âîñ-
ïèòàòåëüíóþ ïðàêòèêó. Ôàêòè÷åñêè íîâàÿ äåÿòåëüíîñòü íåïîñðåä-
ñòâåííî ââîäèòñÿ â ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó â øêîëàõ
ïîÿâëÿþòñÿ òàêèå íîâûå ïðåäìåòû, êàê �Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñ-
íîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè�, �Îñíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà�, ââå-
äåíèå êîòîðûõ ïðîäèêòîâàíî áëàãîé öåëüþ óñèëåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íîâûì òðåáîâàíèÿì. Îäíàêî âîç-
ìîæíîñòè ïðÿìîãî îñâîåíèÿ äåòüìè ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
íå àíàëèçèðóþòñÿ. Êðîìå òîãî, ñèñòåìà îöåíêè ó÷åáíûõ äîñòè-
æåíèé â ýòèõ êóðñàõ è ñàìà ïðèðîäà èõ ñîäåðæàíèÿ íàïðàâëåíû
íà ïîëó÷åíèå îáû÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â âèäå çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ, êîòîðûå, óâû, îêàçûâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü óñïåøíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè.

Áîëåå èíòåðåñíû ïîïûòêè, â êîòîðûõ íîâàÿ ó÷åáíàÿ ðàáîòà
êîíñòðóèðîâàëàñü íà îñíîâå ñïåöèàëüíîãî àíàëèçà è ïåäàãîãè-
÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè íîâîé êóëüòóðíîé ïðàêòèêè. Ïðè ýòîì
ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ îáíîâëÿëîñü ïðèíöèïèàëüíî.

ßðêèì ïðèìåðîì òàêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòàëà òåîðèÿ è
ïðàêòèêà ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ (ÐÎ) Ýëüêîíèíà � Äàâûäîâà.
Âåäü îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ÐÎ áûëà èäåÿ âîñïðîèçâîä-
ñòâà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òî÷íåå äåÿòåëüíîñòè èññëå-
äîâàíèÿ.

Íå ñëó÷àéíî äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèêîâ â øêîëå ÐÎ áûëà íàçâà-
íà àâòîðàìè êâàçèèññëåäîâàòåëüñêîé. Ôàêòè÷åñêè àâòîðàìè ÐÎ
êóëüòóðíàÿ ôîðìà èññëåäîâàíèÿ áûëà �ñíÿòà�, è ðàáîòà ïðèñïî-
ñîáëåíà� ïîä âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Ïðè
ýòîì õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî èññëåäîâàíèå íå
áûëî ââåäåíî â øêîëó íåïîñðåäñòâåííî. Íå áûëî ïðèäóìàíî íè-
êàêèõ �óðîêîâ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè�, ÷òî âñòðå÷àåòñÿ
èíîãäà. Ñóòü ïðîäåëàííîé òðàíñôîðìàöèè ñîäåðæèòñÿ â ïðèñòàâ-
êå �êâàçè�. Êâàçèêóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà
â øêîëå òàê, ÷òîáû åå îïûò ñôîðìèðîâàë ó øêîëüíèêîâ ãîòîâ-
íîñòü ê îñóùåñòâëåíèþ ñîîòâåòñòâóþùåé âçðîñëîé äåÿòåëüíîñòè.
Îïûò ÐÎ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâåííûì ìîìåíòîì ýòîãî ïåðå-
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õîäà ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ è çàòåì � îñâîåíèå
øêîëüíèêàìè îáîáùåííîãî ñïîñîáà äåéñòâèÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ
öåëîãî êëàññà çàäà÷, ðåøàåìîãî èññëåäîâàòåëÿìè.

Ýòîò íåáîëüøîé èñòîðè÷åñêèé ýêñêóðñ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
äâà âûâîäà.

Ïåðâîå: ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ ðàçâèâàåòñÿ èñòîðè÷åñêè, à
íå ëîãè÷åñêè. Íå ñóùåñòâóåò òåîðèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ëîãè÷åñ-
êè ñòðîãî îïðåäåëèòü íàáîð óìåíèé, íàâûêîâ èëè èíûõ òðåáîâà-
íèé ê ïîäãîòîâêå øêîëüíèêîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, è îïðåäåëèòü
íàáîð ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ è äðóãèõ åäèíèö ñîäåðæàíèÿ. Ôàêòè-
÷åñêè ó÷åáíûé ïëàí è ó÷åáíûå ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì
äîãîâîðåííîñòè. Òàê æå ïî äîãîâîðåííîñòè îíè è ìåíÿþòñÿ. Ïî-
ýòîìó, çàáåãàÿ âïåðåä, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âñå äèñêóññèè î ëîãè-
÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ ìèíèìóìà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ èëè íà-
áîðà êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé ìàëî îñìûñëåíû. Ýòîò íàáîð áóäåò
ðåçóëüòàòîì äîãîâîðåííîñòè, à åãî êîððåêòèðîâêà è ðàçâèòèå �
ðåçóëüòàòîì àïðîáàöèè è ðåôëåêñèè îïûòà. Ïîñòåïåííî îí ïðå-
âðàòèòñÿ â íå÷òî î÷åâèäíîå è ïðèâû÷íîå äëÿ âñåõ.

Âòîðîå: èñòîðè÷åñêèé îïûò ãîâîðèò î òîì, ÷òî íå ñòîèò
óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå è îá-
ùåñòâåííîé æèçíè â 1970-õ ãã. ïðèâåëè ê íîâîìó îáîñòðåíèþ
âîïðîñà îá àäåêâàòíîñòè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íîâûì �îòäà-
ëåííûì� òðåáîâàíèÿì ê âûïóñêíèêàì øêîë.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîõîä êàê îòâåò íà íîâûå
îæèäàíèÿ îò ðàáîòíèêîâ

Â êîíöå 1970-õ ãã. íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ðûíêà
òðóäà è ðåçóëüòàòàìè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëî ïðîÿâëÿòüñÿ îñî-
áåííî ðåçêî. Ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà äîâîëüíî àêòèâíî êðèòèêîâàëè
øêîëû çà îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êà÷åñòâ
âûïóñêíèêîâ øêîë è ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íà-
ïðèìåð, Àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ ïðîìûøëåííèêîâ îòìå÷àëà, ÷åãî
îíè æäóò îò ïðîäóêòèâíîãî (ýôôåêòèâíîãî) ðàáîòíèêà:

ïðàâèëüíîãî âûáîðà îáîðóäîâàíèÿ è îðóäèé;
îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ äîêóìåíòàöèè è áàç äàííûõ;
ðàñïðåäåëåíèÿ âðåìåíè è äåíåã;
îáùåíèÿ ñ ëþäüìè ñ ðàçíûì êóëüòóðíûì îïûòîì;
óìåíèÿ îñâàèâàòü íîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ.
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Â öåëîì âñå ÷àùå è ÷àùå ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà ïîä÷åðêèâà-
ëè, ÷òî ñêîðåå çàèíòåðåñîâàíû â áàçèñíîé ãîòîâíîñòè ê ñîâðå-
ìåííîìó òðóäîâîìó ïðîöåññó, ÷åì â ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêå ê
êîíêðåòíûì îïåðàöèÿì.

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå áèçíåñ íå ñòàë äîæèäàòüñÿ
ðàçâèòèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Åãî ïðåäñòàâèòåëè áûëè íà-
ñòîé÷èâû. Îíè ñòàëè ïðåäëàãàòü ñâîè ôîðìóëèðîâêè.

Äðóãîé î÷åíü âàæíûé ìîìåíò ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåäñòàâè-
òåëè íåøêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ãîâîðèëè î òðåáîâàíèÿõ ê îáðàçî-
âàíèþ íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà � â êîíòåêñòå òàê íàçûâàåìîãî
îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Íå ñëó÷àéíî âñÿ ýòà èñòîðèÿ
íà÷àëàñü íå ñî øêîëû, à ñ ïðîãðàìì ïî ðåôîðìèðîâàíèþ íà-
÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îá-
ðàçîâàíèþ ïî âñåé åãî âîçðàñòíîé ëèíèè íàâÿçûâàåòñÿ �âçðîñ-
ëûé� ÿçûê îïèñàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñ ýòèì ìîæíî
íå ñîãëàøàòüñÿ, ãîâîðèòü î íåàäåêâàòíîñòè òàêîãî ïîäõîäà. Íî,
äóìàåòñÿ, ëó÷øå íå âîçìóùàòüñÿ, à ïîíÿòü, êàê ìîæíî îïèñàòü
âîçðàñòíóþ äèíàìèêó òàêèõ òðåáîâàíèé.

Äðóãîé âàæíûé ñþæåò ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî ïðåäñòàâèòåëÿì
ýêîíîìèêè ïî ñóòè âñå ðàâíî, â êàêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëî-
âèÿõ áóäóò äîñòèãíóòû æåëàåìûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçìûøëåíèÿ î ïóòÿõ äîñòèæåíèÿ íîâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íå ìîãóò îãðàíè÷èâàòüñÿ ñóùåñòâóþ-
ùèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ôîðìàìè (òèïà êëàññíî-óðî÷íîé
ñèñòåìû, ïîíåäåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïëàíà) è ìîãóò
âûõîäèòü íà ôîðìû, áëèçêèå ê äîïîëíèòåëüíîìó èëè çàî÷íîìó
îáðàçîâàíèþ.

Â öåëîì â ðåçóëüòàòå äèñêóññèé äåÿòåëåé îáðàçîâàíèÿ è ðàáî-
òîäàòåëÿ ñòàëà ïðîÿñíÿòüñÿ íåîáõîäèìîñòü îïèñàíèÿ íîâîãî òèïà
îáðàçîâàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, íåñâîäèìîãî ê ïðîñòîé êîìáèíàöèè
ñâåäåíèé è íàâûêîâ è îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåøåíèå ðåàëüíûõ çàäà÷.
Ýòîò òèï îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è ñòàë íàçûâàòüñÿ êîìïå-
òåíòíîñòÿìè.

Ñàìîå ãëóïîå, ÷åì ìîæíî áûëî áû ñåé÷àñ çàíÿòüñÿ, � íà-
÷àòü îáñóæäàòü îïðåäåëåíèå êîìïåòåíòíîñòè, èñêàòü ðàçíèöó
ìåæäó êîìïåòåíòíîñòüþ è êîìïåòåíöèåé, ðûñêàòü ïî ñëîâàðÿì
è äîáèâàòüñÿ ìàêñèìàëüíîé ñòðîãîñòè. Íàñ èíòåðåñóþò ðàáî÷èå
ïðåäñòàâëåíèÿ, ñ êîòîðûìè ìîæíî íà÷èíàòü ðàçóìíî îáíîâëÿòü
ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ. È íà ýòîì ýòàïå äèñêóññèé ìû ïðåäëî-
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æèëè áû îãðàíè÷èòüñÿ ðàáî÷èì ïðåäñòàâëåíèåì î êîìïåòåíòíî-
ñòÿõ êàê î ñïîñîáíîñòÿõ (íàëè÷èå âîçìîæíîñòè) ðåøàòü ñëîæ-
íûå ðåàëüíûå çàäà÷è.

Îäíàêî ïðåæäå ÷åì íà÷àòü îáñóæäàòü êîìïåòåíòíîñòíûå ðå-
çóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ, õîòåëîñü áû ïîïðîáîâàòü ïðåäñòàâèòü âñþ
êàðòèíó èçìåíåíèé â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ áûëà
èíèöèèðîâàíà ïðàãìàòèêàìè îò ýêîíîìèêè è êîòîðóþ ìîæíî
áûëî áû íàçûâàòü êîìïåòåíòíîñòíûì ïîäõîäîì.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä � ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ
îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ

Ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå àñïåêòà (òèïà, âàðèàíòà, ëèíèè,
íàïðàâëåíèÿ) ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â îáðàçî-
âàíèè (ìû ãîâîðèì ïðåæäå âñåãî î øêîëüíîì îáðàçîâàíèè, íî
ìíîãèå ñþæåòû îòíîñÿòñÿ íàïðÿìóþ è ê ïðîôåññèîíàëüíîìó
îáðàçîâàíèþ):

êëþ÷åâûå êîìïåòåíòíîñòè;
îáîáùåííûå ïðåäìåòíûå óìåíèÿ;
ïðèêëàäíûå ïðåäìåòíûå óìåíèÿ;
æèçíåííûå íàâûêè.
Ïåðâàÿ ëèíèÿ � íà ôîðìèðîâàíèå (ñòàíîâëåíèå) êëþ÷åâûõ

êîìïåòåíòíîñòåé (ïåðåíîñèìûõ, áàçîâûõ, êëþ÷åâûõ íàâûêîâ) �
íàäïðåìåòíîãî õàðàêòåðà. Ê ýòîé ëèíèè îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð,
ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíèêè è òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé
ïîíèìàíèÿ òåêñòîâ, îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ðàçíîãî ðîäà, äåé-
ñòâèÿ â ãðóïïå.

Íèæå ìû ïîäðîáíåé îñòàíîâèìñÿ íà ëèíèè, ñâÿçàííîé ñ
êëþ÷åâûìè êîìïåòåíòíîñòÿìè, êàê ïðåäñòàâëÿþùåé ñåãîäíÿ íàè-
áîëüøèé èíòåðåñ.

Âòîðàÿ ëèíèÿ ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ñâÿçà-
íà ñ ôîðìèðîâàíèåì îáîáùåííûõ óìåíèé ïðåäìåòíîãî õàðàêòåðà.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, óìåíèå ðåøàòü êëàññû çàäà÷ äëÿ ôè-
çèêè, îöåíêà ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà � äëÿ ìóçûêè èëè èçîá-
ðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, ïîíèìàíèå èíîÿçû÷íîé ðå÷è � äëÿ èíîñò-
ðàííîãî ÿçûêà, óìåíèå èíòåðïðåòèðîâàòü òàáëèöû è äèàãðàììû �
äëÿ ìàòåìàòèêè è ò.ï. Âûäåëåíèå ýòîé ëèíèè âûçûâàåò áîëüøèå
äèñêóññèè è, êîíå÷íî, îíà íóæäàåòñÿ â ïðîÿñíåíèè. Ýòà ëèíèÿ
ñòàëà àêòóàëüíîé â ñâÿçè ñ íàñòîé÷èâûì íàïîìèíàíèåì øêîëå î
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òîì, ÷òî åå âûïóñêíèêàì ïðèäåòñÿ â æèçíè ðåøàòü íå òå êîíêðåò-
íûå çàäà÷è, êîòîðûå ðåøàþò â øêîëå. Èì ïðèäåòñÿ ìíîãî ðàç
ïåðåó÷èâàòüñÿ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî îá ýòîé ëèíèè, î òåíäåíöèè
óíèâåðñàëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé ïåäà-
ãîãèêå ãîâîðèòñÿ óæå äàâíî. Âìåñòå ñ òåì òðóäíî ãîâîðèòü î êîíê-
ðåòíûõ è ñèñòåìíûõ ïðîäâèæåíèÿõ â äàííîé îáëàñòè. Â íîâîì ïðî-
åêòå ñòàíäàðòîâ ýòà ëèíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêè íå îòñëåæèâàåòñÿ. À âåäü
ïîèñê òàêèõ îáîáùåííûõ óìåíèé � íåòðèâèàëüíàÿ çàäà÷à. Íàïðè-
ìåð, ÷òî ìîæåò áûòü òàêèì óìåíèåì â èñòîðèè: ñïîñîáíîñòü âûäå-
ëÿòü áîðüáó èíòåðåñîâ è âîçìîæíûå òî÷êè çðåíèÿ â ëþáîì èñòî-
ðè÷åñêîì ñîáûòèè? Èëè óìåíèå âûñòðîèòü ëèíèè èñòîðèè, ïðî-
èñõîæäåíèÿ ëþáîãî ñîöèàëüíîãî ôåíîìåíà? Îòêðîâåííî ãîâîðÿ,
ýòà ëèíèÿ îñòàåòñÿ íàèìåíåå ÿñíîé, ïî-âèäèìîìó, ïîòîìó, ÷òî
ïðîèçâåñòè îòáîð òàêèõ óíèâåðñàëüíûõ ïðåäìåòíûõ óìåíèé ìî-
æåò ëèøü õîðîøèé ñïåöèàëèñò â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè.

Òðåòüèì íàïðàâëåíèåì ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ïðèêëàäíîãî, ïðàêòè÷åñêîãî (åñëè õîòèòå �
ïðàãìàòè÷åñêîãî èëè ïîëüçîâàòåëüñêîãî) õàðàêòåðà âñåãî øêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå è ïðåäìåòíîãî îáó÷åíèÿ). Ýòî íà-
ïðàâëåíèå âîçíèêëî èç ïðîñòûõ âîïðîñîâ î òîì, ÷åì èç ðå-
çóëüòàòîâ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷åíèê ìîæåò âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ âíå øêîëû. Áàçîâàÿ ìûñëü ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì,
÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ �îòäàëåííîãî ýôôåêòà� øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ âñå, ÷òî èçó÷àåòñÿ, äîëæíî áûòü ïðèëîæèìî, âêëþ÷åíî â
ïðîöåññ óïîòðåáëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïîæàëóé, èìåííî â ýòîé îáëàñòè âåëàñü è âåäåòñÿ íàèáîëåå
ãîðÿ÷àÿ è â òî æå âðåìÿ íåñïðàâåäëèâàÿ è ïîâåðõíîñòíàÿ êðèòè-
êà øêîëû. Òî è äåëî ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü (â òîì ÷èñëå è îò ëþäåé
ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè) ñóæäåíèÿ î òîì, ÷òî òîò èëè èíîé ôðàã-
ìåíò ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðàãìàòè÷åñêè áåñïîëåçåí. Õèìèê
ãîâîðèò, ÷òî åìó íè ðàçó â æèçíè íå ïðèãîäèëîñü ÷òåíèå Áåëèí-
ñêîãî, æóðíàëèñò � ÷òî îí ïîòåðÿë âðåìÿ, èçó÷àÿ òàáëèöó Ìåí-
äåëååâà. Òàêîå íàïðàâëåíèå äèñêóññèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî
òóïèêîâûì, ïîñêîëüêó â íåì ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ òóïî ñâîäèòñÿ
ê ó÷åáíîìó ìàòåðèàëó. Â òàêèõ äèñêóññèÿõ êàê ðàç èãíîðèðóþòñÿ
îòäàëåííûå è êîñâåííûå ïîñëåäñòâèÿ îáðàçîâàíèÿ, à àêöåíòèðó-
þòñÿ åñëè è íå ïðÿìûå øêîëüíûå ðåçóëüòàòû, òî î÷åíü �áëèç-
êèå�. Îòñþäà, êñòàòè, âîçíèêàþò è èäåè ðàííåé ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé ïîäãîòîâêè, ÷òîáû ãîòîâèòü øêîëüíèêîâ ê êîíêðåòíûì
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âóçàì. Íåðåäêî îíè äîâîäÿòñÿ äî àáñóðäíûõ ïðîåêòîâ ïîäãîòîâêè
îôèöåðîâ èëè èíæåíåðîâ-ìåòàëëóðãîâ ñ äåòñêîãî ñàäà. Äðóãèì
âàðèàíòîì, ïðåäëàãàåìûì ñòîðîííèêàìè òàêîãî ïîäõîäà, ÿâëÿ-
åòñÿ ðåçêîå ñíèæåíèå òåîðåòè÷íîñòè îáó÷åíèÿ, êîãäà íà õèìèè
èçó÷àþòñÿ íå îñíîâû õèìèè êàê íàóêè, à ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà
áûòîâîé õèìèè: êðàñêè, ðåïåëëåíòû, ñïèðò. Î÷åâèäíî, ÷òî â
ýòîì âèäå òðåòüÿ ëèíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà âñòóïàåò â
ïðîòèâîðå÷èå ñî âòîðîé. Òàêîé, âûìîðî÷åííûé, âàðèàíò ïðàê-
òè÷íîñòè ìîæíî áûëî áû íàçâàòü ïîëüçîâàòåëüñêèì.

Â òî æå âðåìÿ â ýòîé ëèíèè � ëèíèè óñèëåíèÿ ïðèêëàäíîãî
õàðàêòåðà � ñîäåðæàòñÿ, êàê ìèíèìóì, äâå ìîùíûå èäåè, ïî-
çâîëÿþùèå ñóùåñòâåííî îáîãàòèòü è ìîäåðíèçèðîâàòü íûíåø-
íåå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ. Ïåðâàÿ èäåÿ î÷åíü ïðîñòà. Ïî ñóòè,
ýòî � èäåÿ äåÿòåëüíîñòíîãî õàðàêòåðà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ:
íåîáõîäèìî îâëàäåâàòü ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè, à íå çíàíèÿìè î
ñïîñîáàõ. Çäåñü ìîæíî ïðèâåñòè î÷åíü ïðîñòîé ïðèìåð. Ìîæíî
òðåáîâàòü îò øêîëüíèêîâ çíàíèÿ ôîðìóë, à ìîæíî � óìåíèÿ
ðåøàòü çàäà÷è ñ ïðèìåíåíèåì ýòèõ ôîðìóë. Ðåâèçèÿ ñîäåðæàíèÿ
íàøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ýòîé ïîçèöèè áûëà áû î÷åíü ïîëåçíà.

Âòîðàÿ èäåÿ äàííîé ëèíèè êàñàåòñÿ àäåêâàòíîñòè (ðåëåâàí-
òíîñòè) ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñîâðåìåííûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè, íàóêè, îáùåñòâåííîé æèçíè. Äåëî â òîì, ÷òî öåëûé
ðÿä óìåíèé è çíàíèé, îñâàèâàåìûõ â øêîëå, óæå íå ïðèíàäëå-
æèò íèêàêîìó ïðîôåññèîíàëüíîãî çàíÿòèþ. Îíè ïðîñòî êàòàñò-
ðîôè÷åñêè óñòàðåëè è ïîýòîìó íåóïîòðåáèìû íèãäå. Ïðèìåðàìè
òàêèõ ýêçîòè÷åñêèõ �øêîëüíûõ âèäîâ ðàáîòû� ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíèå ëîãàðèôìè÷åñêîé ëèíåéêè èëè öåëûé ïðåäìåò �×åð-
÷åíèå�. Òóäà æå íàäî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòíåñòè è òàê íàçû-
âàåìîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷åíèå, íà êîòîðîì äåâî÷êè èçó÷à-
þò, êàê øèòü þáêó, à ìàëü÷èêè � ðàáîòó íà ñòàíêàõ, îñòàâøèõñÿ
òîëüêî â øêîëàõ è ÏÒÓ. Çäåñü, êîíå÷íî, ðåâèçèÿ ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ îñòðî íåîáõîäèìà. Â Âåëèêîáðèòàíèè, íàïðèìåð, â
ïðîöåññå òàêîé ðåâèçèè ïðè îáñóæäåíèè ñòàíäàðòà ïî ìàòåìàòè-
êå òåìû óìíîæåíèÿ áîëüøèõ ÷èñåë áûëè èñêëþ÷åíû, íî âñòàâ-
ëåíû óìåíèÿ îêðóãëÿòü ñóììû ïðè ñ÷åòå è îöåíèâàòü ñòàòèñòè-
÷åñêèå äàííûå. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ òðàäèöèîííûå êóðñû òðóäîâî-
ãî îáó÷åíèÿ è äîìîâîäñòâà áûëè çàìåíåíû êóðñàìè �Òåõíîëîãèÿ
è äèçàéí�. È ýòî âñå � ÷àñòü òîãî îáíîâëåíèÿ øêîëû, êîòîðîå
ïðîõîäèò ïîä ëîçóíãàìè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà.
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Íàêîíåö, ÷åòâåðòîé ëèíèåé ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷è îâëàäåíèÿ �æèçíåííûìè íàâûêàìè�. Ïîä ýòèì ïîíè-
ìàåòñÿ ðàçíîîáðàçíûé ñïåêòð ïðîñòûõ óìåíèé, êîòîðûìè ñî-
âðåìåííûå ëþäè ïîëüçóþòñÿ è â æèçíè, è íà ðàáîòå. ×àñòî ýòè
íàâûêè íóæíû äåòÿì íå ïîñëå øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ, à ïîñëå øêîëü-
íîãî äíÿ � óæå â þíîì âîçðàñòå. Ê íèì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð,
óìåíèå ñ÷èòàòü äåíüãè, ïèñàòü ïðîñòûå äîêóìåíòû. Èíîãäà âåñü
ñïåêòð æèçíåííûõ íàâûêîâ íàçûâàþò ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîò-
íîñòüþ, õîòÿ, ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ íå òîæäå-
ñòâåííû. Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ìíå î÷åíü íå íðàâèòñÿ, ÷òî øêîëû
âûíóæäåíû çàíèìàòüñÿ òàêîé åðóíäîé, íå òðåáóþùåé íè îñîáîé
ó÷èòåëüñêîé êâàëèôèêàöèè, íè îäàðåííîñòè è êðåàòèâíîñòè äåòåé.
Îäíàêî, ïî-âèäèìîìó, îáó÷åíèå æèçíåííûì íàâûêàì íå òîëü-
êî â øêîëå, íî è â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè ñòàíîâèòñÿ
ìîùíîé ìèðîâîé òåíäåíöèåé. Ñþäà îòíîñÿòñÿ è çàíÿòèÿ ïî ïîä-
ãîòîâêå ê ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì, è ïîäãîòîâêà ãðàìîòíûõ
ïîòðåáèòåëåé, è ýëåìåíòàðíàÿ êîìïüþòåðíàÿ ãðàìîòíîñòü. Äëÿ
íàñ âàæíî, ÷òî, êàê ïðàâèëî, îñâîåíèå æèçíåííûõ íàâûêîâ î÷åíü
òðóäíî âïèñàòü â ó÷åáíûå ïðåäìåòû, ïîñòðîåííûå â èäåîëîãèè
�èçó÷åíèÿ îñíîâ íàóê�. Îñâîåíèå òàêîé ãðàìîòíîñòè òðåáóåò îñî-
áûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, ïëîõî âïèñûâàþùèõñÿ â óðî÷íóþ
ñèñòåìó. Åñëè íå íàéòè íåòðèâèàëüíûõ ôîðì ðåøåíèÿ ýòîé çàäà-
÷è, òî íàñ çàñòàâÿò ðåøàòü åå â ïðèâû÷íîé ôîðìå ó÷åáíûõ ïðåä-
ìåòîâ, è ó÷åáíûé ïëàí îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë â äîïîëíåíèå
ê áåçóìíîé àááðåâèàòóðå ÎÁÆ ïîïîëíèòñÿ ó÷åáíûìè ïðåäìåòàìè
�Íàëîãè è èõ óïëàòà�, �Áåçîïàñíûé ñåêñ� è �Áûòîâàÿ õèìèÿ�. Òàêîâà
ïðèâû÷êà: êîãäà Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ çàáèëî òðåâîãó, ÷òî
âûïóñêíèêè øêîë-èíòåðíàòîâ íå èìåþò ìèíèìàëüíûõ íàâûêîâ
âåäåíèÿ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, òî äèðåêòîðà èíòåðíàòîâ îáèäå-
ëèñü � îíè âåäü ïðåïîäàþò ñîîòâåòñòâóþùèé ó÷åáíûé êóðñ.

Âñå ýòè ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ î÷åíü àêòóàëü-
íûìè äëÿ íàøåé øêîëû. Ïðîäâèæåíèå ïî êàæäîìó èç íèõ áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êîìïåòåíòíîñòè íàøèõ âûïóñêíèêîâ,
èõ ãîòîâíîñòè ê ðàáîòå è æèçíè ïîñëå øêîëû. Çäåñü, êñòàòè, íàäî
ñäåëàòü îäíî ïîëèòè÷åñêîå çàìå÷àíèå. Íåðåäêî ïðèõîäèòñÿ ñëû-
øàòü, ÷òî êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â öåëîì åñòü ëèøü íåêðèòè-
÷åñêîå çàèìñòâîâàíèå �çàäîâ çàïàäíîé óáëþäî÷íîé ïåäàãîãèêè�,
êàê íåäàâíî íàïèñàëà îäíà äîêòîð íàóê â îòçûâå íà íîâóþ êîí-
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öåïöèþ íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîäîáíûå ñóæäåíèÿ âûäàþò ñëà-
áîå çíàêîìñòâî èõ àâòîðîâ ñ èñòîðèåé è ïîäëèííûìè äîñòèæåíè-
ÿìè ñîâåòñêîé ïåäàãîãèêè. Ìû óæå ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ôàêòè÷åñ-
êè ðàáîòû Ñ.Ò. Øàöêîãî è åãî ïîñëåäîâàòåëåé, òåîðèÿ è ïðàêòèêà
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ Ýëüêîíèíà � Äàâûäîâà áûëè ïðåäòå÷àìè
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, áëèçêèå èäåè
ðàçðàáàòûâàëèñü äèäàêòè÷åñêîé øêîëîé Ñêàòêèíà � Ëåðíåðà �
Êðàåâñêîãî, ãäå â ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ áûëè ââåäåíû êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå êîìïîíåíòû îïûò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îïûò
ýìîöèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ. Èìè áûëà ïðåäëîæåíà èäåÿ îïûòà
êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, íàðàâíå ñî
çíàíèÿìè è óìåíèÿìè. Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòîé èäåå ñîäåðæèòñÿ
èíòóèöèÿ îâëàäåíèÿ öåëîñòíûì èíñòðóìåíòîì âîñïðîèçâîäñòâà
äåÿòåëüíîñòè. Ê ïðåäøåñòâåííèêàì êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà
ìîæíî îòíåñòè è ïðåäñòàâèòåëåé ñèñòåìî-ìûñëåäåÿòåëüíîñòíîé
ïåäàãîãèêè, èäóùåé îò Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî. Åãî èäåÿ îâëàäåíèÿ
ìåòîäàìè, êàê çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ, è ðàçðàáîòêè åãî ó÷åíèêîâ
(âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêè êîëëåêòèâà Þ.Â. Ãðîìûêî) ìîãóò ñåðüåçíî
îáîãàòèòü äèñêóññèþ î êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå.

Ïðè âñåé âàæíîñòè è àêòóàëüíîñòè âñåõ ÷åòûðåõ ëèíèé ðåà-
ëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñåãîä-
íÿ îñîáûé èíòåðåñ äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿåò ïåðâàÿ ëèíèÿ � êàñà-
þùàÿñÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé (ÊÊ) è èõ ñòàíîâëåíèÿ. Ýòîò
îñîáûé èíòåðåñ ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî, êàê ñïðàâåäëèâî çàìåòèë
À.Í. Òóáåëüñêèé, êëþ÷åâûå êîìïåòåíòíîñòè â íàèáîëüøåé ñòå-
ïåíè îòâå÷àþò èäåÿì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Îí ñâÿçàí òàêæå è ñ
òåì, ÷òî èìåííî ïî ïîâîäó êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé ñóùå-
ñòâóþò íàèáîëüøàÿ íåâíÿòèöà è ñóìáóð â äèñêóññèÿõ.

Èäåÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé

Ìû óæå çàìåòèëè, ÷òî ïîíÿòèå ÊÊ åùå íå óñòîÿëîñü. Ýòîãî
è íåëüçÿ áûëî îæèäàòü â òàêîé êîðîòêèé ñðîê. Õîòÿ áûëî ñäåëàíî
íåñêîëüêî ïîïûòîê è ñðåäè íèõ � àìáèöèîçíûé ìåæäóíàðîä-
íûé ïðîåêò, îñóùåñòâëÿâøèéñÿ Îðãàíèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ è Íàöèîíàëüíûìè èíñòèòóòàìè îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñòàòèñòèêè Øâåéöàðèè è ÑØÀ. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ïðîåêò òàê è íàçûâàëñÿ �Îïðåäåëåíèå è îòáîð êëþ÷åâûõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé�, åãî àâòîðû ñ íåêîòîðûì óíûíèåì êîíñòàòèðîâà-
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ëè, ÷òî èì íå óäàëîñü äàòü ñòðîãîå îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ êîìïå-
òåíòíîñòåé, êîòîðîå ïîçâîëèëî áû ïðîâîäèòü îòáîð ïî ôîðìàëü-
íûì ïðèçíàêàì.

Âìåñòå ñ òåì â ðåçóëüòàòå ìíîãîîáðàçíûõ äèñêóññèé ñåãîäíÿ
ñòàëî ÿñíî, ÷òî êëþ÷åâûå êîìïåòåíòíîñòè õàðàêòåðèçóþòñÿ òåì,
÷òî îíè:

ïîçâîëÿþò ðåøàòü ñëîæíûå çàäà÷è (íåàëãîðèòìè÷åñêèå);
ïîëèôóíêöèîíàëüíû (ïîçâîëÿþò ðåøàòü ðàçíûå çàäà÷è èç

îäíîãî ïîëÿ);
ïåðåíîñèìû íà ðàçíûå ñîöèàëüíûå ïîëÿ (íà ðàçíûå îáëàñòè

äåÿòåëüíîñòè);
òðåáóþò ñëîæíîé ìåíòàëüíîé îðãàíèçîâàííîñòè (âêëþ÷å-

íèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ, ýìîöèîíàëüíûõ êà÷åñòâ);
ñëîæíî óñòðîåíû è äëÿ ðåàëèçàöèè òðåáóþò öåëîãî íàáîðà

íàâûêîâ (íàâûêè ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîíèìàíèÿ, àðãóìåíòàöèè,
ïëàíèðîâàíèÿ è ò.ï.�);

ðåàëèçóþòñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ (îò ýëåìåíòàðíîãî äî ãëóáî-
êîãî).

Îòíîñèòåëüíî ñïèñêîâ ÊÊ õîòèì åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äèñ-
êóññèè ïðîäîëæàþòñÿ, íî â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ëîãè÷åñêèõ îñíîâà-
íèé ïðèõîäèòñÿ ïîëàãàòüñÿ íà ñâîåãî ðîäà îáùåñòâåííîå ìíåíèå â
îáðàçîâàòåëüíîì ñîîáùåñòâå. Òàêîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñëîæèëîñü, è äîñòèãíóòî íåêîòîðîå ñîãëàñèå, ïî
êðàéíåé ìåðå, îòíîñèòåëüíî íåñêîëüêèõ ïîçèöèé â ýòîì ñïèñêå.

Òàê, ñîãëàñíî óïîìèíàâøåìóñÿ ïðîåêòó �Îïðåäåëåíèå è
îòáîð êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé� â ñïèñîê âõîäÿò:

àâòîíîìíîå ðåôëåêñèâíîå äåéñòâèå;
èíòåðàêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ;
ó÷àñòèå â ðàáîòå íåîäíîðîäíûõ ãðóïï;
êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå;
ðåøåíèå çàäà÷.
Åñëè ïîñìîòðåòü íà ðàçðàáîòêó Îêñôîðäñêîãî ýêçàìåíàöè-

îííîãî ñèíäèêàòà, êîòîðàÿ óæå ñëóæèò äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêçàìå-
íîâ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïðèãîäíîñòü, òî ñïèñîê êîìïåòåíò-
íîñòåé îòëè÷àåòñÿ íåíàìíîãî. Òóäà âõîäÿò:

ðàáîòà ñ èíôîðìàöèåé (âêëþ÷àÿ åå ïðåäñòàâëåíèå â ðàçëè÷-
íûõ âèäàõ);

îáðàáîòêà ÷èñëîâîé èíôîðìàöèè;
ñàìîîáðàçîâàíèå;
óìåíèå ñîòðóäíè÷àòü è ò.ï�.
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Åùå ðàç íàïîìíèì, ÷òî ýòè ñïèñêè ïðåäëîæåíû êàê îñíîâà
ñîäåðæàíèÿ è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Â òî æå
âðåìÿ, åñëè âçãëÿíóòü íà êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê óï-
ðàâëåíöàì ðàçíîãî óðîâíÿ èëè ê ðàáîòíèêàì, âûïîëíÿþùèì ðà-
áîòó â ñëîæíîîðãàíèçîâàííûõ êîìàíäàõ, òî îáíàðóæèòñÿ, ÷òî
îíè åäâà ëè íå òîæäåñòâåííû ñïèñêàì êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñ-
òåé äëÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Î ÷åì ãîâîðèò ýòî ñîâïàäåíèå? Îäíè
ìîãóò ñêàçàòü, ÷òî î ëîááèðîâàíèè òàê íàçûâàåìîé ìåíåäæåðñ-
êîé ëèíèè. Äðóãèå çàìåòÿò, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèé êîìïîíåíò ðåç-
êî óñèëèâàåòñÿ âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî åäâà ëè íå
40% ðàáî÷èõ ìåñò â òàê íàçûâàåìûõ íîâûõ ýêîíîìèêàõ ñîçäàþòñÿ
â îôèñàõ. Â ýòîì ñìûñëå ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî îáíîâëåíèå
ñîäåðæàíèÿ íà îñíîâå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé ÿâëÿåòñÿ ðåàêöèåé
íà ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ ðûíêà òðóäà.

Çàâåðøàÿ ðàçãîâîð î ñïèñêàõ, ñäåëàåì çàìå÷àíèå, êàñàþùå-
åñÿ ñàìûõ ïîñëåäíèõ äèñêóññèé îá ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà
çíàíèÿõ. Âñå áîëüøå ïîÿâëÿåòñÿ ñþæåòîâ, êîòîðûå çàñòàâëÿþò
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ïîìèìî êîìïåòåíòíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ îáðà-
áîòêîé çíàíèé (èíôîðìàöèè), îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò ñîá-
ñòâåííî ïîðîæäåíèå çíàíèé, ñïîñîáíîñòü ïîëó÷àòü èíôîðìà-
öèþ, àäåêâàòíóþ êîíêðåòíîé ñèòóàöèè è çàäà÷àì. Âîçìîæíî,
ýòà êîìïåòåíòíîñòü (åå ìîæíî íàçâàòü �ïîðîæäåíèå çíàíèÿ�)
âûõîäèò ïîêà çà ðàìêè îáùåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Íî ìû äîëæíû èìåòü ýòó òåíäåíöèþ â âèäó, åñëè íå
õîòèì ïîñòîÿííî äîãîíÿòü çàïàäíóþ øêîëó. Êñòàòè, èìåííî â
ýòîì íàïðàâëåíèè ðîññèéñêàÿ øêîëà èìååò áîëüøèå òðàäèöèè
(âñïîìíèì çäåñü îïÿòü î ðàçâèâàþùåì îáó÷åíèè, îá îòå÷åñòâåí-
íîì åñòåñòâåííî-íàó÷íîì îáðàçîâàíèè).

Àëüòåðíàòèâíûå îòâåòû îáðàçîâàíèÿ íà èçìåíèâøèåñÿ
òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà

Çàìåòèì, ÷òî óñèëåíèå íàïðàâëåííîñòè îáðàçîâàíèÿ íà ôîð-
ìèðîâàíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåí-
íûì âîçìîæíûì îòâåòîì íà îòìå÷åííûå âûøå íîâûå òðåáîâà-
íèÿ ðûíêà òðóäà. Åñòü åùå äâà âàðèàíòà: ââåäåíèå ñïåöèàëüíûõ
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ è íåïîñðåäñòâåííîå ïîãðóæåíèå â ïðàêòèêó
óïðàâëåíèÿ.
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Äåéñòâèòåëüíî, â ïîñëåäíèå ãîäû ïî ãîðîäàì è âåñÿì áûëè
ñîçäàíû ñîòíè ðàçíîîáðàçíûõ ãèìíàçèé è ëèöååâ ýêîíîìèêè è
óïðàâëåíèÿ, øêîë ìåíåäæåðîâ è áèçíåñ-øêîë. Â èõ ó÷åáíûõ ïëà-
íàõ ïîÿâèëèñü è êóðñû ïñèõîëîãèè, è ýêîíîìèêè è, êîíå÷íî,
ìåíåäæìåíòà. Äàæå â ñàìûõ îòäàëåííûõ øêîëàõ ìîæíî âñòðåòèòü
ôàêóëüòàòèâû ïî ìåíåäæìåíòó. Âñå ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîêà øêîëü-
íîå è íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ðåàãèðóþò íà
èçìåíåíèÿ ðûíêà òðóäà ïðèâû÷íûì äåäîâñêèì ñïîñîáîì � ââî-
äÿò íîâûé ó÷åáíûé ïðåäìåò, íà êîòîðîì ðàññêàçûâàþò î ìåíåäæ-
ìåíòå.

Áîëåå ýêçîòè÷íûì (è, âåðîÿòíî, áîëåå ýôôåêòèâíûì) ÿâ-
ëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå ââåäåíèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ïðàêòèê â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Ìîæíî âñïîìíèòü,
íàïðèìåð, àìáèöèîçíûé ïðîåêò â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ �Äîñòè-
æåíèÿ ìîëîäûõ�, íàïðàâëåííûé íà ôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ íàâûêîâ. Â öåëîì ðÿäå øêîë âåäóòñÿ èìèòàöèîííûå
óïðàâëåí÷åñêèå èãðû. Â êàêèõ-òî ìåñòàõ îðãàíèçóþòñÿ è ïîîùðÿ-
þòñÿ ïðÿìûå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ïðàêòèêè (÷àñòî
íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà äåòåé). Ýòî, êñòàòè, ïðîèñõîäèò âî ìíî-
ãèõ ÷àñòíûõ øêîëàõ. Çà ýòó �ïîäãîòîâêó áóäóùèõ óïðàâëåíöåâ�
òàì, ñîáñòâåííî, è áåðóò äåíüãè.

Íå áóäåì òðàòèòü âðåìÿ íà ïîâòîðåíèå àðãóìåíòîâ î íåýô-
ôåêòèâíîñòè è íåàäåêâàòíîñòè îáîèõ ýòèõ ïîäõîäîâ. Èõ äîïîë-
íèòåëüíàÿ îïàñíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ñîçäàþò âèäèìîñòü
äåÿòåëüíîñòè è ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Íà äåëå æå ïðîèçâîäñòâî íî-
âûõ è íîâûõ ó÷åáíèêîâ ïî ìåíåäæìåíòó äëÿ øêîë è ÏÒÓ îêàçû-
âàåòñÿ ïóñòîé ïîòåðåé âðåìåíè è ñðåäñòâ. Îíî âåäåò òàêæå ê íà-
øåìó îòñòàâàíèþ îò çàïàäíûõ øêîë, ïîñêîëüêó ðåàëüíî àêòóàëü-
íîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, êàêîå ñïåöèàëüíîå ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàíèÿ ìîæåò àäåêâàòíî ãîòîâèòü âûïóñêíèêîâ øêîë
ê íîâûì òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà.

Ñòàðûå âîïðîñû î êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòÿõ
êàê î íîâîì òèïå îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ

Çäåñü ìû ïîäõîäèì ê âîïðîñó, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ðàçäðàæè-
òåëåì äëÿ ìíîãèõ ïðîôåññèîíàëîâ. À åñòü ëè íåîáõîäèìîñòü âî
ââåäåíèè òàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ,
êàê êëþ÷åâûå êîìïåòåíòíîñòè? Ìîæåì ëè ìû îáîéòèñü ñóùå-
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ñòâóþùèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè îá ó÷åáíûõ ðåçóëüòàòàõ è ôîðìàõ
ñóùåñòâîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ? Òàê, íàïðèìåð, â îä-
íîì èç ïîñëåäíèõ ìàòåðèàëîâ âëèÿòåëüíîãî åâðîïåéñêîãî æóð-
íàëà �Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ� ãîëëàíäñêèé èññëåäîâàòåëü Îëü-
ãåðò äîêàçûâàåò, ÷òî ìîæíî âïîëíå îáîéòèñü òàêèìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè, êàê óìåíèÿ è íàâûêè. Íàì òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷àñòî
èçëèøíèì èñïîëüçîâàíèå òåðìèíà �êîìïåòåíòíîñòü� ïî ïîâîäó
è áåç ïîâîäà.

Â òî æå âðåìÿ òîò ôàêò, ÷òî êëþ÷åâûå êîìïåòåíòíîñòè ïðèí-
öèïèàëüíî ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì íåàëîãîðèòìèçóåìûõ çàäà÷ è
îáëàäàþò ñâîéñòâîì ïåðåíîñèìîñòè íà ðàçíûå ïðåäìåòíîñòè
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîïûòêè ñâåñòè èõ ê ñóììå áîëåå èëè ìåíåå
îáîáùåííûõ íàâûêîâ âûõîëàùèâàþò ñàìè èäåè ïåðåíîñèìîñòè,
è íåàëãîðèòìè÷íîñòè. Áîëåå ãëóáîêèé ïîäõîä ê ýòîìó âîïðîñó
ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû âûáðàòü: êîìïåòåíòíîñòü èëè íàâûêè, à
â òîì, ÷òîáû óâèäåòü ñâÿçü ìåæäó íèìè. Íà ýòî, êñòàòè, äîâîëüíî
ÿñíî âûõîäèò Øàöêèé â óïîìèíàâøåéñÿ ðàáîòå. Îí ïèøåò: �Åñëè
ñòàâèòü âîïðîñ òàê: ìîæíî ëè ñêîíñòðóèðîâàòü íàøè [êîìïëåê-
ñíûå] òåìû òàê, ÷òîáû îíè â èçâåñòíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äà-
âàëè ñîâåðøåííî ñâîáîäíûé õîä ïîñòåïåííîãî îâëàäåíèÿ íóæ-
íûìè íàâûêàìè, � òî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìîæíî. Íî åñëè ñïðîñÿò
ìåíÿ: «Íàäî ëè ýòî äåëàòü», � òî ÿ áû îòâåòèë, ÷òî, ìîæåò áûòü,
íå íóæíî... �áåç âñÿêîãî óùåðáà äëÿ êîìïëåêñíîñòè ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî îòäåëüíîå âðåìÿ äëÿ óïðàæíåíèé íåîáõîäèìî..�. Ìíå
êàæåòñÿ, ýòà ïðîñòàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà ìîæåò ñòàòü âñåîáùåé.
Ìû ðàçâÿæåì ðóêè òåì òîâàðèùàì, êîòîðûå ìó÷àþòñÿ íàä òåì,
íàä ÷åì ìó÷èòüñÿ óæ òàê æåñòîêî íå ñëåäóåò�. Ýòà èðîíèÿ Øàö-
êîãî îáðàùåíà ê ñòîðîííèêàì âñåîáúåìëþùèõ ïðîåêòîâ ïåðåóñ-
òðîéñòâà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ôàêòè÷åñêè îí ãîâîðèò î òîì,
÷òî ïðè ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà íàäî ñîõðàíÿòü
íàâûêîâîå îáó÷åíèå òàì, ãäå ýòî ðàçóìíî.

Ñ ýòèì ñâÿçàí è âòîðîé âîïðîñ � î çíàíèÿõ. Äåéñòâèòåëüíî,
êàêîâà ðîëü òîãî, ÷òî ìû íàçûâàåì çíàíèåì (è ÷òî íà ñàìîì äåëå
÷àñòî ÿâëÿåòñÿ èíôîðìèðîâàííîñòüþ èëè îñâåäîìëåííîñòüþ) â
ñòàíîâëåíèè è ðåàëèçàöèè êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé? Òî, ÷òî
îâëàäåíèå ñâåäåíèÿìè ñàìî ïî ñåáå íå ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê ïî-
ÿâëåíèþ êîìïåòåíòíîñòè, âðîäå áû î÷åâèäíî. Íî, âîçìîæíî ëè,
êàê è â ñëó÷àå ñ íàâûêàìè, ñòðîèòü îâëàäåíèå ñâåäåíèÿìè êàê
îòäåëüíûé, íå âñòðîåííûé â ïðàêòèêîâàíèå ïðîöåññ? Íàì ïðåä-
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ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îòâåò íà ýòîò âîïðîñ òðåáóåò òùàòåëüíîãî ýêñïå-
ðèìåíòèðîâàíèÿ è îöåíêè ðîëè òîãî, ÷òî Á. Ðàññåë íàçûâàë �áåñ-
ïîëåçíûìè çíàíèÿìè�. Ôàêòè÷åñêè îí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ïðè
íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ êîìïåòåíòíîñòåé ñâåäåíèÿ ñàìè ïî ñåáå
ìîãóò îáðàçîâûâàòü íîâûå ñâåäåíèÿ è äàæå óìåíèÿ, ïîðîæäàÿ
òåì ñàìûì çíàíèå è îáîãàùàÿ äåéñòâèå.

Ïðèìåíèòåëüíî ê êëþ÷åâûì êîìïåòåíòíîñòÿì òðåòèé ïðèí-
öèïèàëüíûé âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, ìîæåì ëè ìû òðàíñôîðìèðî-
âàòü òðàäèöèîííûå ó÷åáíûå ïðåäìåòû èëè äîëæíû ñîçäàâàòü ñî-
âåðøåííî íîâûå ïðàêòèêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ. Ìû óæå êàñàëèñü ýòîãî ñþæåòà, îáñóæäàÿ âñÿêèå øêî-
ëû ìåíåäæåðîâ, ýêîíîìè÷åñêèå øêîëû è ò.ï. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
ìîæíî äóìàòü íàä òðàíñôîðìàöèåé ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ (âåäü óäà-
ëîñü ýòî ñäåëàòü Äàâûäîâó ñ ìàòåìàòèêîé â íà÷àëüíîé øêîëå).
Îäíàêî íå âåðèòñÿ, ÷òî ýòî ìîæíî ñäåëàòü �íà êîëåíêå�, â îòäåëü-
íîé øêîëå. Ýòî � îãðîìíàÿ ðàáîòà, êóäà, êîíå÷íî, íàäî ïðèâëå-
êàòü ó÷èòåëåé, íî äåëàòü ýòî äîëæíû ïðîôåññèîíàëû. Ýòî, êñòàòè,
ñîâåðøåííî íå çíà÷èò, ÷òî íàäî èñêëþ÷àòü íîâûå ôîðìû, êîòî-
ðûå íå âïèñûâàþòñÿ â òðàäèöèîííóþ êëàññíî-óðî÷íóþ ñèñòåìó.
Òðàäèöèîííûé ó÷åáíûé ïðåäìåò âîâñå íå îáÿçàí ñóùåñòâîâàòü â
ôîðìå óðîêîâ. Âñÿêîãî ðîäà ìàñòåðñêèå, ïðîåêòíàÿ ðàáîòà, èíäè-
âèäóàëèçèðîâàííûå ôîðìû ìîãóò áûòü áîëåå àäåêâàòíû äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé.

È ïîñëåäíèé ñóùåñòâåííûé äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
âîïðîñ � îá èçìåðåíèè êîìïåòåíòíîñòåé, îá óñòàíîâëåíèè óðîâ-
íÿ îñâîåíèÿ (î êâàëèôèêàöèè). Êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, èìåí-
íî êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä è ïðåäïîëàãàåò (è òðåáóåò) ðåàëü-
íóþ îöåíêó ðàçíûõ óðîâíåé îñâîåíèÿ. Ïîñìîòðèì, íàïðèìåð, íà
ëèòåðàòóðó. Òðàäèöèîííûé òèï ó÷åáíîãî çàäàíèÿ (îðèåíòèðîâàí-
íîãî íà çíàíèå) òðåáóåò çàó÷èâàíèÿ ñòèõîòâîðåíèÿ íàèçóñòü. Çäåñü
ôàêòè÷åñêè åñòü òîëüêî áèíàðíàÿ îöåíêà: âûó÷èë èëè íå âûó÷èë.
Èíîãäà ó÷èòåëÿ ñòàâÿò îöåíêó çà âûðàçèòåëüíîñòü ÷òåíèÿ, íî âåäü
ýòî � óæå äðóãîå çàäàíèå, ñâÿçàííîå ñî ñëîæíûì ñïîñîáîì ïðå-
çåíòàöèè. Åñëè æå ìû èñïîëüçóåì äðóãîé òèï çàäàíèÿ � íàïèñàòü
ñî÷èíåíèå, íàïðèìåð, òî çäåñü âîçíèêàþò âîçìîæíîñòè äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ óðîâíÿ ìàñòåðñòâà. Îñòàâèì â ñòîðîíå ñëîæíîñòè ôîðìàëè-
çàöèè òàêîé ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè, äëÿ ðàññóæäåíèÿ âàæíî, ÷òî
â îñâîåíèè êîìïåòåíòíîñòè ìîãóò áûòü ðàçíûå óðîâíè. Ýòî, êñòà-
òè, ìîæåò èãðàòü î÷åíü ïîçèòèâíóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ ðîëü. Çäåñü
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ñîøëåìñÿ íà èíòåðåñíîå íàáëþäåíèå Â.Ñ. Ñîáêèíà, êîòîðûé îá-
ðàòèë íàøå âíèìàíèå íà ïðèìåð çàíÿòèé ñïîðòîì. Îíè îñîáåííî
ïðèâëåêàòåëüíû è ýíåðãåòè÷íû äëÿ øêîëüíèêîâ, ïîñêîëüêó â íèõ
ñîçäàåòñÿ äîâîëüíî ÿñíàÿ òðàåêòîðèÿ âîçìîæíûõ ó÷åáíûõ äîñòè-
æåíèé � äâèæåíèå ïî ðàçðÿäàì.

Íàêîíåö, åñòü åùå îäèí âîïðîñ, êîòîðûé âñåãäà âîçíèêàåò
ïî ïîâîäó îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ � âîïðîñ îá
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå îáðàçîâàíèÿ. Äåéñòâèòåëüíî, ìî-
æåò ëè òàêîé èíñòèòóò, êàê øêîëà, âñåðüåç îòâå÷àòü çà ðåçóëüòà-
òû, âàæíûå äëÿ ðûíêà òðóäà. Èëè ñåãîäíÿ ïîÿâëÿåòñÿ íîâîå ðàç-
äåëåíèå òðóäà ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè èíñòèòóòàìè, è øêîëà
íà÷èíàåò âûïîëíÿòü áóôåðíóþ (ïåðåõîäíóþ) ôóíêöèþ íå ìåæ-
äó äåòñòâîì è ðûíêîì òðóäà, à ìåæäó äåòñòâîì è ñòðóêòóðàìè
íåôîðìàëüíîãî è èíôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ê êîòîðûì îò-
íîñÿòñÿ è ãèáêèå ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, è
ñðåäà îñâîåíèÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé. Îòêðîâåííî ãîâîðÿ,
ìû íå ãîòîâû îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ � îí òðåáóåò ñåðüåçíîãî
èññëåäîâàíèÿ òåõ ðåàëüíûõ òðàåêòîðèé, êîòîðûå ñåãîäíÿ âûçðå-
âàþò âîêðóã è âíå øêîëû.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä: äîãíàòü è ïåðåãíàòü

Çàâåðøàÿ ýòè êðàòêèå òåçèñû, õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî íà
ôîíå ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ è íàìå÷àþùåãîñÿ îòñòàâàíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé øêîëû, êîòîðîå òàê ÿñíî ïðîÿâèëîñü â ïîñëåäíåì ñðàâ-
íèòåëüíîì èññëåäîâàíèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êîìïåòåíòíîñò-
íî íàïðàâëåííîå îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ âûãëÿäèò
ñðî÷íîé çàäà÷åé. Îäíàêî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî äîëæíà áûòü ïîñòàâ-
ëåíà çàäà÷à çà ãîä �ïåðåâåñòè âñå øêîëû íà êîìïåòåíòíîñòíîå
ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ� (ãîâîðÿò, ÷òî òàê çâó÷àë ïðèêàç ÃîðÎÍÎ
â îäíîì ñëàâíîì ðîññèéñêîì ãîðîäå). Ýòà ðàáîòà òðåáóåò òùà-
òåëüíîé ðåâèçèè èìåþùèõñÿ è ðàçðàáîòêè íîâûõ ó÷åáíûõ ìàòå-
ðèàëîâ. Íî, ãëàâíîå, îíà äîëæíà âåñòèñü â äèàëîãå øêîëû è ðàáî-
òîäàòåëåé ñ ÿñíûì ïîíèìàíèåì òîãî, êàêèå êëþ÷åâûå êîìïåòåí-
òíîñòè ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà íàøåé ýêîíîìèêè, êàêèå îòäàëåííûå ïîñëåäñòâèÿ
ìîãóò èìåòü òå èëè èíûå ñîäåðæàòåëüíûå íîâîââåäåíèÿ. Âàæíåé-
øåé çàäà÷åé òàêæå ÿâëÿåòñÿ è àíàëèç òîãî, ÷òî óæå ñäåëàíî èííî-
âàöèîííûìè øêîëàìè â ýòîé îáëàñòè.
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Íàêîíåö, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷òî íåêîòîðûå ïîçèòèâíûå òðàäè-
öèè ðîññèéñêîé øêîëû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ôóíäàìåíòàëü-
íîñòü è èíòåëëåêòóàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü (ïî êðàéíåé ìåðå, íå-
êîòîðûõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ), ñîçäàþò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî äëÿ íàøåãî îáðàçîâàíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ òðàäèöèé,
àíàëèç èõ ðåñóðñà äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ çàäà÷ ìîãóò ïîçâîëèòü íå
ïðîñòî øàã âïåðåä, íî è ïðåäëîæèòü ìèðîâîé ïåäàãîãèêå íîâûå
èäåè, êàê ýòî ïðîèñõîäèëî â 1920-å ãã.

3. Òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè*

Ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí ïîçâî-
ëÿþò ãîâîðèòü î ïðèíöèïèàëüíîì îòëè÷èè ýêîíîìèêè, ñóùå-
ñòâîâàâøåé âñåãî íåñêîëüêî ëåò íàçàä, è ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
êè. Ýòè èçìåíåíèÿ íàñòîëüêî âåëèêè, ÷òî ìîæíî ãîâîðèòü î �ñòà-
ðîé� è �íîâîé� ýêîíîìèêå.

Ïðèâåäåì ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé (òàáë. 1), ïîçâîëÿþùèõ óáå-
äèòåëüíî îáîñíîâàòü òàêóþ äèôôåðåíöèàöèþ.

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè ñòàðîé è íîâîé ýêîíîìèêè

Îáëàñòü �Ñòàðàÿ� ýêîíîìèêà �Íîâàÿ� ýêîíîìèêà

Îáùåýêîíîìè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè
Ðûíêè Ñòàáèëüíûå Äèíàìè÷íûå
Îáëàñòè êîíêóðåíöèè Íàöèîíàëüíûå Ãëîáàëüíûå
Îðãàíèçàöèîííûå Èåðàðõè÷åñêèå, Ñåòåâûå
ôîðìû áþðîêðàòè÷åñêèå

Ïðîìûøëåííîñòü
Îðãàíèçàöèÿ Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî Ãèáêîå ïðîèçâîäñòâî
ïðîèçâîäñòâà
Êëþ÷åâûå Êàïèòàë/òðóä Èííîâàöèè/çíàíèÿ
îïðåäåëèòåëè ðîñòà
Êëþ÷åâûå îïðåäåëèòåëè Ìåõàíèçàöèÿ Èíôîðìàòèçàöèÿ
òåõíîëîãèé (Digitalization)

* Àâòîð Ë.Ã. Òèòàðåâ.
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Îáëàñòü �Ñòàðàÿ� ýêîíîìèêà �Íîâàÿ� ýêîíîìèêà

Ïîêàçàòåëè êîíêóðåíò- Ñíèæåíèå öåíû êàê Èííîâàöèè, êà÷åñòâî,
íûõ  ïðåèìóùåñòâ ðåçóëüòàò ýêîíîìèè ñâîåâðåìåííîñòü, öåíà
Âàæíîñòü èññëåäîâàíèé Ñðåäíÿÿ � íèçêàÿ Âûñîêàÿ
(èííîâàöèé)
Îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè Èíäèâèäóàëèçì Àëüÿíñû è ñîòðóä-
ôèðìàìè íè÷åñòâî

Ðàáî÷àÿ ñèëà
Ïîëèòè÷åñêèå öåëè Ïîëíàÿ çàíÿòîñòü Âûñîêèå çàðïëàòû

è äîõîäû
Çíàíèÿ, óìåíèÿ, Îïðåäåëÿåìûå Äèàïàçîí, êðîññ-
íàâûêè ïðîôåññèåé òðåíèíã
Ðåêâèçèòû îáðàçîâàíèÿ Äèïëîì, ñòåïåíü Ïîñòîÿííîå îáó÷åíèå
Îòíîøåíèÿ ðàáîòíèê � Âðàæäåáíûå Ñîòðóäíè÷åñòâî
óïðàâëÿþùèé
Çàíÿòîñòü Ñòàáèëüíàÿ Ðûíî÷íûé ðèñê

Ïðàâèòåëüñòâî
Îòíîøåíèÿ ïðàâè- Ïðåäúÿâëåíèå Êîîïåðèðîâàíèå
òåëüñòâî � áèçíåñ òðåáîâàíèé
Ðåãóëèðîâàíèå Êîìàíäíî- Ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû,

êîíòðîëüíîå ãèáêîñòü

Òàáëèöà ÿñíî ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíûì ôàêòîðîì �íîâîé�
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð çíàíèé è åãî íîñèòåëü � ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë.

Çíàíèÿ ñîçäàþòñÿ îáðàçîâàííûìè ëþäüìè â ðåçóëüòàòå èññëåäî-
âàíèé è âíåäðÿþòñÿ â ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü â âèäå íîâûõ òåõíîëîãèé.
Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ � ýòî è ïðîåêòèðîâàíèå, è êîíñòðóèðîâàíèå, è
ïðîèçâîäñòâî. Ðàñïðîñòðàíåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé îñóùåñòâëÿåòñÿ
âíåäðåíèå ìàòåðèàëèçîâàííûõ çíàíèé âî âñå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Êàæäîìó èç ýòàïîâ ýòîãî ðàñêðó÷èâàþùåãîñÿ, ñïè-
ðàëüíîãî öèêëà ñîïóòñòâóåò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.

×òî õàðàêòåðèçóåò ñîâðåìåííóþ ýêîíîìèêó è îáùåñòâî â
ýòîé ýêîíîìèêå ñ ïîçèöèé îáðàçîâàíèÿ? Áåç áîëüøîé ïîãðåø-
íîñòè ýòè õàðàêòåðèñòèêè ìîæíî ñâåñòè ê äâóì ôàêòîðàì:
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• óâåëè÷èâøèéñÿ îáúåì çíàíèé, íåîáõîäèìûé äëÿ æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà è îáùåñòâà â öåëîì;

• óâåëè÷èâøèéñÿ òåìï îáíîâëåíèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ýòèõ
çíàíèé.

Ïåðâàÿ õàðàêòåðèñòèêà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìîæåò áûòü
îòíåñåíà ê îáùåìó îáðàçîâàíèþ. Âñëåäñòâèå èíåðöèîííîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ïîñëåäíÿÿ îáíàðóæèëà ñåáÿ â ñèòóàöèè,
êîãäà æèçíåííî íåîáõîäèìàÿ ÷àñòü íîâûõ çíàíèé íå ïðåïîäàåòñÿ
èëè ïðåïîäàåòñÿ ìåòîäàìè, íå ïîçâîëÿþùèìè äîñòè÷ü îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåëåé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê èíôîðìàòèêå è
ãóìàíèòàðíîìó îáðàçîâàòåëüíîìó áëîêó.

Áûñòðûå òåìïû èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèè ïîñòàâèëè
èíôîðìàòèêó â ðÿä ïðåäìåòîâ, ïðåïîäàâàíèå êîòîðûõ íåîáõî-
äèìî. Áåç çíàíèé â ýòîé îáëàñòè íåâîçìîæíî ïîëíîöåííîå ñóùå-
ñòâîâàíèå. Îáúåì çíàíèé, êîòîðûé íóæíî ïåðåäàòü ó÷åíèêó,
äîñòàòî÷íî âåëèê. Â íåãî âõîäÿò êàê ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû
èíôîðìàòèêè, òàê è ïðèåìû ðàáîòû â èíôîðìàöèîííûõ ñðåäàõ,
çíàíèå êîòîðûõ ìîæåò áûòü íà÷àëîì áóäóùåé ïðîôåññèè.

Åùå áîëåå êðèòè÷íûì ÿâëÿåòñÿ ãóìàíèòàðíûé áëîê. Ìíåíèå
î äîñòàòî÷íîñòè îáúåìà ýòèõ çíàíèé, ïåðåäàâàåìûõ ó÷àùèìñÿ â
ðàçëè÷íîãî ðîäà ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ, îïðîâåðãàåòñÿ ðàñïðîñò-
ðàíåíèåì âîëíû òåððîðèçìà è íàñèëèÿ, çàõëåñòíóâøåãî ïëàíåòó.

Òàêèì îáðàçîì, ìû äîëæíû êîíñòàòèðîâàòü ôàêò çíà÷èòåëü-
íîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïåðåäà÷è â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ìû äîëæíû îòìåòèòü, ÷òî âîç-
ìîæíîñòü ñíèæåíèÿ îáúåìà çíàíèé çà ñ÷åò äðóãèõ íàïðàâëåíèé
îòñóòñòâóåò. Áîëåå òîãî, ìû äîëæíû ñîãëàñèòüñÿ ñ íåêîòîðûì óâå-
ëè÷åíèåì è èõ îáúåìà, íàïðèìåð, â òî÷íûõ íàóêàõ.

Äîëæíû ëè ìû ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ñðîê îáó÷åíèÿ â ñôåðå
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íóæíî óâåëè÷èòü? Íî îí óæå ñåé÷àñ ñîñòàâ-
ëÿåò 12 ëåò. Îí äîëæåí áûòü 15�20 ëåò?

Äîëæíû ëè ìû ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî íàäî óâåëè÷èòü èíòåí-
ñèâíîñòü åæåäíåâíîé ó÷åáíîé íàãðóçêè? Íî îíà óæå ñåé÷àñ íà-
õîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè âîçìîæíîñòåé íàøèõ äåòåé è ÿâëÿåòñÿ èñ-
òî÷íèêîì òðåâîã âðà÷åé.

Ãäå âûõîä èç ýòîé ñèòóàöèè?
Åäèíñòâåííûì âûõîäîì ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå íåñîâåðøåíñòâà

íàøèõ ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ, ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿþùèõñÿ ñòîëå-
òèÿìè, è ïîèñê íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé.
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Ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ â ïðîôåññèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ, ãäå
çíàíèÿ îáíîâëÿþòñÿ êàæäûå íåñêîëüêî ëåò. Ïî àíàëîãèè ñî øêî-
ëîé ìû äîëæíû ïðèçíàòü, ÷òî îáúåì çíàíèé, êîòîðûå íåîáõî-
äèìî ïåðåäàòü ñòóäåíòàì, òàêæå óâåëè÷èëñÿ, è ýòîò ðîñò óñóãóá-
ëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì ñòàðåíèåì è îáíîâëåíèåì çíàíèé. Íàïðè-
ìåð, íåäàâíèå çíàíèÿ ïåðñîíàëà àâòîñåðâèñîâ ïî ðåãóëèðîâêå
ïîïëàâêîâûõ êàðáþðàòîðîâ íå íóæíû è äîëæíû áûòü çàìåíåíû
çíàíèÿìè ïî íàñòðîéêå ìèêðîïðîöåññîðíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
âïðûñêîì òîïëèâà.

Ìû äîëæíû îòìåòèòü òðè òåíäåíöèè â ñôåðå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:

óâåëè÷åíèå îáúåìà çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ñïåöèàëèñòà-ïðîôåññèîíàëà è ñîîòâåòñòâåííî ñðîêîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ;

óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ëþäåé, æåëàþùèõ èìåòü òàêîå îáðà-
çîâàíèå (äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ëîçóíã àäìèíèñòðàöèè Êëèíòî-
íà �Êàæäîìó àìåðèêàíöó � âûñøåå îáðàçîâàíèå�);

åñëè çíàíèÿ îáíîâëÿþòñÿ êàæäûå ïÿòü ëåò, òî çà ïàðòû ñèñòåì
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåðåîáó÷åíèÿ åæåãîäíî äîëæíà ñàäèòüñÿ ïÿòàÿ
÷àñòü âñåãî ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ.

Åñòåñòâåííûé âûâîä èç ýòîé ñèòóàöèè � ìû äîëæíû ñîîò-
âåòñòâåííî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïðåïîäàâà-
òåëåé. Ñëîæíîñòü ïðîáëåìû âûÿâëÿåòñÿ ïðåäåëüíîé ýêñòðàïîëÿ-
öèåé òàêîãî ïîäõîäà � ÷åëîâå÷åñòâî ðàçäåëèòñÿ íà äâà êëàññà: ó÷è-
òåëÿ è ó÷åíèêè ñ èñ÷åçàþùå òîíêîé ïðîñëîéêîé ðàáîòàþùèõ.

È çäåñü ìû äîëæíû çàäàòüñÿ âîïðîñîì � åñëè òåìïû íàøåé
ó÷åáíîé ðàáîòû òàê íèçêè, à ðåçóëüòàòû ñêðîìíû � ïðàâèëüíî
ëè ìû ðàáîòàåì? È çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìû ðàáîòàåì
ñòîëü æå àðõàè÷íûìè ìåòîäàìè, ÷òî è â ñðåäíåì îáðàçîâàíèè.

Åäèíñòâåííûé âûõîä � ñîçäàíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé, è ýòî ðåàëüíî âîçìîæíî íà áàçå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé.

Ðàññìîòðèì, êàê ñòàâèòñÿ ïðîáëåìà îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ. Â êà÷åñòâå îáúåê-
òîâ àíàëèçà îñòàíîâèìñÿ íà ÑØÀ è Åâðîïåéñêîì ñîîáùåñòâå
(ÅÑ).

Ðàññìîòðèì âûñøåå îáðàçîâàíèå â ÑØÀ. Ñèñòåìà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ çäåñü äåöåíòðàëèçîâàíà è íîñèò òåððèòîðèàëüíûé
õàðàêòåð. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îáúåäèíåííàÿ êîìèññèÿ âëàñòåé øòà-
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òîâ ïðîâåëà àíàëèç òåíäåíöèé â ðàçâèòèè îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé â êàæäîì èç øòàòîâ è âûðàáîòàëà ðåêîìåíäàöèè, êàê
äëÿ ñåáÿ (ïðàâèòåëüñòâ øòàòîâ), òàê è äëÿ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ4.
Êàêîâû æå âûâîäû êîìèññèè?

• Îáúåì ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé â 2000 ã. ñîñòàâèë 7,1 ìëðä. äîëë. è ýòî 1% îò 740 ìëðä.
äîëë., çàòðà÷åííûõ íà îáðàçîâàíèå âñåõ âèäîâ â ÑØÀ. Â òî æå
âðåìÿ ïðîãíîçèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äî 40 ìëðä.
äîëë. â 2005 ã.

• Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ îòìå÷àåò, ÷òî 58% äâóõ- è ÷åòû-
ðåõãîäè÷íûõ êîëëåäæåé ïðåäëàãàëè â 1998 ã. ýëåêòðîííûå êóðñû.
Â 2002 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ äî 84%.

• Êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî â ýòî ÷èñëî âõîäÿò êàê êóðñû ñîá-
ñòâåííî ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, òàê è êóðñû îáó÷å-
íèÿ ðàáîòå íà ðàçëè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ, êóðñû ïî ìåòîäàì ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì, ïîâåäåíèþ. ×èñëî òàêèõ êóðñîâ óâåëè÷èëîñü
âäâîå.

• Ïîëüçîâàòåëè òðåáóþò ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíûõ îáó÷àþùèõ
ñëóæá, â êîòîðûõ ïðåäëàãàþòñÿ íå òîëüêî ýëåêòðîííûå âàðèàíòû
ó÷åáíèêîâ, íî èíòåãðèðîâàííûå ñåðâèñû, â êîòîðûõ âîçìîæíû
ãèáêîå ïðîåêòèðîâàíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ, èíòåðàêòèâíàÿ ïîääåð-
æêà îáó÷åíèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ.

• Ñðåäè òðåõ ãëàâíûõ êîìïîíåíò ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ �
êîíòåíòà, òåõíîëîãèè è äèäàêòèêè � çàòðàòû íà êîíòåíò ñîîòíî-
ñÿòñÿ ñ çàòðàòàìè íà îñòàëüíûå êîìïîíåíòû êàê 5:1. Ñ ýòèì ñâÿçû-
âàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ áîëüøèõ, ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ
öèôðîâûõ áèáëèîòåê. Äëÿ áèáëèîòåê íåîáõîäèìî çàïîëíåíèå èí-
òåðàêòèâíûì áðåíä-êîíòåíòîì, ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
îðãàíèçàöèé ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ çàêàçíîãî êîíòåíòà.

• 69% øòàòîâ ðàçâèâàþò ïàðòíåðñòâî ÷àñòíîãî è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî (íà óðîâíå øòàòà) ñåêòîðîâ â îáëàñòè ýëåêòðîííîãî
îáðàçîâàíèÿ.

•64% øòàòîâ ñîçäàëè öèôðîâûå áèáëèîòåêè.
• Â 62% øòàòîâ ñîçäàíû âèðòóàëüíûå óíèâåðñèòåòû è êîë-

ëåäæè.

4 The State of E-Learning in the States: NGA�s First-ever Major Initiative on
Higher Education �Influence the Future of Higher Education�, co-chaired by Governors
Paul E. Patton of Kentucky and Tom Ridge of Pennsylvania. 2002.
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Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâîäèòñÿ Ìè÷èãàíñêèé óíèâåðñèòåò,
êîòîðûé ñîçäàë Èíòåðíåò-ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîä-
ãîòîâêè äëÿ ðàáîòû â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îáëàñòÿõ óâîëüíÿå-
ìûõ ðàáîòíèêîâ. Îáúåì òîëüêî îäíîãî ýòîãî ïðîåêòà äëÿ îäíîãî
óíèâåðñèòåòà � 30 ìëí. äîëë.

• Â 82% øòàòîâ ðàçâèâàåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ áåñïðåïÿò-
ñòâåííîãî äîñòóïà ó÷àùèõñÿ ê ýëåêòðîííûì ðåñóðñàì.

• Â 72% øòàòîâ ðàçâèâàåòñÿ àíàëîãè÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé.

• Øòàòû ãàðàíòèðóþò êà÷åñòâî ýëåêòðîííîãî êîíòåíòà, ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì è ïîëíîöåííîñòü ñåðòèôèêàòîâ ïóòåì ñîçäàíèÿ
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà è ïðàâèë ëèöåíçèðîâàíèÿ, àêêðåäèòàöèè è
ñåðòèôèêàöèè. Ýòà ðàáîòà âûïîëíåíà â 56% øòàòîâ.

• Â øòàòàõ âûïîëíÿåòñÿ ðàáîòà ïî çàùèòå ïðàâ àâòîðîâ è
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Êîîðäèíàöèîííûå îðãà-
íû â ýòîé îáëàñòè ñîçäàíû â 77% øòàòîâ.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ê óðîâíþ ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìïå-
òåíöèè îòíåñåíû ñëåäóþùèå âîïðîñû:

êîîðäèíàöèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îá-
ðàçîâàíèè;

ïîääåðæêà êîîïåðàöèè ïóáëè÷íîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ;
ñîçäàíèå óñëîâèé è ïîääåðæêà îðãàíîâ ñòàíäàðòèçàöèè,

ëèöåíçèðîâàíèÿ è àêêðåäèòàöèè;
ïîääåðæêà ðàáîò è îðãàíîâ ïî çàêîíîäàòåëüñòâó â îáëàñòè

ýëåêòðîííîãî àâòîðñêîãî ïðàâà è áåçîïàñíîñòè.
Â îáëàñòè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû àíàëèç áûë

âûïîëíåí àìåðèêàíñêèì îáùåñòâîì ïåðåïîäãîòîâêè è ðàçâèòèÿ
(ASTD), Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèåé ãóáåðíàòîðîâ è êîìèññèåé
ïî òåõíîëîãèÿì â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ5.

Êîìèññèÿ îòìå÷àåò, ÷òî ýëåêòðîííîå îáðàçîâàíèå:
• äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé äàåò âîçìîæíîñòü ðåøèòü ïðî-

áëåìó ðåãóëÿðíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ñíèæåíèÿ çàòðàò ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ýòè
âîçìîæíîñòè íå îãðàíè÷èâàþòñÿ íàöèîíàëüíûìè ðàìêàìè;

5 A Vision of E-Learning for America�s Workforce: ASTD, NGA Commission Co-
chairs the Honorable Stephen E. Merrill, President Birmingham Consulting Group Former
Governor of New Hampshire, A. William Wiggenhorn, President Motorola University. 2001.
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• äëÿ ãóáåðíàòîðîâ è èõ êàáèíåòîâ îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òåððèòîðèé, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è â öåëîì ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè,
ïðîôåññèîíàëèçìà è ïðîöâåòàíèÿ îáùåñòâà.

Âîò êîíêðåòíûå âûâîäû îáúåäèíåííîé êîìèññèè:
1) ñîçäàíèå âûñîêîêà÷åñòâåííîé ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî îá-

ðàçîâàíèÿ âîçìîæíî è íåîáõîäèìî;
2) íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà íîâûõ ìåòîäîâ àíàëèçà êîìïå-

òåíöèé ëè÷íîñòè;
3) íåîáõîäèìî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ áåñïðåïÿòñòâåííîãî è

ðàâíîïðàâíîãî äîñòóïà ê âîçìîæíîñòÿì ýëåêòðîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì.

Êîìèññèåé äàíû ðåêîìåíäàöèè â òðåõ îáëàñòÿõ.
Êà÷åñòâî:
îáåñïå÷èòü áåçóñëîâíîå êà÷åñòâî ýëåêòðîííîãî îáðàçîâàíèÿ;
îáåñïå÷èòü ïàðòíåðñòâî îáùåñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ

â èññëåäîâàíèè è îïðåäåëåíèè òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è èçìåðå-
íèÿ ñòåïåíè îáó÷åííîñòè;

îáåñïå÷èòü øèðîêîå, äîñòóïíîå è íàäåæíîå èíôîðìèðîâà-
íèå î êà÷åñòâå ýëåêòðîííîãî êîíòåíòà, ñëóæá è îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé;

ïîääåðæèâàòü îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî â îâëàäåíèè òåõ-
íîëîãèÿìè ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîãî êîíòåíòà è èñïîëíåíèÿ ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà;

îáåñïå÷èòü ïðàâî íà íåðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î õîäå
è ðåçóëüòàòàõ îáó÷åíèÿ.

Èñïûòàíèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ:
ðàçâèâàòü ìåòîäû îáúåêòèâíîé îöåíêè óðîâíÿ çíàíèé è

óìåíèé;
ðàçâèâàòü òî÷íûå è íàäåæíûå ìåòîäû èñïûòàíèé è ñåðòè-

ôèêàöèè;
ñîçäàòü óíèâåðñàëüíûå è øèðîêî ðàñïðîñòðàíèòü ýëåêòðîí-

íûå ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùèå ëè÷íîñòÿì è îðãàíèçàöèÿì äîêó-
ìåíòèðîâàòü óðîâåíü çíàíèé è óìåíèé îáó÷àåìûõ.

Äîñòóïíîñòü:
ïðèíÿòü îáùèå òåõíè÷åñêèå ñòàíäàðòû, îáåñïå÷èâàþùèå

îòêðûòûé è ðàâíûé äîñòóï, ñ ìèíèìèçèðîâàííûìè öåíàìè;
ñîçäàòü óñëîâèÿ, ñíèæàþùèå áàðüåðû äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê

ýëåêòðîííîìó îáðàçîâàíèþ;
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îáåñïå÷èòü ãðàíòû íà ðàçâèòèå îáúåäèíåííîãî ÷àñòíîãî è
îáùåñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â ðàñïðîñòðàíåíèè èäåé è ìåòîäîâ
ýëåêòðîííîãî îáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå;

âçÿòü íà ñåáÿ âåäóùóþ ðîëü â ïðîäâèæåíèè ìåòîäîâ ýëåêò-
ðîííîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ëþäåé è ñîîáùåñòâ;

èñïîëüçîâàòü òðèáóíó âëàñòè äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè èäåé ýëåê-
òðîííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â îáùåì îáðàçîâàíèè ÑØÀ (Ê-12) àäìèíèñòðàöèåé Äæ. Áóøà
ýêñïëóàòèðóåòñÿ ëîçóíã �No Child Left Behind�. Ñóùåñòâóåò ïðî-
ãðàììà ñ àíàëîãè÷íûì íàçâàíèåì, è ñòåðæíåì ýòîé ïðîãðàììû
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êàê îòìå÷àåò ñåêðåòàðü Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Ð. Ïåéäæ:
�Ìû äîëæíû áðîñèòü âûçîâ ñòàðûì ïîäõîäàì. Ìû äîëæíû äó-
ìàòü òâîð÷åñêè è ïî-íîâîìó. Ìû äîëæíû ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî êàæ-
äûé ðåáåíîê ïîëó÷èò îáðàçîâàíèå. È ìû ñäåëàåì ýòî, èñïîëüçóÿ
òåõíîëîãèè. Ýëåêòðîííîå îáðàçîâàíèå äàåò ãèáêîñòü äëÿ ó÷åíè-
êîâ è øêîë. Ýòî ìîùíûé âûáîð äëÿ øêîë è ðîäèòåëåé...��

Ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå ëîçóíãîâ àäìèíèñòðàöèè ïðîèñõî-
äèò â ñîîáùåñòâàõ ïðîìûøëåííûõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ, àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ è ó÷åáíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðèìåðîì òàêîãî ñîîáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ SIF � School Interoperability Framework (www.sifinfo.org).
Çàäà÷à SIF � ðàçðàáîòêà îòêðûòûõ ñïåöèôèêàöèé äëÿ ïðèëîæå-
íèé â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ èõ ñîâìåñòèìîñòè.

Ñîîáùåñòâî âîçíèêëî êàê ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ ñèòóàöèè,
êîãäà øêîëüíûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñòàëè ðàçâèâàòü-
ñÿ ñïîíòàííî è ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ íàáîðîâ íåñòûêóåìûõ òåõ-
íîëîãèé è ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà â ýëåêòðîííîì âèäå. Âñå ýòî ñïå-
öèàëèñòû íàçûâàþò îòñóòñòâèåì èíòåðîïåðàáåëüíîñòè è äëÿ ðå-
øåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû � îáåñïå÷åíèÿ èíòåðîïåðàáåëüíîñòè äàí-
íûõ è ïðèëîæåíèé (òåõíîëîãèé è ó÷åáíèêîâ) � áûëî ñîçäàíî
ñîîáùåñòâî SIF, â êîòîðîå âõîäèò áîëåå 120 îðãàíèçàöèé.

Â ÅÑ ïðîáëåìû íîâîãî îáðàçîâàíèÿ èññëåäóåò êîìèññèÿ åâ-
ðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà �Ïðîåêò áóäóùåãî íîâîãî îáðàçîâàíèÿ
íà îñíîâå íîâûõ òåõíîëîãèé�6. Â ïðîåêòå ïðèçíàåòñÿ, ÷òî íîâûå

6 Report from Commission to the Council and European Parliament �Designing Tomorrow�s
Education Promoting Innovation with New Technologies�, Brussels, COM (2000), 23 final.
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èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè.
• Ïîýòàïíîå ðàçâèòèå ðûíêà, îáåñïå÷åíèå òåõíèêîé. Îòìå-

÷àåòñÿ îòñòàâàíèå îò ÑØÀ. Îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà âîçìîæíîñòü
ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÑØÀ íà åâðîïåéñêîì ðûíêå,
âîçíèêíîâåíèå êîíêóðåíöèè íà ðàíåå ìîíîïîëüíîì ðûíêå.

• Ñòðóêòóðèðîâàíèå îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðî-
ãðàììíûìè ïðîäóêòàìè è ñëóæáàìè. Îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
âíåäðåíèÿ â øêîëàõ òèïîâûõ, íî ïåðåäîâûõ ìóëüòèìåäèéíûõ
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ. Ñëîæíîñòü çàäà÷è â íàñûùåííîñòè ðûíêà
ðàçíîîáðàçíûìè ñðåäñòâàìè. Îòìå÷àåòñÿ âàæíîñòü ðàçðàáîòêè
ýëåêòðîííîãî êîíòåíòà.

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè äëÿ îðãàíîâ âëàñòè:
îïîðà íà îïûò. Îïûò êîîðäèíèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ â íà-

ïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ
ñóùåñòâóåò ñ 1990 ã. â âèäå èçâåñòíûõ ïðîãðàìì (Socrates�...);

ïðèîðèòåò � îáîðóäîâàíèþ è èíôðàñòðóêòóðå äîñòóïà;
ïîääåðæêà òðàíñåâðîïåéñêèì ïðîåêòàì;
ìîäåëè ðàçâèòèÿ íóæäàþòñÿ â îïðåäåëåíèè.
Ðàçâèòèå ñëóæá, ïîääåðæèâàþùèõ ïðåïîäàâàòåëåé:
îáó÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé ïðèìåíåíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-

íîëîãèé äëÿ îáðàçîâàíèÿ, à íå óñòðîéñòâó êîìïüþòåðîâ è ñåòåé;
äèâåðñèôèêàöèÿ ó÷åáíûõ ïðîöåññîâ;
ñòðóêòóðèðîâàíèå ñëóæá ïîääåðæêè è îáìåíà.
Ðàçâèòèå ãëîáàëüíîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè â îáëàñòè

èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ïðèîðèòåòíûå äåéñòâèÿ:
ñîçäàíèå îáíîâëÿåìûõ õðàíèëèù çíàíèé;
ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ è ïðèìåíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ

òåõíîëîãèé;
ìîíèòîðèíã òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ;
ïðîâåäåíèå ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé;
ïðîäâèæåíèå íîâàöèé;
êà÷åñòâî ñôåðû ñíàáæåíèÿ (ïîñòàâîê) � ñîçäàíèå åâðîïåé-

ñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà;
óêðåïëåíèå ñîöèàëüíîãî åäèíñòâà.
Â êàæäîé èç ñòðàí ÅÑ ñóùåñòâóþò ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû

ðàçâèòèÿ ñèñòåì ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ. Íàèáîëåå ïðîäâèíóòà
Àíãëèÿ. Óñèëèÿ ïî èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ êîîðäèíèðó-
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þòñÿ â JISC (Joint Information Systems Committee), êîòîðûé îïóá-
ëèêîâàë ïëàí �Information Environment: Development Strategy
2001�2005�7. Áîëüøèíñòâî òåõíîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ñîçäàíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â Àíãëèè êîîð-
äèíèðîâàíî ñ îðãàíèçàöèÿìè ÑØÀ.

Ñòðàíû ÅÑ ðåàëèçóþò ðÿä ïàðòíåðñêèõ ïðîãðàìì ñî ñòðàíà-
ìè ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ.

Ïî÷òè äâå òðåòè òàêèõ ïðîãðàìì ðåàëèçóþòñÿ â ñåêòîðå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, îäíà òðåòü � â ñåêòîðå ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè. Îñòàëüíûå îõâàòûâàþò ñåêòîð îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ, èññëåäîâàíèÿ� è äð.

Öåëÿìè ïðîãðàìì ÿâëÿþòñÿ:
ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè;
ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé è ñåìèíàðîâ;
ðàçâèòèå ñîâìåñòíûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì;
îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé;
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå öåíòðîâ è èíñòèòóòîâ.
Â òî æå âðåìÿ îáùàÿ èõ öåëü � ýêîíîìè÷åñêîå ïðèñóòñòâèå

ñòðàí ÅÑ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíàõ.
Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè ÿâ-

ëÿåòñÿ Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÂÒÎ). Ñîãëàøåíèå ó÷àñòíè-
êîâ ýòîé îðãàíèçàöèè ïî òîðãîâëå òîâàðàìè è óñëóãàìè ðåãóëèðóåò ýòè
ïðîöåññû, ïðåäîñòàâëÿÿ îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê ñ âîçìîæíîñòüþ âûõîäà íà ãëîáàëüíûå ðûíêè.

Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òîðãîâëå óñëóãàìè (ÃÑÒÓ) ÿâ-
ëÿåòñÿ ìíîãîñòîðîííèì þðèäè÷åñêèì ñîãëàøåíèåì, îõâàòûâàþ-
ùèì ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ óñëóãàìè.

Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, âêëþ÷àÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå, ÿâëÿ-
þòñÿ îäíèì èç 12 øèðîêèõ ñåêòîðîâ, âîøåäøèõ â ñîãëàøåíèå.

Ðîññèÿ, ïðèñîåäèíÿÿñü ê ÂÒÎ, äîëæíà ñîãëàñîâàòü ïåðå÷åíü
îáÿçàòåëüñòâ ïî äîñòóïó èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ óñëóã íà îòå-
÷åñòâåííûé ðûíîê, â òîì ÷èñëå â ôîðìå êîììåð÷åñêîãî ïðèñóò-
ñòâèÿ. Òàêèå îáÿçàòåëüñòâà ìîãóò áûòü îáùèìè äëÿ âñåõ óñëóã è
êîíêðåòíûìè, çàòðàãèâàþùèìè òîëüêî îïðåäåëåííûå ñåêòîðà.

7 Dept for Education and Skills, �E-Universities Project�, E-Learning Programmes
in Further and Higher Education. 2002 (http://www.dfes.gov.uk/); Information Environment:
Development Strategy 2001�2005�. Joint Information Systems Committee (http://
www.jisc.ac.uk/); Dept for Education and Skills, E-Learning Programmes in Formal School
Settings (Years 1 to 13). 2002 (http://www.dfes.gov.uk/).
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Ìèðîâîé ðûíîê óñëóã ðàçâèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîé
êîíêóðåíöèè è ñèëüíîãî âëèÿíèÿ íåöåíîâûõ ôàêòîðîâ.

Ïðèíÿòèå íàðàáîòàííûõ ÂÒÎ íîðìàòèâîâ â ñåêòîðå óñëóã
ïîìîæåò ëèêâèäèðîâàòü ìíîæåñòâî ïðîáåëîâ â ïðàâîâîì îáåñ-
ïå÷åíèè ýòîãî ñåãìåíòà ðîññèéñêîãî ðûíêà è ñôîðìèðîâàòü ïðà-
âîâóþ ñèñòåìó, ñîïîñòàâèìóþ ñ çàïàäíûì è ìåæäóíàðîäíûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì.

Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè êàê îáúåêò òîðãîâëè ðàñïðåäåëÿþò-
ñÿ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäâàðèòåëüíûì êëàññèôèêàòîðîì îñíîâ-
íûõ ïðîäóêòîâ ÎÎÍ � CPC) â ïÿòè ñåêòîðàõ:

íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå (primary education);
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå (secondary education);
âûñøåå îáðàçîâàíèå (higher education);
îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ (adult education);
äðóãèå âèäû îáðàçîâàíèÿ.
Íàèáîëåå âåðîÿòíûå ïðåòåíäåíòû íà òîðãîâëþ óñëóãàìè â

îáðàçîâàíèè � ýòî òðè ñåêòîðà: ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå, âûñ-
øåå è îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ. Â 1999 ã. ýòè ñåêòîðà â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ îöåíèâàëèñü îáîðîòîì 30 ìëðä. äîëë.

Òåíäåíöèÿ âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è
ñèñòåì ðàçëè÷íûõ ñòðàí ðåçêî óñèëèëàñü ñ ñîçäàíèåì è âíåäðåíè-
åì ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Âñòóïëåíèå ñòðàíû â ÂÒÎ ïîâëå÷åò íåîáõîäèìîñòü îòêðû-
òèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì äðóãèõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ, ñòðàí.
Õîòÿ â äåêëàðàöèÿõ ÂÒÎ îòìå÷àåòñÿ îïðåäåëåííàÿ îïàñíîñòü ñòàã-
íàöèè íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ïîä âîçäåéñòâèåì
áîëåå ïðîãðåññèâíûõ âíåøíèõ ñèñòåì, â òî æå âðåìÿ óêàçûâàåò-
ñÿ, ÷òî óãðîçà òàêîé ñòàãíàöèè ÿâëÿåòñÿ ñèãíàëîì î íåáëàãîïîëó-
÷èè â íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå.

Òàêèå íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû äîëæíû ðåñòðóêòóðèðîâàòüñÿ
â ñîòðóäíè÷åñòâå ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà. Â òî æå âðåìÿ ó
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
âûõîäà íà ãëîáàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ðûíîê â óñëîâèÿõ îïðå-
äåëåííîñòè ïðàâèë âûõîäà è ïðîöåäóð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà
ýòîì ðûíêå. Îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé òàêîãî âûõîäà è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ â ãëîáàëüíîì òîðãîâîì ïðîñòðàíñòâå ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå ñîïðÿæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ó÷àñòíèêîâ â ñòðóê-
òóðíîì è ñîäåðæàòåëüíîì àñïåêòå.
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Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â Åâðîïå ðåç÷å îáîçíà÷èëè ïðî-
áëåìó ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì è â öåëîì ðûíêà òðóäà. Èñòîðè÷åñêè â êàæäîé èç
ñòðàí ñîîáùåñòâà ñëîæèëàñü ñâîÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ.

Îïðåäåëåíèÿ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû óðîâíåé, êîíòóðû ñïåöèàëüíîñòåé â ïðîôåññèîíàëüíîì
îáðàçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ñòðàí íå ñîâïàäàþò.

Òåì íå ìåíåå ïðèçíàíà íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ äëÿ íà-
ñåëåíèÿ âîçìîæíîñòè ó÷èòüñÿ â ðàçëè÷íûõ óíèâåðñèòåòàõ ðàçíûõ
ñòðàí, äëÿ äîñòèæåíèÿ êàê àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, òàê è
ìîáèëüíîñòè ðûíêà òðóäà. Â ðàçâèòèå ýòîé èäåè ñîîáùåñòâî åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí âûñòóïèëî ñ èíèöèàòèâîé îðãàíèçîâàòü îáðà-
çîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, âíóòðè êîòîðîãî áóäóò äåéñòâîâàòü
îáùèå çàêîíû, ñòàíäàðòû è ïðàâèëà, è ïðèçâàëî äðóãèå ãîñóäàð-
ñòâà âñòóïèòü â íåãî.

Ïðèíÿòàÿ â 1999 ã. Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ ìèíèñòðîâ îáðàçî-
âàíèÿ 29 åâðîïåéñêèõ ñòðàí, âîçâåñòèâ î íà÷àëå ôîðìèðîâàíèÿ
åäèíîãî åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â ÷èñëå
ñàìûõ âàæíåéøèõ ïÿòè ïðîáëåì âûäåëèëà êà÷åñòâî ñîâðåìåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ êðèòåðèåâ è ìåòîäîëî-
ãèè åãî îöåíêè.

Óæå áîëåå òðåõ ëåò åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî
æèâåò ïîä çíàêîì òàê íàçûâàåìîãî Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ñóòü
êîòîðîãî ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè â ïåðñïåêòèâå îáùååâðîïåé-
ñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàçâàííîé Çîíîé åâðîïåé-
ñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è îñíîâàííîé íà îáùíîñòè ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ:

ââåäåíèå äâóõöèêëîâîãî îáó÷åíèÿ;
ââåäåíèå êðåäèòíîé ñèñòåìû;
êîíòðîëü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;
ðàñøèðåíèå ìîáèëüíîñòè;
îáåñïå÷åíèå òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ;
îáåñïå÷åíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè åâðîïåéñêîé ñèñòåìû îáðà-

çîâàíèÿ.
Äîñòèæèìû ëè öåëè, çàëîæåííûå â Áîëîíñêîé êîíâåíöèè?

Êàê ïðîâåñòè ñîïðÿæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì è îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ðàçëè÷íûõ ñòðàí, îáðàçîâàòåëüíûõ ñîîáùåñòâ,
óíèâåðñèòåòîâ? Êàê îáåñïå÷èòü:
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ïåðåíîñèìîñòü ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ (êóðñîâ, ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì) ìåæäó ñòðàíàìè è óíèâåðñèòåòàìè ñòðàí;

äîñòóïíîñòü ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ;
îäíîâðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ â ðàç-

ëè÷íûõ ñòðàíàõ ïðè ñîõðàíåíèè èõ óñòîé÷èâîñòè è ñòàáèëüíîñòè
ñ ñîõðàíåíèåì âîçìîæíîñòè èõ ïîñòîÿííîé àêòóàëèçàöèè;

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â
óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî ðîñòà îáúåìà çíàíèé?

Ìîãóò ëè áûòü ñîçäàíû ìåõàíèçìû ñðàâíåíèÿ, ïðåîáðàçîâà-
íèÿ, âûðàâíèâàíèÿ è ñîïðÿæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîãðàìì ðàçëè÷íûõ ñòðàí, îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñîîáùåñòâ, óíèâåðñèòåòîâ?

Ïîëîæèòåëüíûå îòâåòû íà ýòè âîïðîñû âîçìîæíû è ñâÿçà-
íû ñ ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â ãëîáàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ìèðå.

Êàê ïðèìåíÿòü ýòè òåõíîëîãèè â îáðàçîâàòåëüíûõ öåëÿõ?
Äîñòàòî÷íî ëè ëèøü îáåñïå÷èòü ïðèñóòñòâèå ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ
â êîìïüþòåðàõ è äîñòóï ê íèì ïî ãëîáàëüíîé êîììóíèêàöèîí-
íîé ñåòè �Èíòåðíåò�? Èìåííî ïî ýòîìó ïóòè ïðîøëè ìíîãèå
îáðàçîâàòåëüíûå èíñòèòóòû è íå äîáèëèñü ñóùåñòâåííûõ ïîëî-
æèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Áîëåå òîãî, íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû áûëè
îòðèöàòåëüíû. Ïîïûòêà ïðèìåíèòü íîâûå òåõíîëîãèè ê ñòàðûì
ôîðìàì è îðãàíèçàöèÿì äàëà îòðèöàòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Â óñëîâèÿõ ðåâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé ôîðì è òåõíîëîãèé
îðãàíèçàöèè, õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè íåîáõîäèìà
ñìåíà ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ, ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñèñòåì, îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ è
ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ. Èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå äîëæ-
íû áûòü àäåêâàòíû èçìåíåíèÿì â èíôîðìàöèîííîé ñðåäå.

Îñíîâîé ýòèõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ êàðäèíàëüíûé ïåðåñìîòð
êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ è ó÷åáíûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Îñíîâîé íîâîé êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ îáúåêòíûé ïðèíöèï
ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ. Ïåðåíîñ îáúåêòíîãî ïðèíöè-
ïà, âîçíèêøåãî â èíäóñòðèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è, â ÷àñòíîñòè,
ïðîãðàììèðîâàíèÿ, íà îáðàçîâàòåëüíûå ñðåäû îçíà÷àåò âíåäðå-
íèå ïðèíöèïîâ äèñêðåòèçàöèè ïðîöåññà ïåðåäà÷è çíàíèé â íèõ.

Â áîëåå îáùåì ñìûñëå îáúåêòíûé ïðèíöèï ÿâëÿåòñÿ ðàçâè-
òèåì èäåè ìîäóëüíîñòè, êîòîðàÿ ëåæèò â îñíîâå ïðîèñõîäÿùåé
è óñêîðÿþùåéñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåêòíîé êîíöåïöèåé ó÷åáíûé ìàòåðèàë
ðàçáèâàåòñÿ íà ÷àñòè. Ñóùåñòâåííî ïðè ýòîì, ÷òî âàæåí êàê ïðèí-
öèï ðàçáèåíèÿ, òàê è ôîðìàò ÷àñòè. Åñëè çàêîíîìåðíîñòè ïîñò-
ðîåíèÿ ôîðìàòà îãîâîðåíû è ïðèíèìàþòñÿ ó÷àñòíèêàìè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, òî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îäèíàêîâîé
èíòåðïðåòàöèè îáúåêòîâ, êîìïîçèöèè (àãðåãèðîâàíèÿ) èç ìåë-
êèõ îáúåêòîâ áîëåå êðóïíûõ, âêëþ÷åíèÿ îáúåêòîâ â ëîãè÷åñêèå
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èñïîëíÿåìûõ â ó÷åáíîì ïðîöåññå äåéñòâèé,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíû ñòðîèòüñÿ êàê îáúåêòû.

Íå îñòàíàâëèâàÿñü íà ïðèíöèïàõ ðåàëèçàöèè îáúåêòíîãî
ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ è ó÷åáíûõ ïðîöåññîâ, ñëåäóåò
îòìåòèòü ìàñøòàáíîñòü çàäà÷è ïåðåðàáîòêè âñåé ìàññû íåîáõî-
äèìûõ çíàíèé â íîâûå ôîðìû, èõ ñâÿçûâàíèÿ â íîâûõ ñòðóêòó-
ðàõ, ïåðåñòðîéêè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ â ïîñòðîåíèè ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ è îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ îáúåêòíîé ñèñòåìû
ó÷åáíûõ çíàíèé îäíèì èç ñâîèõ ðåçóëüòàòîâ èìååò ñîçäàíèå íà-
öèîíàëüíûõ öèôðîâûõ áèáëèîòåê îáúåêòîâ. Ïðèìåðàìè òàêèõ
áèáëèîòåê ÿâëÿþòñÿ NSDL, SMETE, iLumina, èñïîëüçóþùèõ
IMS-ñòàíäàðòû äëÿ ïðåäñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè. Äàëåå òðåáóåò-
ñÿ ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ñàìîðàçâèòèÿ èåðàðõèé ó÷åáíûõ áèáëèî-
òåê îáúåêòîâ îò ýíöèêëîïåäè÷åñêèõ äî óçêîïðîôåññèîíàëüíûõ.
Â òî æå âðåìÿ â òàêèõ ñèñòåìàõ äîñòèãàåòñÿ îáåñïå÷åíèå âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåãðèðóåìûõ çíàíèé â ãëîáàëüíûõ, ìåæ-
íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñîîáùåñòâàõ.

Ñ ïðèìåíåíèåì îáúåêòíûõ ñèñòåì îðãàíèçàöèè çíàíèé ïî-
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîãðåññèâíîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ ïðî-
öåññîâ. Âîçìîæíî ïîñòðîåíèå ãèáêèõ, ïåðñîíèôèöèðóþùèõ
îáðàçîâàíèå òåõíîëîãèé, êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé è ïðîôåññîðîâ. Èìåííî
òàêèìè èçìåíåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè âîçìîæ-
íî ïàðèðîâàíèå âûçîâîâ ñîâðåìåííîñòè � óâåëè÷åíèå îáúåìà
çíàíèé è èõ îáíîâëåíèå.

Îäíîâðåìåííî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèíöèïèàëüíîãî
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïóòåì îðãàíè÷íîãî âñòðàèâà-
íèÿ â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà, àíàëèçà
ïîëó÷àåìûõ êîìïåòåíöèé è êîððåêöèè àëãîðèòìà ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà äëÿ äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.
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Àðõèòåêòóðà îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ
ïîçâîëÿåò ââîäèòü ìåòðèêó â òàêèå êàòåãîðèè, êàê ó÷åáíûå ìàòå-
ðèàëû, ó÷åáíûå ïëàíû è ïðîãðàììû, è òåì ñàìûì çàëîæèòü îñíî-
âó àëãîðèòìèçàöèè ïðîöåäóð èõ àíàëèçà, ñðàâíåíèÿ è òðàíñôîð-
ìàöèè â ôóíêöèè ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëåé, äåêëàðèðîâàííûõ â Áîëîíñêîé êîíâåíöèè.

Îñíîâîé îáúåêòíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåä
ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà ñèñòåìíûõ ñîãëàøåíèé îá èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ ôîðìàòàõ ïðåäñòàâëåíèÿ, õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è
çíàíèé â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñîâðåìåííîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ñîîáùåñòâà.

Ïðèìåðîì êîíêðåòíîé ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ
ãðóïïà ñïåöèôèêàöèé ãëîáàëüíîãî êîíñîðöèóìà IMS, ïðàêòè-
÷åñêè ñòàâøàÿ ñèñòåìîé ñòàíäàðòîâ äëÿ ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåä áóäóùåãî.

Ýòè ñòàíäàðòû àïðîáèðîâàíû ïðè ñîçäàíèè êîðïîðàòèâíûõ
è óíèâåðñèòåòñêèõ îáó÷àþùèõ ñðåä (SAP, ADL, CISCO è ìíîãèõ
äðóãèõ) è ïîêàçûâàþò âûñî÷àéøóþ ýôôåêòèâíîñòü è ïðàâèëü-
íîñòü ñàìîé èäåè òàêîé ñìåíû ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì,  èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ  � ýòî íå àâòî-
ìàòèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîöåññîâ è ñèñòåì, ýòî ñîçäàíèå ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ, â êîðíå ìåíÿþùèõ ñòðóêòóðó è îðãàíèçàöèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì íà âñåõ óðîâíÿõ  � îò ãëîáàëüíîãî äî óðîâíÿ
øêîëû.

Òîëüêî ïðè òàêîì ïîäõîäå äîñòèæèìû öåëè, ïîñòàâëåííûå
ðàçâèòèåì íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïåðåäîâûõ ñòðàí è èõ èíòåð-
íàöèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé.

Îäíèì èç ñòàíäàðòîâ ÿâëÿåòñÿ Learner Information Profile (LIP).
Ýòèì ñòàíäàðòîì ðåãëàìåíòèðóþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ôîðìàòû ñâå-
äåíèé î ïîëó÷àåìûõ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ êîìïåòåíöèÿõ. Ïîëó-
÷åííûé íàáîð êîìïåòåíöèé � ýòî òî, ÷òî ïîñëå îáó÷åíèÿ áóäåò
ïðåäúÿâëåíî ðàáîòîäàòåëþ äëÿ çàíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé äîëæ-
íîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîëæíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ íàáîðîì
êîìïåòåíöèé (SC), êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ðàáîòîäàòåëÿ, îáåñïå-
÷èâàþò åå êà÷åñòâåííîå èñïîëíåíèå.

Â èäåàëüíîì ñëó÷àå LIP è SC äîëæíû ñîâïàäàòü. Â ñëó÷àå íå-
ñîâïàäåíèÿ ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû íåäîñòàþùèå êîìïåòåíöèè è
îðãàíèçîâàíî îáó÷åíèå, êîòîðîå â êîíå÷íîì èòîãå ñôîðìèðóåò
LIP, ñîâïàäàþùèé ñ ïðåäúÿâëåííûì íàáîðîì òðåáîâàíèé. Òî÷íîå
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îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ êîìïåòåíöèé âîçìîæíî òîëüêî íà îñ-
íîâå àíàëèçà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ðàáîòû êàäðîâûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ñîçäàíèå àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì àíàëèçà è ïîäáîðà êîìïåòåíöèé, è ïåð-
âîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ôîðìàòîâ îïèñàíèÿ êîìïå-
òåíöèé äëÿ èõ àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêè.

Òàêèå ñòàíäàðòû ñîçäàíû â êîíñîðöèóìå HR-XML (www.
hr-xml.org). Ñ ñîçäàíèåì ñèñòåì àâòîìàòèçèðîâàííîãî àíàëèçà è
ïîäáîðà êàäðîâ ðåøàåòñÿ çàäà÷à îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ðàáîò è ðàáîòíèêîâ â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå. Èìåííî ïî ýòîé
ïðè÷èíå âîïðîñàì ñòàíäàðòèçàöèè îïèñàíèé ðàáîò è ðàáîòíè-
êîâ óäåëÿåòñÿ ñòîëü áîëüøîå âíèìàíèå â êîìèññèÿõ è ðàáî÷èõ
ãðóïïàõ íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå. Çíà÷åíèå ñòàíäàðòà âûõîäèò
äàëåêî çà ðàìêè ïðîáëåì ïîäáîðà êàäðîâ. Îí ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì
EDI (Electronic Data Interchange) ñèñòåìû è îáåñïå÷èâàåò ñîãëà-
ñîâàííóþ ðàáîòó äðóãèõ ñëóæá, íàïðèìåð, ñòðàõîâûõ, ïåíñèîí-
íûõ, îõðàíû çäîðîâüÿ è ò.ä. Íà ýòîì ïðèìåðå ïðîñëåæèâàåòñÿ
âçàèìîñâÿçü çîí ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâà íà áàçå ðàçëè÷íûõ
èíôîðìàöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ àñïåêòîâ ýòîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî â ïðîãðàììå �Ýëåêòðîííàÿ
Ðîññèÿ� ñòàíäàðòû íà ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè äîëæíû ñòàòü
îñíîâîé ïîñòðîåíèÿ ïðîãðàììû.

Òåðìèí �ñòàíäàðòû îáó÷åíèÿ� ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà-
÷èìûõ è îáñóæäàåìûõ ïîíÿòèé, ïðîèçâåäøèõ ïåðåâîðîò â Èíòåð-
íåò-îáó÷åíèè è îáðàçîâàíèè â öåëîì8. Ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèè âêëà-
äûâàþò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â èçó÷åíèå è ôîðìèðîâàíèå öèôðî-
âîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèè, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â
îáåñïå÷åíèè ðàçðàáîòàííîãî ñîäåðæèìîãî íàäåæíûìè ãàðàíòèÿìè
ìîáèëüíîñòè è âîçìîæíîñòè ìíîãîêðàòíîãî ïðèìåíåíèÿ. Îðãàíè-
çàöèè íàöåëåíû íà ïðåäîñòàâëåíèå îáó÷àþùèìñÿ ëåãêî ïîíèìàå-
ìîé è ïðàâèëüíî ïîäîáðàííîé èíôîðìàöèè, ïîýòîìó ñóùåñòâóåò
ïîòðåáíîñòü â ðàñøèðåíèè ñïîñîáîâ åå õðàíåíèÿ, ïîèñêà, óïîðÿ-
äî÷åíèÿ, ñáîðà è èçìåíåíèÿ. Âñå ýòè ïîòðåáíîñòè íàøëè ñâîå îòðà-
æåíèå â íàïðàâëåíèè �Ñòàíäàðòû îáó÷åíèÿ�.

8 Sloap P. Learning Technology Standartization. Educational Technology Expertise
Centre (http://eml.ou.nl/introduction/docs/Learning ); Òèòàðåâ Ë.Ã. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
è ðàçâèòèå ñèñòåìû îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ â ÌÝÑÈ // Îòêðûòîå îáðàçîâàíèå. Þáè-
ëåéíûé âûïóñê. 2002. Ñ. 37�57; Òèòàðåâ Ä.Ë., Ôåäàíîâ À.Í., Ìåäâåäåâ À.Ï. Òåõíîëî-
ãèè Èíòåðíåò-îáðàçîâàíèÿ // Îòêðûòîå îáðàçîâàíèå. 2002. ¹ 5. Ñ. 17�25.
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Â òå÷åíèå ïðîøëîãî äåñÿòèëåòèÿ ñòàëî âñå áîëåå è áîëåå âàæ-
íî áûñòðî ôîðìèðîâàòü ñòàíäàðòû, îñîáåííî â îáëàñòè êîìïüþ-
òåðíûõ òåõíîëîãèé. Òåìï âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ýòîé îáëàñòè
êðàéíå âûñîê. Ïðîöåññîð óñêîðÿåòñÿ, ðàçìåðû æåñòêîãî äèñêà,
ìîùíîñòü îïåðàòèâíîé ïàìÿòè, ïðîïóñêíûå ñïîñîáíîñòè óä-
âàèâàþòñÿ êàæäûå íåñêîëüêî ëåò. Òàê êàê â ýòîì ïðîöåññå ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå íåïîñðåäñòâåííî ñòðàíû, à íå èíäèâèäóóìû èëè
÷àñòíûå êîìïàíèè, êîòîðûå ìîãóò ïðèäåðæèâàòüñÿ äå-þðå ñòàí-
äàðòîâ, è òàê êàê ýòè ñòðàíû îáû÷íî îñòîðîæíî ïîäõîäÿò ê ïðî-
öåññó ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàöèè (çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè), ïðî-
èçâîäñòâî äå-þðå ñòàíäàðòîâ íå ìîæåò ñîõðàíÿòü òåìï, ñîîòíîñè-
ìûé ñ òåìïîì ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèé. Èìåííî ïîýòîìó ñâÿçàííûå
ñ ýòîé îáëàñòüþ ãðóïïû ýêñïåðòîâ ðåøèëè äîáèòüñÿ ñîãëàñèÿ ìåæäó
ñîáîé. Îíè íå ìîãóò îáúÿâëÿòü ñòàíäàðòû äå-þðå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ïðåðîãàòèâîé ïðåäñòàâèòåëåé ñòðàí. Îäíàêî, êàê ãðóïïà ñîãëà-
ñèÿ, îíè ìîãóò èçäàâàòü ñïåöèôèêàöèè, êîòîðûå â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ìîãóò ñòàòü ñòàíäàðòàìè.

Òàêèå ñïåöèôèêàöèè ìîãóò âûïîëíÿòü ðîëü ñòàíäàðòà (â ðà-
çóìíûõ ïðåäåëàõ) äëÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ öåëåé íà ïðàêòèêå.
Òàê êàê ñïåöèôèêàöèÿ åñòü ñîáñòâåííîñòü íå èíäèâèäóóìà, à
ãðóïïû, îíà ÿâëÿåòñÿ îòêðûòûì äå-ôàêòî ñòàíäàðòîì. Ïîýòîìó
ãðàìîòíûé êëèåíò ñòðåìèòñÿ ïðèìåíÿòü äå-þðå ñòàíäàðòû, íî,
åñëè îíè åùå íå ñóùåñòâóþò èëè ñëèøêîì äîëãî ôîðìèðóþòñÿ,
îí áîðåòñÿ çà íå ñîñòàâëÿþùèå ñîáñòâåííîñòü (ò.å. îòêðûòûå) äå-
ôàêòî ñòàíäàðòû, êîòîðûå ìîãóò â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñòàòü äå-þðå
ñòàíäàðòàìè.

Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè íå åäèíñòâåííàÿ îáëàñòü, êîòî-
ðàÿ ïðîäâèãàåòñÿ áûñòðî. Êàê ñëåäñòâèå, âñå íîâûå ïðèëîæåíèÿ
ýòèõ òåõíîëîãèé ïîÿâëÿþòñÿ ñ òàêîé æå ñêîðîñòüþ.

Ïðèáëèçèòåëüíî çà ïÿòü ëåò Èíòåðíåò ðàçâèëñÿ îò ïðîñòî
ñïîñîáà âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ äî îáùåñòâåííîé óòèëèòû, áåç
êîòîðîé ìíîãèå èç íàñ ñåé÷àñ âðÿä ëè ñìîãóò ñóùåñòâîâàòü. È äàæå
ïðè òîì, ÷òî ðàçâèòèå ñïåöèôèêàöèé äëÿ òåõíîëîãèé Å-îáó÷å-
íèÿ ñåðüåçíî íà÷àëîñü òîëüêî îêîëî ïÿòè ëåò íàçàä, îíî çàìåòíî
ïðîäâèãàåòñÿ è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ.

Åñòü ñïåöèôèêàöèè äëÿ îáìåíà äàííûìè, ñâÿçàííûìè ñî
ñòóäåíòîì, ìåæäó àäìèíèñòðàòèâíûìè ñèñòåìàìè, äëÿ îïèñàíèÿ
ó÷åáíîãî êîíòåíòà â òåðìèíàõ ìåòàäàííûõ, äëÿ îáìåíà ó÷åáíûì
êîíòåíòîì ìåæäó öèôðîâûìè èëè âèðòóàëüíûìè îáðàçîâàòåëü-
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íûìè ñðåäàìè, äëÿ îïèñàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ, äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ òåñòèðîâàíèåì, äëÿ õðàíåíèÿ è ïîèñêà ó÷åáíîãî êîí-
òåíòà â õðàíèëèùàõ è ò.ä.

Íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè ó÷ðåæäåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì (ïðåèìóùåñòâî � ÿâëÿåòñÿ ñïîíñèðóåìûì
ïðàâèòåëüñòâîì), êîììåð÷åñêèì ïðîâàéäåðîì Å-îáó÷åíèÿ èëè
ëþáûì äðóãèì ó÷ðåæäåíèåì, ñîïðèêàñàþùèìñÿ ñ àäàïòàöèåé Å-
îáó÷åíèÿ, âîçíèêàåò âîïðîñ: ÷òî æå äåëàòü â òàêèõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ? Ïîçâîëèòü ïîåçäó Å-îáó÷åíèÿ êàòèòüñÿ ñàìîìó ïî ñåáå
êàêîå-òî âðåìÿ? Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî, òàê êàê ñòóäåíòû è ñòàæåðû òðåáóþò è ñåòåâûå ñðåäñòâà
îáó÷åíèÿ, è íåñåòåâûå îäíîâðåìåííî; äðóãèå èíñòèòóòû ïðåäëà-
ãàþò òàêèå ñðåäñòâà, îäíàêî ïîñòðîåííûå ïî ñîáñòâåííîìó ðàçó-
ìåíèþ, íå æåëàÿ ïðîèãðàòü â ñîðåâíîâàíèè çà îáëàäàíèå ñòóäåí-
òàìè. Åñòü âîçìîæíîñòü ïðûæêà â âàãîí ëèäåðà ðûíêà â íàäåæäå
íà âûæèâàíèå.

Åñëè ýòî áóäåò æèçíåñïîñîáíûì ôàêòîì, òî çäåñü êðîåòñÿ
óñïåøíàÿ êðàòêîñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå ýòî âåäåò ê ïîÿâëåíèþ ñîñòàâëÿþùèõ ñîáñòâåííîñòü äå-ôàê-
òî ñòàíäàðòîâ, ò.å. òîãî, ÷åãî íåîáõîäèìî èçáåãàòü. Ýòî îçíà÷àåò
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè è, âîçìîæíî, ñíèæåíèå êà÷åñòâà.

Òàê ñëåäîâàòü òîãäà çà ñòàíäàðòàìè èëè íåò? Ïðîáëåìà â òîì,
÷òî, êàê ýòî óæå áûëî óïîìÿíóòî, íåò íèêàêèõ ñòàíäàðòîâ, à òîëü-
êî ñïåöèôèêàöèè äëÿ ñòàíäàðòîâ, îíè ÷àñòî äåéñòâèòåëüíî íåäî-
ñòàòî÷íî ñòàáèëüíû. Ýòî ìîæåò áûòü íåïðèíÿòàÿ ñïåöèôèêàöèÿ
âîîáùå, èëè ýòî ìîæåò áûòü íåñòàáèëüíàÿ èëè íåïîëíàÿ ñïåöèôè-
êàöèÿ äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî ïðèíèìàòü åå áûëî áû ðèñêîâàííî.

Òàê ÷òî ìû íàõîäèìñÿ äåéñòâèòåëüíî â çàòðóäíèòåëüíîì ïî-
ëîæåíèè, è èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå ñòàíäàðòîâ � ýòî åäèíñòâåí-
íàÿ ðàçóìíàÿ àëüòåðíàòèâà, ïîòîìó ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå òîëüêî
ýòî ãàðàíòèðóåò õîðîøåå êà÷åñòâî ïðîäóêòà çà ðàçóìíóþ öåíó.

Íî êàê ìîæíî ñïðàâèòüñÿ ñ òàêèìè ïîòðåáíîñòÿìè çà êî-
ðîòêîå âðåìÿ? Ïðåæäå âñåãî, çà êîðîòêèé ñðîê ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü ñïåöèôèêàöèè èëè ÷åðíîâûå âåðñèè ñïåöèôèêàöèé, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ óæå äîñòóïíûìè.

Íàïðèìåð, ñïåöèôèêàöèè ìåòàäàííûõ îáúåêòà îáó÷åíèÿ
(LOM), ñïåöèôèêàöèè óïàêîâêè êîíòåíòà (CP) IMS, EML,
ñïåöèôèêàöèè, ïðèíÿòûå IMS-ãðóïïîé �Ïðîåêòèðîâàíèå îáó-
÷åíèÿ�. Òàê êàê ýòè ñïåöèôèêàöèè � è äðóãèå, íå óïîìÿíóòûå
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çäåñü, � ÿâëÿþòñÿ ñîãëàñîâàííûìè, ïîëüçîâàòåëþ ïðåäëàãàåòñÿ
÷òî-òî êîíêðåòíîå äëÿ óìåíüøåíèÿ ðèñêà, ñ êîòîðûì îí ñòàëêè-
âàåòñÿ. Îñòàòî÷íûì ðèñêîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ ìåíü-
øåå êîëè÷åñòâî �çðåëûõ� ñïåöèôèêàöèé, ÷òî ïðîâîöèðóåò íå-
ñîáëþäåíèå áóäóùèõ âåðñèé åùå �íåçðåëûõ� ñïåöèôèêàöèé. Äî
òåõ ïîð, ïîêà êàæäûé íå ïðèíèìàåò ñëèøêîì ðàííþþ âåðñèþ
ñïåöèôèêàöèè, ýòîò ðèñê óïðàâëÿåì.

Îðãàíû ñòàíäàðòèçàöèè ñåðüåçíî ñëåäÿò çà âîçìîæíîñòüþ îá-
ðàòíîé ñîâìåñòèìîñòè, åñëè, êîíå÷íî, ïîëüçîâàòåëè ñòàíäàðòîâ
ïðåäñòàâëåíû â ýòèõ îðãàíàõ. Êðîìå òîãî, òàê êàê ñïåöèôèêàöèè
îáû÷íî ñâÿçàíû â XML, ìîæíî ïðåîáðàçîâàòü ñòàðóþ âåðñèþ ê
áîëåå íîâîé, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷àñòè÷íî, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
óìåíüøàåò ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé íàêëàäíûå ðàñõîäû. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ñïåöèôèêàöèþ Dublin Core ïî ìåòàäàí-
íûì, êîòîðàÿ äëÿ âñåõ ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé ìîæåò áûòü ïðèíÿòà êàê
ïîäíàáîð LOM, äàæå ïðè òîì, ÷òî èìåíà ìåòîê îòëè÷àþòñÿ.

Äàëåå, ïî òåì ïîòðåáíîñòÿì, êîòîðûå íå îõâà÷åíû ñóùåñòâóþ-
ùèìè ñïåöèôèêàöèÿìè èëè ñòàíäàðòàìè, ïîëüçîâàòåëü âûíóæäåí
ïðèíèìàòü ñâîå ðåøåíèå. Ïðàâäà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêîé ïîëüçî-
âàòåëü ïðèíàäëåæèò ê ãðóïïå ïðåæäåâðåìåííûõ ïîëüçîâàòåëåé íî-
âûõ òåõíîëîãèé. Ðèñê � ýòî ÷àñòü ñòðàòåãèè òàêèõ ïðåæäåâðåìåííûõ
ïîëüçîâàòåëåé. Îäíàêî åñëè âû õîòèòå óìåíüøèòü ñòåïåíü ðèñêà, âû
ìîæåòå àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ñòàíäàðòèçàöèè. Òàê êàê
ðàçâèòèå è îöåíêà ñïåöèôèêàöèé � äîâîëüíî ñïåöèàëèçèðîâàí-
íàÿ ðàáîòà, òîëüêî äîâîëüíî áîëüøèå ãðóïïû èìåþò ðåñóðñû äëÿ
îòñëåæèâàíèÿ ðàáîòû, ïðîâîäèìîé ïî ðàçâèòèþ ñòàíäàðòîâ. Ïî-
ýòîìó öåëåñîîáðàçíî îáúåäèíåíèå óñèëèé â äàííîé îáëàñòè.

Ãðóïïû ñ îáùèìè èíòåðåñàìè ðàçäåëÿþò ðàáîòó è ïðîäâè-
ãàþò åå â íåîáõîäèìîì òåìïå. Áðèòàíñêèé Öåíòð Îáðàçîâàòåëü-
íûõ Òåõíîëîãèé Èíòåðîïåðàáåëüíûõ Ñòàíäàðòîâ (CETIS) ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèìåðîì òàêîãî ïîäõîäà. CETIS ïðåäñòàâëÿåò îáúåäèíåí-
íûå èíòåðåñû âûñøåãî è ïîñòâûñøåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà
â Âåëèêîáðèòàíèè. Àíàëîãè÷íî ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ è ìåæíàöèî-
íàëüíûå ãðóïïû ïî èíòåðåñàì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâå-
ñòè íåäàâíî îñíîâàííóþ ãðóïïó ïî àâòîðèçàöèè EML-óïðàâëå-
íèÿ êîíòåíòîì (Âàëêåíáóðãñêàÿ (Valkenburg) ãðóïïà). Ýòè ïðè-
ìåðû èç îïûòà ñîòðóäíè÷åñòâà åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Â ÑØÀ òàêàÿ
ðàáîòà ðàçâèâàåòñÿ íà ïðî÷íîé áàçå èíòåðíàöèîíàëüíûõ êîí-
ñîðöèóìîâ HR-XML, IMS, AICC, ADL, JA-SIG.
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Íåîáõîäèìî èçáåãàòü ïîñïåøíîãî ïðèíÿòèÿ ñîáñòâåííûõ
ñòàíäàðòîâ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ýòî ìîæåò äîðîãî ñòîèòü è ìîæåò
âëèÿòü íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Çàùèùàòü ñâîè äîëãîñðî÷íûå
èíòåðåñû (â ýòîé îáëàñòè) ëó÷øå â êà÷åñòâå ïîëüçîâàòåëÿ ñóùå-
ñòâóþùèõ ñïåöèôèêàöèé. Åùå ëó÷øå � ïðèñîåäèíÿòüñÿ ê åäè-
íîìûøëåííèêàì è âëèÿòü íà ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñïåöèôèêàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì âóçå ñî-
çäàþòñÿ ýëåêòðîííûå êóðñû è îáîëî÷êè äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ. Ôè-
íàíñèðóþòñÿ ýòè ðàáîòû èç ñðåäñòâ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Ñïåöèôèêàöèè äëÿ ýòèõ ðàçðàáîòîê èçîáðåòàþòñÿ â êàæäîì óíè-
âåðñèòåòå ñàìîñòîÿòåëüíî. Â ðåçóëüòàòå ìû ïîëó÷èì îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî åäèíèö ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ è ïðîãðàììíûõ ñèñòåì,
ñîçäàííûõ ïî íåñîãëàñîâàííûì ñïåöèôèêàöèÿì.

Èìåííî â ýòîì âîïðîñå ðîëü êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà áûëà
áû âåñüìà ïîëåçíîé, è èìåííî çäåñü òàêîé îðãàí îòñóòñòâóåò. Â òî
æå âðåìÿ î÷åâèäíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê IMS-
êîíñîðöèóìó, âõîæäåíèå â SC36, JTS1, ISO è JA-SIG, âíåäðå-
íèå íåîáõîäèìûõ ñïåöèôèêàöèé è êîîðäèíèðîâàííîå ñîçäàíèå
îòå÷åñòâåííîãî ïðîãðåññèâíîãî ôîíäà ýëåêòðîííûõ ìàòåðèàëîâ
è èíñòðóìåíòàëüíîé áàçû.
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