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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɤɪɚɬɤɚɹ��ɧɨ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ȼɟɧɝɪɢɢ�±�ɫɬɪɚɧɵ��ɫɜɹɡɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɛɵɥɢ�ɬɟɫɧɵɦɢ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɥɨ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɩɪɨɣɬɢ�ɛɟɫɫɥɟɞɧɨ�
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɞɜɚɞɰɚɬɶ� ɥɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɜɵɡɨɜɚɦ�ɧɵɧɟɲɧɟɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ�±�ɧɨɜɨɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɤɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ���ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ��ȼɟɧɝɪɢɹ��ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨ��ɜɟɧɝɟɪɫɤɚɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɧɨɜɟɥɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�

Р ɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɜɭɯ�ɜɢɞɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɝɨ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ�ɜɟɫɶɦɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɛɟɥ�

ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɧɚɭɤɟ�1�Ɉɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�� ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɤɧɢɝɨɣ� ɫ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ʉɥɭɜɟɪ� �Ȼɪɸɫɫɟɥɶ��� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɞɟɥɨɦ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ�ɩɪɚɜɚ�2�
ɋɪɚɡɭ�ɫɤɚɠɟɦ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɜɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɹ�ɨ�ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɷɬɨɣ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɟɱɚɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ��
ɍɱɢɬɵɜɚɹ�� ɱɬɨ�ȼɟɧɝɪɢɹ� ɜɫɬɭɩɢɥɚ� ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɋɨɸɡ�
ɜ� �����ɝ�3� ɢ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɥɚ� ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ��

1�Ⱦɨɰɟɧɬ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɋɟɝɟɞ��ɝ��ɋɟɝɟɞ
2�Ⱦɨɰɟɧɬ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɋɟɝɟɞ��ɝ��ɋɟɝɟɞ
3�ȼɟɧɝɪɢɹ��ɉɟɪɟɩɟɱɚɬɚɧɨ�ɢɡ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ�
ɩɪɚɜɚ��ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ȼɟɧɝɪɢɹ������������ɫ���������ɫ�ɪɚɡɪɟ�
ɲɟɧɢɹ�Ʉɥɭɜɟɪ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��Ɍɟɤɫɬ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ���
ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�
+XQJDU\�E\�.ULVWLQD�.DUVDL��$VVRFLDWH�3URIHVVRU�8QLYHUVLW\�RI�
6]HJHG�DQG�=VROW�6]RPRUD��6HQLRU�$VVLVWDQW�8QLYHUVLW\�RI�6]HJHG��
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�-XO\������������+XQJDU\�S�
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ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ� ɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɚɦɢ�ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɚ� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ�
±�ɷɬɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢɦɟɟɬ�ɞɚɜɧɢɟ�ɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɛɨɪɶɛɵ�
ɫ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɩɪɨɛɟɥ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�
ɢɦɟɸɳɢɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɟɤɪɟɬɨɜ�ȿɋ�ɢɥɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ��ɧɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�
ɤ�ɨɩɵɬɭ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɂɦɟɧɧɨ�
ɡɞɟɫɶ� ɜɚɠɧɨ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
ɫ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ȼɟɧɝɪɢɢ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ�ɱɟɪɟɡ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ��ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ȼ� ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ� ɤɪɚɬɤɚɹ�� ɧɨ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
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ɫɢɫɬɟɦɵ�ȼɟɧɝɪɢɢ�±�ɫɬɪɚɧɵ��ɫɜɹɡɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɛɵɥɢ�ɬɟɫɧɵɦɢ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɥɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɥɨ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɩɪɨɣɬɢ�ɛɟɫɫɥɟɞɧɨ�

Ɉ�ɧɨɜɢɡɧɟ�ɪɚɛɨɬɵ�Ʉɪɢɫɬɢɧɵ�Ʉɚɪɲɚɢ�ɢ�ɀɨɥɬɚ�ɋɨɦɨɪɵ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɭɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɜ��Ɉɧɚ�ɩɪɨɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɦɚ�
ɥɨɢɡɜɟɫɬɧɚɹ�ɭ�ɧɚɫ�ɫɚɦɨɛɵɬɧɚɹ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�
ɢ�ɬɟɫɧɵɦɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɫɜɹɡɹɦɢ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɢ�ɷɬɨ�
ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ȼɟɧɝɪɢɢ�
ɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɗɬɨ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɜɵ�
ɹɜɥɹɟɬ�ɦɧɨɝɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�
ɨɛɳɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�

ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ�ȼɟɧɝɪɢɢ�� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ� ɚɜɬɨɪɵ��
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɤ� ɪɨɦɚɧɨ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ� �ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ��
ɫɟɦɶɟ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɢɫ�
ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ��ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ�ɜɥɢɹɧɢɸ�ɦɨɞɟɥɢ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�
ɢ�Ⱥɜɫɬɪɢɢ��ȼ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫɨ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ȼɟɧɝɪɢɢ�
ɛɵɥɨ�ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɡɠɟ�±�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�;,;�
ɜɟɤɟ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɩɟɪɜɵɣ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ ɝ�� ɢ�
ɩɟɪɜɵɣ�ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝ��ɩɪɢɡɧɚ�
ɜɚɥɢɫɶ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɱɬɨ�ɩɨɞ�
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɚɦɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ȼɟɧɝɟɪɫɤɨɟ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ� ɛɵɥɨ� ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ��ɗɬɢ� ɛɚɡɨɜɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɛɵɥɢ� ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ�
ɞɚɠɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɭɸ�ɷɩɨɯɭ��ɬ�ɟ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɝ��
Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɦɧɟɧɢɟɦ�Ʉ��Ʉɚɪɲɚɢ�ɢ�ɀ��ɋɨɦɨɪɵ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ��Ⱦɨɛɚɜɢɦ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ�±�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�±�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�
ɚɜɬɨɪɵ�ɤɧɢɝɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɨɫɧɨ�
ɜɚɦ��ɜɟɪɧɨɫɬɶɸ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ�
ɢ�ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�

ɇɵɧɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ȼɟɧɝɪɢɢ�ɜɨɫɯɨ�
ɞɢɬ�ɤɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɟɪɟɦɟɧ��ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ�ɜ�
�����ɝ����ɤ�ɷɬɚɩɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɚɥ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ�
ɬɨɱɤɨɣ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ©ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɨɥɧɵ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɴɟɦɚª��ɢ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɜɩɚɥ�ɫ�ɧɚɱɚɥɨɦ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ȼ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�
ȼɟɧɝɪɢɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɜɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ����ɪɚɡ��ɢ�ɷɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɡɚɤɨɧɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɵ�ɜ�ȼɟɧɝɪɢɢ��ɤɚɤ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�
ɩɨɥɚɝɚɸɬ�Ʉ��Ʉɚɪɲɚɢ�ɢ�ɀ��ɋɨɦɨɪɚ��ɹɜɢɥɢɫɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ�
ɩɭɧɤɬɨɦ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɞɥɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɉɧɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ��
ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɩɪɚɜɨɤ��ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɜ�
ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��ɦɨɠɧɨ�ɫɦɟɥɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɬɪɚɧɚ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɢɦɟɟɬ�ɫɬɚɪɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɨɜɨɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨ��Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�
ɩɪɚɜɭ�ȼɟɧɝɪɢɢ�ɢɞɬɢ�ɜ�ɧɨɝɭ�ɫ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ�

ɤɢɦɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɜ� ɫɜɨɟɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɲɟɧɢɹɦ�
ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ�ɢ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ��
ȼɩɪɨɱɟɦ��Ʉ��Ʉɚɪɲɚɢ�ɢ�ɀ��ɋɨɦɨɪɚ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ��
ɤɚɤ�ɢ�ɩɨɞɨɛɚɟɬ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ��Ɉɧɢ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɞɚɜɧɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɩɨɪɧɵɦ�

ȼɟɧɝɟɪɫɤɨɟ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɟɭɫɩɟɥɨ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɧɨɜɟɥɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�� Ɍɟɦ� ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�� ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�
ɪɟɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɭɝɨ�
ɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɟ� ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ�ɞɨ�ɧɚɫɬɨɹ�
ɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�� ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ� ɤ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɭ��ɇɨɜɵɣ�
ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝ��ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɫɢɥɭ�
ɜ������ɝ��Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɩɪɢɧɹɥ�
ɜɟɫɶɦɚ� ɪɚɡɭɦɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ�

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɩɨ�
ɦɢɦɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɧɨɜɟɣɲɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�
ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ȼɟɧɝɪɢɢ��ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɤ�ɫɬɚɪɵɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�
ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ������ɝ��ɗɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ��
ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�Ɉɛɥɚɫɬɧɵɯ�ȼɵɫɲɢɯ�
Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�ɋɭɞɨɜ� ɢ� ɱɟɬɵɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�
ɮɢɝɭɪ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɥɢɰɚ��ɡɚɦɟɳɚɸ�
ɳɟɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɹ���ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��
ɬɚɤɨɟ�ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɨɫɨɛɨ��ɋ�
ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɜɨɡɜɪɚɬ�ɤ�ɨɩɵɬɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɡɚɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɤɨɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�
±�ɢ�ɧɨɜɟɣɲɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɷɬɨɬ�ɨɩɵɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ��ɩɪɢɦɟɪ�
±�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ��ɩɪɢɜɟɞɲɚɹ�ɤ�ɜɨɫɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɫɭɞɟɣ�ɢ�ɬ�ɩ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɞɜɚɞɰɚɬɶ� ɥɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ��ɞɟɥɚɸɬ�ɜɵɜɨɞ�ɚɜɬɨɪɵ�ɤɧɢɝɢ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɵ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɯ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɜɵɡɨɜɚɦ�ɧɵɧɟɲɧɟɣ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ�
±�ɧɨɜɨɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɤɨɜ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɞɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�

ɉɨɧɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɟɫɶɦɚ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ�
ɢ� ɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ��ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɜ� ɤɪɚɬɤɨɣ�
ɪɟɰɟɧɡɢɢ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ�ɞɚɬɶ�ɨɛɳɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�



379

ɨɩɢɫɚɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɤɧɢɝɢ�ɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɞɯɨɞɵ�ɟɟ�ɚɜɬɨɪɨɜ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɧɢɝɢ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɫɨɫɬɨ�
ɢɬ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ��,��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨ� �ɫ����������� ,,��ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ� �ɫ������������ ,,,��
ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ� ɨɬ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ� �ɫ�� ����������
ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɝɥɚɜɵ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ��Ɉɧɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɢɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�
�ɫ����������ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɞɚɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��
ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ� ɫɬɪɚɧɟ� �ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ� ɤɥɢɦɚɬ��
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫ�
ɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ���ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɨɛɡɨɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɚɜɨ�
ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�
ɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɯ�ɝɝ��ɩɨ������ɝ���ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɩɪɚɜɤɚ� ɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɭɝɨ�
ɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɍɚɤɚɹ�ɜɜɨɞɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ��
ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɫɨɡɧɚɬɶ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɜ�ȼɟɧɝɪɢɢ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɫ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�©ɜɨɣɬɢª�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɤɧɢɝɢ�

Ɍɚɤɠɟ� ɜ� ɤɧɢɝɭ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ� ɨɛɳɢɟ� ɜɵɜɨɞɵ�� ɜ� ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɰɟɧɤɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ȼɟɧɝɪɢɢ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɵ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɟɝɨ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� �ɫ�� ������ ɢɡɛɪɚɧɧɚɹ� ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ�
�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɩɭɛɥɢ�
ɤɚɰɢɢ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�±�ɜɫɟɝɨ����ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�
�ɫ���������ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ��ɫ������������
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɢɫɨɤ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ��ɫ������

ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ȼɟɧɝɪɢɢ��ȼ�ɤɧɢɝɟ�ɨɧɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ�ɜɟɧɝɟɪɫɤɚɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɤɨɧɰɟɩ�
ɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɭɬɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɩɪɢɫɭɳ�ɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɟ�

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ�ɦɚɬɟɪɢ�
ɚɥɶɧɵɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ�ɩɨɞ�ɫɢɥɶɧɵɦ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��Ʉ��Ʉɚɪɲɚɢ�ɢ�ɀ��
ɋɨɦɨɪɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ� ©Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸª�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɱɟɬɵ�
ɪɟɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ��� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɷɥɟ�
ɦɟɧɬɚɦ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ��� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ�

ɛɵɬɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ�����ɫɭɛɴɟɤɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜɢɧɨɜɟɧ��
���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɜɢɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ��Ⱥɜɬɨɪɵ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�
ɞɚɧɧɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɚɧɚ�Ƚɟɡɨɣ�Ɍɨɤɚɢ��*H]D�7RNDML���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ�
Ɏɟɪɟɧɰɨɦ�ɇɚɝɢ��)HUHQF�1DJ\���F������

ȼ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ȼɟɧɝɪɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɚɹ�ɤɥɚɫɫɢ�
ɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɨɧɢ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�
ɞɜɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��ɬɹɠɤɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɮɟɥɨɧɢɢ��IHORQLHV��ɢ�
ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ�ɦɢɫɞɢɦɢɧɨɪɵ��PLVGHPHDQRXUV���ɉɨ�ɍɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɤɚɠɞɨɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ��
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɜɨɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜ� ɜɨɟɧɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɢ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɨɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ��ɫ�������

Ⱦɢɯɨɬɨɦɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɍɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɠɤɢɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ��EXQ�EXQ�
WHWW��ɢ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɦ��YHWVHJ���ɗɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɤ�ɮɨɪɦɟ� ɜɢɧɵ� �ɭɦɵɫɟɥ�� ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�� ɢ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ��Ɍɹɠɤɢɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�
ɍɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ�ɥɢɲɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ��
ɉɪɨɫɬɭɩɤɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�
ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�
ɧɚ�ɫɪɨɤ��ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ��ɢɥɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�ɩɨ�ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ��ɫɬ�����ɍɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ��

Ʉ��Ʉɚɪɲɚɢ�ɢ�ɀ��ɋɨɦɨɪɚ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��
ɢɦɟɸɳɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɫɬɭɩ�
ɥɟɧɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɟɱɚɬɶɸ�� ɧɟ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ�
ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɩɨ�ɍɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ��ɗɬɚ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɬɟɥɹ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɫɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɜɲɢɟɫɹ� ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɜɡɝɥɹɞɵ� �ɯɨɬɹ� ɢ� ɫ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�
ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ���ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ�ɧɨɜɵɣ�ɬɨɥɱɨɤ�ɤ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ�
ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɍɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ����ɪɚɡɞɟɥɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɝɥɚɜɵ��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨ�
ɜɚɥ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ�ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɨɜ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɱɬɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�
ɝɥɚɜ��ɫ��������Ɉɱɟɧɶ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɩɟɪɟɫɤɚɠɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�Ɉɫɨɛɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�� ɧɟ� ɜɞɚɜɚɹɫɶ� ɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɢɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɤɧɢɝɢ4�

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��Ɋɚɡɞɟɥ�����ɫɬ������
����ɍɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ���ɗɬɨɬ� ɪɚɡɞɟɥ� ɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢɥɢ�
ɢɯ�ɮɨɪɦɵ�±�ɤɚɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɩɪɢɦɟɪɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɫɝɨɜɨɪ�ɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩ�

4�Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɍɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɢɡɞɚɧ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�
ɹɡɵɤɟ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɞɥɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɡɚɩɪɟɬɨɜ�
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ɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜ� ɩɨɪɹɞɤɚ� �ɫɬ������Ⱥ��� ɢɡɦɟɧɭ� �ɫɬ������� ɢɥɢ�
ɲɩɢɨɧɚɠ��ɫɬ�������

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ� �Ɋɚɡɞɟɥ� ����
ɫɬ����������ɍɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ���Ʉɨɞɟɤɫ�ɩɨɦɟɳɚɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɵ�ɷɬɢɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɝɥɚɜɚɯ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɢɪɚ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɝɟɧɨɰɢɞ�ɜ�ɫɬ������ɢɥɢ�ɚɩɚɪɬɟɢɞ�ɜ�ɫɬ�������ɢ�ɜɨ�
ɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� �Ɋɚɡɞɟɥ����� ɫɬ������
����Ⱥ�ɍɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ��� Ɂɞɟɫɶ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɞɟɥɟɧɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɝɥɚɜ��ɉɟɪɜɚɹ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɧɟɤɨɥɟɛɢɦɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɠɢɡɧɢ��ɬɟɥɟɫɧɨɣ�ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
ɗɬɚ�ɝɥɚɜɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�ɢ�ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɟ�ɥɢɲɟ�
ɧɢɟ�ɠɢɡɧɢ��ɫɬ��������ɭɛɢɣɫɬɜɨ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɚɮɮɟɤɬɚ� �ɫɬ�������� ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɞɨ� ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ� �ɫɬ��������
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ�ɚɛɨɪɬ��ɫɬ�������ɢ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�
�ɫɬ��������ɋɬɚɬɶɹ�����ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɢɡ�ɡɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɫɬ������±�ɧɟ�
ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɳɢ��ɚ�ɫɬ������±�ɧɟɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɳɢ�ɛɨɥɶɧɨɦɭ��
ȼɬɨɪɚɹ�ɝɥɚɜɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ�
ɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɜ�
ɯɨɞɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɨɜɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ� �ɫɬ������ȼ���ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɩɨɥɚ�ɧɟɪɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ� �ɫɬ������ɋ��ɢɥɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɥɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɬ������,���ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɝɥɚɜɚ�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ� ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɬ������������ɫ�����������

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�Ɋɚɡɞɟɥ�����ɫɬɚɬɶɢ�����������ɗɬɨɬ�ɪɚɡɞɟɥ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɬɚɤɢɟ�
ɫɨɫɬɚɜɵ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɩɪɨɬɢɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɫɬ��������ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɝɪɨɡɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɟɥɟɡ�
ɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ��ɜɨɞɧɵɦ��ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ� �ɫɬ��������
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɝɪɨɡɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɦ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ�
�ɫɬ��������ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɚɜɚɪɢɢ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ��ɫɬ��������
ɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ��ɫɬ��������ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ�ɩɟ�
ɪɟɞɚɱɚ�ɩɪɚɜɚ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ��ɫɬ��������ɛɟɝɫɬɜɨ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫ�ɦɟɫɬɚ�
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɚɜɚɪɢɢ��ɫɬ�������

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɞɟɥɵ�ɍɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɧɨɪɦɵ�ɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɩɪɨɬɢɜ��ɛɪɚɤɚ��ɫɟɦɶɢ��ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ�
ɧɢɯ�ɢ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ɋɚɡɞɟɥ�����ɫɬ����������Ⱥ���
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ��ɩɪɨɡɪɚɱ�
ɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��Ɋɚɡɞɟɥ�����ɫɬ����������)���
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ��Ɋɚɡɞɟɥ�����ɫɬ������������ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
�Ɋɚɡɞɟɥ�����ɫɬ������������ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ɋɚɡɞɟɥ�����ɫɬ������
������ɫ�����������

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ȿɦɭ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɜɬɨɪɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɤɧɢ�
ɝɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨɛɳɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɫ������������ɗɬɨɬ�
ɪɚɡɞɟɥ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɨɫɨɛɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�±� ɤɚɤ� ɭɠɟ�
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�±�ɢɦɟɧɧɨ�ɍɉɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɤɨɞɢɮɢ�

ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɚɤɬɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�Ʉ��Ʉɚɪɲɚɢ�ɢ�ɀ��
ɋɨɦɨɪɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ� ɡɞɟɫɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
Ʉɨɞɟɤɫɚ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɟɥɥ�

ɋɬɚɬɶɹ���ɍɉɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�
ɡɚɞɚɱ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�� ©Ɏɭɧɤɰɢɢ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟª��Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�
ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ�ɨɝɨɜɨɪɤɚɯ�ɨɛ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�
ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɟɟ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ��ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɨɝɨɜɨɪɤɢ�
ɨɛ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɯ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɭɞɟɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɜ�ɫɬɚɬɶɹɯ�
�������ɞɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɹ���ɜ�ɫɬɚɬɶɹɯ��������
ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ�ɱɥɟɧɚ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�±�ɜ�ɫɬɚɬɶɹɯ��������
ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ���ɜ�ɫɬɚɬɶɟ����ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ȼɟɧɝɪɢɢ���ɫ�������

ɋɬɚɬɶɹ���ɍɉɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ�ɞɚɟɬ�ɩɨɞɡɚɳɢɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫ�
ɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ�ɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɨ�ɜ�
ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ���ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ��Ⱥɜɬɨɪɵ�ɤɧɢɝɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ��
ɱɬɨ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɫɬɨɪɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�ɜ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɫɫɵɥɚɹɫɶ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�
ɋɭɞɚ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�Ɉɫɜɚɬɱ��2VYDWK��ɩɪɨɬɢɜ�
ȼɟɧɝɪɢɢ� �ɫ�� ������Ʉɥɸɱɟɜɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɷɬɨɝɨ� ɞɟɥɚ� ±� ɷɬɨ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ� ɡɚɳɢɬɭ�ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ� ɫɬɨɪɨɧ� ɨɬɧɨɫɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɩɨɞ�
ɫɬɪɚɠɟɣ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɋɭɞ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬɦɟɬɢɥ��
ɱɬɨ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɛɵɥɨ�
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɨ�ɛɟɡ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɜɟɞɨɦ�
ɥɟɧɢɹ�ɤɨɩɢɹɦɢ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɹ�
ɨɛ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɨɛɨɫɧɨ�
ɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ�ɞɨɥɠɧɨɣ�ɩɨ�
ɩɵɬɤɢ�ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��Ⱦɚɥɟɟ��
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɥɢɱɧɨ�ɢɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɬɶ�
ɩɟɪɟɞ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ�ɋɭɞɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɧɢɦɚɥ�ɜ�ɡɚɤɪɵɬɨɦ�
ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɞɲɟɫ�
ɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɋɭɞ�
ɩɨ� ɩɪɚɜɚɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ��
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ�� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɧɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɰɟɥɢɤɨɦ� ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�
ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɦ���ɫɬɚɬɶɢ���ɍɉɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ��ɀɚɥɨɛɚ�ʋ���������
ɨɬ���ɢɸɥɹ������ɝ���

Ʉ��Ʉɚɪɲɚɢ�ɢ�ɀ��ɋɨɦɨɪɚ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�
ɩɨɡɢɰɢɹ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɩɢɫɚɧɚ� ɤɚɤ� ɯɨɪɨɲɨ�
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢ�
ɹɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ��Ɉɧɢ�ɭɜɟɪɟɧɵ�� ɱɬɨ�
ɍɉɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɧɨɪɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɯɪɚɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɩɨɞɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ��ɫ�������
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Ⱦɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ�
ɢɧɬɟɪɟɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��Ɉɬɦɟɬɢɦ��
ɱɬɨ�Ʉ��Ʉɚɪɲɚɢ�ɢ�ɀ��ɋɨɦɨɪɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɭɞɟɥɹɸɬ�ɷɬɨɦɭ�
ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��Ⱦɟɥɨ�ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ�ɫɥɨɜɨɦ�©ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣª��YDGORWW��
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɰɚ��ɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɤɬ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɞɨɦ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��
ɷɬɨɬ�ɬɟɪɦɢɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɰɨ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨ�
ɞɢɬɫɹ��ɢɦɟɟɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ��J\DQXVLWRW���Ɉɛɳɟɟ�
ɩɨɧɹɬɢɟ�ɞɥɹ�ɨɛɨɢɯ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ���ɷɬɨ�ɩɨɞɡɚɳɢɬɧɵɣ��WHUKHOW��

ȼ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ȼɟɧɝɪɢɢ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ�±� ɷɬɨ�
©ɫɬɨɪɨɧɚ�� ɱɶɢ� ɩɪɚɜɚ� ɢɥɢ� ɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɛɵɥɢ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɵ�ɢɥɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ�ɭɝɪɨɡɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦª��ɫɬ�����
ɍɉɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ���ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ��ɜ�ɨɛɳɟɦ��ɩɪɟɞɨ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɚɜ��ɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ���ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɞɥɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ�±�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ȼ�ɫɬɚɬɭɫɟ�©ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨª�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɬɚɤɢɟ�ɥɢɰɚ�ɧɚɞɟɥɟɧɵ�ɍɉɄ�ȼɟɧɝɪɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫ�
ɬɶɸ�ɡɚɧɹɬɶ�ɢɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɢ�
ɢɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɉɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ� ɬɚɤɠɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ��ɤɚɤ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɱɚɫ�
ɬɧɨɝɨ� ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɫɬɨɪɨɧɚ�� ɡɚɦɟɳɚɸɳɚɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫ�
ɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɹ�ɢ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ��ȼɫɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɮɢɝɭɪɵ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫɨ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɩɪɚɜ�ɢ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ�ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵ�ɢ�ɡɚɜɢɫɹɬ�
ɨɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟ�
ɧɢɹ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�� ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�
ɫɨɜɩɚɫɬɶ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɞɟɥɟ��ɫ�������

ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ȼ� ɬɪɟɬɶɟɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�
ɤɧɢɝɢ�Ʉ��Ʉɚɪɲɚɢ�ɢ�ɀ��ɋɨɦɨɪɚ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɪɚɡɧɨɩɥɚ�
ɧɨɜɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��Ɉɧɢ�ɨɛɪɚɳɚɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɚɫɩɟɤɬɚ��
ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɧɨɪɦɵ�±�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢɯ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�±�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɨɬɪɚɫɥɹɦ�ɩɪɚɜɚ�
�ɬɚɤɢɦ�ɤɚɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɦɟɠ�

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ���ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��
ɷɬɢ�ɧɨɪɦɵ�ɢɦɟɸɬ�ɪɚɡɧɭɸ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɧɚɣɞɟɧɵ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɪɚɜɚ�
�ɨɬ�Ⱥɤɬɨɜ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ�ɞɨ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɭɤɚɡɨɜ�
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ���ɫ��������ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�����ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ȼɟɧɝɪɢɢ�ɢ�ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�
ɟɝɨ�ɧɨɪɦɵ�����ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ȼɟɧɝɪɢɢ�
ɢ�ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɟɝɨ�ɧɨɪɦɵ�����ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥ�
ɧɟɧɢɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɪ�����ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɧɨɪɦɵ��
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɢɫɩɨɥɧɟ�
ɧɢɹ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ� �T��+RUYDWK� �HG����%XQWHWHV�YHJUHKDMWDVL� MRJ�
�%XGDSHVW��5HMWMHO�������������Ɍ��ɏɨɪɜɚɬ��ɫɨɫɬ����ɍɝɨɥɨɜɧɨ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��Ȼɭɞɚɩɟɲɬ��Ɋɚɣɬɶɟɥɶ��������

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɯ�
ɪɚɧɵ��ɧɢɡɤɢɣ��ɫɪɟɞɧɢɣ��ɜɵɫɨɤɢɣ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɢɯ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɭ�ɫɭɞɚ��ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɨɯɪɚɧɵ�ɜ�ɬɸɪɶɦɟ�ɫɭɞ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɚɤ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɬɚɤ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɫɬɭɩ�
ɧɢɤɚ��ɫ�������

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ�
ȼɟɧɝɪɢɢ�� ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ� ɚɜɬɨɪɨɜ� ɤɧɢɝɢ�� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɜ�ɩɥɚ�
ɧɨɦɟɪɧɨɣ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ȿɋ�

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɨɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɟɫɶɦɚ�ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ� ɢ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��Ʉɧɢɝɚ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ� ɡɧɚɧɢɟ� ɨ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ��ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɭɝɨ�
ɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ȼɟɧɝɪɢɢ��ɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�
ɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱɚɯ��ɫɬɨɹɳɢɯ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ��ɩɪɚ�
ɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ��ȼɫɩɨɦɢɧɚɹ�
ɨ�ɬɨɦ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɯ�ɭɱɟɧɵɯ�
ɩɟɪɟɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɢ�ɢɡɞɚɜɚɥɢɫɶ�
ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɚɛɨɬɵ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ɂɦɪɟ�ɋɚɛɨ�
ɢ�ɞɪ����ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɢ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ�Ʉɪɢɫɬɢɧɵ�Ʉɚɪɲɚɢ�ɢ�ɀɨɥɬɚ�ɋɨɦɨɪɵ�ɛɭɞɭɬ�ɨɩɭɛɥɢ�
ɤɨɜɚɧɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɫɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɭɱɟɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�
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