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Vom Herausgeber

Das Thema der Corporate Social Responsibility (CSR) stand im letzten Jahr-
zehnt nicht nur im Fokus von Wissenschaftlern, sondern auch von Politikern,
Unternehmern, sowie von religiosen und gesellschaftlichen Fiihrungsperson-
lichkeiten. Politiker erarbeiteten entsprechende Normen, Unternehmer entwi-
ckelten eigene Strategien, Wissenschaftler forschten dazu, Studenten schrie-
ben Haus- und Diplomarbeiten. Gemessen an der groen Zahl von wissen-
schaftlichen Beitrdigen, die in europdischen Lindern und in den USA verdf-
fentlicht wurden, scheint das Thema dieses Buches griindlich erforscht zu
sein. Doch viele Diskussionen in der wissenschaftlichen Community sowie in
der Wirtschaft und in den Medien deuten auf ein kontinuierliches Interesse an
diesem Thema hin und verweisen somit auf eine Reihe von ungeltsten theo-
retischen und praktischen Problemen.

Der vorliegende Sammelband ,,Corporate Social Responsibility: Wirtschafts-
modelle — Moral — Erfolg — Nachhaltigkeit* unterscheidet sich im Vergleich
mit vielen bisher zu diesem Themenfeld veroffentlichen Publikationen durch
ein grofes fachiibergreifendes international zusammengesetztes Autorenteam
und eine innovative Vorgehensweise bei der Erarbeitung eines Verstindnis-
ses fiir das Thema. Das inhaltliche Konzept umfasst dabei zwei Perspektiven.

Die erste Perspektive beginnt mit der Analyse grundlegender inhaltlicher
Fragen, der eine Auseinandersetzung mit Modellen der Corporate Social
Responsibility folgt. SchlieBlich werden konkrete Erfahrungen und Fallbei-
spiele diskutiert. So werden im ersten Teil des Buches ausgewéhlte Probleme
der Wirtschaftsethik, Kontroversen zwischen sozialem Handeln und Ge-
winnmaximierung sowie die Suche nach der Begriindung von CSR themati-
siert. Der zweite Teil widmet sich den theoretischen Problemen der Corpora-
te Social Responsibility und ihrer institutionellen Entwicklung. Der dritte
Teil untersucht angewandte Themen wie die politischen, medialen und die
Marketing-Aspekte der CSR.

In der zweiten Perspektive befasst sich das Buch mit dem Thema Corporate
Social Responsibility hinsichtlich globaler Erfahrungen und nationaler Spezi-
fika. Einige Beitrdge widmen sich der Einfithrung der CSR und ihrer Forde-
rung durch internationale Institutionen sowie der Formierung entsprechender
internationaler Standards. Andere Beitrdge thematisieren Fragen der Ent-
wicklung von CSR-Praktiken in einzelnen Lindern und Regionen. Hier wer-
den unter anderem europdische und russische Ansitze zur Corporate Social
Responsibility verglichen sowie deren Spezifika in Stidosteuropa, der Ukrai-
ne und in Zentralasien herausgearbeitet. Zudem werden die Besonderheiten
der europdischen und der japanischen Wahrnehmung der sozialen Verantwor-
tung aufgezeigt.



Dieses Buch erschien im Rahmen des gemeinsamen Forschungsprojekts von
West-Ost-Institut Berlin und National Institute of Business. Die Buchbeitrige
sind in der jeweiligen Originalsprache, d.h. auf Deutsch, Englisch oder Rus-
sisch veroffentlicht. Dies versetzt den Leser in die Situation einer internatio-
nalen wissenschaftlichen Konferenz, die auf den Seiten dieses Bandes statt-
findet.

Dieses Buch ist das Ergebnis der Forschungen von mehr als 30 Wissenschaft-
lern aus Belgien, Deutschland, Osterreich, Russland, der Schweiz, der Ukrai-
ne, Ungarn, Usbekistan und WeiBirussland. Jedem der Autoren, die an diesem
Buch mitgearbeitet haben, gilt mein herzlicher Dank. Fiir die Diskussionen
und Gespriche, die einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung des Konzepts
fiir dieses Buchs geleistet haben, danke ich den Professoren Klaus Jiirgen
Bonkost, Rolf Oberliesen, Lothar Roos, Eberhard Schneider und Axel Sell.
Ferner bedanke ich mich bei dem Vizeprisident des Europidischen Parla-
ments, Prisident der iiberparteilichen Europa-Union Deutschland (EUD)
Rainer Wieland und dem Prisident der Russischen Eisenbahnen und Prisi-
dent des World Public Forums ,,Dialogue of Civilizations* Vladimir Jakunin,
die im Rahmen dieses Sammelbandes den Stellenwert der Corporate Social
Responsibility besonders hervorgehoben haben. Ein auBerordentlicher Dank
gilt dem Rektor des National Institute of Business, Prof. Dr. Sergey Plaksiy,
der zahlreiche deutsch-russische Forschungsprojekte, wie auch die Erstellung
dieses Bandes, seit Jahren wissenschaftlich und organisatorisch unterstiitzt.

Es ist der Wunsch der Autoren, dass diese Veroffentlichung bei Forschern,
Praktikern und Studierenden sowie bei allen, die sich mit der Entwicklung
der modernen Gesellschaft befassen, auf Interesse stoen wird. Als Heraus-
geber hoffe ich, dass die Internationalitdt der Autoren sowie die Vielfalt der
wissenschaftlichen und kulturellen Paradigmen, die Besonderheiten dieses
Sammelbandes sind, Impulse fiir weitere wissenschaftliche Diskurse und fiir
einen Wissenstransfer, vor allem zwischen Universititen in West- und Osteu-
ropa, geben werden. Schlielich ist es ein wichtiges Ziel dieses Buches, zur
Entwicklung der Corporate Social Responsibility auf allen Ebenen beizutra-
gen — von den einzelnen Unternehmen und Organisationen iiber die nationale
bis hin zur internationalen Ebene. Diesem Ziel einige Schritte ndherzukom-
men, wire dabei auch Ausdruck unserer individuellen sozialen Verantwor-
tung.

Berlin, Mai 2013 Alexander Krylov
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Vizeprasident des Europaischen Parlaments
Prasident der iberparteilichen Europa-Union Deutschland

Rainer Wieland

Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

das West-Ost -Institut Berlin hat sich in den vergangenen Jahren mit seinen
hervorragenden wissenschaftlichen Publikationen zu zeitgenossischen The-
men einen Namen gemacht. Auch der vorliegende Sammelband zeugt von
dem hohen Anspruch des Instituts, iiber den wissenschaftlichen Briicken-
schlag zwischen Ost und West den jeweiligen Blickwinkel dialogisch zu er-
weitern und die gewonnenen Erkenntnisse anschaulich in die kontinental
weitldufig gespannten Beziehungen zu tragen. Die Betrachtung des Themas
,,Corporate Social Responsibility (CSR)“ gewinnt eine multiperspektivische
europdische Dimension, da sich renommierte Forscher verschiedenster Uni-
versititen des Kontinents dem Schwerpunkt angenommen haben. Die vorlie-
gende Untersuchung der Implementierung der CRS im nationalen, européi-
schen und globalen Rahmen verspricht gewinnbringende Einblicke.

Seit der Jahrtausendwende spielt die ,,Corporate Social Responsibility* in der
Europiischen Union eine bedeutende Rolle. Im Griinbuch der Europiischen
Kommission 2001 wird CSR als ein Konzept definiert, ,,das den Unterneh-
men als Grundlage dient, auf freiwilliger Basis soziale und tkologische Be-
lange in ihre Unternehmenstitigkeit und in die Wechselbeziehungen mit den
Stakeholdern zu integrieren®. Seitdem hat sich die CSR zu einem wachsen-
den Feld politischen Handelns entwickelt. Zuletzt legte die Kommission nach
Aufforderung durch den Rat und das Europidische Parlament im Oktober
2011 eine neue Strategie zur sozialen Verantwortung der Unternehmen vor,
die beruhend auf einem Aktionsplan fiir den Zeitraum 2011-2014 eine Stér-
kung und Modernisierung der CSR anstrebt. Nicht zuletzt aufgrund der
Staatsschuldenkrise und ihrer sozialen Folgen in Europa bleibt CSR ein
Schwerpunktthema der politischen Agenda. Stirker denn je ist die Offent-
lichkeit fiir die Leistungen der Unternehmen auf sozialem und ethischem Ge-
biet sensibilisiert worden. Mehr denn je stehen Unternehmen auch in der
Verantwortung, die sozialen Auswirkungen der Krise abzufedern. Das ganz-
heitliche Konzept der CSR reicht den Akteuren des Marktes somit einen
Wertekompass an die Hand, der das auf Solidaritét griindende Fundament der
Gesellschaft zu festigen vermag und den Weg zu einer nachhaltigeren Wirt-
schaftsordnung ebnet.

Anhand des Konzepts der CSR, das eine soziale, 6kologische und 6konomi-
sche Dimension der Nachhaltigkeit umfasst, stellt sich explizit die Frage nach
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der Moral im wirtschaftlichen wie politischen Bereich, der im Rahmen dieser
Publikation nachgegangen wird. Insbesondere die Europdische Staatsschul-
denkrise hat die Debatte nach Werten in der Wirtschaft angestoBen. Europa
ist mehr als nur ein politischer und wirtschaftlicher Zusammenschluss, es ist
zuvorderst eine Wertegemeinschaft. Dem politischen Handeln liegt die Uber-
zeugung zugrunde, dass jeder Mensch mit einer unverletzlichen Wiirde aus-
gestattet ist. Der Mensch ist Ausgangspunkt der gesamten politischen Tatig-
keit, folglich muss die Politik — und auch die Wirtschaft — dem Menschen
dienen. Wohlwissend stellte schon Aristoteles dieses im ersten Buch der ,,Po-
litik* heraus: ,,Nun ist aber offenbar, dass die Tatigkeit der Hausverwaltung
(oikonomia) ihre Bestrebungen in hoherem Grade auf die Menschen als auf
den leblosen Besitz richtet und mehr auf die Tugend (arete) der Menschen als
auf die Anhdufung von Besitztiimern.” Der Markt, Wachstum und Wettbe-
werbsfahigkeit erfiillen keinen Selbstzweck, sondern sind - eingebettet in so-
ziale und umweltpolitische Verantwortung - dem Wohl des Menschen unter-
geordnet. Gerade im Hinblick auf die Wirtschaftskrise des Kontinents, die
durch die Nichteinhaltung von Spielregeln bedingt war, zeigt sich, dass im
okonomischen Bereich Werte wie Ehrlichkeit, Zuverldssigkeit, MaBigung
und Vertrauenswiirdigkeit unverzichtbar sind. Folglich darf man sich auf die
vorliegenden Beitrige beziiglich des spannungsreichen Zusammenspiels von
Moral, Kalkiil und politischer Macht sehr freuen!

Nicht zuletzt ist ein besonderer Verdienst dieses Bandes die Thematisierung
der CSR aus westostlicher Perspektive, was hinausgehend iiber das wissen-
schaftliche Moment als ein auBerordentlicher Beitrag zur Festigung der ge-
kniipften Bande zwischen der Européischen Union und den osteuropéischen
sowie zentralasiatischen Staaten zu sehen ist. Die engen Beziehungen, die im
Rahmen des bestehenden Partnerschafts- und Kooperationsabkommens seit
1997 bestindig vertieft werden, beriihren den wirtschaftlichen Bereich, aber
natiirlich auch rechtstaatliche, politische und zivilgesellschaftliche Fragen.
Mehr als zwei Jahrzehnte nach dem Ende des Kalten Krieges ist gerade der
Austausch zwischen Briissel und Moskau noch immer von Missverstindnis-
sen und gelegentlicher politischer Distanz gepréigt. Im Hinblick auf die ge-
meinsame Geschichte und die weitreichende wirtschaftliche Verflechtung der
unmittelbaren Nachbarn sind Fortschritte in einem konstruktiv gefiihrten Dia-
log mehr als wiinschenswert. Folglich trdgt die vorliegende Publikation mit
dem aktuellen Thema CSR auch zur Annédherung und zum wechselseitigen
Verstdndnis zwischen den Partnern bei.

In diesem Sinne mochte ich IThnen eine bereichernde Lektiire wiinschen!
Herzlichst, s a &é/u
Thr Rainer Wieland e { /
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Buue-npe3snaeHT EBponenckoro napnameHTa
Mpe3naeHT HagnapTuitHoro cotosa «Europa-Union Deutschland»

PanHep BunaHpg,

BCTyHI/lTeJII)HOC CJI0OBO

Hoporue unrarenu!

Bepnuackuit BecT-OcT HHCTHTYT TpHOOpEN H3BECTHOCTH OJarofaps BBI-
JAIOUIMMCS HayYHbIM IyONHKalMsAM [0 aKTyalbHBIM IpoOieMaM COBPEMEH-
Hoctu. Takxe u B npeiaraeMoM cOOPHUKE HHCTUTYT U M3/1aTellb KHUTHU T10-
CTaBWJIM BBICOKYIO 1LI€JIb: IIOCPEACTBOM JAualiora Mexny 3amagoM U Bocto-
KOM, pacUIMpHUTh TPaHUIBI CPOPMUPOBABIIMXCS B3IJISI0B U HOBBIMHU ITO3HA-
HUSAMH OOOTaTHTh HEKOT[a HampsHKEHHbIE KOHTHHEHTAJIbHBIE OTHOIICHUSL.
Tema KOpHOpaTHBHOH CONHMAIBLHONW OTBETCTBEHHOCTH Onaromapst paboram
M3BECTHBIX YUEHBIX U3 PA3IMYHBIX YHUBEPCUTETOB KOHTHHEHTa IpHoOpena B
3TOH KHUre MYJNbTHIIEPCIEKTUBHOE eBpoIelickoe usmepenue. IIpeacrapien-
HBIE HCCJIEZIOBaHUA 10 BHEAPEHUIO KOPIIOPATHBHOM COLMAIbHON OTBETCT-
BEHHOCTH B HAIlMOHAJBHBIX, €BPONEHCKHX U TIIOOABHBIX YCIOBHUIX oOera-
10T HaM HOBBIE MIEPCIIEKTUBBI.

C Hayanga HOBOIO THICSYENIETUS] KOPIOPAaTHBHAsS COLMAlbHAs OTBETCTBEH-
HOCThb HrpaeT B EBpomeiickoM coio3e BO3pacTaloUlylo poiib. 3eJieHasi KHUTra
EBponeiickoit komuccuu B 2001 roxy onpenemuna KCO kak ocHoBomona-
TaIOIIYI0 KOHLEMIHUIO, TOMOTAIOIIYI0 NPEANPUATHSIM B UX B3aMMOJCHCTBUU
CO CTeHKXojaepaMu, Ha J0OPOBOJIbHOM OCHOBE MHTEPUPOBATh B IPENIpPU-
HUMAaTEeNbCKYIO JEeATeNbHOCTh COLMANbHbBIE U dKoJorndeckue 3agaqu. C aTo-
ro BpemeHu KCO craHoBuUTCS Bce 0ojee 3HAUUMMON apeHOH MOIUTHYECKHUX
nevictBuil. Kpome Toro, Komuccus no 3anpocy EBponetickoro coeera u EB-
poreiickoro mapiaMeHTa omyoOurkoBana B okts6pe 2011 roma HOBYIO cTpa-
TETUI0 KOPIOPATHBHON COLMAIIBHOM OTBETCTBEHHOCTH, MPEAINOIAraloIIyio
ykpemnenue u Mogeprusauuto KCO na nepuon 2011-2014 romos. KCO oc-
TAETCs B LIEHTPE MOJUTUYECKOTO BHUMAHUS, B TOM YHCIIC M M3-32 JOJITOBOTO
xpusuca crpad EC u ero conuansHoro nocnencrsus ainst Eeponst. Cospe-
MEHHasi 00ILIIECTBEHHOCTh 0oJiee YeM KOTra-Inbo paHee CEHCHOMIU3UPYETCs
B OTHOLICHHWH IIOBEJCHHUS OM3Heca B COIMAIBHON M 3THUYECKOH cdepax.
bonbuie yem korzma-inbo OM3HEC OTBEYaeT 3a CMSATYEHHE COLMAIBHBIX I10-
cinencreuil kpusuca. lenocrnas konuenuus KCO npenocrapiser cyObekram
pPBIHKa CBOETO POAA LIEHHOCTHBIH KOMIIAC, OPUEHTHPYIOLIMHA Ha COJUAAp-
HOCTh W INIPOKJIAABIBAIONIMI MyTh K 0oJiee YCTOHYMBOMY SKOHOMHYECKOMY
HOPSIKY.

JleGaTbl 0 IEHHOCTHBIX OPHEHTHpax OM3Heca BbI3BaHbI, B YACTHOCTH, JIOJITO-
BbIM Kpu3ucoMm rocyaapctB EC. Ha ocnoBe konnenmun KCO, Bkitouatorieit
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B ce0sl COLMabHBIC, YKOJOTHYECKHE U YKOHOMHUYECKHE COCTABIIIOIINE YC-
TOMYMBOTO Pa3BUTHA B ITOH KHUTE BCECTOPOHHE OCBelIaeTcst npobiema Mo-
panu B 3KOHOMHYECKOH M monuTHueckor cdepax. Tak J0NroBoi KpU3UC B
EBpomne nonoxuit ocHOBY Jieb6aTam 0 IIEHHOCTSIX 1 SKoHOMUKe. EBpona npen-
cTaBiasieT COOOM HE TOJIBKO IOJIMTHYECKHH M DKOHOMHMYECKHI COI03, OHA
TpesICTaBIsieT co00i, Ipex e Bcero, OOIHOCTh IIeHHocTe. B ocHOBe mosnu-
THUYECKHUX ACHCTBUH JEXKUT yOEKIEHHOCTh B HENPUKOCHOBEHHOCTH AOCTO-
HWHCTBA KaXJIOTO YelloBeKka. YenoBeK SIBISIETCS OTIPABHOM TOYKOW BCel TO-
JUTHUYECKOHN NeSITENIbHOCTH, TIOTOMY IMOJHMTHKA, KaK M SKOHOMUKA, TOJDKHEI
CILyXUTh HapoIy. 3HaHHs 00 3TOM 3ajoXkeHbl ApucroreneM B pabore «Ilo-
JUTHKa»: «CTAJIO0 IOHATHO, YTO JNEATENbHOCTh IO YIPABJIECHHIO IOMOM
(oikonomia) oOpareHa B OOJBIIEH CTENEHH K JIOASIM, YeM K O€3)KHU3HECHHOU
COOCTBEHHOCTH, 0OJIbIIIE HA AOOPOJETENH IO Ici(arete), 4YeM Ha HAKOTIJICHUE
HMYyLIECTBa». PBIHOK, 3KOHOMHYECKUI POCT U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HE
SBIISIIOTCSI CaMOLEIIbI0, OHM BCTPOEHBI B CUCTEMY COLMATIBHON M 9KOJIOTHYe-
CKOM OTBETCTBEHHOCTH M IMOM4YMHEHB! Onary Hapona. OcoOeHHO B CBSA3M C
9KOHOMHYECKHM KPHU3HCOM Ha KOHTHHEHTE, BBI3BAaHHBIM HECOOIIONCHHEM
MPaBUJI MIPbI, CTAHOBHUTCS MOHSATHO, YTO TAaKHE IIEHHOCTH KaK YECTHOCTB,
HaJIeKHOCTh, YMEPEHHOCTh U JOBEPUTEIBLHOCTh, B 9KOHOMHKE HE3aMEHUMBL.
ITotoMy 0COOEHHO paIyIOT HpeACTaBICHHbIC MyOIUKAIMH, MOCBSIICHHBIC
TeMe MPOTHBOPEUYHSIM MOPAJH, PACICTIIMBOCTH U MOJUTUYECKOM BIACTH.

3HaynMOi1 3aciyroil JaHHOW KHHTH siBisercs Temarusanus KCO B nepcrek-
TuBe OTHomeHUH 3aman-BocTok, 3akpersiomei HaydHbIE JOCTHXEHHS U
OCYILECTBIISIOIIEH BBIIAIOIIUIICA BKIIad B yIIPOYHEHHUE CBsA3ed MexIy EBpo-
nerckuM coro3oM U Boctounoit EBpono#, a Takke ctpanamu LlenTpansHoit
Azuu. TecHOE COTPYIHMYECTBO HPOJIOIDKACT YIIYOIAThCSA B paMKax CYIIECT-
Byrouux ¢ 1997 rosa mapTHEpCKUX COTJIALICHUH, KaK B 00JIAaCTH SKOHOMUKH,
Tak M B BOINPOCAX TEXHHUKH, MOJUTHKH M TPaKAaHCKOW MHUIMATHBHL. Ilo
MPOILECTBUU OoJiee ABYX NECSTUIICTHH MOCIE OKOHYAHHS XOJOIHOM BOWHBI
OTHOILICHUSI MexXay MockBoii u bprocceneM MHOTa MO-TIPEKHEMY XapakTe-
PpU3YIOTCS HEAOPa3yMEHHUSMM M CIIy4asMHU TOJUTHYECKOTO AMCTaHLUPOBA-
Hus. OOpamas B3I/ Ha Hally OOIIYI0 MCTOPHUIO U TEPEIIeTAOINECs YKO-
HOMUYECKUE CBSA3U HEMOCPEICTBEHHBIX COCENICH, OTMETUM, YTO HOBBIE LLIaru
B IIpoliecce KOHCTPYKTUBHOIO AMAjora SBJIAIOTCA 0CO00 KelaTelbHbIMU.
Hcxoas u3 storo, nmybimkanus kHurd «KoproparuBHas colManbHasi OTBET-
CTBEHHOCTb: 3KOHOMHYECKHE MOJIENIU - MOpaJlb - CIIeX - YCTOHYMBOE pa3BH-
THE», HECOMHEHHO, CIIOCOOCTBYET CONMDKCHUIO M B3aMMOIOHMMAHUIO MapT-
HEpOB.

B 3ToM cMbICIe, 5 XOdy MOKENaTh BaM 000TaMATONMIEro YTeHH)s !
e b il
Bau1 Paitnep Bumaun ¢
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Bnagumup AKyHUH

Hosble Bbi30Bbl COLMANBHOM
OTBETCTBEHHOCTU BbU3Heca
B KPOCC-KYy/IbTYypHOM obuiecTtse

Im Einfiihrungsbeitrag des russischen Politikers, Diplomats, Unternehmers und Prisi-
denten der russischen Eisenbahngesellschaft (RZD) werden die Aktualitit des Themas
und die Notwendigkeit der Corporate Social Responsibility fiir die moderne Gesell-
schaft aus der Sicht des Business und der Politik aufgezeigt.

Iepen unrareneM — pe3yabTaT UCCICAOBAHUN B PAMKaX OYEPEIHOrO yCIIell-
HOTO MPOEKTa, BBIMOTHEHHOTO bepmuackiuM BecT-Oct nHcTUTyTOM. Ha 3TOT
pa3 BHIMaHHE YYCHBIX U OOIIECTBEHHBIX ACATENCH 00paIIeHO K TeMe KOPIIo-
pPaTUBHOW COLMAIBLHOW OTBETCTBEHHOCTH B COBPEMEHHOI CHTyamuu rioda-
JU3alMH1, KOTJa 0c000 aKTyalbHbI MPOOJIEMBI B 00JIACTH KPOCC-KYJIBTYPHBIX
Y MHTEPKYIbTYPHBIX KOMMYHHKAIM. BessHue BpeMeHH 3aKIF04aeTcs B IBYX
OpsIMO TIPOTHUBOIIOJIOKHBIX TIPOIIEccax, HOCAIMX To0anbHbIA xapakTtep. C
OJTHOM CTOPOHEI, MPOILIECCHl COLUATBLHOW MOOMIBHOCTH, 3HAUYUTEIFHBIX MU-
TPALIOHHBIX MEPEIBIKCHUI BEIYT K CMEIICHHUIO, B3aHMOIIPOHHKHOBCHHIO
KYJIBTYP ¥ TPaAUIHH, TIUBHIN3AIHOHHBIX YEJIOBEYESCKUX MTOTEHIINANIOB, H 3TO
B3auMooboramaer Hapoasl U crpaHbl. OIHAKO 3TOT K€ MPOLECC, PasMbl-
BaIOIIMH [UBIJIM3AI[MOHHYIO WICHTUYHOCTH, TPAHUIBI MEXKIY HAIMOHAIb-
HBIMH TOCYJapCTBAMH U JQKE MOTCHIMAJbI MX CYBEPEHHOCTH, BEACT U K
KOH(IHMKTY KyJAbTYp W Tpaguiuid. Haposl, nuBmin3amy Bce 0ojee akTHBHO
OTCTaMBAKOT COOCTBEHHYIO MICHTHYHOCTh. DTH MPOLECCHl HECIYYaiHbI, HO-
CKOJIbKY CBSI3aHBI C (DYyHIAMEHTAIFHBIMH (PaKTOPaM¥ BBDKUBAHUS U obecrie-
YeHHs1 COOCTBEHHO! YCHCIIHOCTH HAPOJIOB, TOCYAAPCTB M LIMBHIN3ALIHH.

IIpoTHBOPEUMBOCTb CUTYAIIMU U €€ AUHAMUKH HaJuLo. YKe NpU3HaHHAasl €B-
PONEHCKIMU JTUiepaMy Ha OQHIIHaIbHOM YpOBHE Heynada uiaed M MPaKTUKH
MYJNBTHKYJIBTYPAIU3Ma, IPOOYKCOBKA MOJETH aMEPHKAHCKOTO HAIMOHAIb-
HOT'O KOTJIa MOPOXK/IAET BHI3OBBI HE TOJBKO IOJUTHKAM M IOCYJapCTBEHHBIM
PYKOBOJHUTEIISIM.

B coBpeMeHHOH pBIHOYHON MOZENU IOCYAAPCTB 3a4acTylo Jaxe OObILINH,
YeM 3TO XapaKTepHO JUI TOCyNapcTBa, 00beM MaTepHaNbHbIX, (PHHAHCOBBIX,
MH()OPMALMOHHBIX IIOTOKOB, @ COOTBETCTBEHHO M COLMANILHBIX OTHOIIEHUI
KOHTPOJIPYET — WIIH, TI0 KpaifHeil Mepe, B HUX aKTUBHO yJacTBYeT — OU3HeC.
TpaHcHaIOHAIBHEIC KOMIIAHUH B OTACIBHBIX CITydasX (DaKTHUECKH BBITION-
HSIOT 3JIEMEHTBl MEXIYHApOJHOW AEATENbHOCTH rocyaapcrs. OTBETCTBEH-
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M Viadimir Jakunin

HOCTh OM3HEca 3a COCTOSHHE COLMAJIBHOIO Mpoliecca B OOLIECTBAX OYCBH-
Ha. MeXrocyIapCTBEHHbIH NUBIIM3aUHOHHBIA THATIOT HAOUpaeT 00OpOTHI,
CTpaHbl U LUBUWIN3ALUN ULIYT OTBETHI HA CI0KHEHILINE BOIIPOCHI FAPMOHUY-
HOT'O KPOCC-KYJIBTYpHOTO 00mexutus. Ho ecTh u Takoi crienupuaHsIil ypo-
BEHb aIPECalMH BBILICYKa3aHHBIX IPOOIEM — KOPIIOPaTUBHbINH ypoBeHb. Ho-
BbIC BBI30BBI CTAaBSAT HOBBIC 3aJIa4H W JIJIs KPYITHOTO Ou3Heca. TpaauinoHHbIe
BOIIPOCHI COLMAJIHOM OTBETCTBEHHOCTH OM3HECA JOMOJIHSIIOTCS HOBBIMH pa-
KypcaMH KpOCC-KYJIbTYPHOTO COJIEPXaHUS, U HA 3THU BOIIPOCHI TOXE HYKHO
UCKaTb OTBETHI.

TTosromy mnpennaraemplii untarensiM cOopHHK crareil bepmuHckoro Bect-
Oct mHCTUTYTA SIBISIETCS] 0E3yCIOBHO CBOEBPEMEHHBIM TPyIOM. [1oAroToB-
JICHHOE W3JaHHe, HECOMHEHHO, OyAeT CIOCOOCTBOBATH NMPHBJICUYECHHUIO BHU-
MaHus OOIIECTBEHHOCTH K Te€ME COLMAIbHOH OTBETCTBEHHOCTH OM3HECa B
HOBBIX YCIJIOBHSIX, Pa3BUTHIO TMAJIOTa [IMBUIIM3ALUHN U KYJIbTYp €LIe U Ha Me-
30 U MHKPO YPOBHE, YTO OYECHb Ba)KHO M JOMOJHUIO OBl TOT IUIOJOTBOPHBII
JICKYPC, KOTOPBIHA CTPaHBI X HAPOIBI YK€ BEIYT MY COOOM.

CeroHs CTAaHOBHUTCS COBEPIIEHHO OYEBUAHBIM, YTO I (G (PEKTUBHOTO pa3-
BUTHS OOIIECTBA, 1a U IJIs1 JOCTMKEHUSI COOCTBEHHOIO ycrexa, Ou3Hec 107-
JKEH 3a00THThCS HE TOJBKO O MPHOBUTH M YILIaTe HAJOTOB, KOTOPBIE pacipe-
JETSIOTCS] TOCYIapCTBOM Ha PEUICHHE COLMAIBHO 3HAUYMMBIX MpoOsieM, HO U
pa3nensaTh ¢ OOIECTBOM OTBETCTBEHHOCTh 332 COLHMANBHYIO HECIPaBeIn-
BOCTb, 9KOHOMHYECKOE HEPaBEHCTBO M HKOJOTHUYECKHE MPoOiaeMsl. JomkeH
Y4acTBOBaTh B 3KOHOMHYECKON aJanTalydi COLMAIbHO HE3aIUIICHHBIX CJIO-
€B HaceNeHMs, B OXpaHe OKpyxaromled cpeapl. Ha cMeHy «KOpIopaTHBHOMY
9TOM3MY» JIOJDKHA MPUATH HOBasI TapajurMa BelleHusl On3Heca — KOHIETIHS
KOPIIOPaTUBHOM COIMANIbHOM OTBETCTBEHHOCTHU. J[JsI MHOTHUX KpPYIHBIX
TPAHCHAIMOHAIBHBIX KOMIIAHUN TaKOM MOAXOJ K CMEHE MapaJurMbl OYeBH-
neH. Tak, B oqHON u3 kpynHenmmx komnanuii Poccun «PXK/[» xoprnopatus-
Has COLMaJIbHAsi OTBETCTBEHHOCTh MIPACT BaKHEHIIYIO POJIb HA BCEX 3Tamax
HNOATOTOBKU M NPUHATHS YNPABICHUSCKUX PELICHUN U SBISETCS 3HAUUMbIM
(hakTOpOM JMHAMHYHOTO pa3BUTHA KOMIaHUU. HyXXHO TOJIBKO NpenCcTaBUTh
cebe, uTo 3710 3HauMT, Koraa 1 muH 200 ThIC. COTPYAAHUKOB KOMIIAHUH TPO-
JKUBAIOT B 11 YacoBBIX MOsICax, HECKOJIBKHX HAMOHAJIBHBIX PECITyOIIMKaX,
HPEACTABISAIOT JECATKH HAPOAOB U KYJIBTYpP, UCIIOBEAAIOT Pa3IMYHbIC PEIH-
THH ¥ BEPOBaHHUSI.

Ceronust HU 0/1HO KiroueBoe pemieHue B cTpykrype OAO «PXK/|» He npuHu-
Maercsi 6e3 ydeTa UHTEPECOB IOCYJApCTBA, KIUEHTOB, MHBECTOPOB, HO U
nepcoHana! B OAO «PX]J]» pa3paboraH U BBelieH B ACHCTBUE PsiJl HOBBIX
MEXaHU3MOB COLMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH. JTO KacaeTcsl B IEPBYIO Oue-
penb MpOeKTOB B 00JaCTH COLMAIBHON 3aIllUTHI, OXPaHbl OKPYIKAIOLIEH cpe-
Iel, MeHekMeHTa kadectBa. OAO «PXK]I» npucoenuHunock k [odanbHO-
My poroBopy OOH wu ConmanbHoit xaptum Poccuiickoro OusHeca. OAO
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«PXKI», 6yayun xommnanueii co 100% rocynapcTBEHHBIM ydacTuem, abco-
JEIOTHO OTKPBITAs, TPAaHCIAPEHTHAas CTPYKTYypa, pacKpbiBaromas uHdopma-
LU0 O CBOCH JEATENBPHOCTH, B TOM YHCIIC HE TOJBKO KaK AMUTEHT O0iura-
[IWiA, HO ¥ KaK OpraHM3alisi BBICOKOW COLMAIbHOW OTBETCTBEHHOCTH B €)XKe-
TOJHBIX OTYETaX O KOPIIOPATHBHOW COLMAIBHON OTBETCTBEHHOCTH.

M3BecTHO, YTO CaM MHCTUTYT KOPIOPATHBHOM CONMAIbHONW OTBETCTBEHHOCTH
BO3HUK BMECTE C IEPBBIMU NPEIIPHHAMATEIbCKUMH KOPIOpPAUsIMH, Blla-
JIETbIIBI KOTOPBIX BO M30€XKaHHE COIMATFHOTO B3pBIBA M JJISI TTOBBIIICHUS
KOHTPOJIsl HaJl OM3HECOM aKTUBHO YYaCTBOBAJIM B 0JIarOTBOPHUTENILHOU U (Hu-
JIAHTPOIIMYECKOH NeaTenbHOCTH. Pemyranms cTtana (akTopoM KamuTaiau3a-
UK KOPIIOpanuii. B COBpEeMEHHBIX YCIOBUSX TNO0ATN3AIMN KOHIETIIUS CO-
IIMaTbHON OTBETCTBEHHOCTH OM3HEca IOJIydnia HOBoe 3BydaHue. CormacHo
uccnenoBanusM Reputation Institute 42% nroneit TOTOBBI JJOBEPSATh, BOCXHU-
IIAThCS M MOJJIEP)KUBATh KOMIIAHHIO UMEHHO MOTOMY, YTO Y Hee BBICOKHIA
YpOBEHBb KOPIOPATUBHOM COLIMATIBHON OTBETCTBEHHOCTH. CeronHsl Kopropa-
THUBHAsl COIMAJIbHASI OTBETCTBEHHOCTh MOXKET PACCMATPHBATHCS KaK KITIOUe-
Bas 4aCTh PEMyTAl[IOHHOTO KaruTana OusHeca.

BaxHO OTMETHTB, YTO B CHUCTEMY COI[MAIBHON OTBETCTBEHHOCTH OM3Heca
BKJIIOYAIOTCSI MHTEPECHl PA3AMUHBIX IPYINI: IEPCOHAN KOMIIAHUU, aKLUOHE-
PBI, HOTPEOUTENN, TOCYAPCTBO B JUIIE COOTBETCTBYIOMINX OPraHOB, a TAKKe
mpo(coro3bl, OM3HEC-aCCONMAINH, TTOCTABIMUKA M Jake KOHKYpeHTHL. [Ipu
9TOM 3HA4YUTEIbHYIO POJIb B PA3BUTUE KOPIIOPATUBHON COLMAJILHOM OTBETCT-
BEHHOCTH, KOHEYHO, BHOCUT TOCYJAapCTBO, BBINOJHSASA PEryIUPYIOILYIO
(yHKIMI0. MOKHO MPOBO3IIIACHTH CBOETO POJa 3aKOH: OM3HEC MOXKET OBbITh
COLHANBbHO OTBETCTBEHHBIM TOJILKO B COLMAIBHO OTBETCTBEHHOM IOCYAAPCT-
Be. IIprHUMas 3aKOHOJATENIbHBIE HOPMBI, TOCYAapCTBO ONpPEEseT NpaBuia
NoBeIeHUs [yl OU3Heca: HEAUCKPUMUHALMOHHbIE YCIOBUS A0CTyNa K pabo-
YMM MECTaM HE3aBUCHMO OT I10JI4, PAaChl, KyJbTYPHO-PEIMIMO3HBIX LEHHO-
creit. [TosToMy B BOIpOCax COBPEMEHHOM KpOCC-KYJIBTYPHOM COLHAIbHON
OTBETCTBEHHOCTH Ba)KHeHIllee 3HaYeHHE MMeeT OoOecIeueHHe eIMHON Mex-
TOCYJapCTBEHHON HOJUTHKU B chepe peryIHpoBaHus HaiiMa, IepeMelIeHHs,
KaphepHOTO POCTa, YCIOBHH pPabOTHI, YBOJNBHEHHUsS TepcoHana. Perymmpys
MIPEANPUHUMATENbCKYIO JEATENIbHOCTh, TOCYJapCTBO 3aacT OIPEJCICHHbIE
UMIIEPAaTHBBI, KOTOPBIM 00s3aHBI Clef0BaTh OM3HEC-CTPYKTYpHIL IIpu sTOoM
caM¥ IpeIPHHIMATETIN ¥ X OU3HEeC-COO0IIecTBa JOIDKHEI HE TOIBKO COOT-
BETCTBOBAaTh IOCYAapPCTBEHHBIM CTaHIapTaM, HO U B PaMKaxX JAUCIIO3MTUBHO-
IO TOCYIAapCTBEHHOIO PETYJIUPOBAHUSA OCYIIECTBIATh CaMOPETYIHPOBAHUE
CBOEH [EATEIBHOCTH B CBOUX BHYTPEHHHX JJOKyMEHTAaX.

Hano ormeruts, YTO pa3zBUTHE COBPEMEHHBIX MUIPALMOHHBIX IPOLECCOB,
MEXJIyHapOJHOTO pa3/ieleHusl TpyJa, MPOU3BOJICTBEHHOW M TEXHUUYECKOU
cHeluantn3ali 1 MEeX1yHapoAHOM Koonepaluy MPUBEIo K TOMY, 4TO Ipe-
MPUATHS IOJTYYHIIM BO3MO>KHOCTh HAHUMATh U NIPUBJIEKATh K CBOEH XO35HCT-
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BCHHOH JICATEJILHOCTH YEJIOBEUECKHE PECYPChl IPAKTUUECKH U3 JTI000# cTpa-
HBL. OMIBIT BEeAYIMIX MEXIYHAPOIHBIX KOMIAHHI MOKA3bIBACT, YTO KYIBTYp-
HOE pa3HOOOpasue IepCOHala SIBIACTCS OJHHM M3 KIIOYEBBIX YCIOBHH B
JOCTIDKEHHN U HOJIEPKaHUH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NPEAIPHATHSA. DTO
HEOUYEBUIHBIN TE3UC, HO OH MOATBEPKAAETCS MPAKTUKON KPYIMHEHIIINX COIH-
aIIBHBIX 00pa3oBaHHil. boibIe TOro, KTO-TO, BO3MOXHO, YAUBHTCS, HO HCTO-
puueckuii ombIT Poccun Kak rocynapcTsa COOMPAIOLIEro THIIA IT0Ka3al, YTO
6onee yem 1000-nmeTHSSI UCTOPHS POCCUMCKOH IOCYyIapCTBEHHOCTH CTaja
BO3MOXHOI1 HE B IIOCJIEHIOI0 O4epeb 01aroaapst pocCHiiCKOMy KyJIbTypHO-
PEIUTHO3HOMY U 3THHYECKOMY MHOTOIBETEI0. DakT jke 3aKITI09aeTCs B TOM,
YTO JIOJNS WHOCTPAHHOIO IIE€PCOHANa y TPAHCHALMOHAIBHBIX KOMIIAHHUH,
YIACPKHUBAIOIMNX JIMAEPCTBO HA MEXIYHAPOIHBIX PHIHKAX, COCTaBisteT oT 40
10 97%.

B Poccuu k mpo6nemaM COLUaIbHON OTBETCTBEHHOCTU OM3HECA B IOCIEHUE
TOJIbI IPOSIBIISIETCS OYEHb CEPhEe3HbII MHTEepeC. 3HaYUTENbHAs YacTh POCCUM-
CKOr'0 KpYIHOIo Ou3HEca cTajla OCO3HaBaTh MCUEPIAHHOCTh HEoIUOepalb-
HOM (UI0CO(PUN «YUCTOTO PHIHKA», €€ HETaTUBHOTO BO3/EHCTBUS HE TOJBKO
Ha COCTOSIHHE OOIIECTBEHHBIX OTHOUICHHUH, COLMAIbHYIO CTAOMIBHOCTD, HO U
Ha YHUCTO YKOHOMHYECKHE Pe3yIbTaThl ACATEIBHOCTH Kopropauuid. OcobeH-
HO SIPKO 3TO IOHUMAHUE YKPEIWIOCh B IOCTKPU3UCHBLI NepuoJ, Koraa mpu-
IIJI0 BpeMsI OCMBICIICHUS IIPUYMH U YCIOBHH Io0anbHOTO Kprsuca. Jlenosoe
COOOIECTBO BBIIUIO HA 3TAll MEPEOCMBICIEHHS CaMOM CYTH COBPEMEHHOIO
Ou3Heca, a IMEHHO: B U€M COCTOUT €ro MapajJurma, KakoBbl CTPAaTErUuecKue
e W KaK HY)XHO B3aMMOJEHCTBOBaTb C TOCYJapCTBOM U OOILIECTBOM.
Boubiie TOro, akcneprThl Beepbe3 00CYKAAI0T Pa3BUBAIOLIMICS MPOLECC, KO-
TOpBI HanpaBieH B Oyaylee, a UMEHHO COLMAIN3aLUI0 YaCTHOM COOCTBEH-
HOCTU. MUp NTMHaMU4€eH, HY’KHO BHUJETH BBI30BBI €TI0 PA3BUTHUIO U, TIOHUMAs
WX MPHUPOJY, BOBPEMSI HAXOUTDh PEIIUTEIbHbIE M TaApMOHUYHbIE 0TBETHI. Kak
BCEr/a, 3Ta Harpy3ka BO3JIaracTcsi OOIECTBOM M Ha HayKy, UHTEIUICKTYallb-
Hble CHJIBI 00IecTBa. VIMEHHO 3TH BOIPOCH paccMaTpUBAIOT YUeHbIE U3 3a-
nagHoi u Bocrounoil EBponsl B M3gaHHOM nof penakuueil nupekropa bep-
muHcKoro Becr-Oct mHcTHTyTa mpodeccopa A. H. KpeuroBa cOopruKe
«KopnopaTtuBHas colnaibHasi OTBETCTBEHHOCTb: YKOHOMHUYECKHE MOJEIH —
MOpaJIb — yCIEX — YCTOWYHBOE Pa3BUTHEY.

B 3akimoueHne XOTeNoCh Obl OTMETHUTh, YTO KOPIIOPATUBHAS OTBETCTBEH-
HOCTh CETOMHS — 3TO OTHIOAb HE TNoOanbHas MOAa, 3TO JOITOCPOYHBIH
TPEeHJ, B IOJMTHKE TPAaHCHAMOHAJIBHBIX KOMIIAHHWH, OTPa)KalOIIUU MOsBIIE-
HHME COLMAIBHOM IOJMTUKM HOBOIO THIIA, HAXOJALIEHCS HE TOJIBKO B BEJlE-
HUM HALMOHAIBHBIX T'OCYAapCTB, HO U MEXIYHAapOIHBIX U ACIOBBIX CTPYK-
Typ, OOIIECTBEHHBIX U HAYYHBIX KPYTOB, B PSAXY KOTOPHIX AOCTOMHOE MECTO
3anuMaeT bepnunckuil Bect-OcT HHCTUTYT.

22

Alexander Krylov

Soziale Sensibilisierung des Business und

neue Tendenzen in der Wirtschaftspraxis:
Zum Stellenwert von Corporate Social Responsibility
in der modernen Gesellschaft.

In den Sozial- und Wirtschaftswissenschaften hat in den letzten Jahren eine
Vielzahl von aufeinander bezogenen Begriffen eine grof3e Bedeutung gewon-
nen. Darunter finden sich auch solche Trendbegriffe, die inzwischen einne
breite Diskussion anregten wie Netz-Wirtschaft, Identititsmanagement, Kar-
ma-Kapitalismus, Verbraucher-Demokratie, Kult des Sozialen, Corporate
Citizenship. Die Bedeutung dieser Begriffe und ihre jeweilige Beziehung zur
Praxis blieben aber vielfach offen. Einige Begriffe sind auch heute noch nicht
geklart und in vielen Fillen blieb es bei intellektuell interessanten Erorterun-
gen ohne praktische Konsequenz.

Wenn Fragen von Public Relations oder Corporate Governance, Corporate
Identity oder der Corporate Social Responsibility nicht nur zum Diskussions-
thema, sondern auch Teil einer neuen Managementstrategie werden sollen,
wird man in den analytischen Publikationen eine ernstzunehmende neue Be-
deutung aufzeigen miissen, andernfalls wird man eine mégliche temporére
Modeerscheinung diagnostizieren. Es gibt hierzu viele Beispiele, in denen
anfangs als bedeutend erschienene Konzepte nach einigen Jahren durch ganz
andere ersetzt wurden. Diesen Tenor beinhaltet etwa auch der Titel ,,Corpora-
te Social Responsibility: Trend oder Modeerscheinung?* (2008). Auch wenn
in diesem Sammelband die im Titel gestellte Frage nicht abschlieBend be-
antwortet werden konnte, so war die Thematik der Beitridge tiber Effektivitit
und FEinfliisse letztlich von nachhaltigem Erfolg hinsichtlich der 6ffentlichen
Wirkung.

Ahnliche Fragestellungen iiber die Ernsthaftigkeit der sozialen Intentionen
des Business' und deren Bedeutung wurden in Publikationen zur Offentlich-
keitsarbeit, Corporate Governance, Nachhaltigkeitsmanagement u.a. oft dis-
kutiert. Zweifel kamen auf, ob es die Unternehmen bei damit verbundenen
Praktiken ernst meinen oder diese nur fiir eine Verbesserung ihres Erschei-
nungsbildes ausnutzen. Letztere Vermutung fand sich oft in den Aussagen

' Der Begriff Business ist im deutschen Sprachgebrauch mit verschiedenen differieren-

den Bedeutungen belegt, auch je nach Verwenungskontexten. In diesem Beitrag wird
Business in einem umfassenden Sinn als allgemeiner Begriff fiir unternehmerisches
Handeln inklusive der hier handelnden Subjekte beziehungsweise Akteure verstanden.
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Tema KOpPHOpPaTHBHOI COIMAJIBLHON OTBETCTBEHHOCTH Ha MPOTSHKEHUH IIO-
CJICTHETO JECATHIIETHS OCTACTCsl B LICHTPE BHUMAHUS HE TOJBKO YYEHBIX, HO
W TIOJINTUKOB, OM3HECMEHOB, PEJIMTHO3HBIX U 00IIeCTBEHHBIX nesreneid. [1o-
JUTUKHA Pa3padaThIBAlOT COOTBETCTBYIOUIME HOPMATHBHBIC aKTHI, MPEAIIPU-
HUMAaTeNIy MPUHUMAIOT COOTBETCTBYIOIIME MPOrPaMMBI, yU€HBIE MPOBOIST
UCCIIEAOBAHUs, 3alMIIAIOT AUCCEPTAlUH, CTYIEHTHI IHUIIYT KYypCOBbIE U JTU-
IUIOMHBIE PaboThl. Eciam cynuTh 1o OONBIIOMY KOJHYECTBY ITYOJIHKAIIHH,
M3aBacMBIX MPAKTUYECKH BO BCEX PA3BUTHIX CTpaHa MHpPA, TO TEMa, BHIHE-
CCHHas Ha OOJIOXKKY ITOW KHUTH, MPEACTABISIETCS XOPOIIO U3ydeHHOH. Bme-
CT€ C TeM MHOTOYMCIICHHBIE AUCKYCCHH B HayYHOM COOOIIECTBE U B NpeE.-
MPUHUMATENLCKUX Kpyrax, Matepuansl CMU, kak u ¢akT HeocnabeBaromero
MHTEpeca K TeMe, CBUACTEILCTBYIOT O PsiJie HEPEIICHHBIX TEOPETHYECKHX U
MPaKTHYECKUX MPOOIIEM.

Kuura «KoprnoparuBHast corpiaigbHas OTBETCTBEHHOCTh: SKOHOMUYECKHE MO-
JIeJI — MOpajlb — YCIIeX — YCTOMYMBOE pa3BUTHE» 3HAYUTEIBHO OTIMYACTCS
OT MHOTHX JIPYTHX, OIyOJMKOBaHHBIX B MOCIEIHUE TOJABI O aHAJIOTHYHBIM
npobnemaMm. Ee yHHKaIbHOCTH 3aKIIOYaeTcsl Kak B OOJIBIIOM M OYEHb KBa-
JTUQULIMPOBAHHOM COCTaBE aBTOPOB, TaK U B HOBOM COAEp)KaTeNbHON KOH-
LIETILINH, BKJIIOYAIOLIEH 1B IEPCIIEKTUBBI.

B onHO# mepcrnekTHBe 5Ta KOHIENIUS HOCTPOSHA B Pa3BUTUH OT OCHOBOIIO-
JIararolux co/epKaTeabHbIX Ipo0ieM K MOAEISIM KOPIIOPAaTHBHOM COIMab-
HOM OTBETCTBEHHOCTH, @ OT HUX K KOHKPETHOMY OIIBITY K M30paHHBIM Keii-
caMm. Tak, B mepBOif YaCTH MOJHHUMAIOTCSI BOIMPOCHI SKOHOMHUYECKON ITHKH,
MIPOTUBOPEYHST COLMATBHBIX POTPaMM H 3a]1ad MaKCHMAITM3alUH TPHOBLIH,
npociuexxnBaercs nouck ocHoBanuii KCO. Bo BTopoil yacTu mpeacTaBieHbl
BOIIPOCHI TEOPUHM KOPHOPATHBHON COLMAIbHOW OTBETCTBEHHOCTH M €€ HH-
CTUTYLIMOHAJIBHOTO Pa3BUTHUS. B TpeTbell yacTu paccMaTpUBarOTCS KOHKPET-
HbIE€ ¥ NPUKIAIHbIE TEMbI, B YHCJIE€ KOTOPBIX NOJUTUYECKUE, PErHOHAJIbHbIE,
UHPOPMAaIMOHHBIE U MapKeTHHTOBBIC actiekThl KCO.

Bo BTOpOIi mepcnekTuBe KHUra OCBEIaeT TeEMY KOPIOPAaTUBHOM COLMaTbHOM
OTBETCTBEHHOCTH C TOYKH 3pPEHHUS TIOOAJBHOTO ONBITa M HAIOHAJIbHBIX
cnenmpuk. Ogau nyoOnukauuu oOpaiieHsl kK Teme craHoBieHus KCO, ee
CTHMYJTUPOBAHHS MEXIYHAPOIHBIMH OPTraHU3aNUsIMH, HOPMUPOBAHUS COOT-
BETCTBYIOIIUX MEXIYHapOIHBIX CTaHAApTOB. Jpyrue myOmuKanuy pacKpbl-
BaroT npoOrembl pa3Butust U npakTukd KCO B n30paHHBIX CTpaHaX U PETHO-
Hax. B wacTHOCTH, B MyOMUKaIMsIX MPEACTaBICHO CPaBHEHUE €BPOINEHCKOro
WU POCCHICKOI0 IOAXO0Ja K KOPHOPAaTUBHOM COIMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTH,
nokazana crenuduka KCO B IOro-Bocrounoit Espone, B Poccun, Ha Yk-
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paune, B CpenHeil A3uu, 1aH CPAaBHUTCIBHBIA aHAIU3 OCOOCHHOCTEH €BpO-
TIEHCKOT0 U AMOHCKOT0 OTHOLICHHUS K TEME COLIMAIIbHONW OTBETCTBEHHOCTH.

Marepuansl KHUTH OIIyOJIMKOBAaHBI B OPUTHHANE NEPBOMCTOYHUKOB COOOIIIE-
HUI Ha PyCCKOM, HEMELIKOM M aHIJIMHCKOM s3bIKaX. MHOTOSI3bIYHAS BEPCHS
KHHUT'H NIPEJOCTABISET YUTATENI0, TAKUM 00pa3oM, BOBMOXKHOCTh CTaTh yda-
CTHUKOM CBOETO POJia MEXIAYHAPOIHOH HAyIHOH KOH(EPEHIIHH, OCYIIECTB-
JsIeMOH Ha CTpaHMIAX JAHHOTO U3/AAHMS.

IIpennaraemast kHMra sBISI€TCA PE3yJbTaTOM HAy4YHBIX HCCIEJOBaHUN U
TBOPYECKOTO Tpyna Oojee TPHIIATH aBTOPOB W3 ABCTpuH, benbrum, bemno-
pyccun, Benrpun, ['epmanun, Poccun, V3bOekucrana, Ykpaunsl, [lIBetina-
pun. Kak penakTopy ¥ COCTaBUTENIO JJAHHOTO M3JIaHHUS MHE Mpe/CTaBUiIach
YecTh B3aUMOAEHCTBHS U pabOTHl C YYSHBIMH, OTKIMKHYBIIUMHUCS Ha HICIO
KHMT'H, IPUHSBIIMMHU €€ KOHLEMINIO ¥ NMPEJOCTaBUBIINMHU CBOM HCCIIEI0BA-
HUA U yOonukanuy. KaxaomMy W3 HMX HHAMBUIYANbHO BBIPaXKai0 MOIO
Iy0OKYI0 MPH3HATENFHOCTh. KOHIENIMs KHUTH CHOpMHpOBAAaCh B IPO-
1ecce AUCKYCCUH M 00CyKAeHHit ¢ rpymmoi koyier. Oco0eHHo Onaroaapro
3a Takoe cozeiictBue npodeccopoB K. 10. bénkocra, A. 3emmst, P. Obepnu-
3eHa, JI. Pooca, O. llInaiinepa. bonploe mpusHaHue BBIPaXKaIO MOJUTUKAM,
MOYEPKHYBIIMM Ha CTPaHHUIAX KHUTH 3HAYMMOCTb TEMbl KOPHOPATUBHOMN
COIMAJIbHON OTBETCTBEHHOCTH, B TOM UHCIIE BUIle-TIpe3uaeHTy EBpormneiicko-
ro napnaMmenta P. Bunagny u npesuznenty PXJI B. U. Skynuny. M3nanue
9TOM KHUTH BKIIOYEHO B MIPOrpaMMy Hay4HBIX uccieqoBannii HarmonansHo-
ro umHctuTyra OmM3Heca. CepaedHo Onarogapro peKTopa WHCTHTYTAa 3aciy-
JKeHHOTO JiesTens Hayku P®D, npodeccopa C. U. ITnakcus 3a HayuHYHO U Op-
TaHU3ALMOHHYIO HOJIEPKKY JAHHON MEXAYHApOJHOH IMyOIMKaLUHy.

Hanetoch, 4To naHHOE H3JaHHWE CTAHET IOJIE3HBIM ISl MCCIIe0BaTeeH,
MPaKTUKOB, CTY/ICHTOB, BCEX WHTEPECYIOIIUXCS MPOOJIEMaMU Pa3BUTHSI CO-
BpeMeHHOTo oOmiectBa. Haneroch, 4TO HHTEPHAIIMOHABHBIA COCTaB U MHO-
roo0Opasue Hay4HbIX U KyJIbTYPHBIX ITapaJiurM, CTaBIIME OCOOCHHOCTHIO J1aH-
HOM KHUTH, MOCIYKaT UMITYJIECOM JJIsl AajbHEHINIEro pa3BUTHS HUCCIEI0Ba-
TEJIBCKOTO JUCKYpCa M Hay4YHOTro TpaHcdepa, 0cOOEHHO MEXIY YHUBEPCUTE-
Tamu 3ananHoi U BocrouHoit EBporbl. Hazetocs, 4To KHUTa MOMOXKET Aajlb-
HeHIIeMy Pa3BUTHIO KOPIOPATUBHOM COLIMAIHHONW OTBETCTBEHHOCTH KakK Ha
MEX/IyHapOJHOM M HallMOHAJILHOM YPOBHSIX, TaK U Ha YPOBHSAX KOHKPETHBIX
npennpusTHid 1 opranuzanuid. CoBepieHre ImycTh Aaxe HeOONbIINX IaroB
K BBITIOJTHEHHUIO Ha3BaHHBIX 3aJ1a4 MPEICTABIseTCsS BhIpaXKCHHEM HaIlleld WH-
JTUBHIyaJbHOM COLMAIIbHON OTBETCTBEHHOCTH.

Bepnun, maii 2013 A. H. Kpuvinos
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ApTaMoHOB AHaronuil JIMUTpUEBHY — JIOKTOpP SKOHOMHUUYECKUX HAyK, Iy-
OepHarop Kamyxckoi obnactu, neiicTBuTenbHbIA wieH [leTtpoBckoit Akanie-
MUH Hayk U uckyccTs (Poccus).

Bapenoepr IlIredan — crparernveckuii pUHAHCOBBIH SKCHEPT M HAYUHBIN
COTpYIHUK MHCTUTYTa MHUPOBOH IKOHOMHUKH U MEXKIYHAPOJHOTO MEHEIK-
MeHTa bpemenckoro ynusepcurera (I'epmanus).

Bénkoct Knayc — 10KTOp 3KOHOMUKH, Ipodeccop, pyKoBogUTeNIb HCTUTY-
Ta Ipo¢ecCHOHANBPHO OPUEHTHPOBAHHOI Mexarorukun bpemeHckoro yHuBep-
curera, wieH IIpapnenus bpemenckoi mkobl 3koHoMUKH (I'epmanus).

Bemomep Tomac — JOKTOp IKOHOMHUKH, MPOdeccop, TUPEKTOP ¥ OpIUHAPHIA
MNucturyra sxoHoMuueckoir 3tuku (IWE) Vuuepcurera Cankr-I'annena,
(IIseiinapus), npodeccop yHuBepcutrera MoHpeans. OcHOBaTesb KypHalia
SKOHOMHMYECKON M MPEANPUHUMATEIBCKON 3TUKN M KHIDKHOU CeprH «JTHKA
U 3KoHOMUKa». Coyupenurenb U PyKOBOIUTENb AKaJeMUU MpEeAIpUHUMA-
Tesbckol aTuky U Transatlantic Doctoral Academy on Corporate Responsibi-
lity -TADA (IIBetitiapust)

Ba3za Jlacuno — AOKTOp KOHOMUKH, OYETHBIH JIOKTOP, IOYETHBIN mpodec-
cop, npodeccop PakynbTeTa SKOHOMUKH M COLMATIBHBIX HAYK YHHUBEPCUTETA
Casaroro Umreana, ['enono (Benrpus).

Bunorpanosa Kcenus EBrenneBHa — KaHIUAAT MOJTUTHUECKUX HAYK, JTOLIEHT
¢daxynprera KypHaIuCTHKH CaHKT-IleTepOyprckoro rocyaapCTBEHHOTO
yHuBepcurera (Poccus).

Buaang Paiinep — Bune-npesuaent EBpormeiickoro nmapiamMeHnTta, npe3uaeHT
BHenaptuiinoro Coroza EBpoma-I'epmanusi, nenyrar EBpomnelickoro mapia-
MeHTa ¢ 1997 1.

Boponun Cepre#l AnexcaHAPOBHY — JOKTOpP 3KOHOMHYECKHX HayK, Ipodec-
COp, 3aBEAYIOIINH OTAENIOM MHBECTHUIMOHHBIX W MHHOBAI[MOHHBIX MpoOIeM
WHcTHTyTa S5KOHOMHKH AKaJeMuH Hayk Pecrryommku Yz6ekucras (Y30eku-
CTaH).

BoponkoBa Anna DkeHOBHa — JOKTOP SKOHOMHYECKHX Hayk, mpodeccop,
3aBeayomas kadpenpold MEHEeHKMEHTa BHEIIHEAKOHOMHYECKOH AesTeNbHO-
cTi BOCTOYHOYKpaMHCKOTO HalMOHAJIBHOTO YHUBEpCUTETa UMEHH Bianu-
mupa [ansa (Ykpauna).
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I'puneB Brnaaumup EBreHbeBrY — TOKTOP SKOHOMHKH, AOICHT Kadeapbl UH-
HOBAIIMOHHOTO MEHEJDKMEHTa bBepiIMHCKOro TEXHHYECKOro YHHBEPCHTETa,
ynpasisitonit nemamu  bepnuackoro Bect-Oct umuctuTyra m West-Ost-
Development (I'epmanus).

J3anommucekuii Hocud Muxaiinosuu — npodeccop u 3aBeayrouuii Jlabo-
partopueii uccnenoBanuii B 00acTu OuzHec-KoOMMyHHKanuii HanponamsHOTO
HCCIIEIOBATEILCKOTO0 YHUBEpCUTEeTa — Bricmas mxona skoHoMuu (Mockaa,
Poccus), npodeccop EBpomnetickoro nacturyra PR 1 MexIyHapOaHBIX KOM-
MyHHKaui (Opanius).

3apeuknii Anexkcannp [IMUTpueBUY — TOKTOP SKOHOMHMYECKUX HayK, MpPO-
(eccop kadenpbl MEPOBOH SKOHOMHKH U MeHekMeHTa KybaHckoro rocy-
JApCTBEHHOI'0 YHUBEpCUTETa, JekicTBuTenbHblil uneH PAEH u EBponelickoil
aKaJieMUH eCTECTBO3HAHUS, 3aCITy)KCHHBIH JIesTeNb HayKu U oOpa3oBanust PO
(Poccus).

3exa MapHoH — MarucTp 3KOHOMUKH, Hay4yHbIH accUCTeHT MHCTUTYyTa 3KO-
HOMMKH PEeKJIaMbl M MCCIEA0BaHMH PhIHKa BEHCKOro SKOHOMHYECKOTO YHHU-
BepcuTeTa (ABCTpHS).

3es1b AKcellb — IOKTOP 3KOHOMHKH, Mpodeccop, pykoBoauTess MHCTHTyTa
MHPOBOHM 3KOHOMHKH U MEXIYHapOJIHOTO MeHeIKMeHTa bpemenckoro yHu-
BEpCUTETa, MOYETHBIN Npodeccop HarmonanpHOro MHCTUTYTA OU3HECA, TIpe-
3unieHT bpemeHckol mkosbl 3koHoMukH (I'epmanus).

3yxaHek AHapeac — npodeccop, TOKTOp, PYKOBOAUTENb Kadeapsl 5KOHOMHU-
4ECKOH M NMpeaNpuHIMATENbCKON 3TUKN BrIciiel ToproBoi mxoms! Jlennmu-
ra, 4jeH npasieHus BurrenOeprckoro neHrpa riaodanbHoit stuku (I'epma-
HHS).

HNBanoBa Taresina EBreHneBHa — KaHAWJAT SKOHOMHYECKUX HAyK, JOLEHT
kadeIpbl MEPOBOI SKOHOMHKH U MeHemkMeHTa KyOaHCKOro rocyaapcTBeH-
HOro yHMBepcuTera, nedctBuTensHbeli uieHn MAHIIOII, mpenonaBarensb
KypcoB «[ocynapcTBeHHOE W MyHHLIMIIAJIBHOE YyIpaBieHue», «KopropaTus-
Hasi CoIlMalibHas OTBETCTBEHHOCTh» (Poccus).

KongpyceBuu, Taneymr — AOKTOp TeOJOTHMH, APXHUENMCKON KaTOJIHYECKON
LEPKBU M MUTPOMOIUT MHHCKO-MOrunéBckuif, MOYeTHBIN TOKTOp AMepu-
KaHCKoOro karonudeckoro yHusepcurera (CILIA), mouerHslil poxrop JIroO-
JUHCKOTO Karonndyeckoro yHusepcurera (Ilonpina), mouetHslil 10kTop YHU-
Bepcurera Cp. Mapuu, bantumop (CILHA), unen Ilanckoro cosera «Copa-
BEJUTMBOCTH U MUpP» U wieH Konrperanuu no nemnam nyxoseHcTBa (bemopyc-
cus).
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KpbuioB Anexcannp Hukonaesuu — nqokrop ¢unocoduu, aupekrop bepiun-
ckoro Becr-Oct nHCTHTYTA, Tpodheccop Kadenapbl MCHEDKMEHTA B IPEIIpHU-
HHMMaTeIbCTBa, NMOYeTHBI npodeccop HamponampHOro MHCTUTYTa OHM3HEca,
aneH ['epmano-Poccuiickoro ¢gopyma, EBpasuiickoro SKOHOMUYECKOTO KITy-
6a yJeHbIX, YICH MPaBIeHNS U BUIE-TIPE3UIeHT bpeMeHCKol MIKOIbl SKOHO-
muku (I'epmanus).

Maiiepxogdep Bonbdranr — HOKTOp 3KOHOMHKH, Tpodeccop, 3aMECTHTEIh
npencenaress npasieHust MHCTUTYTa 5KOHOMUKH PeKJIaMbl U UCCIIEAOBaHUN
pbiHKa BeHckoro skoHOMHYECKOTo YHUBEpcUTeTa (ABCTPHSL).

MunTtycoB Urops EBrenbeBny — poCcCUHCKUI MOIMTONOT, 3aBEIYIOIINN Ka-
(henpoii cBs3eil ¢ 00IIECTBEHHOCTHIO B MOJIMTHKE U TOCYAaPCTBEHHOM YIIpaB-
nennn CaHKT-IIeTepOyprckoro rocyiapcTBEHHOTO YHUBEPCHTETA, TIPecea-
TeJIb COBETa JUPEKTOPOB ATEHTCTBA CTPATETMUECKUX KOMMYHMKarmi «Huk-
KOJIO M», 4JleH coBeTa JUPEKTOPOB MeX1yHapOaHOH acCOlUaluy IMOJIUTH-
yeckux KoHCynpTaHTOB — IAPC u EBpomneiickoii acconuarnuy moJIuTHIECKUX
koHCcynpTaHToB — EAPC, (Poccus).

Miosiep XpuCTHaH — JOKTOp, MPo(eccop IKOHOMHUKHA M IKOHOMHUYECKOH
IunakTuky MHCTHTYTa SKOHOMUUYEecKoro obpasoBanus Bectdansckoro yHu-
Bepcurera (MioHcTep), ympaistomuii aupextop LlenTpa mexaucummim-
HapHBIX SKOHOMHYECKUX HccienaoBanuii (I epmanus).

Mbicauyenko Bukrop VIBaHOBHY - TOKTOp S5KOHOMHYECKUX Hayk, Ipodeccop,
JIekaH (axkynpTeTa SKOHOMMKM M ynpaBieHHs HalmoHaabHOrO HMHCTHTYTa
ousHeca.

HaymoB CranucnaB AlleKCaHIpOBHY — KaHIUAAT QUIOCOPCKUX HAYK, 3aB.
xagenpoit punocopuun HUSAY MUDU, npe3unent Poccuiickoit acconuanuu
MO CBSI35M C OOILIECTBEHHOCTBIO, ICHCTBUTENILHBII TOCYJapCTBEHHBINH COBET-
Huk Poccuiickoii @enepanuu 2 kiacca; paHee aupekTop [lemapramenra
IIpaBurensctBa PP mo dopmuposanmio cucteMbl «OTKPBHITOE MPABUTEIIBCT-
BO», Bule-nipe3ueHT PoHna «CKOIKOBO»; CTaTC-CEKPETaph — 3aMECTUTEND
MHUHHUCTpa IPOMBIIUIEHHOCTH U Toproiu P® (Poccust).

Hotenne-Bunbadoiiep Ypcyna — 10KTop Teonoruu, npodeccop Xpucruas-
CKOTO COIMaJbHOTO Y4eHHUs (aKyiabTeTa KaToiaudeckoil Teosiorun Dpaii-
OyprCKOTO yHHBEpCHTETa; KOHCYIbTaHT HeMmenkoil KOH(EpEeHINH eIHCKOo-
10B, wieH npasienns O6mectsa Moseha Xobrepa 1 Apyrix 06IECTBEHHBIX
opranuzanuil (I'epmanus).
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Iouenuos I'eopruit ['eoprueBnd — TOKTOp (QHIOIOTHUESCKUX HAYK, Ipodec-
cop, 3aB. kKadenpoil nHPOPMALMOHHON MONMMTHKK HalroHanbHO# akageMuu
rocylapcTBeHHOro ymnpasieHus npu IIpesunenre Ykpaunsl (Kues), 3aBe-
Iy kagenpoit Mapkerura MexayHapogHoro CoJoMOHOBa YHHBEPCH-
TeTa; paHee PyKOBOAUTENb YIIPABICHUS CTPATEIMUECKUX UHUIMATUB AJMU-
nuctpauuu [Ipesunenta Ykpaunst (YkpauHa).

Pooc Jlotap — TOKTOp TEOIOTHH, HEMEIKHII 3THUK, Podeccop XPUCTHAHCKO-
IO CONMATBHOIO y4YEeHHs U MAcTOpalbHON commonoruu boHHCKOro yHHBEp-
curera mM. ®Opunpuxa Busrensma, mpencemarens npasieHus OOmecTsa
umenn Hoseda Xodrepa (Iepmanus).

CmupHoB Onyapn AnekcaHIpOBHY — JOKTOP SKOHOMHUUYECKUX HAyK, IIPO-
(heccop HanmonanbHoro mHCTHTYTa OM3HECA W POCCHIICKOTO rOCyaapCTBeH-
HOTO YHUBepcHTeTa ynpasieHus, Mocksa (Poccus).

Tyabunncknii ['puropuit JIsBoBHY — nokTOp (BHIOCO(PCKHX HayK, Ipodec-
cop kadenpel MpHKIagHON monuTonornu HarpoHadbHOTO HcceroBaTellb-
CKOI'O YHHMBEpCHTETa — BpICIIas MIKoJIa SKOHOMUKH. 3aClly’KEHHBIN JesTenb
Hayku Poccuiickoit ®eneparuu (Poccus).

Yurepuxrt bepHapa — HOKTOp SKOHOMHKH, rpodeccop, pykoBoautenb Mc-
CJIIOBATENbCKOTO LIEHTPAa SKOHOMHUYECKOM STHKH M KOPIOPATHBHON COLM-
aJbHOW OTBETCTBEHHOCTH, mpodeccop MHCTUTyTa MEXAYHAPOIAHOTO Me-
HepkMeHTa ['patickoro ynuBepcurera umenn Kapmna n ®@panna (ABctpust)

®anpuman Bragumup KoHCTaHTHHOBHY — JOKTOp SKOHOMHYECKHX HAYK,
npodeccop, mexan dakynpreta «Poccuiicko-HeMelKasi BBICIIAs IIKOJA
ynpaBieHusi» Poccuiickoil akaneMuu HapOJHOTO XO3SHCTBA M TOCYIapCT-
BeHHOH ciyx0bl npu [Ipesunenre PD, 3acmyxeHHbId nesTens Hayku PO
(Poccus).

®unaroBa Onbra ['eoprueBHa — kanauaat Guiaocohckux HayK, TOLEHT, J10-
LEHT Kadeapsl CBA3EH ¢ 0OIMIECTBEHHOCTHIO B IOJMTUKE W TOCYAapPCTBEHHOM
ynpaBiaeHnd  CaHKT-IleTepOyprckoro TrocyIapCTBEHHOTO —YHUBEPCHUTETa
(Poccus).

Xaiigyk, Tomac — 1OKTOp PKOHOMHUKH, JOLEHT WHCTUTyTa 3KOHOMHYECKON
stuku (IWE) Vausepcurera CaskT-I'ayuieHa, KOHCYNBTAaHT (heAepasbHBIX
MuHucTtepcTB U komuccuit EC (LBernapust).

Xupt XpHucrand — JOKTOp S3KOHOMHUKH, CTapIIMi mpenojgasarens MHcTuTyTta
nepcoHanbHOU noautuky I'panckoro ynusepcurera umenu Kapna u ®@panua,
skcnept B obiactu KCO, MeKAyHapoJHOTO MEHEIKMEHTA W YIPaBICHHUS
nepcoHanoM (ABCTpHST).
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YymukoB Asekcanap HukonaeBUY — TOKTOP MOJMTUYECKUX HAYK, Mpodec-
cOp, TNIaBHBIM HaydHBI COTpyIHMK MHcTuTyTa counmonorun Poccumiickoi
aKaJeMUH HayK, eHCTBUTENIbHBIN YJIEH U WIEH NPEe3UIUyMOB AKaJeMUH I0-
auruueckoil Hayku u HanuoHaibHOHM akaleMuu COLUAIBbHBIX TEXHOJOIHUH,
TeHepaJIbHBII JTUPEKTOP areHTcTBa «MeKayHapoaHbIil mpecc-kiy0». 3aHu-
MaJl pyKoBoIsmue noinkHocTH B Corose xypHamucToB Poccun, B Obmect-
BeHHOM nanare PO u npyrux opranmzanusix (Poccus).

Mlank Kpucrod — mokrop, poueHT MHCTUTYTAa SKOHOMUYECKOI ATUKU YHU-
Bepcutera Cankt ["ayuten (LBeiiapus), npodeccop yHusepcutera r. dexra,
npenogaBarens DieHcOyprckoro u  DpaHK(GYPTCKOTO  YHUBEPCHTETOB
(IIseiinapus).

Inaiinep D0epxaps — AOKTOp MOJUTOJIOTHH, Mpodeccop, U3BECTHBINH He-
MELKUN TTONUTOJIOT, WieH mpasieHus uentpa «EC-Poccusi» B bproccene, py-
KOBOJUTENb TPYIIbl MOJIUTHYECKUX M T'YMaHUTApHBIX HccienoBaHuil bep-
nuHckoro Bect-Oct mHcTHTyTa, podeccop ynuBepcurera 3ureH (I'epma-
HHUS).

Ilyknna [apssi AjekceeBHA — TOKTOP (HIIOJIOTHYECKUX HAyK, Ipodeccop,
3aBeyromlas kadenpoi pycckoro s3bIka U nuTepaTypsl HarmonamnpHOro Mu-
HEepabHO-ChIPbEBOT0 yHUBepcuTeTa «I['opHbIi», Cankt-IlerepOypr (Poccus).

SAxynun Bnagumup MBaHOBHY — JOKTOp MOJMTHYECKUX HAyK, mpodeccop,
MIPE3UICHT MUPOBOTO OOIIECTBEHHOTO (hopyMa «Jlnanor 1uBuIM3anuii», 3a-
BEAYIOIINH Kadeapoil rocyJapCTBEHHOW MOJUTHKH (PaKkyJIbTeTa MOJIUTOJIO-
rux MI'Y um. M. B. JlomoHOocoBa, npurinamenHsiii npogeccop CTOKroabm-
CKOM HIKOJIBI 5KOHOMHKH, HAyIHBIH PYKOBOAMUTENb U Mpeaceaarens [lomeun-
TeJbCKOTO coBera lleHTpa mpoOIeMHOro aHaidM3a M TOCYAAapCTBEHHO-
ynpasneHueckoro npoektupoBanus npu OOH PAH, npesunent OAO «Poc-
cuiickue xene3nsle goporu» (Poccus).

SpoBoii Anexcannp Unpuda — kaHAWAT MONUTUYECKUX HAyK, aBTOP WHCTH-
TYLHOHAJIbHON KOHLENIUU COLUAIbHOW OTBETCTBEHHOCTH OM3HEca U psja
UCCleJOBaHUN B 00JacTH OM3HEC-ITUKH M KOPIOPAaTUBHBIX KOMMYHHKAIINI,
COTPYIHUK OTAena oOuecTBeHHbIX cBsazell ['pynmbl «ba3oBblil DneMeHT»
(Poccus).
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