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Ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïûò äåêîíñòðóêöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñõåìû, ðàçðàáîòàííîé êëàñ-
ñèêîì ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé àíòðîïîëîãèè Êàðëîì Ïîëàíüè (1886�1964) â åãî ãëàâíîì
íàó÷íîì òðóäå «Âåëèêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ» (1944). Àíàëèçèðóÿ ïðåäëîæåííóþ Ïîëàíüè òèïîëîãèþ
àëüòåðíàòèâíûõ àëëîêàöèîííûõ ñèñòåì (ðåöèïðîêíîñòü, ðåäèñòðèáóöèÿ, ðûíîê, äîìàøíåå õîçÿé-
ñòâî), àâòîð âûÿâëÿåò åå íåïîëíîòó, íåîïåðàöèîíàëüíîñòü è âíóòðåííþþ ïðîòèâîðå÷èâîñòü. Ïî-
êàçàíà îäíîñòîðîííîñòü ïîëàíüåâñêîãî ïîíèìàíèÿ îòíîøåíèé ðåöèïðîêíîñòè êàê ïîëíîñòüþ âíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ è íåçàâèñèìûõ îò êàêèõ-ëèáî óòèëèòàðíûõ ñîîáðàæåíèé. Ðàçâåðíóòîé êðèòèêå ïîä-
âåðãàåòñÿ òàêæå ðàçâèòàÿ â «Âåëèêîé òðàíñôîðìàöèè» òðàêòîâêà ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè êàê àíà-
ëîãà ãîááñîâñêîé âîéíû âñåõ ïðîòèâ âñåõ. Ñïåöèàëüíûé ðàçäåë ïîñâÿùåí ïîëåìèêå Ïîëàíüè ñ
êëàññè÷åñêîé ëèáåðàëüíîé òðàäèöèåé è åãî ïðåäñòàâëåíèÿì î ìåñòå ñâîáîäû â ñîâðåìåííîì ñëîæíî
îðãàíèçîâàííîì îáùåñòâå.

Ñîãëàñíî ïðåäïîëîæåíèþ àâòîðà íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé âèäåòü â êîíöåïöèè Ê. Ïîëàíüè ïðåä-
âîñõèùåíèå ñîâðåìåííîãî íåîèíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà, ïîñêîëüêó åãî ìûøëåíèþ áûëà îðãà-
íè÷åñêè ÷óæäà ñàìà èäåÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ýâîëþöèè. Íàèáîëåå îáùèé âûâîä èç ïðåäñòàâëåí-
íîãî â ðàáîòå àíàëèçà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòà êîíöåïöèÿ íå ìîæåò ïîñëóæèòü èñòî÷íèêîì
íîâîé òåîðåòè÷åñêîé ïàðàäèãìû, êîòîðàÿ áûëà áû ñïîñîáíà âìåñòèòü ìíîãîîáðàçèå ðåàëüíî ñó-
ùåñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì è ñîñòàâèòü íàäåæíóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ ïðî-
äóêòèâíîãî ñèíòåçà ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ äèñöèïëèí.
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Kapelyushnikov R. Deconstructing Polanyi (Some Marginal Notes on «The
Great Transformation»: Working paper WP6/2005/01. � Moscow: State
University � Higher School of Economics, 2005. � 40 p. (in Russian).

The paper performs a deconstruction of the explanatory institutional scheme provided in the classical
work «The Great Transformation» (1944) by one of the most authoritative scholars in modern economic
anthropology Karl Polanyi (1886�1964). A thorough analysis of Polanyi�s taxonomy of alternative
allocation systems (reciprocity, redistribution, market, household) shows that numerous lacunas,
inconsistencies and self-contradictions make it generally vague and non-operational. The author demonstrates
that Polanyi�s interpretation of reciprocity as totally non-utilitarian transactional mode is not valid and
criticizes his tendency to describe market competition as a kind of Hobbsean war of all against all. A
special attention is paid to Polanyi�s polemics with the classical liberalism and his perception of freedom
in the modern complex society.

The author argues there are no actual grounds to qualify Karl Polanyi as a predecessor of the modern
neo-institutional theory since the very idea of institutional evolution was absolutely alien to his thinking.
The paper concludes that his analytical scheme could not contribute to development of a new theoretical
paradigm that would be able to conceptualize a diversity of existing institutional patterns and provide a
unified methodological foundation for a productive synthesis of alternative approaches in social sciences.
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Îò àâòîðà

Этот текст возник из импровизированного выступления на симпозиуме, по-
священном 60-летию выхода в свет книги Карла Поланьи «Великая трансформа-
ция» (Высшая школа экономики, октябрь 2004 г.)* . Большинство представленных
на нем докладов, как и подобает на юбилее классика, было выдержано в почти-
тельно восторженной тональности. Высказывалась мысль, что идеи Поланьи мог-
ли бы составить реальную альтернативу ортодоксальной экономической теории с
ее «имперскими» притязаниями по отношению к смежным социальным дисципли-
нам. У меня же их популярность среди социологов и части экономистов всегда
вызывала недоумение, о чем я и попытался сказать. Это в свою очередь показа-
лось странным многим почитателям творчества Поланьи. Поэтому когда А.В. По-
летаев предложил опубликовать мой комментарий в серии «Гуманитарные иссле-
дования ИГИТИ», я с благодарностью принял это предложение. Готовя текст к пуб-
ликации, я изменил название, добавил ссылки на источники, расширил обсуждение
некоторых ключевых сюжетов, но решил сохранить исходную «неакадемичность»
изложения. Русские переводы работ К. Поланьи цитируются по следующим изда-
ниям: Великая трансформация: политические и экономические истоки нашего вре-
мени. СПб.: Алетейя, 2002; Экономика как институционально оформленный про-
цесс // Экономическая социология. 2002. Т. 3. № 2; Аристотель открывает эконо-
мику // Истоки: экономика в контексте истории и культуры. М.: Изд. дом ГУ ВШЭ,
2004. Для экономии места ссылки на эти работы даются по первым буквам слов,
входящих в их названия, — соответственно: ВТ, ЭКИОП, АОЭ. Чтобы не отступать
слишком далеко от оригинала, перевод некоторых мест из «Великой трансформа-
ции» я привожу в скорректированном виде, не оговаривая эти случаи особо.

* Âìåñòå ñ äðóãèìè ìàòåðèàëàìè ñèìïîçèóìà «60-ëåòèå «Âåëèêîé òðàíñôîðìà-
öèè» Êàðëà Ïîëàíüè» îíî áûëî ðàçìåùåíî ïîä íàçâàíèåì «Êàðë Ïîëàíüè è ìíîãî-
îáðàçèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìèðà» íà ñàéòå: http://www.ecsocman.edu.ru.
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«Âåëèêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ» � îpus magnus çíàìåíèòîãî àâñòðî-àìå-
ðèêàíñêîãî àíòðîïîëîãà, èñòîðèêà è ýêîíîìèñòà Êàðëà Ïîëàíüè
(1886�1964) � âïåðâûå óâèäåëà ñâåò â 1944 ã.1 . Îíà ïðèíàäëåæèò ê
æàíðó, ïîëó÷èâøåìó íà Çàïàäå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â êðèòè÷åñ-
êèé ïåðèîä 30�40-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà. Ëó÷øèå óìû òîãî âðåìåíè
ñ÷èòàëè ñâîèì äîëãîì ïîïûòàòüñÿ ïîíÿòü, â ÷åì èñòîêè ãëóáî÷àéøåãî
êðèçèñà, ïîðàçèâøåãî çàïàäíóþ öèâèëèçàöèþ, ñìîæåò ëè îíà åãî ïðå-
îäîëåòü è êàêîâû âåðîÿòíûå ïóòè åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîì
ñìûñëå êíèãà Ïîëàíüè âñòðàèâàåòñÿ â îäèí ðÿä ñ òàêèìè èçâåñòíûìè
ðàáîòàìè, êàê «Èññëåäîâàíèå ïðèíöèïîâ äîñòîéíîãî îáùåñòâà» (1937)
Óîëòåðà Ëèïïìàíà, «×åëîâåê è îáùåñòâî â âåê ðåêîíñòðóêöèè» (1940)
Êàðëà Ìàíõåéìà, «Ðåâîëþöèÿ óïðàâëÿþùèõ» (1941) Äæåéìñà Áåðí-
õåìà, «Êàïèòàëèçì, ñîöèàëèçì è äåìîêðàòèÿ» (1942) Éîçåôà Øóìïå-
òåðà, «Äîðîãà ê ðàáñòâó» (1944) Ôðèäðèõà Õàéåêà, «Íàöèîíàëèçì è
ïîñëå íåãî» (1945) Ýäâàðäà Êàððà, «Îòðûòîå îáùåñòâî è åãî âðàãè»
(1945) Êàðëà Ïîïïåðà2.

Ñâîåîáðàçèå ïîçèöèè Ê. Ïîëàíüè ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî êðèçèñ ñî-
âðåìåííîé öèâèëèçàöèè îí îáúÿñíÿë çàáâåíèåì òåõ ïðèíöèïîâ, íà
êîòîðûõ ñòðîèëèñü ÷åëîâå÷åñêèå ñîîáùåñòâà íà÷èíàÿ ñ ñàìûõ äðåâ-
íåéøèõ âðåìåí. Òîëüêî âîçâðàùåíèå ê íèì áûëî ñïîñîáíî, ïî åãî
ìíåíèþ, ñïàñòè çàïàäíûé ìèð îò ðàçðóøèòåëüíîãî äåéñòâèÿ ðûíî÷-
íîé ñèñòåìû è îêîí÷àòåëüíîãî ïîãðóæåíèÿ â õàîñ. Ãðàíäèîçíûé ïðî-
öåññ ïåðåâîäà èíäóñòðèàëüíîé öèâèëèçàöèè íà íîâóþ, íåðûíî÷íóþ

1 Polanyi K. The Great Transformation: The Political and Economic Origins of Our
Time. N. Y.: Farrar & Rinehart, 1944.

2 Lippman W. An Inquiry into the Principles of the Good Society. Boston: Little,
Brown & Co., 1937; Mannheim K. Man and Society in an Age of Reconstruction: Studies
in Modern Social Structure. L.: Kegan Paul, 1940; Burnham J. The Managerial Revolution:
What Its Happening in the World Right Now. N. Y.: John Day, 1941; Schumpeter J.
Capitalism, Socialism and Democracy. N. Y.: Harper and Row, 1942; Hayek F. A. The
Road to Serfdom. Chicago: University of Chicago Press, 1944; Carr E. H. Nationalism
and After. L.: Macmillan, 1945; Popper K. R. The Open Society and Its Enemies. L.:
Routledge, 1945.



6

îñíîâó áûë íàçâàí èì «Âåëèêîé òðàíñôîðìàöèåé». Åå ïåðâûå ïðèçíà-
êè îí óñìàòðèâàë â òàêèõ ÿâëåíèÿõ, êàê Íîâûé êóðñ Ô. Ðóçâåëüòà â
ÑØÀ, êîëëåêòèâèçàöèÿ êðåñòüÿíñòâà â ÑÑÑÐ, ïîáåäà ôàøèçìà â Ãåð-
ìàíèè. Â ñâåòå èñõîäíûõ èíòåíöèé Ïîëàíüè ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì,
ïî÷åìó â ñâîåé êíèãå îí òàê ÷àñòî îáðàùàåòñÿ ê îïûòó ïåðâîáûòíûõ
îáùåñòâ è ïî÷åìó ñòîëü çíà÷èòåëüíîå ìåñòî çàíèìàåò â íåé îáñóæäå-
íèå äàííûõ àíòðîïîëîãèè.

ß íå ÿâëÿþñü ñïåöèàëèñòîì íè ïî ýêîíîìè÷åñêîé àíòðîïîëîãèè,
íè ïî ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè è ïîòîìó ìîãó îáñóæäàòü ëèøü íàèáîëåå
îáùèå àñïåêòû êîíöåïöèè Êàðëà Ïîëàíüè. Åãî ãëàâíûì íàó÷íûì äîñ-
òèæåíèåì ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ â «Âåëèêîé òðàíñôîðìà-
öèè» òèïîëîãèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ñèñòåì àëëîêàöèè ðåñóðñîâ, êîòîðûå
èñïîëüçîâàëèñü ÷åëîâå÷åñòâîì íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ñâîåé èñòîðèè.
Íà ìîé âçãëÿä, èìåííî ýòîò àñïåêò åãî òâîð÷åñêîãî íàñëåäèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò íàèáîëüøèé èíòåðåñ è èìåííî åìó ïîñâÿùåíû ìîè êîììåí-
òàðèè.

Íà÷íó ñ òîãî, ÷òî ïîñòðîåíèå èäåàëüíî-òèïè÷åñêèõ ñõåì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ìíå ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçíîé è íóæíîé ÷àñòüþ àíàëèòè÷åñêîé
ðàáîòû, ïîñêîëüêó îíî îáåñïå÷èâàåò ïåðâè÷íîå óïîðÿäî÷èâàíèå, íà-
÷àëüíóþ êëàññèôèêàöèþ ðàçðîçíåííûõ ôåíîìåíîâ ñîöèàëüíîãî ìèðà.
Êàê èçâåñòíî, ñõåìà Ïîëàíüè âêëþ÷àåò òðè ñ ïîëîâèíîé, åñëè ìîæíî
òàê âûðàçèòüñÿ, èäåàëüíûõ òèïà � ðåöèïðîêöíîñòü, ðåäèñòðèáóöèþ,
îáìåí (ðûíîê) è ñòîÿùóþ íåñêîëüêî îñîáíÿêîì àâòàðêèþ1. Ïîëüçóÿñü
ýòèì ïîíÿòèéíûì àïïàðàòîì, îí ðèñóåò ãðàíäèîçíóþ ïàíîðàìó èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ýâîëþöèè ÷åëîâå÷åñòâà � îò ñàìûõ ïðèìèòèâíûõ
ñîîáùåñòâ äî ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè.

Ìíîãèå ôóíäàìåíòàëüíûå íàáëþäåíèÿ Ê. Ïîëàíüè íåâîçìîæíî
îñïîðèòü. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ åãî âûâîäàìè î òîì, ÷òî íà ïðîòÿ-
æåíèè áîëüøåé ÷àñòè ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè ðûíîê áûë íå åäèíñòâåí-
íîé è äàëåêî íå ãëàâíîé àëëîêàöèîííîé ñèñòåìîé; ÷òî ðàñöâåò «ðû-
íî÷íîãî îáùåñòâà» (â âåäóùèõ ñòðàíàõ Çàïàäà) ïðèøåëñÿ íà ñåðåäè-
íó XIX â.; ÷òî âñêîðå ïîñëå ýòîãî âî âñåì ìèðå íà÷àëîñü âîçâðàòíîå

1 Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ïðè âûäåëåíèè àâòàðêèè Ïîëàíüè èñïîëüçóåò èíûå
êðèòåðèè, ÷åì ïðè âûäåëåíèè òðåõ îñòàëüíûõ ñèñòåì. Ñïðîñèì: êàê ðåãóëèðóþòñÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðè àâòàðêèé? Îòâåò (â òåðìèíàõ Ïîëàíüè): ëèáî ðåöèïðîêöíî-
ñòüþ, ëèáî ðåäèñòðèáóöèåé, ëèáî ðûíêîì. Ìîæíî òàêæå ñïðîñèòü: â ñîîòâåòñòâèè
ñ êàêèìè ïðèíöèïàìè íà÷èíàþò ñòðîèòüñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè àâòàðêè-
ÿìè, êîãäà îíè ïîñòåïåííî ïåðåñòàþò èìè áûòü? Îòâåò îêàçûâàåòñÿ ñõîäíûì.
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äâèæåíèå è ðûíîê ïîâñåìåñòíî ñòàë ïîäâåðãàòüñÿ âñå áîëåå æåñòêîìó
è âñåîõâàòûâàþùåìó ãîñóäàðñòâåííîìó êîíòðîëþ (ýòà òåíäåíöèÿ ïðî-
äîëæàëà äåéñòâîâàòü âïëîòü äî ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé XX â., êîãäà
îíà áûëà ÷àñòè÷íî îáðàùåíà âñïÿòü èëè, ïî ìåíüøåé ìåðå, ïðèîñòà-
íîâëåíà).

Îòñþäà, îäíàêî, íå ñëåäóåò, ÷òî ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííîé Ïîëà-
íüè êëàññèôèêàöèè àëüòåðíàòèâíûõ ðåãóëÿòèâíûõ ïðèíöèïîâ ìîæíî
ïîëó÷èòü àäåêâàòíóþ êàðòèíó èíñòèòóöèîíàëüíîé ýâîëþöèè ÷åëîâå-
÷åñêîãî îáùåñòâà. Ìíå îíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåïîëíîé, íåïîñëåäîâà-
òåëüíîé è íåäîîïðåäåëåííîé. Â ñâîèõ êîììåíòàðèÿõ ÿ êîñíóñü ëèøü
íåêîòîðûõ, íà ìîé âçãëÿä, íàèáîëåå ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàåòñÿ ïðåäëîæåííûé èì ïîäõîä.

1. Îñüþ � êàê àíàëèòè÷åñêîé, òàê è íîðìàòèâíîé � ðàññóæäåíèé
Ïîëàíüè ìîæíî ñ÷èòàòü äèõîòîìèþ «åñòåñòâåííîãî» è «èñêóññòâåí-
íîãî». Ïîíÿòíî, ÷òî «åñòåñòâåííîå» � ýòî, êàê ïðàâèëî, õîðîøî, à
«èñêóññòâåííîå» � ýòî, êàê ïðàâèëî, ïëîõî (ïîñêîëüêó îò «íååñòå-
ñòâåííîãî» � âñåãî ëèøü îäèí øàã äî «ïðîòèâîåñòåñòâåííîãî»). Êà-
çàëîñü áû, â ýòîì Ïîëàíüè íàñëåäóåò èíòåëëåêòóàëüíîé òðàäèöèè, âîñ-
õîäÿùåé ê ôèçèîêðàòàì, Àäàìó Ñìèòó, êëàññè÷åñêèì ëèáåðàëàì è ýêî-
íîìèñòàì àâñòðèéñêîé øêîëû, â êîòîðîé «åñòåñòâåííîñòü» ñâîáîäíî-
ãî ðûíêà ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ «èñêóññòâåííîñòè» ãîñóäàðñòâåííîãî
èíòåðâåíöèîíèçìà. Óíèêàëüíîñòü Ïîëàíüè ñîñòîèò, îäíàêî, â òîì, ÷òî
îí êàê áû âûâîðà÷èâàåò ýòó ïîçèöèþ íàèçíàíêó.

Îáû÷íî àðãóìåíòàöèÿ â ïîëüçó «åñòåñòâåííîñòè» ðûíêà âñòðå÷à-
åòñÿ â äâóõ âåðñèÿõ. Â ïåðâîé, áîëåå óïðîùåííîé, óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî
åñòåñòâåííî òî, ÷òî óêîðåíåíî â ïðèðîäå ñàìîãî ÷åëîâåêà (ýòî ìîæíî
ñ÷èòàòü ïðîñâåùåí÷åñêîé, èëè «íàòóðàëèñòè÷åñêîé», óñòàíîâêîé). Åñëè
ñêëîííîñòü ê îáìåíó ïðèñóùà ïðèðîäå ÷åëîâåêà, òî ðûíîê � åñòå-
ñòâåíåí è âñå îãðàíè÷åíèÿ, íàëàãàåìûå ãîñóäàðñòâîì íà åãî ñâîáîä-
íîå äåéñòâèå, äîëæíû áûòü ñíÿòû. Íà ýòî Ïîëàíüè âîçðàæàåò, ÷òî
ïîäîáíóþ ñêëîííîñòü íåâîçìîæíî îáíàðóæèòü íè â ïðèðîäå ÷åëîâå-
êà, íè â ïðèðîäå ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. Èç åãî àíàëèçà ïðèìèòèâ-
íûõ è òðàäèöèîííûõ îáùåñòâ ñëåäóåò, ÷òî ÷åëîâåê íèêîãäà íå îòëè-
÷àëñÿ ñêëîííîñòüþ ê îáìåíó, êîòîðîé ìîæíî áûëî áû ïðèïèñàòü óíè-
âåðñàëüíûé õàðàêòåð.

Âòîðóþ, áîëåå ñëîæíóþ âåðñèþ àðãóìåíòà â ïîëüçó «åñòåñòâåííî-
ñòè» ðûíêà ìîæíî íàçâàòü ýâîëþöèîííîé. Ñîãëàñíî åé åñòåñòâåííî
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òî, ÷òî âûðàñòàåò ñïîíòàííî êàê íåïðåäíàìåðåííûé ðåçóëüòàò âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è âçàèìîïðèñïîñîáëåíèÿ ìíîæåñòâà ëþäåé; èñêóññòâåí-
íî òî, ÷òî êîíñòðóèðóåòñÿ ñíà÷àëà â âèäå îïðåäåëåííîãî ïëàíà â ãîëî-
âå îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, à ïîòîì íàâÿçûâàåòñÿ ñèëîé âñåì îñòàëüíûì.
(Íàèáîëåå ïîäðîáíî ýòîò ïîäõîä ðàçâèâàåòñÿ â ðàáîòàõ ýêîíîìèñòîâ
àâñòðèéñêîé øêîëû.) Íà ýòî Ïîëàíüè âîçðàæàåò, ÷òî êàê ðàç âñåâîç-
ìîæíûå îãðàíè÷åíèÿ, íîðìû, çàïðåòû, ðåãóëÿöèè, òàáó ðîæäàþòñÿ â
ïðîöåññå ñïîíòàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé, òîãäà êàê ñèñòåìà ñà-
ìîðåãóëèðóþùèõñÿ ðûíêîâ áûëà íàâÿçàíà îáùåñòâó ñâåðõó ñèëîé ãî-
ñóäàðñòâà (êîòîðîå ðóêîâîäñòâîâàëîñü óòîïè÷åñêèìè èäåàëàìè êëàñ-
ñè÷åñêîãî ëèáåðàëèçìà). Ïî Ïîëàíüè, èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî ïîäîáíàÿ ñèñòåìà íèãäå è íèêîãäà íå âûðàñòàëà è íå ìîã-
ëà âûðàñòè ñïîíòàííî. Â ýòîì ñìûñëå ó íåãî åñòü îäíî ñîâåðøåííî
ïîðàçèòåëüíîå ìåñòî, ãäå îí ïî ñóùåñòâó óòâåðæäàåò, ÷òî ðûíîê �
ýòî òàêîé æå àðòåôàêò, êàê ëþáàÿ ìàøèíà1. (Èíòåðåñíî, ñêîëüêî
ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé áûëè áû ãîòîâû ïîäïèñàòüñÿ ïîä ñòîëü
ñèëüíûì çàÿâëåíèåì?)

Åñëè âîîáðàçèòü äèàëîã ìåæäó Ñìèòîì è Ïîëàíüè, òî îí ìîã áû
âûãëÿäåòü òàê:

Ñìèò. Âîò � ïðîñòàÿ è íåçàìûñëîâàòàÿ ñèñòåìà åñòåñòâåííîé ñâî-
áîäû!

Ïîëàíüè. Òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü ÷òî-ëèáî áîëåå ïðîòèâîåñòåñò-
âåííîå, ÷åì âàøà ñèñòåìà òàê íàçûâàåìîé «åñòåñòâåííîé» ñâîáîäû!

2. Íå ïðèõîäèòñÿ óäèâëÿòüñÿ, ÷òî îòïðàâíûì ïóíêòîì «Âåëèêîé
òðàíñôîðìàöèè» îêàçûâàåòñÿ ðàçâåðíóòàÿ êðèòèêà ïðåäñòàâëåíèÿ Ñìè-
òà î òîì, ÷òî ÷åëîâåêó ïðèñóùà åñòåñòâåííàÿ ñêëîííîñòü ê îáìåíó,
áàðòåðó, òîðãó (êîòîðóþ Ïîëàíüè îòîæäåñòâëÿåò ñî ñòðåìëåíèåì ê èç-
âëå÷åíèþ âûãîäû). Ýòà êðèòè÷åñêàÿ àòàêà çàíèìàåò â àðãóìåíòàöèè
Ïîëàíüè èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå ìåñòî è âåäåòñÿ ñ áîëüøèì íàïîðîì.

Ïî åãî óáåæäåíèþ, ñìèòîâñêàÿ èäåÿ � ýòî íå ïðîñòî çàáëóæäå-
íèå, íî îïàñíîå çàáëóæäåíèå. Îíà íå òîëüêî ñäåëàëà ýêîíîìèñòîâ ñëå-

1 Âîò òî÷íàÿ öèòàòà: «...the gearing of markets into a self-regulating system of
tremendous power was not the result of any inherent tendency of markets towards
excrescence, but rather the effect of highly artificial stimulants administered to the body
social in order to meet a situation which was created by the no less artificial phenomenon
of the machine». Ìàøèíîîáðàçíîñòü ïðèñóòñòâóåò òàêæå â êëþ÷åâîé ìåòàôîðå, èñ-
ïîëüçóåìîé Ïîëàíüè äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðûíî÷íîé ñèñòåìû, � «ñàòàíèíñêàÿ ìåëü-
íèöà».
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ïûìè ïî îòíîøåíèþ ê íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûì è âàæíûì ôîðìàì
îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, êîòîðûå äîìèíèðîâàëè íà ïðîòÿ-
æåíèè áîëüøåé ÷àñòè ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè, è çàñòàâèëà èõ ñîñðåäî-
òî÷èòü ñâîå âíèìàíèå íà ýôåìåðíîì ôåíîìåíå ñàìîðåãóëèðóþùåãîñÿ
ðûíêà. Õóæå òîãî: îíà ïîñëóæèëà îïðàâäàíèåì è îáîñíîâàíèåì óòî-
ïè÷åñêîé ñèñòåìû laissez-faire, êîòîðàÿ è ñìîãëà-òî ïðîñóùåñòâîâàòü
â ÷èñòîì âèäå îò ñèëû ïîëâåêà. Ïî Ïîëàíüè, ñêëîííîñòü ê îáìåíó íå
êîðåíèòñÿ íè â ïðèðîäå ÷åëîâåêà, íè â ïðèðîäå ÷åëîâå÷åñêîãî îáùå-
ñòâà, à áûëà íàñèëüñòâåííî íàâÿçàíà èì èçâíå â ðåçóëüòàòå ñëó÷àéíî-
ãî ñòå÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ.

È çäåñü â åãî ðàññóæäåíèÿõ îáíàðóæèâàåòñÿ çàáàâíîå ïðîòèâîðå-
÷èå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí íàñòàèâàåò, ÷òî ñìèòîâñêàÿ ñêëîííîñòü ê
îáìåíó íå ïðèñóùà ïðèðîäå ÷åëîâåêà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí ïîñâÿùà-
åò äåñÿòêè ñòðàíèö äåòàëüíîìó îïèñàíèþ ìíîãî÷èñëåííûõ çàïðåòîâ,
ïðåäïèñàíèé, ðåñòðèêöèé, ñàíêöèé, îãðàíè÷åíèé, òàáó, êîòîðûå íà ïðî-
òÿæåíèè ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè ïðàêòèêîâàëèñü â îáùåñòâàõ ñàìîãî
ðàçíîãî òèïà � êàê ðàííèõ, òàê è ñîâðåìåííûõ. Âîçíèêàåò âîïðîñ:
ýòî êàêîé æå ñèëû è ñòåïåíè óíèâåðñàëüíîñòè äîëæíà áûòü ñòðàñòü,
÷òîáû äëÿ åå ñäåðæèâàíèÿ è ïîäàâëåíèÿ íóæíî áûëî âåêàìè èñïîëü-
çîâàòü ñòîëü ìîùíóþ è ðàçâåòâëåííóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ìàøèíå-
ðèþ!

Íà ìîé âçãëÿä, ýòî ïðîòèâîðå÷èå ÿâëÿåòñÿ äëÿ Ïîëàíüè ôàòàëü-
íûì. Ñòîÿùàÿ ïåðåä íèì äèëåììà òàêîâà: ëèáî ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî
«ñêëîííîñòü», äëÿ áîðüáû ñ êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ ïóñêàòü â õîä âåñü
àðñåíàë äîñòóïíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñðåäñòâ, äåéñòâèòåëüíî äàíà
÷åëîâåêó èçíà÷àëüíî, è â ýòîì ñìûñëå åå ìîæíî ñ÷èòàòü «åñòåñòâåí-
íîé» (íî òîãäà çàõëåáûâàåòñÿ åãî àòàêà íà Àäàìà Ñìèòà è êëàññè÷åñ-
êèé ëèáåðàëèçì); ëèáî ïðèçíàòü ïîëíóþ áåññìûñëåííîñòü âñåõ è âñÿ-
÷åñêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé (íî òîãäà îò åãî àðãóìåíòà-
öèè âîîáùå íè÷åãî íå îñòàåòñÿ). Ïîýòîìó ÷àùå âñåãî Ïîëàíüè ëèáî
óõîäèò îò îáñóæäåíèÿ âîïðîñà, ïî÷åìó íè îäíî ÷åëîâå÷åñêîå ñîîáùå-
ñòâî íå ìîæåò îáõîäèòüñÿ áåç âûðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ òåõ èëè èíûõ
îáùèõ «ïðàâèë èãðû», ëèáî îòäåëûâàåòñÿ òàâòîëîãèÿìè íàïîäîáèå
òîãî, ÷òî öåëüþ ñîöèàëüíûõ ïðèíöèïîâ è íîðì ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðîñòî «ñîõðàíåíèå» ñàìèõ ñåáÿ (ÂÒ, ñ. 114)1.

1 È âñå æå â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ îí «ïðîãîâàðèâàåòñÿ»: «Íàòóðàëüíûé îáìåí
îáñòàâëÿëñÿ âñåâîçìîæíûìè òàáó, öåëü êîòîðûõ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû èç-çà ýòîãî
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Смит о склонности к обмену. В «Богатстве народов» высказывается предпо-
ложение, что «склонность меняться, выменивать, обменивать один предмет на дру-
гой» есть следствие определенной особенности «человеческого естества» («Бо-
гатство народов», кн. I, гл. III). Но здесь важно уточнить, какой смысл вкладывал
сам Смит в понятие человеческой природы. По Смиту, это качества, которые, с
одной стороны, являются общими для всех представителей человеческого рода и
которые, с другой стороны, не встречаются ни у какого другого вида животных.
Современная антропология подтверждает справедливость, по меньшей мере, вто-
рой части смитовской интуиции. Обмен материальными объектами действительно
является чертой, присущей исключительно человеку. Хотя, например, приматы спо-
собны использовать примитивные орудия и даже усовершенствовать их, никому,
как говорится в «Богатстве народов», не приходилось видеть, чтобы какое-либо
животное криками или жестами показывало другому: это — мое, то — твое; ты —
мне, я — тебе. (В животном мире мы обнаруживаем лишь обмен услугами, но не
обмен физическими предметами.)

Смит, по-видимому, был прав и в другом своем предположении, что первые
более или менее систематические акты обмена заключались в обменивании ору-
дий и оружия на мясо убитых животных (а, значит, торговля появилась раньше, чем
скотоводство или земледелие). Можно также предположить, что поскольку у детей
способность обмениваться предметами начинает проявляться уже в самом ран-
нем возрасте, она, скорее всего, была также присуща и первобытным людям — по
крайней мере, потенциально.

Вместе с тем Смит был исключительно осторожен и не утверждал, что склон-
ность к обмену относится к числу первичных, наиболее фундаментальных свойств
человеческой природы. По его мнению, более вероятно, что она является произ-
водной от «способности рассуждать и дара речи» («Богатство народов», кн. I,
гл. III). В этом смысле трактовка смитовских взглядов, предложенная Поланьи, яв-
ляется упрощенной. Отмечу также, что поланьевское отождествление склонности
к обмену со стремлением к собственной выгоде (т. е. эгоистическим поведением
как таковым) было, возможно, навеяно теми местами из «Богатства народов», где
Смит рассуждает о том, как обмен направляется соображениями выгоды и «соб-
ственными интересами» его участников.

3. Èíòåðïðåòàöèÿ Ïîëàíüè íå òîëüêî óÿçâèìà ñ ëîãè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ: îíà íå ñëèøêîì õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ äîñòóïíûìè ýìïèðè-
÷åñêèìè ôàêòàìè. Ñâîåîáðàçíûì åñòåñòâåííûì ýêñïåðèìåíòîì, èäå-
àëüíî ïîäõîäÿùèì äëÿ åå îïûòíîé ïðîâåðêè, ìîæíî ñ÷èòàòü ïðîöåññ
ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Âî âñåõ íèõ ïî-
ïûòêè ìîäåðíèçàöèè íåèçìåííî ñîïðîâîæäàëèñü âîçíèêíîâåíèåì â

òèïà ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé íå áûëè èçâðàùåíû ïîäëèííûå ôóíêöèè ýêî-
íîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè» (ÂÒ, ñ. 75); «Ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû ïðîðàñòàþò èçî
âñåõ ïîð ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà: îáû÷àé è ïðàâî, ðåëèãèÿ è ìàãèÿ â ðàâíîé
ìåðå ñïîñîáñòâóþò... îãðàíè÷åíèþ àêòîâ îáìåíà â îòíîøåíèè ëèö è ïðåäìåòîâ,
âðåìåíè è ïîâîäîâ» (ÂÒ, ñ. 74); «Îòñþäà � ïîâñåìåñòíûé çàïðåò òðàíñàêöèé, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ïîëó÷åíèå âûãîäû â îòíîøåíèè åäû è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ïåð-
âîáûòíûõ è äðåâíèõ îáùåñòâàõ» (ÝÊÈÎÏ, ñ. 72).
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ãîðîäàõ ìàññèâíîãî íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà1, è âåçäå åãî ðàçâèòèå ïðî-
òåêàëî ïîëíîñòüþ ñïîíòàííî, áåç êàêîãî-ëèáî íàâÿçûâàíèÿ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé «ñâåðõó» � íàïðîòèâ, ýòî ãîñóäàðñòâî äåëàëî âñå âîçìîæ-
íîå, ÷òîáû îãðàíè÷èòü èõ, ââîäÿ ìíîãî÷èñëåííûå ðåãóëÿöèè è çàï-
ðåòû.

Ïî èìåþùèìñÿ ñâèäåòåëüñòâàì ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü â íå-
ôîðìàëüíîì ñåêòîðå âñÿ íàñêâîçü ïðîíèçàíà îáìåííûìè ñäåëêàìè.
Çäåñü âñå ìåíÿþòñÿ ñî âñåìè; ó÷àñòèå â òîðãîâëå ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåí-
íûì çàíÿòèåì (îñíîâíûì èëè äîïîëíèòåëüíûì) ïðàêòè÷åñêè êàæäî-
ãî; îñòðîòà êîíêóðåíöèè îñòàâëÿåò äàëåêî ïîçàäè îñòðîòó êîíêóðåí-
öèè â ôîðìàëüíîì ñåêòîðå; îòäåëüíûå òðàíñàêöèè äîñòèãàþò âûñî-
êîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè è ìîãóò ñêëàäûâàòüñÿ â îáøèðíûå è ðàçâåòâ-
ëåííûå ñåòè îáìåííûõ ñâÿçåé. È ÷òî ïðèìå÷àòåëüíî: ïîïàäàÿ â
ìàëîçíàêîìóþ ãîðîäñêóþ ñðåäó, áîëüøèíñòâî â÷åðàøíèõ âûõîäöåâ
èç òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà, èìåþùèõ, ñîãëàñíî Ïîëàíüè, âåñüìà ñìóò-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá òîâàðíîì îáìåíå, ñðàçó æå è íà áîëüøîé ñêî-
ðîñòè âêëþ÷àþòñÿ â ðûíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. Èì íå òðåáóåòñÿ ìíîãî
âðåìåíè, ÷òîáû åé îáó÷èòüñÿ, è íå ïîõîæå, ÷òîáû îò ó÷àñòèÿ â íåé
îíè èñïûòûâàëè ñèëüíûé êóëüòóðíûé øîê.

4. Àòàêà íà Ñìèòà (è øèðå � íà âñþ òðàäèöèþ êëàññè÷åñêîãî ëè-
áåðàëèçìà) ïðÿìî âûòåêàåò èç îáùåé òåîðåòè÷åñêîé ñõåìû, ïîäðîáíî
ðàçðàáàòûâàåìîé â «Âåëèêîé òðàíñôîðìàöèè» è ñîñòàâëÿþùåé åå
ñìûñëîâîå ÿäðî. Â ñàìîì ñæàòîì èçëîæåíèè ýòà ñõåìà âûãëÿäèò òàê.

Ñíà÷àëà âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå áàçîâûõ ïðèíöèïà ïîâåäåíèÿ
(principles of behavior) � ðåöèïðîêíîñòü, ðåäèñòðèáóöèÿ, îáìåí è äî-
ìîõîçÿéñòâî. Çàòåì óñòàíàâëèâàåòñÿ èõ ñîîòâåòñòâèå ñïåöèôè÷åñêèì
«ïàòòåðíàì» (îíè èìåíóþòñÿ òàêæå «ôîðìàìè èíòåãðàöèè»), ïðåäñòàâ-
ëÿþùèì ðàçëè÷íûå âàðèàíòû «ñîöèàëüíîé ãåîìåòðèè»: ýòî � ñèì-
ìåòðèÿ, öåíòðè÷íîñòü, ðûíî÷íûé ïàòòåðí (òàê ó Ïîëàíüè) è àâòàð-
êèÿ. Êàæäûé ïàòòåðí, êàê óòâåðæäàåòñÿ, ôîðìèðóåò ñâîé îñîáûé íà-
áîð èíñòèòóòîâ. (Íàïðèìåð, íà îñíîâå ðûíî÷íîãî ïàòòåðíà âîçíèêàåò
èíñòèòóò ðûíêà.) Ëèøü ïðè íàëè÷èè èíñòèòóòîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî
òèïà òîò èëè èíîé ïðèíöèï ïîâåäåíèÿ ìîæåò ñòàòü ñîöèàëüíî óêîðå-

1 Â äàííîì ñëó÷àå ÿ óïîòðåáëÿþ ýòîò òåðìèí â åãî èñõîäíîì çíà÷åíèè � äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ ñåêòîðà, ïðîìåæóòî÷íîãî ìåæäó ñîâðåìåííûì è òðàäèöèîííûì ñåê-
òîðàìè ýêîíîìèêè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ñì.: Hart K. Informal Urban Income
Opportunities and Urban Employment in Ghana // Journal of Modern African Studies.
1973. Vol. 11. N 1. P. 61�90.
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íåííûì, ïðèîáðåòÿ, ïî âûðàæåíèþ Ïîëàíüè, «èíñòèòóöèîíàëüíóþ
îôîðìëåííîñòü».

Õîòÿ íà ïåðâûé âçãëÿä ýòà òðåõóðîâíåâàÿ îáúÿñíÿþùàÿ ñõåìà �
ïàòòåðí ⇒ èíñòèòóò ⇒ ïîâåäåí÷åñêèé ïðèíöèï � ìîæåò ïîêàçàòüñÿ
ëîãè÷íîé è ñòðîéíîé, ïðè áëèæàéøåì ðàññìîòðåíèè îíà òóò æå íà÷è-
íàåò ðàññûïàòüñÿ. Ïîëàíüè ââîäèò åå áåç êàêîãî-ëèáî îáîñíîâàíèÿ è
ñàì íå ïðîÿâëÿåò íè ìàëåéøåé ãîòîâíîñòè ñòðîãî åé ñëåäîâàòü. Òàê,
íàì ñîîáùàþò, ÷òî ñèììåòðèÿ íèêàêèõ íîâûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ èíñòè-
òóòîâ âîîáùå íå ñîçäàåò, ÷òî öåíòðè÷íîñòü ìîæåò èõ ïîðîæäàòü, à ìî-
æåò è íå ïîðîæäàòü, è ÷òî àâòàðêèÿ � ýòî âñåãî ëèøü «âòîðîñòåïåí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà óæå ñôîðìèðîâàâøåéñÿ çàìêíóòîé ãðóïïû» (ÂÒ,
ñ. 69�70). Îäèí òîëüêî ðûíî÷íûé ïàòòåðí ôîðìèðóåò ñïåöèôè÷åñêèé,
õàðàêòåðíûé äëÿ íåãî èíñòèòóò � èíñòèòóò ðûíêà.

Íî è â ýòîì ñëó÷àå íèêàêîãî çàÿâëåííîãî âçàèìíî-îäíîçíà÷íîãî
ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ïàòòåðíîì, èíñòèòóòîì è ïîâåäåí÷åñêèì ïðèíöè-
ïîì îáíàðóæèòü íå óäàåòñÿ. Âî-ïåðâûõ, òåðìèíû «îáìåí» è «ðûíîê»
èñïîëüçóþòñÿ Ïîëàíüè â íåñêîëüêèõ ðàçíûõ çíà÷åíèÿõ, è ìîæíî òîëüêî
äîãàäûâàòüñÿ, ÷òî æå èìåííî îí èìååò â âèäó â êàæäîì îòäåëüíîì
ñëó÷àå. Âî-âòîðûõ, ÷òî òàêîå «ðûíî÷íûé ïàòòåðí», íèãäå âíÿòíî íå
ðàçúÿñíÿåòñÿ. Â-òðåòüèõ, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïðèíöèï îáìåíà ïðåêðàñíî
óæèâàåòñÿ íå òîëüêî ñ ðûíî÷íûì, íî è ñ äðóãèìè ïàòòåðíàìè � ñêà-
æåì, ðåöèïðîêíîñòüþ, â ðàìêàõ êîòîðîé îí ïðèîáðåòàåò «íåðûíî÷-
íûé» õàðàêòåð. Â-÷åòâåðòûõ, âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ðûíîê � äàëåêî íå åäèí-
ñòâåííûé èíñòèòóò, ãäå çàäåéñòâîâàí ïðèíöèï îáìåíà. Íàïðèìåð, âîï-
ëîùåíèåì òîãî æå ïðèíöèïà ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò òîðãîâëè, êîòîðûé,
êàê ïðåäîñòåðåãàåò Ïîëàíüè, íè â êîåì ñëó÷àå íå ñëåäóåò ñìåøèâàòü ñ
èíñòèòóòîì ðûíêà (ê ýòîìó ïðîòèâîïîñòàâëåíèþ íàì åùå ïðåäñòîèò
âåðíóòüñÿ).

Âîïðîñ (ñêîðåå âñåãî ðèòîðè÷åñêèé): ìîæåò ëè àíàëèòè÷åñêàÿ ñõå-
ìà ñ òàêèìè èñõîäíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè áûòü ñêîëüêî-íèáóäü îïå-
ðàöèîíàëüíîé?

5. Ïîëàíüè ïðèçíàåò, ÷òî â ðåàëüíîñòè âûäåëåííûå èì èäåàëüíûå
òèïû íèêîãäà íå âñòðå÷àþòñÿ â ÷èñòîì âèäå è ÷òî ëþáîå áîëåå èëè
ìåíåå êðóïíîå ÷åëîâå÷åñêîå ñîîáùåñòâî âûíóæäåíî ïðèáåãàòü îäíî-
âðåìåííî ê ðàçëè÷íûì òðàíñàêöèîííûì ìåõàíèçìàì, èñïîëüçóÿ ñðàçó
íåñêîëüêî âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ñèñòåì àëëîêàöèè ðåñóðñîâ. Íî îí,
ïîõîæå, ïîëàãàë, ÷òî îòäåëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå è îðãàíèçàöèîí-
íûå ôîðìû ìîæíî îäíîçíà÷íî êëàññèôèöèðîâàòü êàê îïèðàþùèåñÿ



13

íà ïðèíöèïû ëèáî ðåöèïðîêíîñòè, ëèáî ðåäèñòðèáóöèè, ëèáî ðûíêà.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå ëþáàÿ ñêîëüêî-íèáóäü ñëîæíàÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ èëè îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà íåèçáåæíî ñî÷åòàåò â ñåáå õà-
ðàêòåðèñòèêè àëüòåðíàòèâíûõ òðàíñàêöèîííûõ ìåõàíèçìîâ. Ïîïðî-
áóåì îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü: êàññû âçàèìîïîìîùè � ýòî ðåöèïðîê-
öèÿ, ðåäèñòðèáóöèÿ èëè ðûíîê? Ïî-âèäèìîìó, êîððåêòíûé îòâåò: è
òî, è äðóãîå, è òðåòüå.

6. ×òî, ïîæàëóé, áîëåå âñåãî óäèâëÿåò â òèïîëîãèè Ïîëàíüè, òàê
ýòî òî, ÷òî â íåé íå íàõîäèòñÿ ìåñòà äëÿ òàêîé ôóíäàìåíòàëüíîé ôîð-
ìû ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê àëüòðóèçì, êîãäà ðåñóðñû
ïåðåäàþòñÿ â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå1. Â îá-
ùåñòâàõ ëþáîãî òèïà (â òîì ÷èñëå ñîâðåìåííûõ) îãðîìíûé ìàññèâ
ðåñóðñîâ ðàñïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè è ïðàâèëàìè àëüò-
ðóèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ (â Ïðèëîæåíèè ÿ ïðèâîæó íåêîòîðûå êîëè-
÷åñòâåííûå îöåíêè, ïîêàçûâàþùèå, êàêîå âàæíîå ìåñòî îíè çàíèìà-
ëè â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ïðèìèòèâíûõ ñîîáùåñòâ). Îäíàêî Ïîëà-
íüè íå ñ÷èòàåò íóæíûì âûäåëÿòü èõ â êà÷åñòâå îñîáîãî èäåàëüíîãî
òèïà. Ïðàâäà, íåêîòîðûå èç åãî ïîñëåäîâàòåëåé ïîïûòàëèñü âîñïîë-
íèòü ýòîò î÷åâèäíûé ïðîáåë, ïîäâåäÿ àêòû àëüòðóèçìà ïîä îáùóþ
ðóáðèêó ðåöèïðîêíîñòè (ÿ èìåþ â âèäó Ì. Ñàëèíçà). Íî ïîäîáíîå
ðåøåíèå åäâà ëè ìîæíî ïðèçíàòü óäà÷íûì, ïîñêîëüêó îíî âñå ðàâíî
îñòàâëÿåò çà ñêîáêàìè âñå àêòû îäíîíàïðàâëåííîãî (íåâçàèìíîãî) àëü-
òðóèçìà.

7. Ìû íå íàõîäèì íà ñòðàíèöàõ «Âåëèêîé òðàíñôîðìàöèè» ñòðî-
ãèõ êðèòåðèåâ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû ïðîâîäèòü ñêîëüêî-íèáóäü ÷åò-
êèå ãðàíèöû ìåæäó àëüòåðíàòèâíûìè ñèñòåìàìè àëëîêàöèè ðåñóðñîâ.
Ãäå ðûíîê, ãäå ðåöèïðîêíîñòü, ãäå ðåäèñòðèáóöèÿ � âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ îñòàåòñÿ íåÿñíûì. Ïî-âèäèìîìó, ñàì Ïîëàíüè íå âèäåë íåîáõî-
äèìîñòè â îäíîçíà÷íîì îïðåäåëåíèè âûäåëåííûõ èì èäåàëüíûõ òè-
ïîâ, ïîëàãàÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè ñàìîî÷åâèäíûìè. Íî ýòî äàëåêî
íå òàê.

Îáðàòèìñÿ ê ïðèìåðó, êîòîðîìó â åãî ðàññóæäåíèÿõ ïðèäàåòñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå, � ïðàêòèêå îáìåíà äàðàìè ìåæäó æè-
òåëÿìè Òðîáðèàíäñêèõ îñòðîâîâ â Ìåëàíåçèè (êîëüöî Êóëà). Îí îïè-

1 ß âûíóæäåí ïîëüçîâàòüñÿ ïîíÿòèåì àëüòðóèçìà, íåñìîòðÿ íà ïðèñóùóþ åìó
ñèëüíóþ ìîðàëèñòè÷åñêóþ îêðàñêó, ïîñêîëüêó â ðóññêîì ÿçûêå íåò õîðîøåãî ýêâè-
âàëåíòà äëÿ ïåðåäà÷è àíãëèéñêîãî òåðìèíà «sharing», êîòîðûé áûë áû áîëåå óìåñ-
òåí â íàñòîÿùåì êîíòåêñòå.
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ñûâàåò åå êàê ñèñòåìó ñ æåñòêî çàêðåïëåííûìè ñîöèàëüíûìè ïîçèöè-
ÿìè, â ðàìêàõ êîòîðîé àêòû äàðåíèÿ ñîâåðøàþòñÿ áåç âñÿêîé âíåø-
íåé (óòèëèòàðíîé) öåëè. Äàðåíèå ÿâëÿåòñÿ áëàãîì ñàìî ïî ñåáå, îáåñ-
ïå÷èâàÿ äàðèòåëþ îäîáðåíèå è óâàæåíèå îêðóæàþùèõ.

Îäíàêî äðóãèå àíòðîïîëîãè íà òîì æå ñàìîì ýòíîãðàôè÷åñêîì
ìàòåðèàëå ðèñóþò íåñêîëüêî èíóþ êàðòèíó1. Â èõ îïèñàíèè êîëüöî
Êóëà ïðåäñòàåò êàê ñèñòåìà ñ ïîäâèæíûìè ñîöèàëüíûìè ñòàòóñàìè,
÷òî îòêðûâàåò øèðîêîå ïîëå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ àëüÿí-
ñîâ, ìàíåâðèðîâàíèÿ, õîäîâ è êîíòðõîäîâ. Äåëî â òîì, ÷òî äàðåíèå
âîçëàãàåò íà òîãî, êòî åãî ïðèíÿë, èçâåñòíûå îáÿçàòåëüñòâà, òðåáóÿ îò
íåãî ñîâåðøåíèÿ îòâåòíîãî äàðà (ïðàâäà, â êîëüöå Êóëà ýòî ïðîèñõî-
äèò íå íàïðÿìóþ, à êðóæíûì ïóòåì � ÷åðåç öåïî÷êó ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ äàðåíèé â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî àëüÿíñà). Ïîýòîìó ó÷àñòíèê ñ
èñõîäíî íèçêèì ñòàòóñîì (è, ñîîòâåòñòâåííî, ãðóïïà, êîòîðóþ îí ïðåä-
ñòàâëÿåò) ïîñðåäñòâîì óäà÷íûõ äàðåíèé áîëåå ñîñòîÿòåëüíûì è îáëà-
äàþùèì áîëüøèì ïðåñòèæåì ãðóïïàì ìîæåò î÷åíü áûñòðî ïðîäâè-
íóòüñÿ ñ íèçøèõ ñòóïåíåé ñîöèàëüíîé ëåñòíèöû äî ñàìûõ âûñîêèõ.
Ïîäîáíîå ñòðàòåãè÷åñêîå (â òåðìèíàõ òåîðèè èãð) ïîâåäåíèå, íàïðàâ-
ëåííîå íà çàâîåâàíèå ïðåñòèæà, íå ñëèøêîì õîðîøî âïèñûâàåòñÿ â
èíòåðïðåòàöèþ Ïîëàíüè, ñîãëàñíî êîòîðîé äàðåíèÿ íèêàê íå ñâÿçàíû
ñ ñîîáðàæåíèÿìè âûãîäû2.

Âîîáùå æå, êàê ñ÷èòàþò íåêîòîðûå àíòðîïîëîãè, â ñîâðåìåííûõ
òåðìèíàõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåöèïðîêíûõ îòíîøåíèé ìîæåò áûòü
îïèñàíà êàê ñèñòåìà âçàèìíûõ âçÿòîê. Â ýòîì ñìûñëå îòëè÷íûé ïðè-
ìåð äàåò ñîâåòñêàÿ ïðàêòèêà áëàòà. Äîïóñòèì, íåêèé àêòåð èçâåñòíîãî
òåàòðà Õ ðåãóëÿðíî íàâåùàåò ðóêîâîäèòåëÿ ìåñòíîãî òîðãà Y; íà ýòèõ
âñòðå÷àõ îí ñîîáùàåò, êîãäà íà èìÿ Y â êàññå òåàòðà áóäóò îñòàâëåíû
áèëåòû íà äåôèöèòíûå ñïåêòàêëè, è óçíàåò, êîãäà è â êàêîé ìàãàçèí
åìó ñëåäóåò ïðèäòè, ÷òîáû ïðèîáðåñòè äåôèöèòíûå ïðîäóêòû; âñòðå-
÷è ñîïðîâîæäàþòñÿ áåñåäàìè î æèçíè è, âîçìîæíî, çàñòîëüåì; âñåìè
òàêèå âçàèìíûå «äàðåíèÿ» âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ñîöèàëüíàÿ íîðìà, è

1 Belshaw C. Traditional Exchange and Modern Markets. Englewoods Cliffs: Prentice-
Hall, 1965.

2 Ïðåäñòàâëåíèþ Ïîëàíüè î ïîëíîñòüþ áåñêîðûñòíîì õàðàêòåðå îòíîøåíèé
ðåöèïðîêíîñòè ïðîòèâîðå÷èò ïðàêòèêà, ðàñïðîñòðàíåííàÿ â íåêîòîðûõ ïðèìèòèâ-
íûõ ñîîáùåñòâàõ, ãäå ìîëîäûå ÷ëåíû îòêàçûâàëèñü äåëàòü äàðåíèÿ ïîæèëûì, ïî-
íèìàÿ, ÷òî â ñèëó ïðåêëîííîãî âîçðàñòà ïîñëåäíèõ îíè ìîãóò òàê íèêîãäà è íå
äîæäàòüñÿ îò íèõ îòâåòíîãî äàðà.



15

åñëè îáðàòèâøèéñÿ â íàçíà÷åííûé äåíü â êàññó òåàòðà Y âäðóã íå
îáíàðóæèò òàì áèëåòîâ íà ñâîå èìÿ, òî ýòî íàâëå÷åò íà Õ åäèíîäóø-
íîå îñóæäåíèå îêðóæàþùèõ. Íà ìîé âçãëÿä, ýòîò ïðèìåð èäåàëüíî
ïîäõîäèò ïîä ïîëàíüåâñêîå ïîíÿòèå ðåöèïðîêíîñòè. Îäíàêî, äóìàþ,
âñÿêèé, êòî áûë çíàêîì ñ ñîâåòñêîé ñèñòåìîé áëàòà íå ïîíàñëûøêå,
ñîãëàñèòñÿ, ÷òî ïîäîáíûå «äàðåíèÿ» ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ñïåöèôè÷åñ-
êèé êëàññ îáìåííûõ ñäåëîê è èìåëè ìàëî îáùåãî ñ èäèëëè÷åñêèìè
îïèñàíèÿìè ðåöèïðîêíîñòè â «Âåëèêîé òðàíñôîðìàöèè»1.

8. Íàñòàèâàÿ íà âíåýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå ðåöèïðîêíûõ îòíîøå-
íèé, Ïîëàíüè ññûëàåòñÿ íà äâà îáñòîÿòåëüñòâà. Âî-ïåðâûõ, îòäàâàå-
ìûå è ïîëó÷àåìûå â îòâåò äàðû î÷åíü ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ àáñîëþòíî
èäåíòè÷íûìè, íè÷åì íå îòëè÷àÿñü äðóã îò äðóãà: «ïàðòíåðû äàðÿò
äðóã äðóãó îäíè è òå æå ïðåäìåòû, ëèøàÿ òåì ñàìûì ñäåëêó êàêîé-
ëèáî ìûñëèìîé öåííîñòè èëè çíà÷åíèÿ» (ÀÎÝ, ñ. 23). Âî-âòîðûõ, òî÷-
íûé ñðîê ñîâåðøåíèÿ îòâåòíûõ äàðîâ îáû÷íî íå ôèêñèðóåòñÿ è îñòà-
åòñÿ îòêðûòûì. Ïóñòü òàê, íî äîñòàòî÷íî ëè ýòèõ õàðàêòåðèñòèê ðå-
öèïðîêíîãî ïîâåäåíèÿ, ÷òîáû ñ÷èòàòü åãî çàâåäîìî íåóòèëèòàðíûì,
ò.å. íå ñïîñîáíûì ïðèíîñèòü íèêàêîé «ìàòåðèàëüíîé» ïîëüçû?

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî, êàê è ëþáîé äðóãîé çíà÷èìûé ñîöè-
àëüíûé èíñòèòóò, çà ìíîãîòûñÿ÷åëåòíþþ èñòîðèþ ñâîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ ïðàêòèêà îáìåíà äàðàìè ïîñòåïåííî «îáðàñòàëà» âñå íîâûìè

2 Èëè âîò êîëîðèòíàÿ çàðèñîâêà ñ íàòóðû îá îáû÷àÿõ ïðåïîäíåñåíèÿ äàðîâ ó
ïëåìåíè èê â Óãàíäå (ýòîé ññûëêîé ÿ îáÿçàí À.Â. Ïîëåòàåâó): «Ýòè îáû÷àè � íå
âûðàæåíèå ãëóïîé óáåæäåííîñòè â âîçìîæíîñòè è æåëàòåëüíîñòè àëüòðóèçìà. Ýòî
îñòðîå è íàñòóïàòåëüíîå îðóæèå, êîòîðîå äàðÿùèé ìîæåò èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ èí-
òåðåñàõ. ... Öåëüþ, êîíå÷íî, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû îáÿçàòåëüñòâ, ïîçâîëÿþùèõ
âî âðåìÿ êðèçèñà âñïîìíèòü î öåëîì ðÿäå äîëæíèêîâ, è íàäåÿòüñÿ, ÷òî êòî-òî èç
íèõ âåðíåò äîëã... Ìû ñòàëêèâàåìñÿ çäåñü ñî ñòðàííûì ÿâëåíèåì: ëþäè, îáû÷íî àê-
òèâíî ïðåñëåäóþùèå ñâîè ëè÷íûå èíòåðåñû, îòäàþò âñå ñèëû òîìó, ÷òîáû «ïîìî÷ü»
äðóãèì. Íà ñàìîì äåëå îíè ïîìîãàþò ñåáå, è, ÷òîáû èõ ïîìîùü íå áûëà îòêëîíåíà,
îíè îêàçûâàþò åå òàêèì îáðàçîì, ÷òî îò íåå íåëüçÿ îòêàçàòüñÿ, èáî îíà óæå îêàçà-
íà. Êòî-òî ìîæåò áåç ñïðîñà â îòñóòñòâèå õîçÿèíà âñïàõàòü åãî ïîëå, èëè ïîïðàâèòü
÷àñòîêîë, èëè ïîìî÷ü â ïîñòðîéêå æèëüÿ, õîòÿ õîçÿèí âïîëíå óïðàâèëñÿ áû ñ ïîìî-
ùüþ æåíû. Îäíàæäû ÿ âèäåë ñòîëüêî ëþäåé, ÷èíèâøèõ êðûøó, ÷òî â ëþáîé ìî-
ìåíò îíà ìîãëà ðóõíóòü, íî íèêòî íå îáðàùàë âíèìàíèÿ íà ïðîòåñòû õîçÿèíà. Åñëè
âàì îêàçàíà óñëóãà, âû ñòàíîâèòåñü äîëæíèêîì... Òóçåìåö Ëîêàëåà ñíèñêàë îñîáóþ
íåïðèÿçíü ñâîèõ ñîïëåìåííèêîâ òåì, ÷òî ñðàçó æå ðàñïëà÷èâàëñÿ çà ïîìîùü ïðî-
äóêòàìè (ñòàðûé ëèñ çíàë, ÷òî îòêàçàòüñÿ íåëüçÿ) è òåì ñàìûì âîçâðàùàë äîëã
íåìåäëåííî» (Turnbull C. The Mountain People. N. Y.: Simon and Schuster, 1972.
P. 146. Öèò. ïî: Ýëüñòåð Þ. Ñîöèàëüíûå íîðìû è ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ // THESIS.
1993. Âûï. 3. Ñ. 84�85).
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ôóíêöèÿìè è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íà÷èíàëà èñïîëüçîâàòüñÿ â öåëÿõ, íå
èìåâøèõ ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê åå èñõîäíîìó ïðåäíàçíà÷åíèþ. È âñå
æå åñòü âåñêèå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî â ñàìûõ ðàííèõ ÷åëîâå÷åñêèõ
ñîîáùåñòâàõ îíà âûñòóïàëà ïðåæäå âñåãî êàê íåôîðìàëüíàÿ ñòðàõî-
âî÷íàÿ ñåòêà. Ñêîðåå âñåãî â ýòîì è çàêëþ÷àëàñü åå ïåðâîíà÷àëüíàÿ è
íàèáîëåå âàæíàÿ ðîëü.

Âîñïîëüçóåìñÿ õàðàêòåðèñòèêîé áàçîâûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîé æèçíè ïåðâîáûòíûõ îáùåñòâ, ïðåäëîæåííîé Ð. Ïîçíåðîì1. Ñîã-
ëàñíî Ïîçíåðó âàæíåéøèìè èç íèõ ìîæíî ñ÷èòàòü: 1) îáùóþ íåñòà-
áèëüíîñòü óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ, ïîðîæäàâøóþ ñèëüíûå âðåìåííûå
êîëåáàíèÿ â óðîâíÿõ ïîòðåáëåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîñòîÿííûé ðèñê
ãîëîäà; 2) îãðàíè÷åííîñòü íàáîðà äîñòóïíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ áëàã è
èõ êà÷åñòâåííóþ îäíîðîäíîñòü; 3) îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé äëÿ äëè-
òåëüíîãî õðàíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ áëàã; 4) îãðàíè÷åííîñòü ïîòåíöè-
àëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; 5) íèçêóþ ìîáèëü-
íîñòü; 6) âûñîêèå òðàíñïîðòèðîâî÷íûå è òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè;
7) îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâà. Ðåçîííî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ïîäîáíûõ
óñëîâèÿõ ïðåîáëàäàþùèì òèïîì òðàíñàêöèé äîëæíû áûëè ñòàíîâèòüñÿ
íå ìåíîâûå, à ñòðàõîâûå ñäåëêè, íàïðàâëåííûå íà ñãëàæèâàíèå ðåç-
êèõ êîëåáàíèé â îáúåìàõ ïîòðåáëåíèÿ: «Â ïðîñòåéøèõ îáùåñòâàõ ãëàâ-
íûì áëàãîì, ïðèîáðåòàåìûì â õîäå îáìåíà, ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâêà»2.

Ïðèâåäåì óñëîâíûé ïðèìåð, èëëþñòðèðóþùèé ýòó ìûñëü. Ïðåä-
ïîëîæèì, íåêèé ÷åëîâåê (ñåìüÿ, êëàí) â êàêîé-òî ïåðèîä âðåìåíè ïî-
ëó÷èë èçëèøåê ïðîäóêòîâ ñâåðõ «íîðìàëüíîãî» óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ.
Åñëè îí äåëèòñÿ ýòèì èçëèøêîì ñ äðóãèìè, òî ïî÷òè íè÷åãî íå òåðÿ-
åò. Âåäü ïîëó÷åííûå èì «èçáûòî÷íûå» ïðîäóêòû íå ïîääàþòñÿ õðàíå-
íèþ; åãî ñîïëåìåííèêè íå ïðîèçâîäÿò íåïîõîæèå ïðîäóêòû, íà êîòî-
ðûå èìåëî áû ñìûñë ïîìåíÿòü èçëèøåê; íàêîíåö, èçäåðæêè îáìåíà ñ
÷óæàêàìè, ó êîòîðûõ ìîãóò íàéòèñü íåïîõîæèå ïðîäóêòû, íàõîäÿòñÿ
íà çàïðåòèòåëüíî âûñîêîì óðîâíå. Çàòî ïðèîáðåòàåò îí íåìíîãî-íå-
ìàëî êàê øàíñ íà âûæèâàíèå � ðåàëüíóþ ãàðàíòèþ, ÷òî ïðè âîçíèê-
íîâåíèè êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, ãðîçÿùåé ãîëîäíîé ñìåðòüþ, åìó áó-
äåò îêàçàíà íåîáõîäèìàÿ ïîääåðæêà â âèäå îòâåòíûõ «äàðåíèé» ñî
ñòîðîíû âñåõ òåõ, êòî ïîëüçîâàëñÿ åãî ùåäðîñòüþ ðàíüøå.

1 Posner R.A. A Theory of Primitive Society // Posner R.A. Economics of Justice.
Cambridge, Mass.: Harvard University Press, 1981.

2 Ibid. P. 158.
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Åñëè ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî â ðàííèõ îáùåñòâàõ îòíîøåíèÿ ðåöèïðîê-
íîñòè âûñòóïàëè ïðåæäå âñåãî êàê íåôîðìàëüíàÿ ñèñòåìà ñòðàõîâà-
íèÿ, òî òîãäà âûäåëåííûå Ïîëàíüè «ñòðàííîñòè» ïîëó÷àþò âïîëíå
îñìûñëåííîå «ýêîíîìè÷åñêîå» èñòîëêîâàíèå. Îíè ñâèäåòåëüñòâóþò
âñåãî ëèøü î òîì, ÷òî «îáìåí äàðàìè íå ÿâëÿåòñÿ òåì æå òèïîì òîðãî-
âûõ ñäåëîê, êîòîðûé âîçíèêàåò â áîëåå ñëîæíûõ îáùåñòâàõ áëàãîäàðÿ
ñïåöèàëèçàöèè è ðàçäåëåíèþ òðóäà. Åãî öåëü � ñãëàæèâàíèå êîëåáà-
íèé ïîòðåáëåíèÿ âî âðåìåíè, à íå ïîëó÷åíèå âûãîä îò ðàçäåëåíèÿ
òðóäà, è îí óòðàòèë áû âñÿêèé ñìûñë, åñëè áû äàðû ïåðåõîäèëè èç ðóê
â ðóêè â îäíî è òî æå âðåìÿ»1.

Â ñàìîì äåëå, ñïåöèôèêà ñäåëîê ñòðàõîâàíèÿ â òîì è çàêëþ÷àåò-
ñÿ, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáìåí íå â ïðîñòðàíñòâå, à âî âðåìå-
íè. Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèêàõ ïðè ñîâåðøåíèè ñòðàõîâûõ ñäåëîê
òî÷íî òàê æå èñïîëüçóþòñÿ íå ðàçëè÷íûå, à èäåíòè÷íûå áëàãà (äåíüãè
çà äåíüãè), è «âîçâðàòíûå» ïëàòåæè òî÷íî òàê æå ïðîèçâîäÿòñÿ íå â
çàðàíåå óñòàíîâëåííûå ñðîêè, íî ëèøü ïðè âîçíèêíîâåíèè îñîáûõ
îáñòîÿòåëüñòâ (ïðè íàñòóïëåíèè ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ)2.

9. Âîçìîæíî, îäíèì èç ïðåïÿòñòâèé, ìåøàþùèõ óâèäåòü ýêîíîìè-
÷åñêèé ñìûñë îòíîøåíèé ðåöèïðîêíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ñàìà ñëîæèâøàÿñÿ
òåðìèíîëîãèÿ. Ïðè áóêâàëüíîì ïðî÷òåíèè ñëîâîñî÷åòàíèå «îáìåí äà-
ðàìè» ïîäðàçóìåâàåò ñóùåñòâîâàíèå íåêîåé «áåçâîçìåçäíîé âîçìåçä-
íîñòè» èëè «íåâçàèìíîé âçàèìíîñòè», à, êðîìå òîãî, êàê ïîêàçûâàåò
ïðèìåð Ïîëàíüè, íåâîëüíî íàâîäèò íà ìûñëü î ïîëíîé íåñîâìåñòèìî-
ñòè ðåöèïðîêíîãî ïîâåäåíèÿ ñ ïîëó÷åíèåì âûãîä «äëÿ ñåáÿ». Íà ñà-
ìîì æå äåëå â óñëîâèÿõ ïåðâîáûòíûõ îáùåñòâ ýòè âûãîäû îêàçûâà-
þòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âåëèêè � íàñòîëüêî, ÷òî ñïîñîáíû ñòàâèòü ïîä
óãðîçó ñàìî ñóùåñòâîâàíèå äåéñòâóþùåé â íèõ íåôîðìàëüíîé ñèñòå-
ìû ñòðàõîâàíèÿ, òàê êàê èç-çà îòñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà îíà îêàçûâàåò-
ñÿ óÿçâèìà äëÿ ëþáûõ ïðîÿâëåíèé îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.
È èìåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàùèòèòü åå îò ýòîé îïàñíîñòè, îòâåòíûå
äàðåíèÿ ïîâñåìåñòíî ïðèçíàþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè è æåñòêî ðåãóëèðó-
þòñÿ ñ ïîìîùüþ äîñòóïíûõ äèñöèïëèíèðóþùèõ ñðåäñòâ (òàêèõ, êàê
óãðîçà îñòðàêèçìà è äð.)3.

1 Posner R.A. Op. cit. P. 160.
2 Îòñþäà, êîíå÷íî, íå ñëåäóåò, ÷òî ìåæäó íåôîðìàëüíûì è ôîðìàëüíûì ñòðà-

õîâàíèåì íå ñóùåñòâóåò ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàçëè÷èé.
3 Êàê íè óäèâèòåëüíî, ñðåäè íåêîòîðûõ âèäîâ æèâîòíûõ âñòðå÷àåòñÿ î÷åíü

ïîõîæàÿ ñèñòåìà íåôîðìàëüíîãî «ñòðàõîâàíèÿ». Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü ëåòó÷èå
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ìûøè-âàìïèðû. Åñëè â òå÷åíèå 48�60 ÷àñîâ èì íå óäàåòñÿ íàïèòüñÿ êðîâè, îíè
ïîãèáàþò. Îäíàêî ó íèõ ñóùåñòâóåò ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà âçàèìîïîìîùè: ìûøè,
êîòîðûå âîçâðàùàþòñÿ ïîñëå óäà÷íîé îõîòû, «äåëÿòñÿ» ñ ìûøàìè-íåóäà÷íèöàìè,
êîòîðûì ãðîçèò ãîëîäíàÿ ñìåðòü, îòðûãèâàÿ èì ÷àñòü äîáûòîé êðîâè. Ïðè ýòîì
îíè ñïîñîáíû ÷åòêî îòëè÷àòü òåõ, êòî îêàçûâàë èì òàêóþ æå ïîìîùü ðàíüøå, îò
òåõ, êòî óêëîíÿëñÿ îò åå ïðåäîñòàâëåíèÿ, è îòêàçûâàþòñÿ äåëèòüñÿ äîáû÷åé ñ «îï-
ïîðòóíèñòàìè». Îáúåì ãîëîâíîãî ìîçãà ó âàìïèðîâ íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ó îñòàëü-
íûõ ëåòó÷èõ ìûøåé, è íåêîòîðûå áèîëîãè ïîëàãàþò, ÷òî åãî ðàçâèòèå ìîãëî áûòü
îáóñëîâëåíî êàê ðàç íåîáõîäèìîñòüþ ó÷àñòèÿ â ñëîæíîé ñèñòåìå ðåöèïðîêíûõ îò-
íîøåíèé.

1 Posner R.A. Op. cit. P. 159�160.

Èíà÷å ïîäîáíàÿ íåôîðìàëüíàÿ ñòðàõîâî÷íàÿ ñåòêà ïðîñòî íå ñìîã-
ëà áû ðàáîòàòü: «Â äàííîì êîíòåêñòå ñàì òåðìèí «äàð» îêàçûâàåòñÿ
ëîæíûì îáîçíà÷åíèåì (a misnomer). Äàðåíèÿ, áåñïðîöåíòíûå çàéìû
(ïîä÷àñ ïðèíóäèòåëüíûå), óñòðîéñòâî ïðàçäíèêîâ, ùåäðîñòü è äðóãèå
«ðåäèñòðèáóòèâíûå» ìåõàíèçìû íå ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì àëüòðóèçìà...
Ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ñòðàõîâûå âûïëàòû. Ïðèíöèï ðåöèïðîêíîñòè
îáåñïå÷èâàåò... íåîáõîäèìóþ ñòåïåíü çàùèòû îò ïðîáëåì áåçáèëåò-
íèêà è ìîðàëüíîãî ðèñêà, êîòîðûå èíà÷å ïîäðûâàëè áû äåéñòâèå òà-
êîé âñåîõâàòûâàþùåé íåôîðìàëüíîé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ, êîòîðóþ
ìû îáíàðóæèâàåì â ïåðâîáûòíûõ îáùåñòâàõ»1.

10. Ñòðåìëåíèå âî ÷òî áû òî íè ñòàëî äîêàçàòü âíåóòèëèòàðíûé
õàðàêòåð ðåöèïðîêíîñòè íåðåäêî ïîäâîäèò Ïîëàíüè, è òîãäà âûäâèãà-
åìûå èì àðãóìåíòû îáîðà÷èâàþòñÿ ïðîòèâ íåãî ñàìîãî. Òàê, îäíà èç
åãî îïîðíûõ èäåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îáìåí äàðàìè íå ïðåäïîëà-
ãàåò ýêâèâàëåíòíîñòè ïåðåäàâàåìûõ ïðåäìåòîâ è âìåñòî ýòîãî ðåãó-
ëèðóåòñÿ ïðèíöèïîì «àäåêâàòíîñòè», íå èìåþùèì íè÷åãî îáùåãî ñ
«óòèëèòàðíûìè öåííîñòÿìè» (ÀÎÝ, ñ. 23). Â ïîäòâåðæäåíèå îí ññû-
ëàåòñÿ íà âñòðå÷àþùèéñÿ ñðåäè æèòåëåé Òðîáðèàíäñêèõ îñòðîâîâ öå-
ðåìîíèàëüíûé îáìåí ðûáû íà ÿìñ, ïðè êîòîðîì ïðèíÿòî, ÷òîáû áîëåå
óäà÷ëèâûå è ñîñòîÿòåëüíûå ó÷àñòíèêè øëè íà óñòóïêè ìåíåå óäà÷ëè-
âûì è ñîñòîÿòåëüíûì: «...ïðè íåáîãàòîì óëîâå èëè ïëîõîì óðîæàå äàð
ïîòåðïåâøåé ñòîðîíû óìåíüøàåòñÿ» (ÀÎÝ, ñ. 23�24).

Îäíàêî â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêîé ëîãèêîé (è ýëåìåíòàðíûì
çäðàâûì ñìûñëîì) èìåííî òàê âñå è äîëæíî ïðîèñõîäèòü. Åñëè â íû-
íåøíåì ãîäó óëîâ ðûáû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì âûäàëñÿ
ïëîõèì, à óðîæàé ÿìñà, íàïðîòèâ, íåîáû÷àéíî õîðîøèì, òî ýòî îçíà-
÷àåò ñîêðàùåíèå ïðåäëîæåíèÿ ðûáû è óâåëè÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ ÿìñà.
Ñîîòâåòñòâåííî ìû âïðàâå îæèäàòü, ÷òî çà ïðåæíåå êîëè÷åñòâî ðûáû
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â êà÷åñòâå îòâåòíîãî «äàðà» ìîæíî áóäåò ïîëó÷èòü áîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî ÿìñà ëèáî çà ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ðûáû ïðåæíåå êîëè÷åñòâî ÿì-
ñà. Ïî ñóòè ïðèâîäèìûé Ïîëàíüè ïðèìåð äîêàçûâàåò ïðÿìî îáðàòíîå
òîìó, ÷òî åìó õîòåëîñü áû äîêàçàòü, à èìåííî � ÷òî â ïåðâîáûòíûõ
îáùåñòâàõ ñîîòíîøåíèÿ, â êîòîðûõ îäíè áëàãà îáìåíèâàëèñü («äàðè-
ëèñü») íà äðóãèå, òîæå îïðåäåëÿëèñü èõ îòíîñèòåëüíîé ðåäêîñòüþ.
È â äàííîì ñëó÷àå íå òàê âàæíî, â êàêîé êîíêðåòíîé ôîðìå ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ëîãèêà ïðîáèâàëà ñåáå äîðîãó, � ñîçíàòåëüíî ëè ðóêîâîäñòâî-
âàëèñü åþ ó÷àñòíèêè îáìåíà èëè æå îíà âîïëîùàëàñü â íîðìàõ è
òðàäèöèÿõ, êîòîðûì îíè äîëæíû áûëè ñëåäîâàòü, ïîòîìó ÷òî «òàê
ïðèíÿòî».

Î÷åâèäíî ñòðåìëåíèå Ïîëàíüè ðàñøèðèòü ãðàíèöû ðåöèïðîêíîñ-
òè, íàñêîëüêî ýòî òîëüêî âîçìîæíî. Îäíàêî ïðè áëèæàéøåì ðàññìîò-
ðåíèè ìíîãèå èç ïðèâîäèìûõ èì ïðèìåðîâ ìîãóò áûòü âïîëíå àäåê-
âàòíî îïèñàíû ëèáî êàê àêòû ÷èñòîãî àëüòðóèçìà, ëèáî êàê ñïåöèôè-
÷åñêèå îáìåííûå ñäåëêè, ëèáî êàê ñëîæíûå êîìáèíàöèè, â êîòîðûõ
ñî÷åòàþòñÿ ýëåìåíòû òîãî è äðóãîãî1. Â ýòîì ñìûñëå îïðàâäàííîñòü
åå âûäåëåíèÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç áàçîâûõ ðåãóëÿòèâíûõ ïðèíöèïîâ
îêàçûâàåòñÿ íå âïîëíå î÷åâèäíîé2.

11. Íàïðîòèâ, ðûíîê Ïîëàíüè ïîíèìàåò ÷ðåçâû÷àéíî óçêî. Â åãî
ïðåäñòàâëåíèè ðûíîê ïðåäïîëàãàåò ðåãóëÿðíûé îáìåí ñ ìíîæåñòâîì
ïðîäàâöîâ è ìíîæåñòâîì ïîêóïàòåëåé, ðàçíîîáðàçíûé íàáîð îáìåíè-
âàåìûõ áëàã, èñïîëüçîâàíèå îáùåïðèíÿòîé ìåðû ñòîèìîñòè, ñäåëêè,
ñîâåðøàåìûå ïðåèìóùåñòâåííî çäåñü è ñåé÷àñ, à òàêæå ÷åòêî ñïåöè-
ôèöèðîâàííûå è íàäåæíî çàùèùåííûå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè3. Òàê è
õî÷åòñÿ ñêàçàòü, ÷òî, ïî ìíåíèþ Ïîëàíüè, ðûíêîì ìîæíî ñ÷èòàòü òîëü-
êî ðûíîê ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, õîòÿ, ðàçóìååòñÿ, ïîäîáíàÿ òåð-
ìèíîëîãèÿ åìó ñîâåðøåííî ÷óæäà4. (Ñêîðåå âñåãî, ðåàëüíûì îáðàç-

1 Íà ñèíêðåòè÷åñêîì õàðàêòåðå ðåöèïðîêíîñòè íàñòàèâàë Ì. Ìîññ. Ïî åãî ñëî-
âàì, îíà «íå îòíîñèòñÿ íè ê ñóãóáî ñâîáîäíîé è íåîáÿçàòåëüíîé ïîñòàâêå, íè ê
êîðûñòíîìó ó÷àñòèþ â ïðîèçâîäñòâå è îáìåíå ïîëåçíûõ áëàã. Çäåñü ðàñöâåëî íå÷òî
âðîäå ãèáðèäà» (Ìîññ Ì. Îáùåñòâà. Îáìåí. Ëè÷íîñòü. Ì.: Èçäàòåëüñêàÿ ôèðìà
«Âîñòî÷íàÿ ëèòåðàòóðà» ÐÀÍ, 1996. Ñ. 210).

2 Ýòî, êîíå÷íî, íå çíà÷èò, ÷òî íà ñëåäóþùåì óðîâíå àíàëèçà ïîíÿòèå ðåöè-
ïðîêíîñòè íå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ âûäåëåíèÿ è ïðîäóêòèâíîãî èçó÷åíèÿ îï-
ðåäåëåííîãî êëàññà ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

3 North D.C. Markets and Other Systems in History: The Challenge of Karl
Polanyi // Journal of European Economic History. 1977. Vol. 6. N 3. P. 703�716.

4 Áîëåå òîãî, êàê ìû âñêîðå óáåäèìñÿ, èäåÿ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè â ïðèí-
öèïå íåñîâìåñòèìà ñ ïîëàíüåâñêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ðûíêå.
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öîì, îò êîòîðîãî îí îòòàëêèâàëñÿ, ñëóæèë ìåñòíûé ñåëüñêèé ðûíîê
(«áàçàð»), êóäà äëÿ ïîêóïêè è ïðîäàæè ïðîäóêòîâ ðåãóëÿðíî ñúåçæà-
þòñÿ îêðåñòíûå æèòåëè.)

Â ðåçóëüòàòå îãðîìíîå êîëè÷åñòâî îáìåííûõ ñäåëîê âûâîäèòñÿ
Ïîëàíüè çà ïðåäåëû ðûíêà ïðîñòî ïî îïðåäåëåíèþ. Ìîíîïîëèÿ, ìî-
íîïñîíèÿ, íåðåãóëÿðíûå àêòû êóïëè-ïðîäàæè, ñäåëêè áåç ÿâíûõ äå-
íåæíûõ öåí, äîëãîâðåìåííûå êîíòðàêòû, ïîääåðæàíèå óñòîé÷èâûõ
îòíîøåíèé ìåæäó ïîñòîÿííûìè ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè, ïðîèç-
âîäñòâî ïî ðåãóëèðóåìûì ãîñóäàðñòâîì öåíàì è ìíîãîå-ìíîãîå äðó-
ãîå � âñå ýòî îí îòêàçûâàåòñÿ ïðèçíàòü ðûíêîì. Îòìåòèì, îäíàêî,
÷òî ìíîãèå èç ïîäîáíûõ ôîðì îáìåíà ÿâëÿëèñü ïðåäìåòîì ñàìîãî
ïðèñòàëüíîãî èçó÷åíèÿ íå òîëüêî â ñîâðåìåííîé, íî è â òðàäèöèîííîé
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, è ýêîíîìèñòû íèêîãäà íå ñ÷èòàëè èõ âûõîäÿ-
ùèìè çà åå ãðàíèöû. Òàê ÷òî ñòîèò òîëüêî îòêàçàòüñÿ îò íàìåðåííî
çàóæåííîãî îïðåäåëåíèÿ, èñïîëüçóåìîãî Ïîëàíüè, êàê ãðàíèöû ðûíêà
ðàçäâèãàþòñÿ è ìàññèâ ðåñóðñîâ, ðàñïðåäåëÿâøèõñÿ ÷åðåç íåãî âî ìíî-
ãèõ îáùåñòâàõ ïðîøëîãî, ïåðåñòàåò êàçàòüñÿ òàêèì óæ íè÷òîæíûì1.

12. Âîîáùå ãîâîðÿ, ðàçîáðàòüñÿ, êàêîé ñìûñë âêëàäûâàë Ïîëàíüè
â ïîíÿòèå «ðûíêà» è êàê îí îïðåäåëÿë åãî ãðàíèöû, íå òàê-òî ïðîñòî.

Êàçàëîñü áû, ëåéòìîòèâ «Âåëèêîé òðàíñôîðìàöèè» � ìûñëü î
òîì, ÷òî «â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé ñêëîííîñòü ê îáìåíó
âåùàìè (barter) ... ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå îáùåðàñïðîñòðàíåííóþ, à
èñêëþ÷èòåëüíî ðåäêî âñòðå÷àþùóþñÿ óñòàíîâêó» (ÂÒ, ñ. 270). Íî â
òî æå ñàìîå âðåìÿ Ïîëàíüè óòâåðæäàåò, ÷òî «èíñòèòóò ðûíêà ... äî-
âîëüíî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí íà÷èíàÿ ñ ïîçäíåãî êàìåííîãî âåêà»
(ÂÒ, ñ. 55), ÷òî «èñòîðèè è ýòíîãðàôèè èçâåñòíû ðàçíûå òèïû ýêîíî-
ìèê, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ âêëþ÷àþò â ñåáÿ èíñòèòóò ðûíêà» (ÂÒ,
ñ. 56) è ÷òî «àêòû [áàðòåðà èëè îáìåíà. � Ð.Ê.] ïðèñóùè ïî÷òè âñåì
òèïàì ïåðâîáûòíîãî îáùåñòâà» (ÂÒ, ñ. 74).

Ìíîãî÷èñëåííûå óòî÷íåíèÿ è ïîÿñíåíèÿ åùå áîëüøå çàïóòûâàþò
ñèòóàöèþ. Òàê, ñíà÷àëà íàì äàþò ïîíÿòü, ÷òî ðûíîê è îáìåí � ýòî
æåñòêî ñöåïëåííûå ïîíÿòèÿ, íåîáõîäèìî ïðåäïîëàãàþùèå äðóã äðó-

1 Ñêàæåì, âî ìíîãèõ ðàííèõ îáùåñòâàõ ñóùåñòâîâàëà ïðàêòèêà âûêóïà æåí, è,
çíà÷èò, îòíîøåíèÿ îáìåíà ðàñïðîñòðàíÿëèñü íà òàêîé êëþ÷åâîé «ïðîèçâîäñòâåí-
íûé àêòèâ», êàê æåíùèíû. Ïîñêîëüêó æå â êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ýòîãî
«àêòèâà» íåèçáåæíî íàáëþäàëèñü ñèëüíûå âàðèàöèè, åãî öåíà íå ìîãëà áûòü ñòðî-
ãî ôèêñèðîâàííîé. Êàê ñëåäñòâèå ðàçìåð âûêóïà ñòàíîâèëñÿ ïðåäìåòîì òîãî ñàìî-
ãî «òîðãà», êîòîðûé, êàê ïîëàãàë Ïîëàíüè, ñëóæèò îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì «íà-
ñòîÿùåãî» ðûíêà (ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì. íèæå).
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ãà: «Ïîä îáìåíîì [exchange] ïîäðàçóìåâàþòñÿ âñòðå÷íûå ïåðåìåùå-
íèÿ èç ðóê â ðóêè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ñèñòåìû» (ÝÊÈÎÏ, ñ. 68). Íî
çàòåì ìû óçíàåì, ÷òî ðûíî÷íûì ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ òîëüêî îáìåí íà
îñíîâå «òîðãà» è ÷òî ïîìèìî íåãî ñóùåñòâóþò åùå íåñêîëüêî íåðû-
íî÷íûõ ôîðì îáìåíà � «îïåðàöèîíàëüíûé» è «ðåøåí÷åñêèé» (íà îñ-
íîâå ôèêñèðîâàííûõ ñòàâîê) (ÝÊÈÎÏ, ñ. 72). Ïîïóòíî âûÿñíÿåòñÿ íå-
ìàëî äðóãèõ íåîæèäàííûõ âåùåé. Îêàçûâàåòñÿ, íàïðèìåð, ÷òî «òîð-
ãîâëÿ íå îáÿçàòåëüíî ïðåäïîëàãàåò ðûíîê» (ÂÒ, ñ. 72): ýòî äâà ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ è ðàçäåëüíûõ èíñòèòóòà (ÀÎÝ, ñ. 40, 45); îíè èìåþò «íå
òîëüêî ðàçíûå ëîêàëèçàöèè â ïðîñòðàíñòâå, ñòàòóñ è ïåðñîíàë», íî
îòëè÷àþòñÿ òàêæå «öåëÿìè, íðàâàìè è îðãàíèçàöèåé» (ÀÎÝ, ñ. 41); «â
òî âðåìÿ, êîãäà òîðãîâëÿ áûëà óæå èçâåñòíà ïîâñþäó è èñïîëüçîâàíèå
äåíåã êàê ìåðèëà ñòàëî ïîâñåìåñòíûì, ÷èñëî ðûíêîâ áûëî íåáîëü-
øèì» (ÀÎÝ, ñ. 37�38).

Íàâåðíîå, äîãàäûâàåìñÿ ìû, ðå÷ü èäåò î ðûíêå â ïåðâè÷íîì, óç-
êîì çíà÷åíèè ýòîãî òåðìèíà � êàê ìåñòå ðåãóëÿðíûõ âñòðå÷ ó÷àñòíè-
êîâ îáìåíà. È âðîäå áû ýòà äîãàäêà íå ëèøåíà îñíîâàíèé, ïîñêîëüêó
â «Âåëèêîé òðàíñôîðìàöèè» îí õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê «ìåñòî, ãäå ëþäè
âñòðå÷àþòñÿ ñ öåëüþ íàòóðàëüíîãî îáìåíà èëè êóïëè-ïðîäàæè» (ÂÒ,
ñ. 69). Íî ÷óòü íèæå åìó äàåòñÿ ãîðàçäî áîëåå øèðîêîå «ýìïèðè÷åñ-
êîå» îïðåäåëåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðûíêîì ñëåäóåò ñ÷èòàòü ëþáûå
«ôàêòè÷åñêèå êîíòàêòû ìåæäó ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè» (ÂÒ,
ñ. 86), ò. å. íå òîëüêî â ñïåöèàëüíî âûäåëåííûõ äëÿ ýòîãî ìåñòàõ. Íå
ÿâëÿåòñÿ ëè â òàêîì ñëó÷àå íåîáõîäèìûì êâàëèôèöèðóþùèì ïðèçíà-
êîì ðûíêà íàëè÷èå ýêñïëèöèòíûõ äåíåæíûõ öåí? Îäíàêî ïîñòîÿííîå
óïîòðåáëåíèå ñëîâîñî÷åòàíèÿ «öåíîîáðàçóþùèå ðûíêè» ÿâíî ïîäðà-
çóìåâàåò, ÷òî îíè ìîãóò áûòü òàêæå è «íåöåíîîáðàçóþùèìè».

Íàêîíåö, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî î ðûíêå â ïîíèìàíèè Ïîëàíüè
ìû âïðàâå ãîâîðèòü òîëüêî òîãäà, êîãäà àêòèâíî äåéñòâóåò òåíäåíöèÿ
ê ñàìîðåãóëèðîâàíèþ: «Ñàìîðåãóëèðóþùàÿñÿ ñèñòåìà ðûíêîâ � âîò
÷òî ìû ïîíèìàåì ïîä ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé (ÂÒ, ñ. 53). Íî êàê òîãäà
áûòü ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî «â èçâåñòíîì ñìûñëå ðûíêè âñåãäà ÿâëÿþò-
ñÿ ñàìîðåãóëèðóþùèìèñÿ, ïîñêîëüêó îíè èìåþò òåíäåíöèþ óñòàíàâ-
ëèâàòü öåíû, êîòîðûå ðàñ÷èùàþò ðûíîê; ýòî... òàê äëÿ ëþáûõ ðûí-
êîâ íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿþòñÿ ëè îíè ñâîáîäíûìè èëè íåò» (ÂÒ,
ñ. 222)?

Áîþñü, íàì íå îñòàåòñÿ íè÷åãî äðóãîãî, êàê ïðèçíàòü, ÷òî ïîëàíü-
åâñêèé «ðûíîê» � ýòî ïîíÿòèå ñ áëóæäàþùèì ñìûñëîì, ëåãêî ìåíÿ-
þùåå åãî â çàâèñèìîñòè îò êîíòåêñòà.
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13. Íåëüçÿ, âïðî÷åì, íå óïîìÿíóòü îäíó õàðàêòåðèñòèêó «íàñòîÿ-
ùåãî» ðûíêà, ê êîòîðîé Ïîëàíüè ïîñòîÿííî âîçâðàùàåòñÿ è êîòîðàÿ,
ïî åãî ñîáñòâåííîìó âûðàæåíèþ, «ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàåò-
ñÿ îñíîâîé ïîâåäåíèÿ â ñôåðå çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê» (ÝÊÈÎÏ, ñ. 72).
Ýòî � âîçìîæíîñòü òîðãîâàòüñÿ è ðÿäèòüñÿ èç-çà öåíû (higgling and
haggling). Åå îí, ïîõîæå, ñ÷èòàë îïðåäåëÿþùèì ïðèçíàêîì «ðûíî÷-
íîãî» îáìåíà ñ êîëåáëþùèìèñÿ öåíàìè, êîòîðîãî áûëè ëèøåíû áîëåå
ðàííèå ôîðìû «íåðûíî÷íîãî» îáìåíà ïî ôèêñèðîâàííûì ñòàâêàì.

Îäíàêî òàêîé ñóæåííûé ïîäõîä íàòàëêèâàåòñÿ íà î÷åâèäíûå âîç-
ðàæåíèÿ. Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî òîðã èç-çà öåíû � çàíÿòèå íå áåñïëàò-
íîå, ÷ðåâàòîå ñåðüåçíûìè çàòðàòàìè è ïîòåðÿìè, è ïîýòîìó îí ìîæåò
îòñóòñòâîâàòü íå òîëüêî ïðè æåñòêî êîíòðîëèðóåìûõ, íî è ïðè ïîëíî-
ñòüþ ñâîáîäíûõ öåíàõ, åñëè âûãîäû, îæèäàåìûå îò higgling and
haggling, íåäîñòàòî÷íû, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì
èçäåðæêè. Íåò òàêæå îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî ôèêñèðîâàííûå öåíû,
ïîääåðæèâàåìûå âëàñòüþ èëè îáû÷àåì, è öåíû, óñòàíàâëèâàåìûå â
ðåçóëüòàòå äâóñòîðîííåãî òîðãà, ñîîòâåòñòâóþò äâóì èñòîðè÷åñêè ðàç-
íûì ôàçàì ðàçâèòèÿ ìåíîâûõ îòíîøåíèé � áîëåå ðàííåé è áîëåå
ïîçäíåé. Âîïðåêè ïðåäñòàâëåíèÿì Ïîëàíüè îíè â ðàâíîé ìåðå õàðàê-
òåðíû äëÿ íàèáîëåå ïðèìèòèâíûõ, ýëåìåíòàðíûõ, íà÷àëüíûõ ôîðì
òîâàðíîãî îáìåíà. (Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ôèêñàöèÿ îáìåííûõ ïðîïîð-
öèé íà äëèòåëüíîå âðåìÿ � ýòî ñàìûé ãðóáûé è ñàìûé àðõàè÷íûé
ñïîñîá èçáåæàòü òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ äâóñòîðîí-
íèì öåíîâûì òîðãîì.)

Â óñëîâèÿõ ñëîæíî îðãàíèçîâàííûõ ðûíêîâ «íàùóïûâàíèå» öåí
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ èíûõ ìåõàíèçìîâ. Äîñòàòî÷íî óêàçàòü íà
òî, êàê â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå íàçíà÷àþòñÿ è ïåðåñìàòðèâàþòñÿ
öåíû íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû â êðóïíûõ òîðãîâûõ ñåòÿõ, êàê îðãà-
íèçîâàíà ðàáîòà áèðæ è ò. ä. Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ ïåðñîíàëüíûé face-
to-face òîðã ïî ïîâîäó öåí îêàçûâàåòñÿ èñêëþ÷åí, è åãî çàìåíÿþò ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû «íåïåðåãîâîðíîãî» ó÷àñòèÿ ðûíî÷íûõ àãåíòîâ â ïðî-
öåññå öåíîîáðàçîâàíèÿ, ÷åì äîñòèãàåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ýêîíîìèÿ òðàíñ-
àêöèîííûõ èçäåðæåê. Âûòåñíåíèå ëè÷íûõ ôîðì îáìåíà áåçëè÷íûìè
íåèçáåæíî îçíà÷àåò ïîñòåïåííîå ñóæåíèå ïðîñòðàíñòâà äëÿ higgling
and haggling. Êîíå÷íî, íèêàêîé ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèé ðûíîê íå ìî-
æåò îáõîäèòüñÿ áåç ñòîëêíîâåíèÿ ìíåíèé åãî ó÷àñòíèêîâ îá óñëîâèÿõ
îáìåíà. Îäíàêî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ïðÿìîé äâóñòîðîííèé òîðã
ïî ïîâîäó öåí â òîì âèäå, â êàêîì åãî îïèñûâàë Ïîëàíüè, ÷àùå âñåãî



23

îãðàíè÷èâàåòñÿ ñàìûìè íåñëîæíûìè, íàèìåíåå çðåëûìè, íåðåãóëÿð-
íûìè òèïàìè ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé (ðàçîâûå ñäåëêè, ñåëüñêèå ðûíêè
è ò. ï.).

Åùå âàæíåå, ÷òî Ïîëàíüè, ïî-âèäèìîìó, íå îñîçíàâàë, ÷òî ÷åì
áîëüøå ó÷àñòíèêîâ äåéñòâóåò íà îáåèõ ñòîðîíàõ ðûíêà è ÷åì ïîëíåå
äîñòóïíàÿ èì èíôîðìàöèÿ, òåì ìåíüøå îñòàåòñÿ ó íèõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ âåäåíèÿ òîðãà ïî ïîâîäó öåí. Òåîðåòè÷åñêè ìîæíî îæèäàòü, ÷òî
ïîòåíöèàëüíûé âûèãðûø îò íåãî áóäåò îêàçûâàòüñÿ ìàêñèìàëüíûì â
ñèòóàöèè äâóñòîðîííåé ìîíîïîëèè è ñòðåìèòüñÿ ê íóëþ â ñèòóàöèè,
ïðèáëèæàþùåéñÿ ê óñëîâèÿì ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè1. Ãîâîðÿ èíà-
÷å, ðàñøèðåíèå êîíêóðåíòíîãî ïîëÿ äîëæíî âåñòè íå ê óñèëåíèþ, êàê
ïðåäñòàâëÿëîñü Ïîëàíüè, à ê îñëàáëåíèþ èíòåíñèâíîñòè higgling and
haggling.

14. ß óæå çàìå÷àë, ÷òî Ïîëàíüè ôàêòè÷åñêè îòîæäåñòâëÿåò ñêëîí-
íîñòü ê îáìåíó ñî ñòðåìëåíèåì ê èçâëå÷åíèþ âûãîäû (ýãîèñòè÷åñêèì
ïîâåäåíèåì êàê òàêîâûì). Óïîìèíàíèÿ î ñêëîííîñòè ê îáìåíó è î
ñòðåìëåíèè ê âûãîäå (gain) ñëåäóþò ó íåãî, êàê ïðàâèëî, ÷åðåç çàïÿ-
òóþ. Íå ñëó÷àéíî è òî, ÷òî ïðè îïèñàíèè ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè îí
îõîòíî ïðèáåãàåò ê áèîëîãè÷åñêèì ìåòàôîðàì, ñëåäóÿ â ýòîì çà íåêî-
òîðûìè ðàííèìè ýêîíîìèñòàìè, óïîäîáëÿâøèìè ìèð ëþäåé ìèðó æè-
âîòíûõ. Òàê, îí â ïîäðîáíîñòÿõ ïåðåñêàçûâàåò èñòîðèþ èç «Äèññåð-
òàöèè» Ó. Òàóíñåíäà ïðî êîç è ñîáàê, îñòàâëåííûõ íà íåîáèòàåìîì
îñòðîâå Õóàíà Ôåðíàíäåñà (ÂÒ, ñ. 129�134). Ðàâíîâåñèå, ñêëàäûâàþ-
ùååñÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè êëàññàìè â ÷åëîâå÷åñêèõ îáùåñòâàõ, Òàóí-
ñåíä áûë ñêëîíåí òðàêòîâàòü ïî àíàëîãèè ñ ðàâíîâåñèåì ìåæäó ÷èñ-
ëåííîñòüþ êîç è ñîáàê, óñòàíîâèâøåìñÿ íà ýòîì îñòðîâå â ðåçóëüòàòå
áîðüáû çà âûæèâàíèå.

Õîòÿ Ïîëàíüè ïîäâåðãàåò ýòîò óïðîùåííûé íàòóðàëèñòè÷åñêèé
ïîäõîä óíè÷òîæàþùåé êðèòèêå çà èñêàæåíèå èñòèííîé ïðèðîäû ÷å-
ëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà, îí íàõîäèò åãî âïîëíå àäåêâàòíûì äëÿ ïîíè-
ìàíèÿ ñóòè êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêà, êîòîðûé âîñïðèíèìàëñÿ èì êàê
îòðèöàíèå åäâà ëè íå âñåõ ìûñëèìûõ ôîðì ñîöèàëüíîñòè: «íîâûå
ïðèíöèïû ïðåâîñõîäíî ñîîòâåòñòâîâàëè ôîðìèðîâàâøåìóñÿ òîãäà [ðû-
íî÷íîìó. � Ð.Ê.] îáùåñòâó» (ÂÒ, ñ. 131). Óæå ñàìî åãî ôîðìèðîâàíèå

1 Â èäåàëüíîé ñèòóàöèè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè äëÿ òàêîãî òîðãà â ïðèíöè-
ïå íå îñòàâàëîñü áû ìåñòà: öåíû âîñïðèíèìàëèñü áû ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè êàê
«äàííûå» è íå ïîääàþùèåñÿ íèêàêèì ìàíèïóëÿöèÿì ñ èõ ñòîðîíû. Çäåñü ìîæíî
âñïîìíèòü çíàìåíèòîå âûñêàçûâàíèå Î. Ëàíãå î «ïàðàìåòðè÷åñêîé ôóíêöèè öåí».
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ôàêòè÷åñêè ïðîòåêàëî ïî çàêîíàì ïðèðîäíîãî ìèðà: «ïîðûâ ê ðûíêó
ïðèîáðåë íåóäåðæèìîñòü ïðèðîäíîãî ïðîöåññà» (ÂÒ, ñ. 143). Â èçîá-
ðàæåíèè Ïîëàíüè êîíêóðåíòíàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàåò êàê õàîòè÷íàÿ, áåñ-
ñèñòåìíàÿ è íåýôôåêòèâíàÿ (ÂÒ, ñ. 273) è óïîäîáëÿåòñÿ äæóíãëÿì,
ãäå ñèëüíåéøèå ïîæèðàþò ñëàáåéøèõ: «êîíêóðåíòíîå îáùåñòâî áûëî
ïîñòàâëåíî ïîä çàùèòó çàêîíà äæóíãëåé» (ÂÒ, ñ. 142); «ïî÷òè âñåãäà
ýêîíîìè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî ñèëüíåéøåãî âûíóæäàåò êàïèòóëèðî-
âàòü ñëàáåéøåãî» (ÂÒ, ñ. 176). Òàê ñîçäàåòñÿ îáðàç ðûíî÷íîé êîíêó-
ðåíöèè êàê áîåâ áåç ïðàâèë, ïî ñóòè � êàê ãîááñîâñêîé âîéíû âñåõ
ïðîòèâ âñåõ. Ïîýòîìó íå äóìàþ, ÷òî áóäåò áîëüøîé íåñïðàâåäëèâîñ-
òüþ ñêàçàòü, ÷òî àâòîð «Âåëèêîé òðàíñôîðìàöèè» íå âïîëíå àäåêâàò-
íî ïîíèìàë åå ïðèðîäó è ñìûñë.

Â ïîâåäåí÷åñêèõ òåðìèíàõ ýêîíîìè÷åñêóþ êîíêóðåíöèþ ìîæíî
áûëî áû îïðåäåëèòü êàê áîðüáó äâóõ çà âíèìàíèå òðåòüåãî. Â ïîäîá-
íîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìûì ïðåäâàðèòåëüíûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ
äîñòóïà ê ðåñóðñó îêàçûâàåòñÿ çàâîåâàíèå ðàñïîëîæåíèÿ ýòîãî «òðå-
òüåãî». Ñïåöèôèêà ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî, âî-ïåðâûõ, ïîñëåäíåå ñëîâî âñåãäà îñòàåòñÿ çà íèì (ò.å. â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå âñå îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäïî÷òåíèÿìè «òðåòüåãî») è ÷òî, âî-
âòîðûõ, ðîëè â ýòîì ïðîöåññå íå ÿâëÿþòñÿ æåñòêî ôèêñèðîâàííûìè
(òîò, êòî ñåãîäíÿ ïûòàåòñÿ äîáèòüñÿ âíèìàíèÿ «òðåòüåãî», çàâòðà ìî-
æåò ñàì îêàçàòüñÿ íà åãî ìåñòå)1. Ïî èçâåñòíîìó âûðàæåíèþ Ã. Çèì-
ìåëÿ, ñîâðåìåííàÿ ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëü-
êî è íå ñòîëüêî áîðüáó âñåõ ïðîòèâ âñåõ, ñêîëüêî áîðüáó âñåõ ðàäè
âñåõ. Íî ýòî îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíî ëèøü â ðàìêàõ ñòðîãî îïðåäåëåí-
íûõ îáùèõ «ïðàâèë èãðû».

Âîïðåêè âïå÷àòëåíèþ, êîòîðîå Ïîëàíüè ïûòàåòñÿ ñîçäàòü ó ÷èòà-
òåëåé ñâîåé êíèãè, ðûíîê (äàæå ðûíîê laissez-faire) âîâñå íå ïðåäïî-
ëàãàåò áåçðàçäåëüíîãî ãîñïîäñòâà íè÷åì íå îãðàíè÷åííûõ ýãîèñòè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ; ýòî íå áîðüáà íà âçàèìíîå óíè÷òîæåíèå è íå ñõâàò-
êà ñ öåëüþ ôèçè÷åñêîãî îòòåñíåíèÿ îò ðåñóðñà. Êàê è äðóãèå òðàíñàê-
öèîííûå ìåõàíèçìû, îí íàöåëåí íà îãðàíè÷åíèå è êàíàëèçèðîâàíèå
ýãîèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïåðâóþ ëèíèþ îáîðî-
íû îáðàçóþò çäåñü èíñòèòóòû ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è êîíòðàêòà �

1 Åñëè ïðîâîäèòü ïàðàëëåëè ñ ïðèðîäíûì ìèðîì, òî îòäàëåííûì àíàëîãîì
ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ìîã áû ñëóæèòü âûáîð áðà÷íûõ ïàðòíåðîâ ó íåêîòî-
ðûõ âèäîâ æèâîòíûõ.
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ïðåäìåò ïîñòîÿííîé çàáîòû êëàññè÷åñêîãî ëèáåðàëèçìà. È îãðàíè÷å-
íèÿ, íàëàãàåìûå íà ýãîèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå ýòèìè èíñòèòóòàìè, çà-
÷àñòóþ âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ãîðàçäî áîëåå íåñòåðïèìûå è îáðåìåíè-
òåëüíûå, ÷åì ìíîãèå äðóãèå. (Êàê ïèñàë Ô. Õàéåê, ÷åëîâåê âèäèò âîê-
ðóã ñåáÿ ìíîæåñòâî ìàíÿùèõ âåùåé è íå èìååò âîçìîæíîñòè ïðîòÿ-
íóòü ðóêó, ÷òîáû âçÿòü èõ ñåáå.)

Âòîðóþ ëèíèþ îáîðîíû îáðàçóåò ñàìà ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ.
Èäåÿ ñîöèàëüíûõ ìûñëèòåëåé XVII�XVIII ââ. ñîñòîÿëà íå â òîì, ÷òî-
áû ñíÿòü âñå ïðåïîíû íà ïóòè áåçóäåðæíîãî ýãîèçìà, à â òîì, ÷òîáû,
íàïðàâèâ îäíè ÷àñòíûå èíòåðåñû ïðîòèâ äðóãèõ (ïðè óñëîâèè ñîáëþ-
äåíèÿ îïðåäåëåííûõ «ïðàâèë èãðû»), îãðàíè÷èòü åãî áîëåå íàäåæíî è
ýôôåêòèâíî, ÷åì ýòî ìîæíî ñäåëàòü ïîñðåäñòâîì àäìèíèñòðàòèâíîãî
êîíòðîëÿ èëè äàâëåíèÿ îêðóæàþùèõ1. È åùå íå èçâåñòíî, ÷åì â áîëü-
øåé ìåðå áûëà îáóñëîâëåíà íà÷àâøàÿñÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû XIX ñòî-
ëåòèÿ àíòèðûíî÷íàÿ ðåàêöèÿ, çàõâàòèâøàÿ ïîñòåïåííî âåñü ìèð, �
òî ëè òåì, ÷òî ðûíîê ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè ñëèøêîì øèðîêî îò-
êðûë øëþçû äëÿ êîðûñòíûõ ýãîèñòè÷åñêèõ óñòðåìëåíèé (êàê äóìàë
Ïîëàíüè), òî ëè òåì, ÷òî îí, íàïðîòèâ, îêàçàëñÿ ñëèøêîì ñèëüíûì èõ
îãðàíè÷èòåëåì.

Поланьи о причинах заката системы laissez-faire. Антирыночная реакция,
заявившая о себе в последней трети XIX в., остается, по-видимому, одним из са-
мых трудных для интерпретации эпизодов последних столетий. Она захватила по-
чти одновременно практически все ведущие страны Запада и положила начало
устойчивому вековому тренду к эскалации государственного вмешательства в эко-
номику. До сих пор не существует развернутого объяснения этого системного сдви-
га, которое можно было бы назвать общепринятым.

Сторонники классического либерализма были склонны связывать начавшийся
отход от принципов свободного рынка с двумя обстоятельствами — во-первых, с
резко возросшей активностью различных групп со специальными интересами и,
во-вторых, с подъемом социализма и национализма, стремительно входивших в
интеллектуальную моду того времени. Разумеется, оба эти аргумента были пре-
красно известны автору «Великой трансформации», но он находил их неубедитель-
ными и квалифицировал как «мифы».

В принципе Поланьи не отрицал значения факторов, к которым отсылали эти
традиционные объяснения. В своей книге он рисует впечатляющую картину, как
под давлением многочисленных групп со специальными интересами европейская
экономика конца XIX — начала XX в. все глубже увязала в неразрешимых пере-

1 Ýòè «âíåøíèå» ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ äîïîëíÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûìè âñòðîåí-
íûìè îãðàíè÷èòåëÿìè â âèäå èíòåðèîðèçèðîâàííûõ óñòàíîâîê è íîðì, âûðàáàòû-
âàåìûõ è ïîääåðæèâàåìûõ ïðàêòèêîé ðûíî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (òàêèõ, êàê ÷åñò-
íîñòü, âçàèìíîå äîâåðèå, îáÿçàòåëüíîñòü è äð.).
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распределительных конфликтах: «Протекционизм внутренний и внешний, соци-
альный и национальный обнаруживали тенденцию к слиянию. Рост стоимости жиз-
ни, вызванный хлебными законами, побуждал фабрикантов требовать введения по-
кровительственных тарифов, который они почти всегда использовали как инстру-
мент картельной политики. Профсоюзы, естественно, добивались повышения зара-
ботной платы, чтобы скомпенсировать рост стоимости жизни, и им нечего было
возразить против таких таможенных пошлин, которые позволили бы хозяевам вып-
лачивать своим рабочим резко подскочившую заработную плату. Но поскольку бух-
галтерия социального законодательства основывалась на уровне заработной платы,
определявшейся тарифами, то нельзя было всерьез рассчитывать, что предпри-
ниматели всерьез согласятся нести бремя подобного законодательства, если не
будет в дальнейшем гарантирована защита их собственных интересов» (ВТ, с. 225).

Однако, полагал Поланьи, в доводах сторонников либерализма перепутаны
причины и следствия. Реальные события развивались не так, что сначала в обще-
стве произошли изменения в экономических интересах, идеологических позициях
или расстановке политических сил и уже затем под их действием перестала нор-
мально работать рыночная система, а ровно наоборот: сначала ее развитие стало
затрагивать жизненно важные стороны существования самых различных слоев об-
щества и только затем они начали обращаться за помощью к государству, чтобы
оно обеспечило защиту их коллективных или национальных интересов (с. 163, 167)1.
Отсюда вывод Поланьи, что поворот к государственному регулированию был не
случайной аберрацией, обусловленной давлением групп со специальными инте-
ресами или распространением антилиберальных идеологий, а отражением объек-
тивных потребностей индустриальной цивилизации на новом этапе ее развития:
«законодатели оказались просто неспособны противостоять неумолимому дей-
ствию вполне объективных и весьма серьезных причин» (ВТ, с. 165).

В этих рассуждениях есть момент, безусловно заслуживающий внимания. Во
второй половине XIX столетия перед «рыночной цивилизацией» (выражение Пола-
ньи) стали одна за другой возникать принципиально новые социальные и экономи-

1 Âçãëÿäû Ïîëàíüè íà âíóòðåííèå ìåõàíèçìû ñîöèàëüíûõ êàòàêëèçìîâ ëó÷øå
âñåãî èëëþñòðèðóåò åãî òðàêòîâêà äðóãîãî ïîâîðîòíîãî ìîìåíòà âñåìèðíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé èñòîðèè � ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè â Âåëèêîáðèòàíèè â êîíöå XVIII �
íà÷àëå XIX â. Ñíà÷àëà îí ïîäðîáíî èçëàãàåò «òðàäèöèîííóþ» èíòåðïðåòàöèþ (âî
ìíîãîì âîñõîäÿùóþ ê ðàáîòå Ô. Ýíãåëüñà «Ïîëîæåíèå ðàáî÷åãî êëàññà â Àíã-
ëèè»), ñîãëàñíî êîòîðîé ïðîöåññ èíäóñòðèàëèçàöèè ïðèíåñ òðóäÿùèìñÿ ìàññàì íå-
èñ÷èñëèìûå áåäñòâèÿ � îáíèùàíèå, ãîëîä, ðîñò ñìåðòíîñòè è ò.ä., õîòÿ è íå ñîëè-
äàðèçèðóåòñÿ ñ íåé (ÂÒ, ñ. 51�54). Ïîçäíåå ðå÷ü çàõîäèò î íåêèõ (àíîíèìíûõ)
èñòîðèêàõ-ðåâèçèîíèñòàõ è ñëåäóåò ñàðêàñòè÷åñêèé ïåðåñêàç èõ âûâîäîâ î òîì, ÷òî
â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ ñîïðîâîæäàëàñü ðîñòîì ðåàëüíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ñíèæåíèåì ïîêàçàòåëåé ñìåðòíîñòè (ÂÒ, ñ. 174�175). Íå
èìåÿ âîçìîæíîñòè îñïîðèòü ýòè âûâîäû, Ïîëàíüè âûäâèãàåò àëüòåðíàòèâíóþ èí-
òåðïðåòàöèþ, êîòîðóþ ìîæíî íàçâàòü «àíòðîïîëîãè÷åñêîé» è ñìûñë êîòîðîé ñâî-
äèòñÿ ê òîìó, ÷òî äàæå åñëè â õîäå ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè ìàòåðèàëüíîå áëàãî-
ñîñòîÿíèå íèçøèõ êëàññîâ è âûðîñëî, îíà âñå ðàâíî îáåðíóëàñü äëÿ íèõ êàòàñòðî-
ôîé (ãîâîðÿ áîëåå êîíêðåòíî � «êóëüòóðíîé êàòàñòðîôîé»), ïîñêîëüêó îçíà÷àëà
êðóøåíèå ïðèâû÷íîãî îáðàçà æèçíè è êðèçèñ òðàäèöèîííûõ ïîâåäåí÷åñêèõ íîðì
(ÂÒ, ñ. 175�178).
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ческие проблемы, с которыми она не сталкивалась раньше и которые становились
для нее серьезным вызовом. Однако либералы того времени часто даже не пыта-
лись предлагать своего варианта их решения, ограничиваясь повторением общих
формул о недопустимости государственного интервенционизма. Тем самым они
сами расчищали ему дорогу, поскольку у их противников всегда были наготове
рецепты, в конечном счете неизменно сводившиеся к одному и тому же знамена-
телю — наделению государства все новыми и новыми регулирующими и регла-
ментирующими функциями.

И все-таки одно хронологическое совпадение представляется неслучайным.
Поланьи сам упоминает о беспрецедентных по размаху социальных и политиче-
ских реформах в большинстве стран Запада, пришедшихся приблизительно на 70—
80-е годы XIX в. Их результатом стало значительное расширение политических и
социальных прав множества групп, прежде не имевших эффективных рычагов дав-
ления на государство; зависимость государственной политики от конкурирующих
групп со специальными интересами резко возросла, поскольку увеличилось их чис-
ло и усилилась неоднородность; активизировалась борьба за голоса избирателей,
которая вела к тому, что преимущества, выторгованные одними группами, через
какое-то время приходилось уравновешивать преимуществами, предоставляемыми
другим группам; как следствие, конкуренция в сфере экономики стала постепенно
уступать место конкуренции в сфере политики. С достаточно высокой степенью
вероятности можно предполагать, что начальный толчок к отказу от принципов сво-
бодного рынка был связан именно с этим — с выходом на широкую политическую
арену многочисленных групп с разнонаправленными интересами, видевших в го-
сударственном вмешательстве главный инструмент достижении своих целей.

15. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ òðàäèöèîííî èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ïðè
ñîâåðøåíèè äîáðîâîëüíûõ ñäåëîê èõ ó÷àñòíèêè îòäàþò òî, ÷òî îíè
öåíÿò ìåíüøå, â îáìåí íà òî, ÷òî îíè öåíÿò áîëüøå. Ïîñêîëüêó â
èòîãå îáå ñòîðîíû îñòàþòñÿ â âûèãðûøå, â òåðìèíàõ òåîðèè èãð òà-
êîå âçàèìîäåéñòâèå ìîæåò áûòü îïèñàíî êàê èãðà ñ ïîëîæèòåëüíîé
ñóììîé. Íå òîëüêî ðûíî÷íûé îáìåí â óçêîì ñìûñëå ñëîâà, íî è ìíî-
ãèå äðóãèå âèäû ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìîäåéñòâèé ñòðîÿòñÿ ïî ñõîäíî-
ìó ïðèíöèïó (õîòÿ, êîíå÷íî æå, äàëåêî íå âñå).

Ïîæàëóé, íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ìûñëèòåëÿ, îðãàíè÷åñêè íå
ñïîñîáíîãî ïðåäñòàâèòü, êàê â ðåçóëüòàòå îáìåíà ìîãóò âûèãðûâàòü
îäíîâðåìåííî îáå ñòîðîíû, áûë Êàðë Ìàðêñ. Òðàêòîâêà òîâàðíûõ îò-
íîøåíèé, ðàçâèòàÿ â åãî òåîðèÿõ ñòîèìîñòè è ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè,
äîïóñêàåò òîëüêî äâå âîçìîæíîñòè: ëèáî îáà ó÷àñòíèêà äîëæíû îñòà-
âàòüñÿ «ïðè ñâîèõ» (ñëó÷àé ýêâèâàëåíòíîãî îáìåíà), ëèáî îäèí äîë-
æåí âûèãðûâàòü çà ñ÷åò äðóãîãî (ñëó÷àé íåýêâèâàëåíòíîãî îáìåíà)1.

1 Îñîáîå ìåñòî â òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèÿõ Ìàðêñà, êàê èçâåñòíî, ïðèíàäëå-
æàëî îáìåíó, ýêâèâàëåíòíîìó ïî âèäèìîñòè, íî íåýêâèâàëåíòíîìó ïî ñóòè, � êóï-
ëå-ïðîäàæå òîâàðà ðàáî÷àÿ ñèëà.
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Ïî ñóùåñòâó ëþáûå ðûíî÷íûå ñäåëêè ìûñëèëèñü èì êàê èãðà ñ íóëå-
âîé ñóììîé (êîãäà âûèãðûø îäíîãî ðàâíÿåòñÿ ïðîèãðûøó äðóãîãî).

Äîñòàòî÷íî ñòðàííî, íî Êàðë Ïîëàíüè âîñïðèíèìàë ìèð ðûíî÷-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé âî ìíîãîì ñõîäíûì îáðàçîì. (Ýòî âäâîéíå óäè-
âèòåëüíî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî îí áûë ïðåâîñõîäíî çíàêîì ñ èäåÿìè àâñò-
ðèéñêîé øêîëû ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè è â «Âåëèêîé òðàíñôîðìà-
öèè» íåîäíîêðàòíî íà íèõ ññûëàåòñÿ.) Àêòû ðûíî÷íîãî îáìåíà íåèç-
ìåííî îïèñûâàþòñÿ èì â òåðìèíàõ âûèãðûøà äëÿ îäíîé ñòîðîíû è
ïðîèãðûøà äëÿ äðóãîé: öåíû, óñòàíàâëèâàåìûå â ðåçóëüòàòå òîðãà,
ïðèíîñÿò âûãîäó «îäíîé ñòîðîíå çà ñ÷åò äðóãîé» (ÀÎÝ, ñ. 44); «îáìåí
íà îñíîâå êîëåáëþùèõñÿ öåí èìååò öåëüþ âûãîäó, êîòîðóþ ìîæíî
ïîëó÷èòü òîëüêî íà îñíîâå âûðàæåííî àíòàãîíèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ìåæäó ïàðòíåðàìè» (ÝÊÈÎÏ, ñ. 72)1.

Òðàêòîâêà ðûíî÷íûõ ñäåëîê êàê ïðèíîñÿùèõ îäíîñòîðîííèå âû-
ãîäû âïîëíå îðãàíè÷íî âïèñûâàåòñÿ â îáùóþ òåîðåòè÷åñêóþ êîíñò-
ðóêöèþ Ïîëàíüè2. Âåäü â ñëó÷àå ïðèçíàíèÿ èõ îáîþäîâûãîäíîãî õà-
ðàêòåðà åìó áûëî áû òðóäíî èçáåæàòü âûâîäà, ÷òî îáìåí äàðàìè è
îáìåí òîâàðàìè ÿâëÿþòñÿ áëèæàéøèìè «ðîäñòâåííèêàìè», ïðåäñòàâ-
ëÿÿ ñîáîé ðàçëè÷íûå ôîðìû ðåöèïðîêíûõ îòíîøåíèé (â øèðîêîì
ñìûñëå). Ïîêàçàòåëüíî òî, ÷òî ïðè îáñóæäåíèè ðûíî÷íîãî îáìåíà Ïî-
ëàíüè íèêîãäà íå íàçûâàåò åãî «âçàèìíûì».

Ïîíèìàíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé êàê èãðû ñ íóëåâîé ñóììîé åñ-
òåñòâåííûì îáðàçîì âëå÷åò çà ñîáîé èõ îöåíêó êàê ìîðàëüíî íåáåçóï-
ðå÷íûõ è ñîöèàëüíî îïàñíûõ. Ïî óáåæäåíèþ Ïîëàíüè, îíè ñëóæàò
èñòî÷íèêîì íàðàñòàþùåé âðàæäåáíîñòè ìåæäó ëþäüìè: «Ýëåìåíò àí-
òàãîíèçìà... íåïðåìåííî ñîïóòñòâóåò äàííîìó òèïó îáìåíà» (ÝÊÈÎÏ,
ñ. 72). Êóëüòèâèðóåìàÿ ðûíêîì âðàæäåáíîñòü âåäåò ê ðàçðóøåíèþ îðãà-

1 Ýòè÷åñêèì ïðåäïî÷òåíèÿì Ïîëàíüè áîëüøå îòâå÷àë îáìåí ïî ôèêñèðîâàí-
íûì öåíàì. Îí òàêæå ñïîñîáåí äàâàòü ïðåèìóùåñòâà îäíîé ñòîðîíå çà ñ÷åò äðóãîé,
íî ýòè ïðåèìóùåñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðåõîäÿùèìè (ÀÎÝ, ñ. 46�47; ÝÊÈÎÏ, ñ. 72). Èç-
çà êîëåáàíèé âî âíåøíèõ óñëîâèÿõ ïîëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ è
ïîýòîìó ñäåëêè ñ ôèêñèðîâàííîé öåíîé îêàçûâàþòñÿ âûãîäíûìè òî äëÿ îäíîãî, òî
äëÿ äðóãîãî. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå òàêèå ñäåëêè íèêîìó íå ïðèíîñÿò âûãîäû, òàê êàê
âûèãðûøè è ïðîèãðûøè, ïîëó÷åííûå â ðàçíîå âðåìÿ, èìåþò òåíäåíöèþ óðàâíîâå-
øèâàòüñÿ: «Ïðè òàêîì îáìåíå âûèãðûøà íåò; áëàãà èìåþò ñâîè ñîáñòâåííûå öåíû,
óñòàíîâëåííûå çàðàíåå» (ÀÎÝ, ñ. 31).

2 Äî ëîãè÷åñêîãî êîíöà (ò. å. äî àáñóðäà) ýòó òåíäåíöèþ äîâîäèò Ì. Ñàëèíç,
êîòîðûé ïîä îáùåé ðóáðèêîé íåãàòèâíîé ðåöèïðîêíîñòè îáúåäèíÿåò ðûíî÷íûé
îáìåí ñ âîðîâñòâîì è èíûìè ôîðìàìè íàñèëüñòâåííîãî ïðèñâîåíèÿ ðåñóðñîâ.
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íè÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è â ïåðñïåêòèâå óãðîæàåò ðàñïàäîì îá-
ùåñòâà. Ïîýòîìó ó îáùåñòâà íåò äðóãîãî ñïîñîáà çàùèòèòü ñåáÿ îò
ýòîé óãðîçû êðîìå êàê æåñòêî îãðàíè÷èòü ñôåðó ðûíî÷íîãî îáìåíà:
«Íè îäíî îáùåñòâî, ñòðåìÿùååñÿ ñîõðàíèòü ÷óâñòâî ñîëèäàðíîñòè â
ñâîèõ ÷ëåíàõ, íå ìîæåò ïîçâîëèòü ðàçâèâàòüñÿ ñêðûòîé âðàæäåáíîñòè
ìåæäó íèìè» (ÝÊÈÎÏ, ñ. 72).

Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ýêîíîìèêîé è ñîñòîÿíèåì íðàâîâ � ñëèøêîì
îáøèðíàÿ è ñëîæíàÿ òåìà, ÷òîáû âõîäèòü â åå äåòàëüíîå îáñóæäåíèå.
Íàïîìíþ òîëüêî, ÷òî ìíîãèå ìûñëèòåëè XVII�XVIII ââ. äóìàëè èíà-
÷å, ÷åì Ïîëàíüè. Èì áûëî ñ ÷åì ñðàâíèâàòü: ó íèõ ïåðåä ãëàçàìè áûë
îïûò ðåëèãèîçíûõ âîéí ìåæäó êàòîëèêàìè è ïðîòåñòàíòàìè, ðàñòÿ-
íóâøèõñÿ áîëåå ÷åì íà ñòîëåòèå è îõâàòèâøèõ ïî÷òè âñþ Åâðîïó;
âîéí, êîòîðûå âåëèñü ñ ïðåäåëüíûì îæåñòî÷åíèåì è ïðè àêòèâíîì
ó÷àñòèè àðìèé íàåìíèêîâ. Îòòàëêèâàÿñü îò ýòîãî îïûòà, îíè ïðèõîäè-
ëè ê âûâîäó, ÷òî «ýòîñ òîðãîâöåâ» (ïðåñëåäîâàíèå ñîáñòâåííîãî èíòå-
ðåñà ìèðíûìè ñðåäñòâàìè) ïðåäïî÷òèòåëüíåå «ýòîñà ñâÿùåííîñëóæè-
òåëåé» (áåñêîìïðîìèññíîãî ðàäåíèÿ î áëàãå áëèæíèõ) èëè «ýòîñà ñîë-
äàò» (äîñòèæåíèÿ öåëåé ñ ïîìîùüþ íàñèëèÿ). Êàê ãîâîðèë Ø. Ìîí-
òåñêü¸, «ãäå òîðãîâëÿ, òàì íðàâû êðîòêè».

16. Êðèòè÷åñêè âàæíîå çíà÷åíèå â êîíöåïöèè Ïîëàíüè ïðèäàåòñÿ
ïîíÿòèþ «ðûíêîâ ôèêòèâíûõ òîâàðîâ», ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ, êàê
îí ïîëàãàë, ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ ïîëíîñòüþ ñàìîðåãóëèðóþùåéñÿ
ðûíî÷íîé ñèñòåìû è ïîä÷èíåíèþ îáùåñòâà äèêòàòó ðûíêà. Ñ èõ âîç-
íèêíîâåíèåì îí ñâÿçûâàë âñåîáùèé ðàñïàä ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è òÿ-
æåëåéøèå êàòàñòðîôû, âûïàâøèå íà äîëþ ÷åëîâå÷åñòâà â XIX�XX
ñòîëåòèÿõ. Ïî Ïîëàíüè, òðóä, çåìëþ è äåíüãè íàäëåæèò ñ÷èòàòü ôèê-
òèâíûìè òîâàðàìè, ïîòîìó ÷òî íèêòî íå ñîçäàâàë èõ ñïåöèàëüíî äëÿ
öåëåé êóïëè-ïðîäàæè (ÂÒ, ñ. 90).

Îäíàêî íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâî òîëüêî
òåì è çàíèìàëîñü, ÷òî íåïðåðûâíî ïðèñïîñàáëèâàëî ê ñîáñòâåííûì
íóæäàì áëàãà, íèêåì äëÿ ýòîãî íå ïðåäíàçíà÷àâøèåñÿ, èëè íà÷èíàëî
èñïîëüçîâàòü èõ â öåëÿõ, íå èìåâøèõ íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê èõ ïåðâî-
íà÷àëüíîìó ïðåäíàçíà÷åíèþ. Ñëåäóÿ Ïîëàíüè, íàì, ïî-âèäèìîìó, ñëå-
äîâàëî áû ñ÷èòàòü âñå òàêèå áëàãà «ôèêòèâíûìè» è æäàòü îò ýòîãî
íåèñ÷èñëèìûõ áåäñòâèé. (Ñêàæåì, ïðåäíàçíà÷åíèå ìîëîòêà � çàáè-
âàíèå ãâîçäåé; ïîýòîìó åñëè åãî âäðóã íà÷èíàþò èñïîëüçîâàòü ïðè
ïðîâåäåíèè àóêöèîíîâ, òî îí òóò æå ïðåâðàùàåòñÿ â íåêèé «ôèêòèâ-
íûé ïîäàâàòåëü ñèãíàëîâ ó÷àñòíèêàì àóêöèîíà».)
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×òî êàñàåòñÿ «ôèêòèâíîãî òîâàðà» òðóä, òî çäåñü áóäåò óìåñòíî
çàìåòèòü, ÷òî, âîïðåêè Ïîëàíüè, â ðûíî÷íîé ñèñòåìå îí-òî êàê ðàç è
ïåðåñòàåò áûòü ïðåäìåòîì ïðÿìûõ ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè. Â åå ðàì-
êàõ äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ñäà÷à ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â àðåíäó, íî íå
äîïóñêàåòñÿ åãî êóïëÿ-ïðîäàæà â êà÷åñòâå àêòèâà. Ýòèì ñîâðåìåííûå
îáùåñòâà ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ìíîãèõ ïåðâîáûòíûõ è òðà-
äèöèîííûõ îáùåñòâ, â êîòîðûõ òîðãîâëÿ ëþäüìè, êàê ïîêàçàíî â ïîçä-
íåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ ñàìîãî Ïîëàíüè, øèðîêî ïðàêòèêîâàëàñü. Ïî
ïîâîäó æå äðóãîãî «ôèêòèâíîãî òîâàðà» � çåìëè � äîñòàòî÷íî ñêà-
çàòü, ÷òî îíà ñîçäàâàëàñü íå òîëüêî äëÿ êóïëè-ïðîäàæè. Îíà íå ñîçäà-
âàëàñü òàêæå è äëÿ òîãî, ÷òîáû íà íåé ñåÿëè, âîçâîäèëè æèëèùà, ñòðî-
èëè çàâîäû è ò. ä. Äàæå íåñêîëüêî ñòðàííî âñòðåòèòü ñòîëü íàèâíóþ
ýññåíöèàëèñòñêóþ óñòàíîâêó ó ìûñëèòåëÿ ðàíãà Ïîëàíüè.

17. Ïàðàäîêñàëüíî, íî ìûøëåíèþ Ïîëàíüè ïðàêòè÷åñêè ïîëíî-
ñòüþ ÷óæäà èäåÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ýâîëþöèè1. Â åãî ðàáîòàõ äàæå
íå ñòàâèòñÿ âîïðîñà î òîì, ïî÷åìó íà ñìåíó îäíèì èíñòèòóòàì ìîãóò
ïðèõîäèòü äðóãèå, êàêèå çàêîíîìåðíîñòè ìîãóò çäåñü äåéñòâîâàòü è
êàêèå ôàêòîðû ìîãóò áûòü äëÿ íèõ îïðåäåëÿþùèìè. Â åãî îïèñàíèè
ðàçëè÷íûå èíñòèòóöèîíàëüíûå è îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ïðåäñòà-
þò ïî ñóùåñòâó êàê âå÷íûå è íåèçìåííûå. È ïîòîìó åäâà ëè åñòü
êàêèå-ëèáî îñíîâàíèÿ çàïèñûâàòü Ïîëàíüè ñ åãî ñòàòè÷åñêèì âèäå-
íèåì â ïðåäøåñòâåííèêè ñîâðåìåííîé íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåî-
ðèè2.

18. Çàâåðøàÿ ðàçáîð òåîðåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèè Ê. Ïîëàíüè, ñòî-
èò çàìåòèòü, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ èì òèïîëîãèÿ îáùèõ ðåãóëÿòèâíûõ
ïðèíöèïîâ � ëèøü îäíà èç âîçìîæíûõ è ôàêòè÷åñêè ñóùåñòâóþùèõ.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñîøëþñü íà êëàññèôèêàöèþ ðàçëè÷íûõ ñèñòåì
«ñîöèàëüíîé ýòèêè», ïðåäëîæåííóþ èçâåñòíûì àìåðèêàíñêèì ýêîíî-
ìèñòîì Äæ. Õèðøëåéôåðîì3.

1 North D. C. Op. cit.
2 Ñàì Ïîëàíüè âèäåë â ñòàòè÷åñêîì õàðàêòåðå ñâîåé êîíöåïöèè ñêîðåå äîñòî-

èíñòâî, ÷åì íåäîñòàòîê: «Ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè [÷åëîâåêà. � Ð.Ê.] ïðîÿâëÿþòñÿ
â îáùåñòâàõ âñåõ âðåìåí ñ ïîðàçèòåëüíûì ïîñòîÿíñòâîì, à ïðåäïîñûëêè, íåîáõî-
äèìûå äëÿ âûæèâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà, âñþäó îêàçûâàþòñÿ ñîâåðøåííî
òîæäåñòâåííûìè» (ÂÒ, ñ. 58); «Ôîðìû èíòåãðàöèè íå ïðåäïîëàãàþò íèêàêîé ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè âî âðåìåíè» (ÝÊÈÎÏ, ñ. 73).

3 Hirshleifer J. Privacy: Its Origin, Function, and Future // Journal of Legal Studies.
1980. Vol. 9. N 4. P. 649�664.
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Êàê èçâåñòíî, â òðàäèöèîííîé òðàêòîâêå «÷åëîâåê ýêîíîìè÷åñêèé»
ïðåäñòàåò êàê ñóùåñòâî, äâèæèìîå èñêëþ÷èòåëüíî ýãîèñòè÷åñêèìè
èíòåðåñàìè è ñâîáîäíîå îò ëþáûõ âñòðîåííûõ ìåõàíèçìîâ ñîöèàëü-
íîãî êîíòðîëÿ. Êàê îòìå÷àåò Õèðøëåéôåð, ñîâðåìåííàÿ ñîöèîáèîëî-
ãèÿ ïðèçíàåò íàëè÷èå â ÷åëîâåêå èñòî÷íèêà íè÷åì íå ñäåðæèâàåìîãî
ýãîèçìà, íî ïîìåùàåò åãî íà áîëåå ãëóáèííûé � ãåíåòè÷åñêèé �
óðîâåíü. Íà ÿçûêå ñîöèîáèîëîãèè ïîñëåäîâàòåëüíî ýãîèñòè÷åñêèì ÿâ-
ëÿåòñÿ íå îðãàíèçì, à îòäåëüíûé ãåí. Òåì ñàìûì îòêðûâàþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè äëÿ íåýãîèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ èíäèâèäîâ, åñëè ïîäîáíîå
ïîâåäåíèå ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ â ïîïóëÿöèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ãåíîâ (äðóãèìè ñëîâàìè, ýãîèñòè÷åñêèé ãåí ìîæåò
ïðîèíñòðóêòèðîâàòü èíäèâèäà âåñòè ñåáÿ â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ
íåýãîèñòè÷åñêè)1.

Â ðåçóëüòàòå óæå ó îïðåäåëåííûõ âèäîâ æèâîòíûõ îáíàðóæèâàþò-
ñÿ âñòðîåííûå îãðàíè÷èòåëè íà ÷èñòî ýãîèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå, ò. å.
çà÷àòî÷íûå ýëåìåíòû ñîöèàëüíîé ýòèêè. Ïî ìíåíèþ Õèðøëåéôåðà,
ýòè ýëåìåíòû ïîëó÷àþò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â õîäå êóëüòóðíîé
ýâîëþöèè ÷åëîâåêà è âûðàñòàþò â ðàçâåòâëåííûå, ñëîæíî ñòðóêòóðè-
ðîâàííûå ñèñòåìû ïðàâèë è íîðì (êàê âñòðîåííûõ, òàê è âíåøíèõ),
óïîðÿäî÷èâàþùèõ è ðåãóëèðóþùèõ æèçíü ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà.
Èìåííî áëàãîäàðÿ èì äàæå â ñàìûõ ïðèìèòèâíûõ ñîîáùåñòâàõ äîñ-
òèãàåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü êîîïåðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðàÿ
áûëà áû íåâîçìîæíà, åñëè áû ÷åëîâåê ïðåäñòàâëÿë èç ñåáÿ áåñïðè-
ìåñíîãî ýãîèñòà.

Õèðøëåéôåð âûäåëÿåò òðè ïðèíöèïà, òðè ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ýòè-
êè, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ðàçëè÷íûì ñòðóêòóðàì ñîöèàëüíîñòè è êî-
òîðûå â òåõ èëè èíûõ ñî÷åòàíèÿõ âñòðå÷àþòñÿ â ëþáîì ÷åëîâå÷åñêîì
îáùåñòâå (â çà÷àòî÷íîì âèäå èõ ìîæíî íàáëþäàòü óæå ó íåêîòîðûõ
âèäîâ «îáùåñòâåííûõ» æèâîòíûõ). Ñìûñë ïåðâîé âûðàæàåòñÿ çîëî-
òûì ïðàâèëîì, òðåáóþùèì äåëèòüñÿ òåì, ÷òî ó òåáÿ åñòü, ñ îêðóæàþ-

1 Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îòìåòèì, ÷òî êîíöåïöèÿ ýãîèñòè÷íîãî ãåíà ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñ ñåðüåçíûìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, è ìíîãèå áèîëîãè ïîäâåðãàþò åå
êðèòèêå. Îòíîøåíèå ýêîíîìèñòîâ ê èäåÿì ñîöèîáèîëîãèè òàêæå äàëåêî íåîäíî-
çíà÷íî. Åñëè îäíè (íàïðèìåð, Ã. Áåêêåð) ñêëîííû èõ ðàçäåëàòü, òî äðóãèå (íàïðè-
ìåð, Ô. Õàéåê) âûñòóïàþò êàê èõ ïîñëåäîâàòåëüíûå ïðîòèâíèêè. Â ëþáîì ñëó÷àå
èçëàãàåìûé äàëåå ïîäõîä Õèðøëåéôåðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíå â ñòîëü íåçíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ñâÿçàííûì ñ âûâîäàìè ñîöèîáèîëîãèè, ÷òî íà îäíîì ýòîì îñíîâàíèè ÿ
íå ñòàë áû îòêàçûâàòü åìó â îñìûñëåííîñòè è ýâðèñòè÷åñêîé öåííîñòè.
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ùèìè (communal sharing), ñìûñë âòîðîé � ñåðåáðÿíûì ïðàâèëîì óâà-
æåíèÿ è ñîáëþäåíèÿ ÷àñòíûõ ïðàâ (private rights), ñìûñë òðåòüåãî �
æåëåçíûì ïðàâèëîì ãîñïîäñòâà è ïîä÷èíåíèÿ (dominance). Êðóã, íà
êîòîðûé ðàñïðîñòðàíÿëîñü äåéñòâèå ýòèõ ïðèíöèïîâ, ðàñøèðÿëñÿ ïî-
ñòåïåííî, â ïðîöåññå êóëüòóðíîé ýâîëþöèè. Ïåðâîíà÷àëüíî ýòî áûëè
ëèöà, ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé êðîâíûì ðîäñòâîì; çàòåì � ìàëûå ãðóï-
ïû, ñîñòîÿùèå èç ñîñåäåé, ñîþçíèêîâ è ò. ä.; åùå ïîçäíåå � áîëåå
øèðîêèå ãðóïïû, îáùèå ïî ÿçûêó, ïðîèñõîæäåíèþ è êóëüòóðå; íàêî-
íåö, â íåêîòîðûõ ìèðîâûõ ðåëèãèÿõ îíè ïðèîáðåëè óíèâåðñàëüíûé
õàðàêòåð.

Êàê ëåãêî óáåäèòüñÿ, çîëîòîå ïðàâèëî, ïðåäïîëàãàþùåå, ÷òî ÷åëî-
âåê äîëæåí äåëèòüñÿ òåì, ÷òî ó íåãî åñòü, ñ îêðóæàþùèìè, ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îáîáùåííîå âûðàæåíèå íîðì àëüòðóèñòè÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ. Âàæíî, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî äâå äðóãèõ âûäåëåííûõ Õèðøëåé-
ôåðîì ñèñòåìû òî÷íî òàê æå íàïðàâëåíû íà îãðàíè÷åíèå ýãîèñòè÷åñ-
êèõ óñòðåìëåíèé è òî÷íî òàê æå èñõîäÿò èç îïðåäåëåííûõ ýòè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ1. Òàê, ñåðåáðÿíîå ïðàâèëî íå òîëüêî ïðèçíàåò çà ÷åëîâå-
êîì ïðàâî íà ñôåðó «ïðèâàòíîñòè», çàùèùåííóþ îò êàêèõ áû òî íè
áûëî âòîðæåíèé èçâíå, íî è òðåáóåò îò íåãî âñòðå÷íîãî îòêàçà îò
âòîðæåíèÿ â ñôåðû «ïðèâàòíîñòè» äðóãèõ ëþäåé. Ýòî îêàçûâàåòñÿ òîé
ïî÷âîé, íà êîòîðîé âïîñëåäñòâèè âûðàñòàþò èíñòèòóòû ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è ðûíêà2. (Ïîíÿòíî, ÷òî íèêàêîé îáìåí, âêëþ÷àÿ îáìåí
äàðàìè, áûë áû íåâîçìîæåí áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ïðèçíàíèÿ � ýêñï-
ëèöèòíîãî èëè èìïëèöèòíîãî � ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ñîîòâåòñòâó-
þùèå ðåñóðñû.) Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì æåëåçíîå ïðàâèëî íå ñâîäèòñÿ
ê ïðÿìîìó ïðèìåíåíèþ îäíîé òîëüêî ãîëîé ñèëû. Îíî íàëàãàåò íà
òåõ, êòî ãîñïîäñòâóåò, îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà ïî çàùèòå òåõ, êòî

1 Âïðî÷åì, íè îäíà èç ñèñòåì ñîöèàëüíîé ýòèêè íå îáõîäèòñÿ áåç «ýãîèñòè÷åñêî-
ãî» êîìïîíåíòà. Ê ïðèìåðó, âàæíûì äèñöèïëèíèðóþùèì ñðåäñòâîì, ñïîñîáñòâóþ-
ùèì ñîáëþäåíèþ íîðì àëüòðóèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ñëóæàò òàêèå ìàëîïðèâëåêà-
òåëüíûå ýìîöèè, êàê çàâèñòü è ñòðàõ ïåðåä çàâèñòüþ. Íå ñëåäóåò òàêæå çàáûâàòü,
÷òî â ìèðå, ïîëíîñòüþ ñâîáîäíîì îò ýãîèçìà, àëüòðóèçì áûë áû ïî ñóùåñòâó ëèøåí
ñìûñëà. Ïóñòü òîò, êòî îêàçûâàåò ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ, ïîñòóïàåò òàê èç ÷èñòî
àëüòðóèñòè÷åñêèõ ïîáóæäåíèé. Íî âåäü òå, êòî åå ïðèíèìàþò, ñ î÷åâèäíîñòüþ äåé-
ñòâóþò èñõîäÿ èç ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ò.å. âïîëíå «ýãîèñòè÷åñêè».

2 Ïðàêòè÷åñêè âñå èçâåñòíûå ïåðâîáûòíûå îáùåñòâà îáëàäàëè îòíîñèòåëüíî
ðàçâèòûìè ñòðóêòóðàìè ÷àñòíûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Õîòÿ ñïîñîáû îïðåäåëåíèÿ
÷àñòíûõ ïðàâ ìîãëè âàðüèðîâàòüñÿ, ïîñÿãàòåëüñòâî íà íèõ âåçäå æåñòêî ïðåñåêà-
ëîñü (Hirshleifer J. Op. cit. P. 658).
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ïîä÷èíÿåòñÿ, è òðåáóåò îò òåõ, êòî ïîä÷èíÿåòñÿ, îïðåäåëåííîé ëîÿëü-
íîñòè ïî îòíîøåíèþ ê òåì, êòî ãîñïîäñòâóåò1.

×òî êàñàåòñÿ ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó àëüòåðíàòèâíûìè ðåãóëÿòèâíû-
ìè ïðèíöèïàìè, òî çäåñü èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî òàêèå, êàçàëîñü áû,
íåïîõîæèå ñîöèàëüíûå èññëåäîâàòåëè, êàê Ô. Õàéåê è Ì. Ñàëèíç, ïðè-
çíàâàëè ïåðâè÷íîé çîëîòóþ ýòèêó êîììóíèòàðíîñòè è ñâÿçûâàëè îñ-
íîâíîé òðåíä â èñòîðèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè ñ ïîñòå-
ïåííûì ñäâèãîì â íàïðàâëåíèè ñåðåáðÿíîé ýòèêè ðûíêà è ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè (ñ òîé òîëüêî ðàçíèöåé, ÷òî Õàéåê åãî ïîääåðæèâàë,
òîãäà êàê Ñàëèíç îñóæäàë)2. Â îòëè÷èå îò íèõ Õèðøëåéôåð ñêëîíåí
ñ÷èòàòü íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíîé æåëåçíóþ ýòèêó ãîñïîäñòâà è ïîä-
÷èíåíèÿ (÷òî, ïî-âèäèìîìó, áîëåå îïðàâäàííî).

Êîíå÷íî, ðàçðàáîòàííàÿ Äæ. Õèðøëåéôåðîì ñõåìà òîæå ìîæåò
âûçûâàòü âîçðàæåíèÿ (êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ìíîãèì êàæóòñÿ íåóáå-
äèòåëüíûìè ññûëêè íà âûâîäû ñîöèîáèîëîãèè). Î÷åâèäíî òàêæå, ÷òî
êëàññèôèêàöèÿ àëëîêàöèîííûõ ñèñòåì, êîîðäèíèðóþùèõ ìåæëè÷íî-
ñòíûå âçàèìîäåéñòâèÿ è ðåãóëèðóþùèõ äîñòóï ê îãðàíè÷åííûì ðå-
ñóðñàì, ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ èñõîäÿ èç èíûõ, ÷åì ó íåãî, êðèòåðèåâ â
çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷. Òåì íå ìåíåå â åãî
ïîäõîäå: à) ýñïëèöèòíî îãîâàðèâàåòñÿ, íà ñäåðæèâàíèå êàêîãî òèïà
ïîâåäåíèÿ íàïðàâëåíà áîëüøàÿ ÷àñòü èçâåñòíûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ; á) àëüòðóèçì âûäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå îñîáîãî ðåãóëÿòèâíîãî ïðèí-
öèïà; â) ðûíî÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ îïèñûâàþòñÿ êàê áàçèðóþùèåñÿ
íà îïðåäåëåííîé ñèñòåìå ïðàâèë è íîðì, à íå êàê õàîñ áåçóäåðæíûõ,
íè ñ ÷åì íå ñ÷èòàþùèõñÿ ýãîèñòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.

Òàê ÷òî, âûáèðàÿ ìåæäó ñõåìîé Ïîëàíüè è ñõåìîé Õèðøëåéôåðà,
ÿ, êîíå÷íî æå, îòäàë áû ïðåäïî÷òåíèå ïîñëåäíåé.

19. Íàèáîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîëèòè÷åñêèõ è ýòè÷åñêèõ
âçãëÿäàõ àâòîðà «Âåëèêîé òðàíñôîðìàöèè» äàåò ïîñëåäíÿÿ ãëàâà êíè-
ãè «Ñâîáîäà â ñëîæíîì îáùåñòâå» (ê ñîæàëåíèþ, â ðóññêîì èçäàíèè
îíà ïðåäñòàâëåíà â ñèëüíî óñå÷åííîì âèäå). Íàâåðíîå, áóäåò ïðàâèëü-

1 Ïîíÿòíî, ÷òî íè îäíà èç ýòèõ ñèñòåì íå â ñîñòîÿíèè ôóíêöèîíèðîâàòü áåç
èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíèõ ñàíêöèé. Òàêèì îáðàçîì ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ è ïðèíóæäå-
íèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïðîäîëæåíèåì è äîïîëíåíèåì âíóòðåííèõ (èíòåðíàëèçèðîâàííûõ)
íîðì è îãðàíè÷åíèé, âûðàáàòûâàåìûõ íà îñíîâå çîëîòîãî, ñåðåáðÿíîãî è æåëåçíî-
ãî ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé ýòèêè.

2 Ñì.: Õàéåê Ô. Ïàãóáíàÿ ñàìîíàäåÿííîñòü. Ì.: Íîâîñòè, 1991; Ñàëèíç Ì. Ýêî-
íîìèêà êàìåííîãî âåêà. Ì.: ÎÃÈ, 2000.
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íûì, åñëè ïðè èõ èçëîæåíèè ÿ îãðàíè÷óñü ïðîñòûì ïåðåñêàçîì, âîç-
äåðæàâøèñü îò êàêèõ-ëèáî êîììåíòàðèåâ è îöåíîê.

Êàê èçâåñòíî, Ê. Ïîëàíüè áûë ñòîðîííèêîì ãèëüäåéñêîãî ñîöèà-
ëèçìà. Ðàçðàáîòàííàÿ èì â 1920-õ ãã. ñõåìà ïåðåóñòðîéñòâà îáùåñòâà,
ñòðîèâøàÿñÿ íà ãèëüäåéñêèõ ïðèíöèïàõ, âî ìíîãîì ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé
îòâåò íà çíàìåíèòûé òåçèñ Ë. Ìèçåñà î íåâîçìîæíîñòè ðàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ïðè ñîöèàëèçìå1. Åå öåíòðàëüíûé ïóíêò �
îáúåäèíåíèå âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé, äåéñòâóþùèõ â êàæäîé îòðàñëè, â
ðåãèîíàëüíûå èëè îáùåíàöèîíàëüíûå àññîöèàöèè (ïî ñóùåñòâó � â
ðåãèîíàëüíûå èëè îáùåíàöèîíàëüíûå ìîíîïîëèè). Ïî òàêîìó æå ïðèí-
öèïó äîëæíû áûëè áûòü îðãàíèçîâàíû àññîöèàöèè ïîòðåáèòåëåé. Îò-
äåëüíûå àññîöèàöèè ôîðìèðîâàëè áû êîíãðåññ, ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ êî-
òîðîãî äîëæíà áûëà çàêëþ÷àòüñÿ â êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé ìåæäó åãî ÷ëåíàìè. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòîé ïðîèçâîäñòâåííîé
èåðàðõèåé ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàíèå ïîëèòè÷åñêîé èåðàðõèè (êîììó-
íû), ïðèçâàííîé, ïî çàìûñëó Ïîëàíüè, óñòàíàâëèâàòü ñîöèàëüíûå ñòàí-
äàðòû, ðåãóëèðîâàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó è ò. ä. Ïîñêîëüêó îðòîäîêñàëü-
íàÿ ìàðêñèñòñêàÿ èäåÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ îòâåðãàëàñü
(àññîöèàöèè äîëæíû áûëè âûñòóïàòü êàê íåçàâèñèìûå öåíòðû ïðèíÿ-
òèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé), îïèñàííóþ ñõåìó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê îäíó èç ðàííèõ âåðñèé ìîäåëè ðûíî÷íîãî ñîöèàëèçìà.

Â «Âåëèêîé òðàíñôîðìàöèè» Ïîëàíüè íå îòêàçûâàåòñÿ îò ñâîèõ
ñîöèàëèñòè÷åñêèõ óáåæäåíèé, õîòÿ åãî ïðàêòè÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ ñòà-
íîâÿòñÿ ìåíåå êîíêðåòíûìè, à áûëûå ãèëüäåéñêèå ïðèñòðàñòèÿ íå ïðî-
ñòóïàþò â ÿâíîì âèäå. Îí ïî-ïðåæíåìó óâåðåí, ÷òî ïîä ñîâðåìåííóþ
èíäóñòðèàëüíóþ öèâèëèçàöèþ äîëæåí áûòü ïîäâåäåí íîâûé, íåðû-
íî÷íûé ôóíäàìåíò è ÷òî ýòî ïîòðåáóåò âñå âîçðàñòàþùåãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ. Ñðåäè íàèáîëåå ÿð-
êèõ ïðèìåðîâ äâèæåíèÿ â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè îí óïîìèíàåò Íî-
âûé êóðñ Ô. Ðóçâåëüòà è êîëëåêòèâèçàöèþ êðåñòüÿíñòâà â ÑÑÑÐ. Îò-
ñþäà, îäíàêî, íèêàê íå âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîëíîãî äåìîíòàæà
âñåõ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ. Ðå÷ü èäåò ëèøü î ðåçêîì ñóæåíèè ñôåðû
èõ äåéñòâèÿ è â ïåðâóþ î÷åðåäü � î çàìåíå ñòèõèéíîãî ðûíî÷íîãî
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ñîçíàòåëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì
ïî îòíîøåíèþ ê ðûíêàì ôèêòèâíûõ òîâàðîâ (òðóäà, çåìëè è äåíåã).

1 Chaloupek G. K. The Austrian Debate on Economic Calculation in a Socialist
Society // History of Political Economy. 1990. Vol. 22 N. 4. P. 659�675.
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Ðàçëè÷íûå ïîëèòè÷åñêèå òå÷åíèÿ ïî-ðàçíîìó ðèñóþò ïóòè äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîé öèâèëèçàöèè. Ïîëàíüè îòìå÷àåò,
÷òî â âîïðîñàõ ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà ñîöèàëèçì è ôà-
øèçì â ðàâíîé ìåðå ïðîòèâîñòîÿò ëèáåðàëèçìó, çàíèìàÿ âî ìíîãîì
èäåíòè÷íûå ïîçèöèè («they profess identical economics»). È ñîöèàëèçì,
è ôàøèçì âèäÿò «ðåàëüíîñòü îáùåñòâà» (ñîñòîÿùóþ â íåîáõîäèìîñòè
èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîõðàíåíèÿ öåëîñòíîñòè ñîöèóìà ñèëó, âëàñòü è ïðè-
íóæäåíèå), òîãäà êàê ëèáåðàëèçì, ñêëîííûé ê èëëþçèîíèñòñêîìó âîñ-
ïðèÿòèþ ìèðà, ïðåäïî÷èòàåò îò íåå îòâîðà÷èâàòüñÿ1. Îíè ñîçíàþò,
÷òî áåç àêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà ñîâðåìåííîå ñëîæ-
íîå îáùåñòâî íå ñìîæåò íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü; èíà÷å, êàê íà-
ãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò îïûò ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû, îíî îáðå÷å-
íî íà ñàìîóíè÷òîæåíèå. Îäíàêî ïðè ýòîì ñîöèàëèçì è ôàøèçì èñïî-
âåäóþò ïðîòèâîïîëîæíûå íðàâñòâåííûå ïðèíöèïû. Åñëè ôàøèçì ïîë-
íîñòüþ îòâåðãàåò èäåþ ñâîáîäû, òî äëÿ ñîöèàëèçìà ñâîáîäà ÿâëÿåòñÿ
áåçóñëîâíîé öåííîñòüþ, è îí ïûòàåòñÿ ñîâìåñòèòü åå ñ «ðåàëüíîñòüþ
îáùåñòâà».

Êàê ñîõðàíèòü ñâîáîäó â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ñëîæíîãî îáùå-
ñòâà � âîò ôóíäàìåíòàëüíûé âîïðîñ, îòâåò íà êîòîðûé è ïûòàåòñÿ
íàéòè Ïîëàíüè â «Âåëèêîé òðàíñôîðìàöèè». Ñ ñîöèàëüíûìè ïðàâà-
ìè, ïîëàãàåò îí, âñå äîñòàòî÷íî ÿñíî: â îáùåñòâå, èçáàâèâøåìñÿ îò
äèêòàòà ðûíêà, ïðèíóæäåíèå áóäåò èìåòü öåëüþ áîëåå ñïðàâåäëèâîå
ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé è äîñóãà («compulsion
is suggested to more justly spread out income, leisure and security»), à,
çíà÷èò, â ðåçóëüòàòå òàêîãî ïðèíóæäåíèÿ ñâîáîäû ñòàíåò íå ìåíüøå,
à áîëüøå: íà ñìåíó ñâîáîäå äëÿ íåìíîãèõ ïðèäåò ñâîáîäà äëÿ âñåõ.
Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ ëè÷íûìè ñâîáîäàìè. Ïîëàíüè ïðèçíàåò, ÷òî
ãðàæäàíñêèå ñâîáîäû, ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ñèñòåìà íàåì-
íîãî òðóäà ñôîðìèðîâàëè òàêîé îáðàç æèçíè, êîòîðûé áëàãîïðèÿò-
ñòâîâàë âûðàáîòêå íðàâñòâåííîé ñâîáîäû è íåçàâèñèìîñòè äóõà.
(«Civic liberties, private enterprise and wage-system fused into a pattern
of life, which favored moral freedom and independence of mind».) È âñå
æå ðûíî÷íîå îáùåñòâî ÿâëÿëîñü ìíèìûì öàðñòâîì ñâîáîäû, òàê êàê

1 Â ýòîì îòíîøåíèè ëèáåðàëèçì îêàçûâàåòñÿ áëèçîê ê õðèñòèàíñòâó, êîòîðîå
òàêæå íå âèäåëî «ðåàëüíîñòè îáùåñòâà» è òàêæå ïðîïîâåäîâàëî ñâîáîäó, íåäîñòè-
æèìóþ â èíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå. Íî ñåé÷àñ çàïàäíàÿ öèâèëèçàöèÿ óæå âñòóïèëà
â íîâóþ ïîñòõðèñòèàíñêóþ ýðó (ÂÒ, ñ. 276).
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ñòðåìëåíèå ê íåé áûëî íå ñîçíàòåëüíîé öåëüþ, à âñåãî ëèøü ïîáî÷-
íûì ïðîäóêòîì åãî äåÿòåëüíîñòè: ñâîáîäà â ýòèõ óñëîâèÿõ îñòàâàëàñü
«íåèíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííîé».

Ñîîòâåòñòâåííî ãëàâíàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä íîâûì, ôîðìèðóþ-
ùèìñÿ íà íàøèõ ãëàçàõ îáùåñòâîì, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ ñâîáîäû. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîêîí-
÷èòü ñ âðîæäåííûì ïîðîêîì ðûíî÷íîé ñèñòåìû � èíñòèòóöèîíàëü-
íûì îòäåëåíèåì ïîëèòèêè îò ýêîíîìèêè. Ïîä÷èíåíèå ýêîíîìèêè ïî-
ëèòèêå äàñò, íàêîíåö, âîçìîæíîñòü ïðåâðàòèòü äîñòèæåíèå ñâîáîäû â
ñîçíàòåëüíóþ öåëü âñåãî îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ: âûõîä çà óçêèå ïðå-
äåëû ðûíêà ïîëîæèò íà÷àëî ýðå áåñïðåöåäåíòíîé ñâîáîäû.

Êîíå÷íî, ñîãëàøàåòñÿ Ïîëàíüè, îïàñåíèÿ, ÷òî ïëàíèðîâàíèå è êîí-
òðîëü ìîãóò ñîçäàòü óãðîçó äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ëè÷íîé ñâîáîäû, íå
âïîëíå áåñïî÷âåííû. Îäíàêî èõ íå ñòîèò ïðåóâåëè÷èâàòü, ïîñêîëüêó
â îáùåñòâå, ïîñòðîåííîì íà íåðûíî÷íîé îñíîâå, îíà áóäåò îãðàæäåíà
íàäåæíûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñðåäñòâàìè çàùèòû. Êàêèìè æå? Âî-
ïåðâûõ, îñíîâíûå ãðàæäàíñêèå ïðàâà áóäóò çàêðåïëåíû â çàêîíå, âêëþ-
÷àÿ ïðàâî íà íîíêîíôîðìèñòñêèé îáðàç ìûñëåé. Ïðèíóæäåíèå íå áó-
äåò àáñîëþòíûì; äëÿ íåñîãëàñíûõ ñ âëàñòüþ áóäóò ñîõðàíåíû íèøè,
êóäà ïðè æåëàíèè îíè âñåãäà ñìîãóò óêðûòüñÿ. («Compulsion should
never be absolute; the «objector» should be offered a niche to which he
can retire, the choice of a «second-best» that leaves him a life to live».)
Âî-âòîðûõ, íà ñòðàæå ñâîáîäû áóäóò ñòîÿòü ñóäû, êóäà çà çàùèòîé
ñâîèõ ïðàâ ïðè íåîáõîäèìîñòè ñìîæåò îáðàùàòüñÿ ëþáîé. È âîîáùå
ó âñÿêîãî, êòî ñòàíåò èñêðåííå ñòðåìèòüñÿ ê áîëüøåé ñâîáîäå äëÿ
âñåõ, íå áóäåò íè ìàëåéøèõ îñíîâàíèé áîÿòüñÿ, ÷òî âëàñòü èëè ïëàíè-
ðîâàíèå âäðóã îáåðíóòñÿ ïðîòèâ íåãî, ëèøèâ ñâîáîäû åãî ñàìîãî. («As
long as he is true to his task of creating more abundant freedom for all, he
need not fear that either power or planning will turn against him and destroy
the freedom he is building by their instrumentality».) Âåí÷àåò ðàññóæäå-
íèÿ Ïîëàíüè ññûëêà íà «âäîõíîâåííîå» âûñêàçûâàíèå Ðîáåðòà Îóýíà,
èç êîòîðîãî ñëåäóåò, ÷òî åñëè â óñëîâèÿõ ðåãóëèðóåìîãî îáùåñòâà ñâî-
áîäà âñå-òàêè îêàæåòñÿ íåäîñòèæèìîé, ñ ýòèì íåîáõîäèìî áóäåò ïðî-
ñòî ñìèðèòüñÿ, ïðåêðàòèâ «âñå ãëóïûå ðåáÿ÷åñêèå æàëîáû íà ýòîò ñ÷åò»
(ÂÒ, ñ. 277). «Òàêîâ, � çàâåðÿåò íàñ Ïîëàíüè, � ñìûñë ñâîáîäû â
ñëîæíîì îáùåñòâå» (ÂÒ, ñ. 277).



*  *  *

Ñâîè çàìåòêè íà ïîëÿõ «Âåëèêîé òðàíñôîðìàöèè» ìíå õîòåëîñü
áû çàêîí÷èòü íåñêîëüêèìè îáùèìè è, íàäåþñü, äîñòàòî÷íî î÷åâèä-
íûìè âûâîäàìè.

Ïåðâîå: êðàéíå ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî êîíöåïöèÿ Ïîëàíüè ñ åå ìíîãî-
÷èñëåííûìè íåÿñíîñòÿìè è íåäîãîâîðêàìè ìîæåò ïîñëóæèòü èñòî÷-
íèêîì íîâîé òåîðåòè÷åñêîé ïàðàäèãìû, êîòîðàÿ áûëà áû ñïîñîáíà
îõâàòèòü âñå ìíîãîîáðàçèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìèðà è ñîñòàâèòü íà-
äåæíóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ ïðîäóêòèâíîãî ñèíòåçà ðàçëè÷-
íûõ ñîöèàëüíûõ äèñöèïëèí.

Âòîðîå: íåò äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé âèäåòü â Ïîëàíüè ïðåäøå-
ñòâåííèêà ñîâðåìåííîé íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè, èáî â åãî ñèñ-
òåìå êîîðäèíàò öåíòðàëüíûé âîïðîñ ýòîé òåîðèè � î âíóòðåííèõ ìå-
õàíèçìàõ èíñòèòóöèîíàëüíîé ýâîëþöèè � íå ìîæåò áûòü äàæå ïî-
ñòàâëåí.

Òðåòüå: õîòÿ ìîäåëü ñìåøàííîé ýêîíîìèêè, ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, êàçàëîñü áû, ïîäõî-
äèò ïîä íåêîòîðûå îïèñàíèÿ ãðÿäóùåãî îáùåñòâà «ñ íåðûíî÷íîé îñ-
íîâîé», êîòîðûå ìû âñòðå÷àåì íà ñòðàíèöàõ «Âåëèêîé òðàíñôîðìà-
öèè», ðåàëüíî â íåé îêàçàëîñü íà ïîðÿäîê ìåíüøå ãîñóäàðñòâåííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è áîëüøå ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, ÷åì ïðåäïî-
ëàãàë è ÷åì, âåðîÿòíî, õîòåë áû âèäåòü Ïîëàíüè.

È ïîñëåäíåå: «Âåëèêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ» ñëóæèò âûðàçèòåëüíûì
ïðèìåðîì òîãî, êàêèìè àáåððàöèÿìè ÷ðåâàòà íîñòàëüãèÿ ïî ìíèìîé
áåñêîíôëèêòíîñòè, öåëüíîñòè è óïîðÿäî÷åííîñòè ïåðâîáûòíîãî îá-
ùåñòâà, åñëè äàæå òàêîìó ìûñëèòåëþ ñ ãëóáîêî äåìîêðàòè÷åñêèìè è
ãóìàíèñòè÷åñêèìè óáåæäåíèÿìè, êàê Êàðë Ïîëàíüè, íå óäàëîñü èçáå-
æàòü âîñõèùåíèÿ ñòàëèíñêîé êîëëåêòèâèçàöèåé, ïðîåêòèðîâàíèÿ «íèø
äëÿ íîíêîíôîðìèñòîâ» è âàðèàöèé íà òåìó ñâîáîäû êàê îñîçíàííîé
íåîáõîäèìîñòè.
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Ïðèëîæåíèå

В известной работе Ф. Прайора систематизированы доступные этнографи-
ческие и исторические данные об особенностях организации экономической жиз-
ни в различных «первобытных» и «крестьянских» обществах (терминология авто-
ра). Нижеследующая таблица дает представление о степени распространенности
альтернативных способов распределения ресурсов в пятнадцати экономически наи-
менее развитых и пятнадцати экономически наиболее развитых обществах, по-
павших в выборку Прайора. Из нее отчетливо видно, как с повышением уровня
экономического развития sharing и реципрокный обмен постепенно уступают мес-
то альтернативным трансакционным механизмам — редистрибуции и рыночному
обмену.

Степень распространенности альтернативных способов
распределения ресурсов на различных уровнях

экономического развития

Способы распределения
ресурсов

15 обществ из выборки Прайора,
находящихся на самом низком

уровне экономического развития

15 обществ из выборки Прайора,
находящихся на самом высоком

уровне экономического развития

Товары
Рыночный обмен
Sharing
Реципрокный обмен
Централизованное пере-

распределение

Труд
Рыночный обмен
Реципрокный обмен
Централизованное пере-

распределение

Другое
Взимание процентов по

займам

7
13
13
3

14
3
3

10

2
10
0

14
9
5

2 9

Источник: Pryor F. L. The Origins of the Economy: A Comparative Study of
Distribution in Primitive and Peasant Economies. N. Y.: Academic Press, 1977, P. 309.
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