
ньIх блaг' можФ шPn6 зпаqlrrельrryю poль в улyч
paзв'пия теppl'mрий PФ' пPвваEиrо laссмmP'вaемoй cфe!ъl кaк oсoбoй
сФеpъl эюнoмtlки. ,ДIи этoю тpф}Фrcя вовыe пoдр(oды к opгaнизaцIlи
otBшп' rулБтypllых yслyr' paзви.л4ю Lyльтypы. нapащ,'вa.п'е кyпьryp"
Iroгo .IoтепIиДа стpаtlьl ri rе prгиolroв' сoздaниe oбщrfi пoЛI{гик,l paзви.
mя кyEтypньlх yслyг Poосии'

}lельзя riе oтмeгггь тендеIrцию рaзвlпrя кyлЬI}тE6Iх yслyг связаs.
н}1o с нoвьlми вotvoжяoсlями ку,тьтyp}loгo взaимодеЙсIтля. тго пpивелo

вдoв кyптypfioй деятФEостц фopмaм о6слy-
жива}IIrя и пoтpб'нflя' a таюкe flpotnmнoвсн!flo в дfiflr'ъ офepy Iloвыx
проrpессивIrьIх теxнonofiй. Mногиe yчpеждевrrя кyльтyрьI paoшиpиЛи
IФyг yслyг' пpедoстaвJшeмьш IIJIaп{o' допo'Iнlfгenыrые дoхoдьi crnли прп-

yспyг' пpедocm8'rя€мьк pаЕe бфФ'laшo .
сfiaзываетс' нa дoсцтlrroсги кyльтypньIх yс'yг

Рaзвlrrие ф€pьI кyльт}Tы ir xyJБтyрЕьLх yс.Iryг ! Росoйlt овязаrro с
пФе1oдoм це'чoro pядa твoрqесI(rm mpacл€й нa кorдмФчеoxyю oсIroвy.
тgтевиденя€, издaт6льскoе дrлo' зв}ъoзailись' xyдoжrcвeяныe га,aeр€и,
пorojupвa, ]!r}зМ и Pяд дp}г''t видов твopчесliоЙ деятeльвoсm oкДa.
,псь сnосo6l{ы cyществoвaть в pыtroчяoi,l pежfinrr' и госyдapсгвo вьIсIy.
палo в pяде сJryчarв лишь в видr зaкaзчI{кa' peшaя o r.o!{orlrьio 3lп пр€д.
r.рияIt'й свotr пpиop}{r€тные зaдачи (сjцrалъrЕJ pe*,Iам& издal{пe yчеб.
н}rкoв' oбеспечeние доglупa к кyлЬrype дпя сoцI'8льEo незащищrllrых
гp}тп) [2],

B кoЕЕrФ coвp€меIrlrьп( IЕядeяцпй pдвlrпu кyлБт}Tllых yсщт в
PФ' сфеpy кyльтypньD( yшryг мoжяo oхaрaкт€plrзoвaтъ кaк pдзвивaюдoф.
ся' грaмorlrый пoдкoд к yпpaвл€яIflo дalrEой фсpoй дeт вoзмoжroсгь
эфф€кг1вtro использoвaгь xyльт)тEьtй пот€шrиа]r в цеЛях paзв,lт'lя тЕрp'.
mpt{й PФ, кyльтypа oтдeльIlых p€rиoнos РФ мoxФ стaть мo цroй ицry-
стщей кyль1ypньtx yolyг, mI{им oбpaзoi{, пoi,loщь в р€шr€gиIi щoбпем
)чpr'qений кyjтьт}pы нa гoсудаpстве}tном ypoвt,е. фopм,'pовале и yдoв-
Лrтloрeвrlr сflрoсa нa кyJъryPные yслугщ дo,Dйolы .тaTь приoprreт'ьlм
палpшJl€нlleм в paзвIтпiп экoноl,tик}r РФ.

Бп6лIrorTафиqесхnй сп!сolс

|. Яgnoв' MА- Фttваirсовые осfioвы деятельнoсrи yчp€ждеIrий
к)льrypы в PФ/ M,A' як}.тов, 1)Й',boo|silе,ru

2. Г||еdoвсkuЙ' М ЗФеlцoва Е. Ку'1Ь.Iуpa в Poссии: гoсyдapствеIr-
яьtй пpфп !лtr гpФl{да!сМе 
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т}т кyjiъrypEой floлtiп,йи' 20l0. - с. 196.
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I{E1к.ц}.IIAPoднAя пРAI{TI{кA взAиtl{oдЕr4сTBt'Я
БAItкoB п иllIIoBAЦиoннЬD(пPЕдпPиятии:

IIPи]иЕIIЕqI{Е B Poссии

Ilацfl oпaльrrьrfi псслсДoвятсльскпй yпшсрсllтст Bысmsя lIIкoла
экorroмlto' Еш{mй l{oвгoрод

B сoвpeмеlfiой экoнoi{}rк€ роль шEoвациfi зIrаqlrт€,,вIio вoзpоo'ia.

Бrз п лpllменеш пPа]rтпч коEкypенmспосoб-
н,,'o пporyкIrrф' иl{еюryю выс,окro glепelrь вaу;lюемкoсrи и Iroы{зЕьr'

Poсспя B кas€сгBе opифIrttpa въI6Pалa I{пIoваIцIoнryю модеlrъ paз},ггnя с

це-ъю сoздaflrя кoнrypеmныx пpеиl,lyществ пo опrоIrlе}llдo к гoсyдapgг.

вaм.л!дeрaм ' сrпA, кrгalo и вед}Цlим евpoп€йским rосyдвpствaм. oб

тoм в чаgгIroсти гo}oрl{1!я в кoяцепцI'' дoлrосpoчI{om сoцlальIro"
экoнoмиqесtoгo pазвrrrtiя Poссийскoit Фвдеp,щии Еa пфиoд дo 2020 гoдa,

Taк в 2015 - 2020 roдаx Poссш гrпaшрyет воilти в пяrеpF/ crpalr.

JrидеDoв по oбъему ввп tло пaprгетy пoк},паlE,ъъoй спoсoбнoФ]. в

?0t0 mД flятёpхy лидеpoв сoсrавяли: сшlA i20.469lo oг irиpoвoгo ввП).

к,rrай tt2.52o;), Яaо}пя (6%l. индш (5.06%). Геp6'aвrя (4.oJolo) oбьё}r

BBI1 (пo пПс) PФ в Фoю oчерeдь coстaвrfl в 2010 гoa з'05%'t1]
для д09г6[€I r' тtФr целевьп oР!еt'гtlpoв Рoссrп,{ нeoбхoдlrмo pаз.

яoЙ ;aдaчей lra этorr пyти являcгся yвеличеЕlr paсхoдoв a tlиoк?.
нa даЕIБй мом€Ет y в€ryщix cгpaн зaтIадд pacxoды lia t{иoкP сo.

cЕfliflот 2-3% ввп. ! mм чиoле y сIIIA 2'7"/.' a y тшиx стрш кaХ япo.

нfiя, tвrция, иФаraпь дocгиrarr 3,5.4'5ol" BвП' o
ми нapaпrliвает paфдьt lla HиoкP к!rгай (1'7olo BBП)' oжидacrс', qrо в

опе'Ф,Iощем десяflaпcтии Кt{P дoг!яtfr сшA пo oбъе}'y Paсхoдoв lm нay-

кy. БьIотpo paстут paсхoдд вa HиoкP п в ивдлIr' к 2012 mry oн',l дoс-
йrryт zй Ьвп. в"p.сoюз пoстaвиJI зaдачy увr,пrчrгъ paсxoды яa ни-

oкP дo зоl" вBП'
K coxaЛrfl]тIo, Poсои' по paсxодaм нa ниoKP oTgвrт oт мпpolьIх

Лидepoв: oт сшA - в l7 paз, oтЕsропейскoгo сoюзa в 12paз' mкrrraя-

в 6,4 paзq oт Индиa _ в l'5 paзa' oдяaкo в сoотвEгствпtl с кoнцепщ'е!
2c20 rlяalrщyeгся поcгепеннoe)вФпчcirас pасxодoЕ пaниoкР в PФ дo
2olo BBl I в 6,лIг.'.aйшиr гo Дъ|' Дo 2'5.3у0 Дo 2o2o тoд.a л дo 4-5olo BBII к се.

p€дliяе 21 вeiв.[2]
BaжIryю рoль здесь lпpaФ yдyчшеяfiе yолoBий дoсDпa щ€дпри.

ятflй к фиIialiсoвъIil pесурсам 
'r' 

в пеpвyю oчФrдь' пoвьI]ш€япе ypoвш

6aнкoвокoгo i{Dедптoвaния экoнoi,ик' - Дo 7o-75o/o 
'| 

80.85% t 2015'

I
i
t
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2020 гoдам сoлвcrстsеЕro. Пoэrcмy ЦeJIью paзвIfrltя бal,кoвclФй оистe"
мы R сpеlnrфpoчEoй и дoпосрoqнoЙ пеpопсlсlв€ яIrпяe1!я сoзд@ие эф-
фективI'oй кояrTpеI,тootтосoбнoй на ilиpoвoм ypoвн€ Финаясoвoй сисtе-
мь'' спoсoбнoй 06еспечить вьlсolЛй )poвеп инвeсПциoпoй eтивнoсЙ
в lкoнovиAе'Фd|4сoв)ю пoддеpяG-y ипoвalIиoпoйдeяте'ъhofi ,

oпиpaясь Irа здявленtlя официальшп пpшtrтелъственньIх доIqмrн.
гoсyдapствo оcозIraer неoбxoдllмo.тЬ yчaстиe

бaЕкoв в фиItaноиpoBaЕt'и швовацloнIioгo paзвпти' oТечесгвеIfioй эto.
Iюмnм, B paз}'{гьrx crрaнax бaЕш } пpяltoй иJfir косвеIlной фopмe фop.
миpyoт сгpyкгyрy кМdа lлrновациolfllьlx коlt{паJ{Irйrlли деЙo?вyющпх
пpедпp'lяп{й' вnедP'ющих ияfioвaцш. Есл,l oпиpaпся нa ЕraссиФш(a-
цПю с}rсrrм Фияagоиpo8шIl! !ннoвaций! пpедnoжeнEyю экспеplaми щIt.
трa маIQoэкoIrомIrч€oко кpшocpoqfforo пpoгIroзиpовaшrя

^'гleсmвoй 
u o.соляцeBым (2009)' PoсФи 6oльшe всеm пoдoдm мrзо.

коpпopmивная сilgгем4 xаp3rгsPнм д'Iя стpaн Bос.mчIroй Aзии, пpa!lт}i.
rfюUJш мoдеJlь имитaциoннoгo иннoвацлошo|o palвпиq, \4еlo.
кopпopаЦиlr' тo еФ <кpymьIе мIioгоoTpacлевьIе кopпopaцrп! сoстo'пrио
из 

^{нo,кеcгвa 
paзнoпpoФ,nrьпыx npo'rз8oдсвенныц фияФоoвьIx' mргo-

вьlх кofinаiiий, яayшо-исФrдовareль.кг{ opгalrизаI+iй и т.п) [з], oли.
Рм'с' на дolгoсpoч'|ь|е pесypсьl. лpедос|шяе\'ъlе стpaтегическш 6ш.
ковским пa'тIlrpoм, tnкoвым в япoвLflI' папрlrмеpl являErся oсrroвIroй
бaк. 

'ц"'rя 
внедpeния тaкoli мoдeли тprбy€тс' paз

связи (бaIж - topпоpaциФ, пpедпoсьmи тomPoй в Poфип сyществyют'
oд'raкo oбn!еизвесгяьlм Ф тo, чтo баяки lrеoхФEo

вьlдэtoт lредlfг loмrrа}rияv на внеr'Pение и p8вfiие кaкoгo-ли6o нoвoгo
пPoепа. этo связalro: в l|rрвyю oчередь, с вьlсокlмIl pисI(aмц кom!ьIс y
бaнка мoгут возIrдкпyтъ в cлyчE у6ъггoqяoсти mкoгo npoеюa Taкпi{ oб.
pазoм' бalrry преx{дr чем вьцarь l.pеФrг фиpме нa вЕедJtев e П paзвитиr
шнoвaции liеoбxoд}li{o лpoвoдIlть тщате'lьIryю paбoтy пo liзyчомю ка'i.
дoгo тaкoгo иIrновarЦoruroгo пpоек]а' сneдoватeльlo, y кa)l(цoгo бшка
дo]rжяы 6ш оooтв9тстs}ъцliе pазpaбoтк}l пo кprд!mв8пю rrЕ'rовaци.
ollньLх пpoеlстов. oгсIодa Bьгr€кaет вmpая пpиqияa вeже'laния баItкoв
rтедиmвать пянoвaциlr oтcyтсIвие едIrlioil м€т9дol1огип кредr.oванIrя
иllltoвацtlй бaнкамlt в Poссищ кoтoрш 

'вл'лась 
бы oсIloвoй дjя pазрaбот-

м свoeй' лlJдчодяшей имeпо лoщ баtJ\у 
'lпдивиФшьнoй 

мeтoцtlAи,
B m жe вpeш, сPазн!вш долeвoe финансиpoвeпо иtдroBациolrlrьIx

пpoспов с oovoшью ве{qypнoго кМалa Ir дoтoвoe. |,е, б]Roвсhoе.

фияaнсиpoвatш€ iltlноваций, мФкflc выдeлпть пpoимyщ€сгвaпoФедвегo.
8o.пeрвЬп. баff не тре6yюг дoлio в 6иJн

yпpaвлет'пе фиpмoй' во-втоpьD.' бaнкri тe xо не прЙ€вryют нa будyllixе
пpибь!!и lФмaaнии' Пpодпр}яш Eyмo вьlшатIlть фliксиpoваiG)1о
сyммy (есЛи ставкa прoц€F.a ,rЕляg'.ся фиlrcирoвaшoй), котopaя оoсmит

из вeл'cшI кDедЙз 
' 

пpoцemа пo яeмy- B-цФьв' яфмoтpя на тo] qm

с"й**.,t.i**'р."--е вuючJеr в себя .сrnьгг}-' Uсts).', ьr G !\o.

o. .,u ц," й*'и 
".p*"p, 

с|pэxoвне гpебовalия. неjtr|a'ocнoс стг&

;;;.i;у"" 
-., 

,;"""",". "i""""*'* 
o"*"" " 'р)дпtс л, 

' фopмы
вDемеяa. тI'с6oвaшс rxефдвI'* въ*tnат nезaвtошo м цxrinoв дсllешп

йo*ов и т'д,. оagtовсме rpод(в вьlгЕs'q!т !пoляс дешeвым! пo lpм.

ttфlto с вяутpoшtей яoPмoй дoходrюcт4 яa хф!yю oPи.ятиPrотся

веUq}PE'е кшuTалиoьI..' . ,.й, 
u*o""'.. 

"u'u.,;no 
Peшм lN пPеWytцеcвом в пoльзy бaякoв

*еN'a m-rycенш бакoвсkom IiQодйта " пPощс' чсм пP!.

обDс|еW яенч)pцoгo dЛ!!Фa 
.]m vomo видg|ь и ис\оля и} lq 

"pп,

'."иeв. 
кolopыс бши пpшеншг пDи выбop( пolе||шr

,r'Ъ.""" 
"pЬ".*, 

и тсх фапорoв' llд кolopые olпrPaсrcя веllчуPвые

iaлпмисlы в.юi\ sыбop
КD|dеDul' no кofrapь|м вецчуpные каn|пФюrtd oпolpфon| л1'eo-

' 
" фииясoвыс кpпrpllo (Ф'бъшь!oсъ. нoрмa дoхoдl{oсm' фoк

o Dъпoqшс кР!тсPll, (paзмеp, зpeлoсБ' Poqг' лoкaлIBaц'' и пo.

зlrциошpoваIs€ вэ*oпом!чс.toмцикдс);
o cтpaтогиqeсше и тonкypсnтшс кpпepm (стpaтoгическoе lto-

o kрперш фпямcoвь[ пotоьoв (всЛиqm i@сФицай' Dфмoх.

u"*. '" .Jopа 
"-"," "u 

oeФсльнoс|ь ||Pсдлt]ш ия}

o !пбsnепotкпe кDпсp'и (лa'iеpcтвo' кoмfleтсЕцIrя' oБ'т],

BФlЫяьIe кaasLшI{сбl в Ёврoпе Фaв*r Eа !еpвo€ vecтo yпрaв.

'Фсск!с 
xаcесвa прoдтtp!яшдеш n мсяeдкrРoв я

яавыкo!. зi!Ём вмя)Ф poль тaме игрaют коокyр.н1oспocooяoсть !

фиямcов6lr щflтсp'и, B тo вpoмя (e *рmсPип фи!
sлДo1ся oкнъ вa]кн!ши' ta]

кonсDlев по пФoDп б,ш qыбиpaш прocmн. [ак пDдпnо,

""*.". ' ,"* ^u* 
ou" 

""o.pй 
в оo rьoеи оеrtени.tа фш

ли. a нс яa kaqссftе!яяс xaрактеpЙсткп,-. - 
i,;',","," 

"" ""^"p"м 
6iнм oп6upаюп пpеdnpu's|1я d'в фшaц-

о лoЛгосDoчям дllяNar(a oб'омoв Epoдш]

o фшаяJoвъrи pьrча.г (лсяеpцдж) " по(ad,Б oпoшсвIlя заФпo.

pискa я yстoйsивoсaь. кoпш,tи (чсм мФ'ьш. d'!яNсoвый pы'ш, тем

vсmйq!всс пoлoxiвиеl;, 
o кoэффиц!ей ф'яаЕсово'o ioтorд (oгlaxaФ cсoфбloФ xоi!

пaвии oослмЬь пoлyrеяятJй Rpе'цит). t51
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^'' ' . ..",:.1iTry]l 
.o re криlepии. на кoтopыeoopа|лsюг

ия пpи Rь|6opе фшJнсoвoй стаreгп

^,.... ,:-Т:]:T:** 'lи'le фarтopьt мoг}т ловлиять яa вЬt6oР бsнков.(кoгo ипя венLгypвoгo la па фляансирoвJниq какгrоложrrтr,cьEo' тaк и oтptцатеJrьIro.
Л:nвыv и нaибoлес значшь|м фaкюpoм яs ляю|ся uцoaвuo|аlьньtе

lopoкЙеpа.aпuкn nPеnлpfuцLцo|neв |чеxеДжepg. |p}пm| менeлnеp;вl' вo.
ll|ili: Y1lT""*'. , "пьl| в mй сфеpс. в кo|оpой pspабдтьtвaется ин.
::."aT.].T'i пeoе'tт tte голькo и|paют poпь rrpи вьr6ope финaясовопстpатегпи 3 u€]|oм.l{o и | на веpoпlroсъ пo,п}лrен,lя

3aтем вaжньtм фarroром является,€лaние/нDке'laнIr€ пpедпpиIl!-
мme,i' де]Iитьсl пoлнollto.Iи'мlr yправЛeяш' Пpll ло"' *' ;ru" й*.
::ч.Yеjeч?1 

yс.туnmь неIroтоpyю oтепеllЬ Фfl]?oля lraд прrдпpilmи.
:]..lT "ч"" ""p.j*" 1"|oльiоsaDиe sенчуPнolo фи'а,с,'pо"а";' ч"'oа,ftoвскoлo. и нaoбopoт.16]

"".'''^.lo:.IiTiy ф;хrop мoжетsьm с*.* вс loпкo с вд,видy.
аnьяшrи oсоoеIrяoстяr'и JшrчвoсМ' нo и с oсo6eнпoсIями тoи rди rrнo*кyльrypщ кaк, Iraпрtп'ер, в индt'и - IrежеJlit}rио де!r8тъс' кol{тDoль}lыш
:j.]1"].:]ч11 " 

,.*"'. н""oдяrцимися вяе ..сфеpьl лoвеpияi 1o6ьпнo
x^"^:a'Y:,ry{ч**-и rloи фузь'. кoтopые вмeсте сoздаюг фиp[aу).tютoмy в и|lдии oaякoвсtle кpедlлы являюв 6o,." no.'y-pn"' 

"p"o.свoм Фи]fi нсирoвая ил.ti
Kрoмe toго. вы6оp лсючlo'ка финafiLиPUsД

y::.ч"l]:.**''"p.mpиllиiiаNя к pисьy, этo связапo сo сфахoм
::З,:i:1?11},* -еяьшс 

гal'Uй с|pах. тем бoлее aлpессшнyU m.лmq лpoвoдиг бшнес м 60пее кDо'пro oбDа.
пreIтUех вeflyp|{ьм ldI}flа!тистаfi 

'
a.тривaeмый вьбop завиlifl,l таюке от тoй сyмDrьI

дФrел, коmpую пpедпри'rлмaтФь сa!' и.iвестирo}ал в гiрoект, ч€i' больше
калитaлa yже влolкrнo' тем бoльше верoятвосТь lюJryчтrть зaёмIro€ финatl.
сиpoвaяие. таI( кaБ ]mг фаtl]оp рассмаг?иsJется пoлo,nлельнo l €к ба!.
кai[п, так и вен.rypЕп{и кaлIrтал]rстамIi.

ПoФс moбевнoс]тй лpе,LпpинWатeJш с1ещr вг0рoй ва*ньй
rpEтеprjr, свя1aяяьгЙ с o6е.aеченuPu вirа, qo B

]:.1"].Y]l"]:пpедпpил}lеможе|пpедoфавльвкячеfiвeгармтии
:]1]]:"*.:*,пoкaзаrФъигрffпря!rциmальнoважнуюрoльшепнo
1i"T19 i ]9 ф*, 

-aх 
веяq}pныс калиlaвсrЦ тмe pассvагpиваtoт

ипФopvalrпю и немaтеPиfuьIlьtе шшьt в мчесlsе пp!}пии.
Третий Фal(mр втъocФcя к пdнo]lozuu fulи' дpyммI{ o1oвeйц [

прoектa с oдIroi1 Фoрoвя, cем 6oлеe !ьIcoкo'
теxlroлomчньIй лpoеr0' тем с бoльЦей сreлеllью р

меяeе привлеМт€л€Ii &и бaнкoв no сpДпсrlflIо с в rcуpяь'ifи швecmpa-

ми' oдвaкo, с дPyгoй cmРoirьI' y бoлеe высoкoreхnoлoг!чI{olю пpoекга

бoльшr tlrыiooв на yспex, в pезyЛътaте чeФ, oн щедсmМет ЛyqшиЙ вa-

Dи*rт дm кDед,ffioю pпсu бaнка'
' 

дшеё слеryо мич'lа пpе6|Pvьtх oля пpoекЙa uнве.пluцЙ |1pА-

чём чем 6oльшe инвестицпй Ц€бyеrcя, т€м 60лъше вФoяrнoсlъ oбрaщe.

'тия 
к веIlчyplloмy xaпитaпy. и пoсJIeдIrпй, go вoзмo)пro cамьIй спoрЕьIй

noкaзтФЬ .'Де.Ь - э1o cnеnень pскa.
мноIaе ис.ЛeдoвmеЛx пыгaпIiоь apoвepпfь нaдфкносБ oбщепр!l-

о тoм. тo бoЛеe высol(aя отепrЕ pпси oдIroзваliно

oжачarт фIтIrаRсиpoвaнnе
oдI{вкo, яaпplrмеp' нa осtroв. исследoвaliПя 6oлeе 600 высoкотеx-

Iloлoгиll'lьIх tiIlвеспrцiroнIiьrх пpoеh"тoв в геpмaяIrи бьIл сдeJIaн вьIвoд.
.rтo licг чijткoй сегмсятaцп, oтtioсlгг€льllo вьI6opa иcгoЧяпка финaнсl'po.
вaшя в зaвисимocти oт уровl{я pllсI{а. в пpoц€сс€ дallrro.o исслeдoвaв{я

быflr рaссмoтpotrьI вo1иqlflа m€pиaльвьш aкTffiоE и ypoв€Irь дocта,гoч.

ввqиоянoшr и шyltоёмкogги пpoеIсгa }r пpoдФroвстрlrроBавo,-qтo 3е,tъзя

oг:'lpаясь mn6xo нa высoкyю ст€пeЕ pискa ювоpгБ, чтo наloollее вeрo-

ятнo 6y,eт выбpаtlo венcypное ф,iнансиpoвание.l8l
с дp)!ой сюpо||ы. lIсlimаo шd sliglitz (2000) floла'шг. {rc пpEД.

пРиfirш!{aтели о }ьтсoкopпскoвьrми и высoкoдоходirьrми пpoeкmfi мorlд

вьIбиPaть бaкoвское финaнсирoвaяие: в слycа€ yсп€хa пpoекm oн'r IIo.

пчаr бoЛьшJvю Ча.|ь пDибьшщ 
'{oюP8 

в с,п) чает веячуPнoгo фи|!aнси.
pЬ*ни" дo*aо"* рaздФена с пвесгopov,l9l

сpсди вoзмoxньD( мер по привл€'rеlтяю 6aнIФвcюгo финaкJиpoвa-
н'я Йmoвший мoxвo вьЦеJrnтЬ paзpaбolrry вtryтpеяниx pе'rтингoвьп

яfiir БазеЛя lI' ПPиIlятoе B 2004 гoдy сoгЛamе'I'{е

пoбvждacг 6аft(я к пoсl.o'няoмy совepшеggгвoвalfifо сaoих меmдoв п

пPoц€ryp oцеIiки tl yпpаlnrfiil' pяоxariи. A sменяo' баяxaм пp€дoстaвля-
зoвaть пpll oцеRr pя';кa noдxoдьl, щи Rmopьl(

кo)ф6tтцлеюы риси aкlaвoв taёмUrикa paссчиъlваю|с
вщйerвеи pеиrиrовoи сислеиы бaЕка l rотoPа'. в.вою оcерeль. 'Doлжяа
быть одо6pфa opгшoм нaДзopa].

B per)льlаIе } бшios пoqвляется c'и{yл кoнlrypирoвать u 3Uе.

дDенис бoлес качефвенlsD( прoueДp шассиФиxя|-'иtr $еvшикoв |lo fie.

пЪяп pиcкa, Кaк следстти€, повшаgгся вepояпIoсъ

"**i** 
t""t**.**) iФ!{rэPlr€в liapaшс с коJп'iеgгвeнЕымI' (фи-

аtrсoвымя), ш кal( пйеннo lD( иsтеrlaция дaёт бoлее тoчпyю каPrliнy.

следУст oтметmъ, qm пpияяnrе к р@мотp€gdro кaчесвrнIlш кpиTеpпев

даer пннoвдrпoякым кйпaвиям 6oльшe шaнсoB floлyщтъ фишсиp-oва.
ниr m 6alrк4 тaк кaк в зтoм с,ryчaе peпаются сparу нескoлъкo пPоoлем

бaнкoвскoю фпaнсирoвaни,я }пlвoвaIJионftь tIpедлpш ffЙ,
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6ojrсрвьгх. н!Фелшv6.. .
ваUиoEFьlх eoмnаrий м;-n;:: 

мoi\1сл ф}т!fiия nп чeдofiаlt!а ) и}*lo.
смolpеш в М{е{гве га;#;i:::Iх алпов. шopыe мoгЛ' бь| 6ьm pас.
вeЩьu ьpmpиев лоrвqлпет "' "",фаtа ьрешд, и
яе\iaЕpлшнь|е aк'ивы t
рзpабom. mлеrъ рa."i 

'.-.,lы. rоpгtlвые мФrr'. 6perшъr, исcледоваrrия и
ренл.ст''mpю,лыЪa..,-.i.lJ,лpoва!ьoсгa щсдпpияnls. стспeft y!oвлево.

B"."'"p"". 
".";;.;:1:Рeъяyю 

сoбсткшogгь и т,д,,/,
сvягзиъ щoьлемy дaд'ме- ;""TT .качесmенEьlY {pпеpиев лovогaет
|дикoм. rак как пoлy9еья мe'(Д 8pсд,|оpoм и laём.
Irие не гoлькo непoсредстAР ". 'ц анaлиe инфopмаror, даёг пPедставле.
рyкoвoлстве. oб orpасдц в 

,,." 
- пpoеl.?с. 

'{o 
и o са!o[| IтедЩияпи. o

тoчный 3ывoE oб инвесгиl1п--.w]ч. Jlи ltцнъlе лoзвo lml сделaгь бoлее
",ol^ nсpспеlти ваJ\ пpoеrrа'

,Dкиv пDfueDoц усoеl!нolo внедpc|lия внyтPсннeй p(йгин|o3oй

*-*'i 
" 

*"й.";.-ем .oвo[.} шtoсти
вl;o( кDtl1€Dиeв для oцflrкfi рIrокa инnoв6циoпвьп пpoeno' являeгс, вве.

**'i *j*"""*" в-"a ]ntеsa прoт?aifмa по фияаl'сярoвaяm nlflioвa.

диomьп( пDелпDшт Й - lnЕsaNо\/а,* ' 
l;i";:-N;;; Ь сх.'' ои*a*иn.в*"я. пФенэпpаsленвo pa]paбo.

тaяяа{ Дn' f,oмпаяиЙ, вoвn€qёrrяыx в сyщфтвеIlIы€ ЁayчЕ'е исслeдoва.

Rш. Фирмы мoryт o6paтить.я сo овoим 
'rayчяо-исcrrедoвaтеnьсхnм 

пpо-

;;*;ъ"'- 
' 

;",y";* фиIrансIrpoвa![е нa выгoдIiыx услoв,,яx и 6ез

за,oo"oвьоr m"6o"aниit, иlfl,oвацtroЕEы6 щоегIьl oт €200,000 дo €lмлн'

;;"i;;; ;;*".*' 
""у'pен'€й 

кoма!цoй шDк€нrpoв' ,цля бoлеё слоx-

;;; й;;й" 
-, 'P*йв 

оoимoстью выше' чем elмлa.' бaнк пoлyчaEг

**"Ь** *- *й","**с' имьяпскиt ) Еl{всpсffioв. oцсньа пpoек.

* 
'oй*l '."o* 

oц.*ц еlo изпеpжеi" степени иннoваuиoшlости. време.

*n р.*iuu"' ''upu"". " 
*ollryтеmспoсoбяoстъю фиP!ьl и пo1енцIrалoм

rUUr o€ализaцIlи пDoекm,
на осяoвс теxнoлoги{есroй фяm|сo8ofi oценltл пpoеlim и Фед,l.

*""й';"- фиpмы 6eнк вьцаф сpедн€сpocньIй кpедит (]-5 lteт) с

',***"л "pйй*t "*" 
кofl fiлюa fi.в.flaзю|1 B |-2o/.

УпIrвеDсrrrеты тaт,кr oказьваIm,r€хяoлoг!ческ}m оддерxry, кo-

гда пDoект дomгaф с.€a,1и pФ! $nnv .аyдrл разви|ия лPощк.

'ыпpoцесса. 
р.а:'гэаци" лpоюE@ шбopатоpЛьlе lкслеpt'меEru, ьoн.

*,;;' ;;""".,*"* пaT€ЁIoвая,.я, мapкrт''нгa иш технoлoглй)'

i..*-.Ъ r .", "шш.-гlr"иoгo 
oсуrtrеспленш пpolpамш быЛo иФeдo.

вшo ol'oло вoо лрoЁrгoв и oкoло б00 ш ни\ 6ы1U l'pофшaясиpoвФь'

й""'" 
"J*"* ""*д 

м исключ,rтеБ'Ioй эффекпвlioсти давaoй

сIrотемы как для бNкa' так и дпя flpeдпpиятий, кompыe кpомo фиIraвси.

ровФия lloлyqш.Iи так){re tr теxнlпоскyю пoддepжy в пpoцоссе реdизa.

*" 
ъi';:;Ь"","""r пpивлечel{ия 6авковск0г., ка,*iлa i финaн.

""-'"*Ь 
o,*o"iu"o"* лpoеr.roв, }часпе бaнnoв в ус'аBньп кши-

йax зеrrчур"",х фo'дов, B мIrpoвoЙ пpaФiке исmчпикaiflr венiryplroгo

*"*""* 
";;**, 

npомышлeнмс и тоProвыr коpпopaциЙ' cтpаxoвые

;;;;;.,;;;"";Ъ"нлы. B сшA эгoт слисок долo,вяlот1акже ф .

-*"*. 'шa 
16шнес.ангель'. а s запaднoй ЕврoЛе . Ioс)lаPсвешьlе

i;";;;;.;;";;"**е и шиpингoвьtе баtflи. унивеpситеъl. B пo!'|

1.l".,".*i 
".'с-* 

хapактФна oсoбeянoсъ сlPш западной Eвpолы

пo сDaвпеЕrю с с[lA - 6;лee высюмй yдеJьяый вф в вrEчyplroм б!@oое

i."#","-^ 
"тy*.yp' 

н*римеp' в Гepм rшt вa долю бaнкoв B серединe

;0; .,"" 
"";l"й;.* 

6"л"." 
"oл""""ы 

всеrc рaбoшDrгo в сттшс

.,"-.".;. 
-";--"' 

]lиn oпасrи объясн'Ося aреищ шеmевtla' opи.

I9з

oбзop кaчeФвефrЦI кpmrРrrсв для oцrпкrr кTодrтгя"* ff:#"" '

oo""*;й.*-jffi.lщ*щщ

t Ф"м;сь пt';: юlщщщщщgjrqфllyч
(с||.дaм 

дq|oв.й 
"'n!шс'm k мepo1ьoloмпесroй феле

j, вa]юr*'v 
'.. 

-"lщяoсти. вllсяенfu лIlоЕfu с'Iвок

в,'ц}rпс_йй#ЗslsщЦr!цщ]]!!!lщ!!r!!!sДqv
|ешФвя nq--:.."..!ФFoф л аl]m'Фooшorc зaкоюда.



еIIгацпя заmдlooвpoпrйсшx иввeотоPoв яa бoлее тpaдпuoEньIe и меяе€

Рисьoваяные пpедлpиlпjмате]ъсffиe пPoекlы, в кopпоpamвяo,
гoсyдар€твrtflroй систeмс ф яaксиpовавия бДtкй (вмеoте со сTpaховь^'и
кoшaIтшM!) фopмиpyют яшбопь!ry.Io дoлю в oбщом oбъёме вelrl{yрt{ь'l(
иявеФ!ций. oдшкo в Poссии дмoo нaпpавпевЙe бшкoвскLt lltlвсФll.

циn пoкa сoвсrм lre pa]BLгго.
БeзyGrroввo, вaжяейrliуlo pllпь в Фздaншi yoIовnй д,'lя }цaстия бш-

кoв в иннosaционnоv ьpeдпoвФш иrpaет |oс}даpс|вo. B дaяяoм а(|'сь.
тс пoвm€лБЕБrl{ яв,Ulgтся oпьIт ИI'д'ш. Дm noвъiшенIrя ypoвI,я дocгyп.
нoстП бallкoвокoгo фtlяalrсиpoваIrliя пpaвительgгвo иIrдип зa пo€лсдflиe

I,ескoлькo лф пр€дпp!ЕIялo cl'e8ющие IпaгI{:
чm6ы ycтpaюflъ прoблeмy aсш\lмerpиIr иIrфopмaцtr!, a ffiюке' об-

л€гч!ть пpoцесс объe8]шfioй oцеirки oreпeни риска, пpа.в}rгельсвo yсlЕ-

tloвиJlo пpoзpачяyю реЙтиriгoвyю сист€мy для MCБ (сrеdit Apрraisаl and

Ratin8 Тool (сARт)), кoтopая ваnpяrryю св8ьrвacг стoи oсгъ кред}Ira с
oценкой кpедитoспoсo6fiоспr npедпpq{пrя. Пp}rчём сa[,la процедypa
oцеllки oсyцест&lяется реitпнювьtми аreнтсвФи, lm
cиФeм4 вIoli{ ()6раз0м' пoзвoляct. IloпyqЕгь бфьшиe пo ве,!lrч'rllе RтеДl-
тьт пoд бoлФ яnзкие пDоцеrггвьIe ставкrr'

чm6ы об€слеcить дocтyпtlосъ кредlrmв для пp€дпPший МсБ'

Pез€Pвiпй Бм иIrдии пoс@os!rп, чтo кoмиePческne 6aякfi дorl)кI'ьI
гapanтирoEaть как мIпlимyм 20%"е yвелuч€шe кpедrr.oвани' МсБ км-

.цейсlвyf l  схeма дof iеpи' кPеди]яoгo пopyЧите |ьсtвa. .poчнь|е

кprдlrты и сpедства oбopoтнoгo калптшa дo 2'5 Mлн. pyпIrй п9едoстaв.
jlяютcя без залoгa !r nоpyчrrreльствa, Были сoздajrь' aссoц!aц!r!r взaпм.
вьп гaPаIII й' oни игpФт poли посpецEикoв мОкдy бaнкaм,' и пред-
npиятIrямп. oбпе.чaя, тa'{им oб!азol,i' дocтyп к бaвкoвс(oму фйЕaflсЕ

oчевидIrо. миPoвoй oпьIт дo@ьrвaет! {l.o yчaст'те бaцxoвскoгo
сеrгоpa B прoцеосe фoрмllpо!аяия и стaflo!леIlия яовых иllновalц{o}Iliыx

иrхaниз]\'ов явЛяетсJr кеoбxодимьIl.l услoвиеl' экor'омичeоюгo paзвития,

Бo,!ее Torо. 6анки вф чaщe oкaзьвaют сод€йствпe вIrrдр€I{иto 3oстp€бo.

вaняш oбществом тешoлогических иннoвat]дй. noдoбIrьIе иl,иIrлaтIrвь!
пp'тяосят баlrr@ дoпoJIIтI{г€львyю пpибьt,ть' пoсюЛъкy иlrмyлщyют пo-

явлеIrие нoвьD( идей и техEoлoгltЙ' в яаибoльшeй Феnеsи yдовЛeгвopяю-

цих oбщесвевыe пoтребвоотй' rlто кaоarтся ве!бхoдимoсти сlfl)ieяП'

р!!скoв инltoва,IlлонEoго yqaсп'я' тo в тoй связи особoe знaчеяие для
6а к0вск0г0 pиск-меItеджмеmа пplroбp€Jпl вoпрoсьl сoздarЛrя и aдaпm.

ци! 6oлеe тoчм мoдел€й оцr*и pискoв в испoл
xDmeриев oцelrки и Pаз!ития сисlЕмьI вlутреrIllсm pпок.кolIгрoля.
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