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1. Ââåäåíèå: îñîáåííîñòè èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå çíàíèé XXI â.

Ñòàíîâëåíèå �íîâîé ýêîíîìèêè� â âåäóùèõ èíäóñòðèàëüíûõ
ñòðàíàõ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíî èçìåíåíèåì ýêîíîìè-
÷åñêîé ðîëè èííîâàöèé, òåìïîâ, íàïðàâëåíèé è ìåõàíèçìîâ ðå-
àëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç òåí-
äåíöèé è ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ çà ïå-
ðèîä 1990-õ ãã. óêàçûâàåò íà çíà÷åíèå èííîâàöèé êàê �êëþ÷åâîé
äâèæóùåé ñèëû áîëåå ïðîäóêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà�, à â
êà÷åñòâå ïðîÿâëåíèé ýòîãî ðàññìàòðèâàþòñÿ äèíàìèêà òàêèõ èí-
äèêàòîðîâ, êàê ñêà÷îê ìóëüòèôàêòîðíîãî èíäåêñà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, îòðàæàþùåãî ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäèòåëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà è êàïèòàëà; óñèëèâàþùååñÿ âëèÿíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îâåùåñòâëåííîãî â èíâåñòèöèîííûõ òîâà-
ðàõ (âêëþ÷àÿ ÈÊÒ), è çíàíèé, âîïëîùåííûõ â êâàëèôèöèðîâàí-
íîé ðàáî÷åé ñèëå. Èçìåíèâøèåñÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó íàóêîé, òåõ-
íîëîãèÿìè è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì ñîáñòâåííî è ÿâëÿþòñÿ îä-
íîé èç îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê �íîâîé ýêîíîìèêè�1 .

Óêàçàííûå èçìåíåíèÿ, êîðîòêî ãîâîðÿ, ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþ-
ùèì ìîìåíòàì.

1. Äèíàìèêà è êà÷åñòâî ðîñòà âñå ñèëüíåå çàâèñÿò îò òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñäâèãîâ â ýêîíîìèêå íà áàçå èííîâàöèé. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ
â èíòåíñèâíîì ðîñòå èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè, òåõíîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè è
ïîâûøåíèè ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è îò íèõ (ïðè÷åì îñíîâíîé
ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ íå ñòîëüêî çà ñ÷åò íåïîñðåäñòâåííîãî ïåð-
âîíà÷àëüíîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ñêîëüêî çà ñ÷åò øèðîêîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è
óñëóã); îïåðåæàþùåé äèíàìèêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðû óñëóã, óâåëè÷åíèè íàóêîåìêîñòè è
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âñåõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, â òîì
÷èñëå òðàäèöèîííûõ; âîçíèêíîâåíèè íîâûõ âèäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

1 A New Economy? The Changing Role of Innovation and Information Technology
in Growth. Paris: OECD, 2000. Ð. 7�8.
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2. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ óñêîðÿåòñÿ, ñîêðàùàþòñÿ æèçíåí-
íûé öèêë ïðîäóêòîâ è óñëóã è îñîáåííî ñðîêè ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâà-
íèé, ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé (äî ìåñÿöåâ). Â ñòðóêòóðå
ïðîìûøëåííîñòè è ñîîòâåòñòâåííî ïðîìûøëåííûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðîèñõîäÿò î÷åâèäíûå ñäâèãè
â ñòîðîíó èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ, äèíàìè÷íî ìåíÿþùèõñÿ
îòðàñëåé, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ êîðîòêèì æèçíåííûì öèêëîì
ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ), è ñíèæàåò-
ñÿ äîëÿ òåõ, ãäå öèêë äëèííåå è äîìèíèðóþò èññëåäîâàíèÿ è
èííîâàöèè, ñâÿçàííûå ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, à íå
ïðîäóêòàìè (ìåòàëëóðãèÿ, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äð.).

Ïîâûøåíèþ èíòåíñèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ñïîñîáñòâîâàëî áóðíîå ðàçâèòèå ÈÊÒ, îáåñïå÷èâøèõ ïðèíöèïè-
àëüíóþ âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ ðàäèêàëüíî íîâûõ íàó÷íûõ ïðîáëåì
(âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå âû÷èñëåíèÿ, ðàñøèôðîâêà ÄÍÊ è ò.ï.),
áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé, ïðåîäîëåíèå åñòåñòâåííîé ìî-
íîïîëèè íà óñëóãè ñâÿçè, âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ðûíêîâ è ò.ä.

3. Íàóêà âñå ñèëüíåå îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè,
â åå ðàçâèòèè îòìå÷àþòñÿ ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðåæäå âñåãî
ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì äîëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà
êàê â âûïîëíåíèè, òàê è ôèíàíñèðîâàíèè èññëåäîâàíèé; êîí-
öåíòðàöèåé èññëåäîâàíèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ è
ñôåðå óñëóã; ðàñòóùåé èííîâàöèîííîé îðèåíòàöèåé íàóêè, â
òîì ÷èñëå ôóíäàìåíòàëüíîé (ïîâûøåíèå ìàñøòàáîâ ïîèñêîâûõ
(îðèåíòèðîâàííûõ) èññëåäîâàíèé, îáúåìîâ ïðèêëàäíûõ ðàáîò
â óíèâåðñèòåòàõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ � â ïðîìûøëåííûõ êîðïî-
ðàöèÿõ; èñïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé â ïàòåíòàõ è ò.ï.).
Áîëåå òåñíûå ñâÿçè ìåæäó òåìàòèêîé èññëåäîâàíèé è êîðïîðà-
òèâíîé ñòðàòåãèåé êîìïàíèé ïðîÿâëÿþòñÿ òàêæå â òðàíñôîðìà-
öèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíî-
ñòè ïóòåì ïåðåìåùåíèÿ ïðîìûøëåííûõ èññëåäîâàíèé èç ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé êîðïîðàöèé â ïðîèçâîä-
ñòâåííûå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðåîäîëåíèþ âíóòðèôèðìåííûõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ, ñíèæåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê è áîëåå ýôôåêòèâíîìó âîïëîùåíèþ íàó÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ â ïðîäóêòû è óñëóãè2 . Îäíîâðåìåííî âèäîèçìåíÿþòñÿ ìåòî-

2 Iansiti M., West J. Technology Integration: Turning Great Research into Great
Products // Harvard Business Review. 1997. May�June. Ð. 69�79.
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äîëîãèÿ (èíòåãðàöèÿ îòðàñëåé çíàíèÿ, ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü,
ìàòåìàòèçàöèÿ è ò.ï.), èíñòðóìåíòàðèé (ìèêðîýëåêòðîíèêà,
ìèíèàòþðèçàöèÿ ïðèáîðîâ, êîìïüþòåðèçàöèÿ, èñïîëüçîâàíèå
Èíòåðíåòà è äð.) è îðãàíèçàöèÿ íàóêè (ñåòåâûå, àññîöèàòèâíûå
ñòðóêòóðû, âðåìåííûå êîëëåêòèâû, ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
è ò.ä.).

4. �Íîâàÿ ýêîíîìèêà� � ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà, â êîòîðîé âçàèìî-
ñâÿçè ïðèîáðåòàþò ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ðîëü. Ýòî èìååò ïðÿìîå
îòíîøåíèå ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íå òîëüêî ýôôåê-
òèâíîñòü, íî è ñàìà âîçìîæíîñòü êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòüþ ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòàäè-
ÿìè èííîâàöèîííîãî öèêëà, ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè
çíàíèé; ôèðìàìè, ðûíêîì, ãîñóäàðñòâîì è ò.ï. êàê â ïðåäåëàõ
íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö, òàê è, ïðè÷åì âñå â áîëüøåé ñòåïåíè, â
ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèé çàâèñèò
îò íàëè÷èÿ êàê îáùåäîñòóïíûõ çíàíèé, ñîçäàâàåìûõ, íàïðè-
ìåð, ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è óíèâåðñèòå-
òàìè, òàê è ñîáñòâåííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû è íîó-
õàó ýòèõ ôèðì, â èõ ñî÷åòàíèè. Âàæíóþ ðîëü èãðàþò çäåñü òàêæå
ñëîæèâøèåñÿ ôîðìû ñâÿçè ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì è
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé, óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ìåõà-
íèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè è èííîâàöèé, ïðèíÿòàÿ ñòðàòå-
ãèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è ò.ä. Â ýêîíîìèêå, îñíîâàí-
íîé íà çíàíèÿõ, �âîçìîæíîñòü è ñïîñîáíîñòü ïîëó÷èòü äîñòóï ê
çíàíèÿì èëè ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ñâÿçÿì ïî ïîâîäó îáëàäàíèÿ èìè
(îáó÷åíèÿ) îïðåäåëÿåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå
ôèðì è èíäèâèäóóìîâ�3 .

Ðàñòóùåå ìíîãîîáðàçèå ïîòåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ íàó÷íûõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, óñèëåíèå êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé ïðè îäíîâðåìåííîì ðàñøèðåíèè èõ ñïåêòðà,
òðåáóåìîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé, ñî÷åòàåòñÿ ñ îáîñòðå-
íèåì êîíêóðåíöèè è ïîâûøåíèåì èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ. Äàæå
êðóïíûå êîìïàíèè óæå íå â ñîñòîÿíèè îõâàòèòü âñå íåîáõîäèìûå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå äèñöèïëèíû, êàê ýòî áûëî åùå 20�30 ëåò òîìó
íàçàä (âñïîìíèì, íàïðèìåð, îïûò IBM, AT&T è äð.), ïîýòîìó, ñ
îäíîé ñòîðîíû, îíè óñèëèâàþò ñïåöèàëèçàöèþ êîðïîðàòèâíûõ

3 David P., Foray D. Assessing and Expanding the Science and Technology Knowledge
Base // STI Review. ¹ 16. Paris: OECD, 1995.
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èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé, à ñ äðóãîé � âñå àêòèâíåå âñòóïà-
þò â ðàçëè÷íûå êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè (â ôîðìå òåõíîëîãè÷åñêèõ
àëüÿíñîâ, ñåòåé, âåí÷óðîâ; ñëèÿíèé è ïðèîáðåòåíèé; êîíòðàêòîâ ñ
óíèâåðñèòåòàìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè; ïðèâëå÷åíèÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ, êîíñàëòèíãîâûõ, òðåíèíãî-
âûõ è ïðî÷èõ óñëóã; ïîêóïêå òåõíîëîãèé � îâåùåñòâëåííûõ è íåî-
âåùåñòâëåííûõ  � è äð.). Â èññëåäîâàíèÿõ �íîâîé ýêîíîìèêè� îñîáî
ïîä÷åðêèâàåòñÿ èíòåíñèâíûé ðîñò ëîêàëüíûõ êëàñòåðîâ è ãëîáàëü-
íûõ àëüÿíñîâ ïî ñîçäàíèþ, ðàñïðîñòðàíåíèþ è ïðèìåíåíèþ èí-
íîâàöèé, ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, �ðîæäåíèé� ìàëûõ
ôèðì, íàóêîåìêèõ äåëîâûõ óñëóã, ìîáèëüíîñòè êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ êàê ñðåäñòâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé è ôàêòîðîâ ýô-
ôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îáúÿñíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â óðîâíå òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êðèñîì Ôðèìåíîì â 1987 ã. áûëî ïðåäëîæå-
íî ïîíÿòèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû4 . Â ñîâðåìåííîé
òåîðèè íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà îïðåäåëÿåòñÿ  êàê
�òàêàÿ ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ñîâìåñòíî
è êàæäûé â îòäåëüíîñòè âíîñÿò ñâîé âêëàä â ñîçäàíèå è ðàñïðî-
ñòðàíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, îáðàçóÿ îñíîâó, ñëóæàùóþ ïðàâè-
òåëüñòâàì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè, âëèÿþ-
ùåé íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Êàê òàêîâàÿ, ýòî ñèñòåìà âçàè-
ìîñâÿçàííûõ èíñòèòóòîâ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ òîãî ÷òîáû ñî-
çäàâàòü, õðàíèòü è ïåðåäàâàòü çíàíèÿ, íàâûêè è àðòåôàêòû, îï-
ðåäåëÿþùèå íîâûå òåõíîëîãèè�5 . Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîñòü
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çàâèñèò íå òîëüêî îò òîãî,
íàñêîëüêî ýôôåêòèâíà äåÿòåëüíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ àãåíòîâ (ôèðì, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âóçîâ è äð.) â îò-
äåëüíîñòè, íî è îò òîãî, �êàê îíè âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðó-
ãîì â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ êîëëåêòèâíîé ñèñòåìû ñîçäàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çíàíèé, à òàêæå ñ îáùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè
(òàêèìè, êàê öåííîñòè, íîðìû, ïðàâî)�6 .

4 Freeman C. Technology Policy and Economic Performance. L.: Pinter Publishers, 1987.
5 Metcalfe S. The Economic Foundations of Technology Policy: Equilibrium and

Evolutionary Perspectives // Handbook of the Economics of Innovation and Technical
Change / Ð. Stoneman (ed.) L.: Blackwell, 1995.

6 Smith K. The Systems Challenge to Innovation Policy // Industrie und Glueck.
Paradigmenwechsel in der Industrie- und Technologiepolitik /  W. Polt, Â. Weber (eds.).
Vienna, 1996.
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Ïåðåõîä îò ëèíåéíîãî (ïî öåïî÷êå �íàóêà � ïðîèçâîäñòâî �
ïîòðåáëåíèå�) ê ñèñòåìíîìó îïèñàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà íà ïðàêòèêå îçíàìåíîâàë ñîáîé ïåðåîöåíêó äåòåðìèíàí-
òîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ôîêóñèðóÿ âíèìàíèå íà èíñòèòóòàõ è
âçàèìîñâÿçÿõ. Åùå îäíà ïðèíöèïèàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÍÈÑ �
öåíòðàëüíàÿ ðîëü ïðåäïðèÿòèé â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Íà-
óêà ìîæåò ïðîäóöèðîâàòü çíàíèÿ è äàæå ñòèìóëèðîâàòü ñïðîñ íà
íèõ, ïðåäëàãàÿ íîâûå, ðàíåå íåèçâåñòíûå òåõíîëîãèè, îâëàäå-
íèå êîòîðûìè îáåñïå÷èâàåò óñèëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé
ïðåäïðèÿòèé, íî èìåííî ïîñëåäíèå îñóùåñòâëÿþò ïðàêòè÷åñ-
êóþ ðåàëèçàöèþ èííîâàöèé, èõ ïðîäâèæåíèå ê ïîòðåáèòåëÿì è
ôîðìèðîâàíèå îáðàòíûõ ñâÿçåé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñ ýòèõ ïîçèöèé è ñëåäóåò ïîäõîäèòü ê
îöåíêå ñîñòîÿíèÿ ñôåðû íàóêè è èííîâàöèé â Ðîññèè è îáîñíî-
âàíèþ ñèñòåìíûõ ðåøåíèé ïî åå ìîäåðíèçàöèè â íàïðàâëåíèÿõ,
àäåêâàòíûõ ïîòðåáíîñòÿì �íîâîé ýêîíîìèêè�. Òîëüêî êîìïëåê-
ñíûé ïîäõîä ê ðåñòðóêòóðèçàöèè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû ïî ñõåìå �èíñòèòóòû � ìåõàíèçìû � ïîëèòèêà�
ïîçâîëèò ïðåîäîëåòü òå äèñïðîïîðöèè è óçêèå ìåñòà, êîòîðûå
ñòàëè òîðìîçîì íà ïóòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè. Íåãàòèâíûé îïûò âûäåðãèâàíèÿ èç îáùåãî êîí-
òåêñòà êàêèõ-ëèáî îòäåëüíûõ âîïðîñîâ, íàïðèìåð ïðîáëåì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èëè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êàê ýòî óæå
ìíîãîêðàòíî (è ïî áîëüøîìó ñ÷åòó áåçðåçóëüòàòíî) ïðîèñõîäè-
ëî, èçâåñòåí.

2. Ðîññèéñêàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà:
ñóùåñòâóåò, íî íå ðàáîòàåò

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ðîññèéñêàÿ íàóêà ñóùåñòâóåò â êà÷å-
ñòâåííî íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ, êîòîðûå âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëèëè åå íûíåøíåå ñîñòî-
ÿíèå. Èçìåíåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â áëèæàé-
øåé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íåñîìíåííî áóäåò îêàçûâàòü
ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ôàêòîðû è òåíäåíöèè åå äàëü-
íåéøåé äèíàìèêè. Ìåæäó òåì íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü, ÷òî ñîâðå-
ìåííàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ðîññèéñêîé íàóêè, åå âíóò-
ðåííèå âçàèìîñâÿçè, ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â îñíîâ-
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íîì ñôîðìèðîâàëèñü çàäîëãî äî íà÷àëà ðàäèêàëüíûõ ïîëèòè÷åñ-
êèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì è äàëåêî íå âñåãäà ñïîñîáñòâîâàëè
ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèè íàóêè â ðûíî÷íóþ ñðåäó. Íàó÷íûå îðãà-
íèçàöèè è ñàìè ó÷åíûå, ñòîëêíóâøèñü ñ íåïðèâû÷íûìè äëÿ íèõ
ðåàëèÿìè, ïûòàëèñü òåìè èëè èíûìè ñïîñîáàìè àäàïòèðîâàòüñÿ
ê íîâûì óñëîâèÿì. Îäíàêî òàêàÿ àäàïòàöèÿ ïðîèñõîäèëà â îòñóò-
ñòâèå ñâîåâðåìåííîé ðåàêöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, îáîñíî-
âàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, íàöåëåííûõ íà àäåêâàòíóþ
òðàíñôîðìàöèþ íàóêè è ïîâûøåíèå åå ðîëè â îáåñïå÷åíèè ïî-
çèòèâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèè.
Â óñëîâèÿõ îõâàòèâøåãî ñòðàíó îáùåñèñòåìíîãî êðèçèñà âñå ýòî
ïðèâåëî ê ðåçêîìó îáîñòðåíèþ ñèòóàöèè â íàóêå.

Ðàçâèâàÿñü â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé ïî òàê íàçûâàåìîé �ñîâåò-
ñêîé ìîäåëè�, îòâå÷àâøåé àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûì ïðèí-
öèïàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà îòëè÷àëàñü òðåìÿ ñïå-
öèôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: çíà÷èòåëüíûìè ìàñøòàáàìè,
öåíòðàëèçîâàííûì óïðàâëåíèåì è ïî÷òè ñòîïðîöåíòíûì ãîñóäàð-
ñòâåííûì ôèíàíñèðîâàíèåì7 . Â òàêîì ñîñòîÿíèè íàó÷íàÿ ñèñòåìà
ñòðàíû âñòðåòèëà ðûíî÷íûå ðåôîðìû, è îñíîâíûå äåòåðìèíàíòû
óêàçàííîé ìîäåëè ïðîäîëæàþò äåéñòâîâàòü äî ñèõ ïîð.

1. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ðîññèéñêîé íàóêè îñòàåòñÿ àð-
õàè÷íîé è íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ðûíêà. Ãîâîðÿ î ñîâðåìåííîì
ñîñòîÿíèè íàóêè â ñòðàíå, íåëüçÿ íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
èíåðöèþ â îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñòðåìëåíèå
ñîõðàíèòü äåéñòâîâàâøèå â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé èíñòèòóöèîíàëü-
íûå ñòðóêòóðû, ñîîòâåòñòâîâàâøèå îñîáåííîñòÿì àäìèíèñòðà-
òèâíî-êîìàíäíîé ýêîíîìèêè. Ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò,
íåñìîòðÿ íà èçìåíåíèÿ â ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè, ëèêâèäàöèþ
áîëüøèíñòâà îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ, âîçíèêíîâåíèå íîâûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è ò.ï., ïîêà íå çàòðîíóëè ïðèíöèïè-
àëüíûõ îñíîâ òîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ áûëà
õàðàêòåðíà äëÿ ñîâåòñêîé íàóêè è êîòîðîé ïîêà åùå ïðèäåðæè-
âàåòñÿ ðîññèéñêàÿ íàóêà.

Ê íà÷àëó 2002 ã. â Ðîññèè íàñ÷èòûâàëîñü 4037 íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé. Â öåëîì çà ïåðèîä ñ 1990 ã. èõ ÷èñëî óìåíüøèëîñü íà
13%, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ êîíñòðóêòîðñêèõ

7 Russian Applied Research and Development: Its Problems and Its Promise / L. Gokhberg,
M.J. Peck, J. Gacs (eds.) Laxenburg (Austria): IIASA, 1997. Ð.9.
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è ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè. Îäíàêî â îòëè÷èå îò èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí îñíîâíîé
ôîðìîé îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé â Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó îñòà-
þòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, îáîñîáëåííûå îò
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷åì ÷èñëî èõ
ïîñòîÿííî ðàñòåò. Íà ôîíå äâóêðàòíîãî ïàäåíèÿ ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòûõ è òðîåêðàòíîãî � çàòðàò íà íàóêó çà ïåðèîä 1990�2001  ãã.
÷èñëî ÍÈÈ óâåëè÷èëîñü â 1,5 ðàçà � ñ 1,8 äî 2,7 òûñ.; íà èõ äîëþ
ïðèõîäèòñÿ 70�80% ïåðñîíàëà è çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ çà ñ÷åò
ðàçóêðóïíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ëèáî ñîçäàíèÿ íîâûõ íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé ïóòåì îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö â ôîðìå ÍÈÈ,
à íå óêðåïëåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû ïðåäïðèÿòèé è âóçîâ,
íî èìåííî îíè îáðàçóþò êîñòÿê èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â ñòðà-
íàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.

Ïðèìåðíî 2,9 òûñ. íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé íàõîäÿòñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè (ïðîòèâ 39 � â ÑØÀ, 45 � â Âå-
ëèêîáðèòàíèè, 82 � â Ãåðìàíèè, 96  � â ßïîíèè). Îñíîâíàÿ íà-
ãðóçêà, ñâÿçàííàÿ ñ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèåì, ëîæèòñÿ íà ôåäåðàëü-
íûé áþäæåò. Ñëåäîâàòåëüíî, çàìåòíî óìåíüøèâøèåñÿ â ðåàëüíîì
âûðàæåíèè îáúåìû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñïðåäåëÿþòñÿ
ìåæäó âñå áîëüøèì êîëè÷åñòâîì îðãàíèçàöèé. Îäíîâðåìåííî ñ
âûäåëåíèåì áîëåå-ìåíåå óñïåøíûõ êîëëåêòèâîâ, çíàìåíóþùèì
ñîáîé ñòèõèéíûé ïðîöåññ ðàçìûâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòî-
ðà, ìíîãèå îðãàíèçàöèè, ôîðìàëüíî îñòàâàÿñü íàó÷íûìè ïî ñâî-
åìó ñòàòóñó, ïðàêòè÷åñêè ñâåðíóëè èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü è ïðåâðàòèëèñü â ñóãóáî õîçÿéñòâåííûå ñòðóêòóðû: ñðåäè
çàíÿòûõ â íàóêå 44% ñîñòàâëÿåò âñïîìîãàòåëüíûé è ïðî÷èé ïåð-
ñîíàë, 40% íå èìåþò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ê òîìó æå ðîññèéñ-
êèå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè â ñðåäíåì âåñüìà ñëàáû ïî ñâîèì ôè-
íàíñîâûì âîçìîæíîñòÿì: â 2001 ã. íà îäíó íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ
ïðèõîäèëîñü 1,2  òûñ. ðóá. âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè (â öåíàõ 1989 ã., ñ ó÷åòîì äåíîìèíàöèè) ïðîòèâ 2,3
 òûñ. ðóá. â 1990  ã. Õîòÿ ñàìî ïî ñåáå ñîçäàíèå íåáîëüøèõ ñòðóêòóð
ìîæåò ñûãðàòü ïîçèòèâíóþ ðîëü, ïðîäîëæåíèå ïðîöåññà èõ äðîá-
ëåíèÿ â íûíåøíåé ñèòóàöèè âåäåò ê ïîëíîé íåæèçíåñïîñîáíî-
ñòè áîëüøèíñòâà èç íèõ.
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2. Êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè-
çâàíà èãðàòü âíóòðèôèðìåííàÿ íàóêà, èíòåãðèðîâàííàÿ â ðåàëüíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè. Â âåäóùèõ èíäóñòðèàëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ êîìïà-
íèÿìè âûïîëíÿåòñÿ îñíîâíîé îáúåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê: 65% â ñòðàíàõ ÅÑ, 71% � â ßïîíèè, 75% � â ÑØÀ.
Ðîññèéñêàÿ �çàâîäñêàÿ� íàóêà íåçíà÷èòåëüíà ïî ñâîèì ðåñóðñàì
(6% çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè) è âåñüìà îäíîñòîðîí-
íå îðèåíòèðîâàíà íà ðåøåíèå êðàòêîñðî÷íûõ òåõíè÷åñêèõ çàäà÷
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå ïóòåì àäàïòàöèè ðàçðà-
áîòîê, âûïîëíåííûõ ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè, ê êîíêðåò-
íûì ïðîèçâîäñòâåííûì óñëîâèÿì.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, â òåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè,
ãäå íàèáîëåå ðàçâèòà èññëåäîâàòåëüñêàÿ áàçà íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
îäíîâðåìåííî îòìå÷àåòñÿ íàèáîëüøàÿ àêòèâíîñòü â ðàçìåùåíèè
èìè çàêàçîâ íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ó ñòî-
ðîííèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Ïîäîáíîãî ðîäà ïîçèòèâíàÿ çàâè-
ñèìîñòü ìåæäó èíòåíñèâíîñòüþ ñîáñòâåííûõ è âíåøíèõ ðàáîò
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ýòè äâå ôîðìû âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äîïîëíÿþò, à íå
çàìåíÿþò äðóã äðóãà. Ïðîâåäåíèå ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê îòðà-
æàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðåäïðèÿòèé â èííîâàöèÿõ è ñòèìóëè-
ðóåò íàðàùèâàíèå êîíòðàêòîâ ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè, à
èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, îñóùåñòâëÿÿ îáðàáîòêó íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ñëóæàò âàæíûì èñòî÷íèêîì ñâå-
äåíèé äëÿ êîððåêòèðîâêè êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè êîìïàíèé. ×òî
êàñàåòñÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì, òî ñëàáîñòü çà-
âîäñêîé íàóêè ïðè îòñóòñòâèè ðåàëüíûõ ñäâèãîâ â îðãàíèçàöè-
îííîé èíòåãðàöèè îòðàñëåâûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè è ñîõðàíåíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ âåñüìà íå-
áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïåðñïåêòèâàõ îáåñïå÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè.

Â ñòðóêòóðå îòå÷åñòâåííîé íàóêè êðàéíå íèçêîé îñòàåòñÿ
òàêæå äîëÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âûïîëíÿþùèõ èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè (ïîðÿäêà 5% çàòðàò íà íàóêó ïðîòèâ 21% â
ñòðàíàõ ÅÑ è 14�15% â ßïîíèè è ÑØÀ). ×èñëî òàêèõ âóçîâ â
òå÷åíèå 1990�2001 ãã. ñíèçèëîñü ñ 453 äî 388, à ïîñêîëüêó âíîâü
ñîçäàííûå ÷àñòíûå âóçû ïðàêòè÷åñêè íå âåäóò èññëåäîâàíèé, òî
íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðíà ñåãîäíÿ òîëüêî äëÿ 40% ðîññèé-
ñêèõ âóçîâ. Ïðîäîëæåíèå ïîäîáíîé òåíäåíöèè ìîæåò ïðèâåñòè ê
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íåîáðàòèìûì ïîñëåäñòâèÿì êàê äëÿ ñàìîé íàóêè, òàê è äëÿ êà÷å-
ñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ìåæäó òåì ñôîðìèðîâàííàÿ çà
ãîäû ðåôîðì ìîäåëü âûñøåé øêîëû â ñèëó îõâàòà âñåé òåððèòî-
ðèè ñòðàíû ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ðàçëè÷íûå èíòåãðàöèîííûå ñòðóêòóðû (ó÷åáíî-íàó÷íûå
êîìïëåêñû, íàó÷íî-èííîâàöèîííûå êîìïëåêñû è ò.ä.), êîòî-
ðûå ìîãëè áû îñóùåñòâëÿòü àêòèâíóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ.

3. Ðîññèéñêàÿ íàóêà îòëè÷àåòñÿ ñëàáîé èííîâàöèîííîé îðèåí-
òàöèåé. Ïðîâàëû ðûíêà â ñôåðå èííîâàöèé îáúÿñíÿþòñÿ íå òîëüêî
è íå ñòîëüêî êðèçèñíûì ñïàäîì ïðîèçâîäñòâà 1990-õ ãã., ñêîëü-
êî íåñîîòâåòñòâèåì òåìàòèêè âûïîëíÿåìûõ èññëåäîâàíèé, èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð è ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà-
óêè ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè. Äàæå â óñëîâèÿõ èíâåñòèöèîííî-
ãî ðîñòà íà ðóáåæå XXI â. ñóùåñòâåííîãî ïðèòîêà ñðåäñòâ ïðåä-
ïðèÿòèé â íàóêó íå íàáëþäàåòñÿ.

Îðãàíèçàöèîííîå îòäåëåíèå ïðèêëàäíîé íàóêè îò ïðåäïðè-
ÿòèé è âåäîìñòâåííûå áàðüåðû ïðèâåëè ê îòðûâó íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé îò èííîâàöèîííîé  äåÿòåëüíîñòè. Äåéñòâîâàâøèé
ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍÈÈ è ÊÁ îðè-
åíòèðîâàí ïðåæäå âñåãî íà ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íî íå èííîâàöèé. Äèñáàëàíñ ìåæäó íèìè ðàäèêàëüíûì îá-
ðàçîì îòðàçèëñÿ  íà ñíèæåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè è êà÷åñòâà èñ-
ñëåäîâàíèé, êàê è íà òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå ïðîìûøëåííîñòè
è äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
àïïàðàòà è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ðàçðûâ ìåæäó íàóêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ñîõðàíÿåòñÿ è ïîíûíå: ïî äàííûì ñòàòèñòèêè,
íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, îñîáåííî àêàäåìè÷åñêèå è âóçîâñêèå,
èìåþò âåñüìà íèçêèé ðåéòèíã â ðÿäó äðóãèõ èñòî÷íèêîâ èíôîð-
ìàöèè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ8 .

Êðàéíå íèçêàÿ âîñòðåáîâàííîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñ-
òèæåíèé (ìåíåå 5% çàðåãèñòðèðîâàííûõ èçîáðåòåíèé è ïîëåçíûõ
ìîäåëåé ñòàëè îáúåêòàìè êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê â 1992�2001 ãã.) â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáúÿñíÿåòñÿ èõ íåïîäãîòîâëåííîñòüþ ê ïðàê-

8 Ãîõáåðã Ë.Ì., Êóçíåöîâà È.À. Òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîñ-
òè è ñôåðå óñëóã. Ì.: Öåíòð èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè, 2001. Ñ. 25.
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òè÷åñêîìó âíåäðåíèþ. Áîëüøóþ ÷àñòü êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê íà
âíóòðåííåì ðûíêå òåõíîëîãèé ñîñòàâëÿþò ñîãëàøåíèÿ, îáúåêòà-
ìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêè, íàõîäÿùèåñÿ â ñòàäèè òåõíè-
÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Ñåðüåçíûìè íåäîñòàòêàìè ïîäîáíûõ ñäåëîê
ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíûå ðàñõîäû ïî âíåäðå-
íèþ è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ðèñêè äëÿ ïðåäïðèÿòèé, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû � îòñóòñòâèå ãàðàíòèé îáåñïå÷åíèÿ çàäàííûõ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðè îñâîåíèè îáúåêòîâ ñîãëàøå-
íèé â ïðîèçâîäñòâå.

Áîëåå 70% âñåõ èçîáðåòåíèé íàïðàâëåíî íà ïîääåðæàíèå èëè
íåçíà÷èòåëüíîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ è â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì óñòàðåâøèõ âèäîâ òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Ïîäîáíûå
èçîáðåòåíèÿ, íå òðåáóþùèå äëèòåëüíîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîä-
ñòâà è êîðåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, âíåäðÿþòñÿ îòíî-
ñèòåëüíî áûñòðî, íî óæå ÷åðåç äâà-òðè ãîäà èõ èñïîëüçîâàíèå
ïåðåñòàåò äàâàòü êàêîé-ëèáî ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ñîçäàâàåìûõ îáðàçöîâ íîâûõ òèïîâ ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ îòëè÷àåòñÿ íèçêèìè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïîêàçàòåëÿìè è íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì êà÷åñòâà.
Òîëüêî òðåòü èç íèõ èìåþò îõðàííûå äîêóìåíòû íà ïðîìûøëåí-
íóþ ñîáñòâåííîñòü; 75% íå èìåþò ñåðòèôèêàòîâ êà÷åñòâà è áåçî-
ïàñíîñòè, 64% � ñèñòåì ñåðâèñà è ýêñïëóàòàöèîííîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, òåõíîëîãèé óòèëèçàöèè îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîé ñâÿ-
çè èííîâàöèîííî-àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå
ïðèîáðåòåíèþ ãîòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî èìïîðòíî-
ãî, íåæåëè ðàçóêîìïëåêòîâàííûõ ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé.

Ñëàáûì ìåñòîì êàê ïëàíîâîé ñèñòåìû, òàê è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà îñòàåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå
èííîâàöèé. Êàê ïðàâèëî, îíè âíåäðÿþòñÿ íà îäíîì-äâóõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íàøåé ñòðàíå ïðèíàäëåæàëî
ëèäåðñòâî â ñîçäàíèè êðóïíûõ èííîâàöèé, íàáëþäàëîñü ïîñòå-
ïåííîå îòñòàâàíèå ïî ìàñøòàáàì èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ, êàê, íà-
ïðèìåð, â òåõíîëîãèè âûïëàâêè è ïåðåðàáîòêè ñòàëè. Îáðàòíàÿ
ñòîðîíà ìåäàëè � ÷àñòî íåîáîñíîâàííîå çàèìñòâîâàíèå çàðó-
áåæíûõ òåõíîëîãèé ïðè íàëè÷èè ýôôåêòèâíûõ îòå÷åñòâåííûõ
ðàçðàáîòîê. Â ðåçóëüòàòå â íàøåé ñòðàíå âìåñòî èíòåãðàöèè â ãëî-
áàëüíûå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ïðåîáëàäàþùèì ñòàëî �äîãî-
íÿþùåå� ðàçâèòèå íàóêè è òåõíèêè. Íèçêèå öåíû íà îòå÷åñòâåí-
íûå òåõíîëîãèè ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíûìè, áîëåå áëàãîïðè-
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ÿòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âíóòðèðîññèéñêîé êîîïåðàöèè, íåæåëè
äëÿ ìåæäóíàðîäíîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ
íà ìèðîâîì ðûíêå, îòñóòñòâèå ó ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé òðåáóåìûõ ñðåäñòâ è îïûòà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ðîññèéñ-
êèõ ðàçðàáîòîê çà ðóáåæ è èõ ïàòåíòîâàíèÿ òàì � ñ äðóãîé,
îáóñëîâëèâàþò èçâåñòíóþ çàìêíóòîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà òåõ-
íîëîãèé â Ðîññèè.

Íåäîñòàòî÷íûå ìàñøòàáû è íèçêàÿ ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ íîâîââåäåíèé è èõ îñâîåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå îñòàþòñÿ äîìè-
íàíòîé ñîâðåìåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè. Áå-
çóñëîâíî, âîïðîñ äîëæåí ñòàâèòüñÿ øèðå � îá èííîâàöèîííîé
îðèåíòàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì, âêëþ÷àÿ íàöåëåí-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è áèçíåñà íà ðàçâèòèå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.

4. Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà Ðîññèè ñåãîäíÿ ðàç-
áàëàíñèðîâàíà; åå îñíîâíûå ýëåìåíòû � íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ñôå-
ðà, ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà � ñóùåñòâó-
þò èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà. Ñòðàòåãèÿ ïðîìûøëåííîãî ñåê-
òîðà â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå
íå îðèåíòèðîâàíà íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èñïîëüçîâàíèå
ðåçóëüòàòîâ îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Óðîâåíü
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè äàæå íà ôîíå
èíâåñòèöèîííîãî ïîäúåìà 1999�2001 ãã. íå ïðåâûøàåò 10% ïî
ñðàâíåíèþ ñ 51% â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì ÅÑ. Îäíàêî àâòàðêèÿ
íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè íå ìîæåò äëèòüñÿ äîëãî, ïîñêîëüêó
èìåþùàÿñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà èçíàøèâàåòñÿ äîâîëüíî
áûñòðûìè òåìïàìè. Íàóêà â åå íûíåøíåì âèäå íå ñïîñîáíà ýô-
ôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è àäåêâàòíî
ðåàãèðîâàòü íà ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè. Âîâëå÷åíèå íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ñäåðæèâàåòñÿ íåðåøåííîñòüþ
ïðîáëåì ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
íåðàçâèòîñòüþ ðûíêà òåõíîëîãèé è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã.

Âìåñòå ñ òåì ïðîâîäèìûå â ñòðàíå ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ íå ñòàëè ïîáóäèòåëüíûì ñòèìóëîì ê àêòèâèçàöèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëîæèâøàÿñÿ ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè îòëè÷àåòñÿ âíóòðåííèìè ìåõàíèçìàìè ñàìîðàçâèòèÿ
è èíåðöèîííîñòè, êîòîðûå íåáëàãîïðèÿòíû äëÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Íà ôîíå îáî-
ñòðÿþùèõñÿ ïðîáëåì âîñïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîãî ïîòåí-
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öèàëà (âûñîêèé óðîâåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, íèçêàÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ìíîãèõ âèäîâ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè,
óñòàðåâøèå ðåñóðñîåìêèå òåõíîëîãèè è ò.ä.) äîñòèæåíèÿ íàóêè
ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè. Â îñíîâå ýòîãî ëåæèò
öåëûé ðÿä ïðè÷èí, âàæíåéøèå èç êîòîðûõ � íåõâàòêà èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ ó ïðåäïðèÿòèé; èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñïðîñà
ïîä âëèÿíèåì âîçðàñòàþùåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé êîíêóðåíöèè
ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí; óñèëåíèå ìîòèâàöè-
îííîãî ôàêòîðà, îðèåíòèðîâàííîãî â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîõðà-
íåíèå çàíÿòîñòè è óðîâíÿ îïëàòû òðóäà; îòñóòñòâèå êóëüòóðû
èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî òîëüêî 14% çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè â Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó, äà
è îíà íå ïîëó÷àåò íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ðîññèÿ íå
ñìîæåò ñîõðàíèòü ñâîé íàó÷íûé ïîòåíöèàë âíå ñâÿçè ñ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêîé, à ýêîíîìèêà íå ñòàíåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîé áåç
îïîðû íà íàóêó. �Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñòîëüêî ñåêòîð íàóêè è
òåõíîëîãèé òÿíåò ââåðõ âñþ îñòàëüíóþ ýêîíîìèêó ñòðàíû, ñêîëüêî
âñÿ îñòàëüíàÿ ýêîíîìèêà ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè òÿíåò âíèç ñåê-
òîð íàóêè è òåõíîëîãèé�9.  Ïðè ñîõðàíåíèè òàêîé òåíäåíöèè
ìîæíî îæèäàòü íåîáðàòèìóþ äåãðàäàöèþ êàê íàóêè, òàê è âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, ïîýòîìó ñêîðåéøàÿ ìîäåðíèçàöèÿ
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñòàíîâèòñÿ ïåðâîî÷åðåä-
íûì âîïðîñîì ôîðìèðîâàíèÿ �íîâîé ýêîíîìèêè�.

3. Ñîöèàëüíûé çàêàç íàóêå

×òî íóæíî îáùåñòâó îò íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû? Êà-
êîé äîëæíà áûòü ðîññèéñêàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà? Îòâåòû íà
ýòè âîïðîñû ñôîðìóëèðîâàòü íåïðîñòî, íî îíè íåîáõîäèìû äëÿ
îáîñíîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè, íàöåëåííûõ íà ïîâûøåíèå âêëàäà íàóêè è èí-
íîâàöèé â ðîñò ýêîíîìèêè è áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà.

Íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ äîâîëüíî î÷åâèäíà: åñëè ñóäèòü îá îò-
íîøåíèè îáùåñòâà ê íàóêå ïî äàííûì îïðîñîâ îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ, ïðîâåäåííûõ Öåíòðîì èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íà-

9 Dialogue on S&T between the European Union and the Russian Federation / E. Bell,
L. Gokhberg, K. Schuch (eds.).  M.; Vienna: CSRS�BIT, 2002. Ð. 27.
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óêè, 67% ðåñïîíäåíòîâ îòìå÷àþò ñíèæåíèå ðîëè íàóêè è òåõíè-
êè â Ðîññèè, à ñðåäè ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ýòî ìíåíèå
ðàçäåëÿþò 80% îïðîøåííûõ. Ëèøü 6% îïðîøåííûõ íàçâàëè ó÷å-
íîãî â ÷èñëå íàèáîëåå óâàæàåìûõ â íàøåé ñòðàíå ïðîôåññèé. Ñïðîñ
áèçíåñà íà ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ìåðêàì ðàçâè-
òûõ ãîñóäàðñòâ íåâûñîê: ïî äîëå ñðåäñòâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ñåêòîðà â çàòðàòàõ íà íàóêó (20% â 2001 ã.) Ðîññèÿ áîëåå ÷åì
âòðîå îòñòàåò îò ñòðàí ÎÝÑÐ (64%). Äàæå â òàêèõ ñòðàíàõ � áûâ-
øèõ ïàðòíåðàõ ÑÑÑÐ ïî ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ëàãåðþ, êàê Ðóìû-
íèÿ, ×åõèÿ è Ñëîâàêèÿ, ýòà âåëè÷èíà äîñòèãàåò 50�55%.

Íå ñëåäóåò âîçëàãàòü ÷ðåçìåðíûå íàäåæäû íà âîçìîæíîñòü
áûñòðîãî âûõîäà íà ìèðîâûå ðûíêè òåõíîëîãèé. Î ñëàáîì ýêñïîð-
òíîì ïîòåíöèàëå ðîññèéñêîé íàóêè ñâèäåòåëüñòâóþò òàêèå èíäè-
êàòîðû, êàê óäåëüíûé âåñ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â çàòðàòàõ íà
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè � 9% è îáúåì ýêñïîðòà òåõíîëîãèé,
îöåíèâàåìûé â 240 ìëí. äîëë., à ýòî íà ïîðÿäîê íèæå, ÷åì, íàïðè-
ìåð, â Àâñòðèè (2,4 ìëðä. äîëë.) è íå èäåò íè â êàêîå ñðàâíåíèå ñ
ÑØÀ (38 ìëðä. äîëë.). Ïðè÷åì íà äîëþ ñîãëàøåíèé, ïðåäìåòàìè
êîòîðûõ ÿâëÿëèñü îõðàíÿåìûå îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, â 2001 ã. ïðèõîäèëîñü ëèøü 1,3% ýêñïîðòà òåõíîëîãèé. Òà-
êèì îáðàçîì, çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàçðàáî-
òîê, â òîì ÷èñëå âûïîëíåííûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà, ïåðåäàåòñÿ çà ðóáåæ íà óñëîâèÿõ, íàíîñÿùèõ óùåðá îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêå. Â òî æå âðåìÿ íåðåäêî çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâîðû
íà çàêóïêó òåõíîëîãèé ñ íåâûñîêèì òåõíè÷åñêèì óðîâíåì, íàðó-
øåíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ, íåîïðàâäàííûìè ðàñõîäàìè
è ïðåäîñòàâëåíèåì çàðóáåæíûì ïàðòíåðàì ïðåèìóùåñòâ, ïðîòè-
âîðå÷àùèõ àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó.

Ó÷èòûâàÿ ñêàçàííîå, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñîöèàëüíûé
çàêàç íàóêå ñ ó÷åòîì êàê òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé
ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, òàê è ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íîé ñôåðû. Ïîä÷åðêíåì ïðè ýòîì, ÷òî ìû íå ìîæåì ñîãëàñèòüñÿ
ñ ÷àñòî âûñêàçûâàåìûì ìíåíèåì î òîì, ÷òî íàóêè äîëæíî áûòü
ñòîëüêî, ñêîëüêî ìîæåò �ïåðåâàðèòü� ýêîíîìèêà. Íà ñàìîì äåëå
íàóêè äîëæíî áûòü áîëüøå, è ýòà äåëüòà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü,
âî-ïåðâûõ, óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà
è, âî-âòîðûõ, äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, êîòîðûå äàëåêî íå âñåãäà îñîçíàþòñÿ áèçíåñîì, îñîáåí-
íî â åãî íûíåøíåì ðîññèéñêîì âàðèàíòå.
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1. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíîãî çàêàçà íàóêå ñëåäóåò èñõî-
äèòü èç òðåçâîé îöåíêè ðåàëüíûõ ìàñøòàáîâ è âîçìîæíîñòåé ðîññèéñêîé
ñôåðû íàóêè è èííîâàöèé: â ñðàâíåíèè ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ðîññèéñ-
êàÿ íàóêà � ñðåäíÿÿ, à èííîâàöèîííàÿ ñôåðà � ìàëàÿ ïî âåëè÷èíå.

Â ðàñ÷åòå ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè îáúåì çàò-
ðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â 2001 ã. îöåíèâàëñÿ â 12,3 ìëðä.
äîëë., ò.å. íåìíîãèì âûøå, ÷åì â Øâåöèè è Íèäåðëàíäàõ (8�8,5
ìëðä. äîëë.). Ýòî çàìåòíî íèæå, ÷åì â Êîðåå (19,0 ìëðä. äîëë.),
Âåëèêîáðèòàíèè (27,1), Ôðàíöèè (31,4), Êèòàå (50,3) è Ãåðìà-
íèè (55,1), íå ãîâîðÿ óæå î ßïîíèè (98,2 ìëðä. äîëë.) è ÑØÀ
(265,3 ìëðä. äîëë.). Ïî äîëå çàòðàò íà íàóêó â ÂÂÏ (1,16% â 2001 ã.)
Ðîññèÿ íå äîòÿãèâàåò äàæå äî ×åõèè (1,35%); â Àâñòðàëèè, Àâñò-
ðèè, Áåëüãèè, Íîðâåãèè è Íèäåðëàíäàõ � ñòðàíàõ ñî ñðåäíèì ïî
âåëè÷èíå íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì � ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 1,5�
2%, â Ãåðìàíèè, Êîðåå, ÑØÀ, Øâåéöàðèè è ßïîíèè � 2,5�3%.

Îáúåì èíâåñòèöèé â òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè íå â ñî-
ñòîÿíèè îáåñïå÷èòü øèðîêîìàñøòàáíûé èííîâàöèîííûé ïðî-
ðûâ â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Îíè ñîñòàâëÿþò íåçíà÷èòåëüíóþ âå-
ëè÷èíó, ÿâíî íåñîèçìåðèìóþ ñ ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè â òåõ-
íîëîãè÷åñêîì îáíîâëåíèè ïðîèçâîäñòâà è ðàñøèðåíèè ñïåêòðà
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â 2001 ã. âåëè-
÷èíà èííîâàöèîííûõ çàòðàò â ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâèëà 61,3
ìëðä. ðóá., ò.å. ëèøü 1,4% îáùåãî îáúåìà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåí-
íîñòè. Â ñòðàíàõ ÅÑ àíàëîãè÷íàÿ äîëÿ â ñðåäíåì âòðîå âûøå.

Îïðåäåëåííûì ïðåèìóùåñòâîì ðîññèéñêîé íàóêè ïîêà åùå
îñòàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè (ñì. ðèñ. 1), õîòÿ åå ôèíàíñî-
âûå âîçìîæíîñòè, êàê íè â îäíîì èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ìèðà,
óñòóïàþò êàäðîâîìó ïîòåíöèàëó (ñì. ðèñ. 2). Íî è çäåñü ïåðñïåê-
òèâà íå ñëèøêîì îáíàäåæèâàþùàÿ, ïîñêîëüêó îòòîê èç íàóêè
àêòèâíûõ ñïåöèàëèñòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîì
âîçðàñòå, ïðîäîëæàåòñÿ, òîãäà êàê ïðèòîê ìîëîäåæè ìèíèìàëåí
(ïîðÿäêà 10 òûñ. ÷åëîâåê â ãîä). Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàó÷íûõ
êàäðîâ íåóêëîííî óõóäøàåòñÿ: ïðèìåðíî 48% ðîññèéñêèõ ó÷å-
íûõ ñòàðøå 50 ëåò; ñðåäíèé âîçðàñò êàíäèäàòîâ íàóê � 53 ãîäà,
äîêòîðîâ íàóê � 61 ãîä. Â ñðåäíåì êàæäûé ïÿòûé ðîññèéñêèé
ó÷åíûé íàõîäèòñÿ â ïåíñèîííîì âîçðàñòå. Â óñëîâèÿõ íèçêîé
îïëàòû òðóäà è íåõâàòêè ñîâðåìåííîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ ìàññîâûì ÿâëåíèåì ñòàëà ïðàêòèêà, êîãäà ìíîãèå íà-
ó÷íûå ñîòðóäíèêè ëèøü íîìèíàëüíî ÷èñëÿòñÿ â øòàòå èíñòèòó-
òîâ, à ôàêòè÷åñêè ðàáîòàþò â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ.



17

Âñåãî Èññëåäîâàòåëè

Ðèñ. 1. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè
è ðàçðàáîòêàìè, â ðàñ÷åòå íà 10 òûñ. ÷åëîâåê ýêîíîìè÷åñêè
àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, ÷åëîâåê

81

6

8

26

26

33

31

36

33

37

46

34

44

51

54

55

67

60

78

50

60

61

61

60

55

97

93

91

99

27

10

10

36

46

47

49

52

58

61

62

64

66

69

78

90

95

97

98

109

110

116

119

120

152

196

125

149

136
127

ÑØÀ

Ìåêñèêà

Òóðöèÿ

Ïîðòóãàëèÿ

×åõèÿ

Ãðåöèÿ

Ïîëüøà

Âåíãðèÿ

Ñëîâàêèÿ

Èòàëèÿ

Èñïàíèÿ

Êîðåÿ

Àâñòðèÿ

Íîâàÿ Çåëàíäèÿ

Èðëàíäèÿ

Áåëüãèÿ

Âåëèêîáðèòàíèÿ

Àâñòðàëèÿ

Êàíàäà

Íîðâåãèÿ

Íèäåðëàíäû

Ãåðìàíèÿ

Ôðàíöèÿ

Äàíèÿ

Øâåéöàðèÿ

ßïîíèÿ

Èñëàíäèÿ

Øâåöèÿ

Ôèíëÿíäèÿ 

Ðîññèÿ

. . .



18

84.7

38.1

36.2

28.8

27.8

25.1

15.6

15.1

4.9

3.9

3.1

2.0

1.5

1.3

1.0

0.7

0.7

0.4

0.4

54.4

20.5

18.9

34.1

34.5

15.9

28.4

11.9

4.6

10.6

6.7

2.8

16.4

1.7

10.8

3.2

2.5

0.8

1.6

Çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ ×èñëåííîñòü
è ðàçðàáîòêè èññëåäîâàòåëåé

Ñòðàíû ÎÝÑÐ

Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà

ÑØÀ

Åâðîïà

Àçèÿ

Åâðîïåéñêèé Ñîþç

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû

ßïîíèÿ

Íîâûå èíäóñòðèàëüíûå
ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè

Êèòàé

Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà

Èíäèÿ

ÑÍÃ

Îêåàíèÿ

Ðîññèÿ

Öåíòðàëüíàÿ
è Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà

Àôðèêà

ÞÀÐ

Àðàáñêèå ãîñóäàðñòâà

Ðèñ. 2. Óäåëüíûå âåñà ðåãèîíîâ (ñòðàí) â ïîêàçàòåëÿõ ìèðîâîé íàóêè, %

Â ñèòóàöèè, êîãäà ãîñóäàðñòâî îñòàåòñÿ êðóïíåéøèì ñïîí-
ñîðîì íàóêè â Ðîññèè (56% çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè), äàëüíåéøåå ïðîìåäëåíèå ñ åå ðåôîðìîé è ðàñïûëåíèå ðå-
ñóðñîâ ìåæäó ìíîãî÷èñëåííûìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è
íàïðàâëåíèÿìè ìîãóò èìåòü ñàìûå ïàãóáíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ê ñî-
æàëåíèþ, äåéñòâóþùàÿ ïðàêòèêà îïðåäåëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ íàïðàâëåíà íà ïîääåðæàíèå ñóùåñòâóþùèõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Áàçîâîå ôèíàíñèðîâàíèå â
áþäæåòå íàóêè ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò ïðîåêòíîå, ò.å. âìåñòî
êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà ïîëó÷åíèè ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëî-
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ãèé òîðæåñòâóåò ïðèíöèï �âñåì ñåñòðàì ïî ñåðüãàì�. Ïðè òàêîì
ïîäõîäå îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû ðàçìàçûâàþòñÿ, à îòäà÷à íàóêè
ïàäàåò.

Â ýòîì ïëàíå íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî äîáèòüñÿ íå äåêëàðà-
òèâíîãî, à ðåàëüíîãî ïðèçíàíèÿ íàóêè â êà÷åñòâå îáùåíàöèîíàëü-
íîãî ïðèîðèòåòà, ìåðèëîì ÷åãî ñòàíåò ðåçêîå óâåëè÷åíèå áþä-
æåòíûõ àññèãíîâàíèé íà íàóêó. Îäíîâðåìåííî ïðåäñòîèò ÷åòêî
îãðàíè÷èòü êðóã ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ â ñàìîé ñôåðå íà-
óêè. Äàâíî íàñòàëî âðåìÿ èñïîëüçîâàòü øèðîêî èçâåñòíûå â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòîâ (òàêèå, êàê
�Technology Foresight�) è âíåäðÿòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåõà-
íèçìû èõ ðåàëèçàöèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îíè äîëæíû îõâàòèòü
çäðàâîîõðàíåíèå, ýêîëîãèþ, îáðàçîâàíèå è èíûå ñîöèàëüíûå
öåëè, à òàêæå îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Åùå îäèí
âàæíåéøèé ïðèîðèòåò � ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà, íî òîëüêî äåé-
ñòâèòåëüíî ôóíäàìåíòàëüíàÿ è òîëüêî ìèðîâîãî êëàññà.

Ïðÿìîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ïîääåðæêå ïðèêëàäíûõ èññëå-
äîâàíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ ñëåäóåò ñâåñòè ê îáîñíî-
âàííîìó ìèíèìóìó, âêëþ÷àþùåìó òàêèå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êîòîðûå èìåþò íàèáîëåå àêòóàëüíîå çíà-
÷åíèå ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ýêîíîìèêè Ðîññèè, åå ñîöèàëüíîé
ñôåðû, ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Ýòî äîëæíî áûòü äîïîëíåíî
ãèáêèìè ìåõàíèçìàìè ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì è àêòèâíûìè ìåðàìè êîñâåííîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî ïîîùðÿòü (íà äåëå, à íå íà ñëî-
âàõ) èíòåãðàöèþ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, ñòðåìèòüñÿ ê ïîâûøå-
íèþ óäåëüíîãî âåñà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, èíòåãðà-
öèè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ìåæäóíàðîäíûå èííîâàöèîííî-
ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû, èãðàþùèå ðîëü ëîêîìîòèâîâ ìèðî-
âîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì ñìîæåò áûòü ñå-
ðüåçíî âîñòðåáîâàí ïîòåíöèàë ðîññèéñêîé ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêè.

Ãëàâíîå � ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå äëÿ îðèåíòàöèè ðîññèéñ-
êîé íàóêè íà ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, ïðèäàíèÿ åé
ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. Òå îáëàñòè, êîòîðûå íå ïðèíåñóò
â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå ñåðüåçíûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ ýêîíîìè-
êè, îáùåñòâà, îáîðîíîñïîñîáíîñòè, íå äîëæíû ïîääåðæèâàòü-
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ñÿ ãîñóäàðñòâîì. Âìåñòå ñ òåì ðåñóðñû, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ íà
èññëåäîâàíèÿ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà, äîëæíû áûòü íàöåëåíû
íà êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû è ðàñïðåäåëÿòüñÿ íà êîíêóðñíîé îñ-
íîâå ïðè ó÷àñòèè ïðîìûøëåííîñòè (matching funding) ñ îáÿçà-
òåëüíîé íåçàâèñèìîé îöåíêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîâåäåííûõ
ðàáîò (peer review).

2. Ñîâðåìåííûå ïîçèöèè ðîññèéñêîé íàóêè ñèëüíû, â îñíîâíîì,
â òåõ îáëàñòÿõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå òðàäèöèîííî áûëè ñâÿçàíû ñ
ïîääåðæàíèåì îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû (êîñìîñ, àòîìíàÿ ýíåð-
ãåòèêà, àâèàöèÿ); îòäåëüíûõ �èíòåëëåêòóàëüíûõ� íàïðàâëåíèÿõ, íå
òðåáóþùèõ ñåðüåçíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé; ìåòîäàõ èññëåäîâà-
íèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ10.

Â ðîññèéñêîì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì êîìïëåêñå ñëîæèëàñü
ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ñ îäíîé ñòîðîíû, äî ñèõ ïîð áûòóåò
ïðåäñòàâëåíèå î ìîãó÷èõ âîçìîæíîñòÿõ è îãðîìíîì ïîòåíöèàëå
ðîññèéñêîé íàóêè, ñ äðóãîé � Ðîññèÿ íà ìèðîâîì (à ïî ìíîãèì
ïîçèöèÿì � è íà âíóòðåííåì) ðûíêå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè
çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò, íàïðèìåð, äàæå åùå íå òàê äàâíî îòñòà-
ëûì â íàó÷íîì îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâàì Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.
Åñëè äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîì ýêñïîðòå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò âñåãî 0,3%, òî â Ñèíãàïóðå, Êîðåå è Òàé-
âàíå îíà äîñòèãàåò 4�8%.

Äåëî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè
êîììåð÷åñêèé óñïåõ îòäåëüíûõ òåõíîëîãèé, ÿâëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî
óðîâåíü ðàçðàáîòîê ïî îòíîøåíèþ ê ëó÷øèì ìèðîâûì àíàëî-
ãàì, íàëè÷èå ñîâðåìåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è âîñòðåáî-
âàííîñòü òåõíîëîãèé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Çäåñü-òî è ïðîÿâëÿåòñÿ
íåñîâïàäåíèå ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé ðîññèéñêîãî íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïîòðåáíîñòåé ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ.

Íåñìîòðÿ íà ñèñòåìàòè÷åñêóþ íåõâàòêó ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ðîññèéñêèå ó÷åíûå âñå åùå ñîõðàíÿþò ïåðåäîâûå èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ïîçèöèè âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíîëîãèé. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê àâèàöèîííàÿ è
êîñìè÷åñêàÿ òåõíèêà, àòîìíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è óòèëèçàöèÿ
ÿäåðíûõ îòõîäîâ, îòäåëüíûå îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ëàçåðíàÿ òåõíèêà. Ïî èòîãàì øèðîêîìàñøòàáíîé ýêñïåðò-

10 Â ïîäãîòîâêå äàííîãî ðàçäåëà ïðèíèìàë ó÷àñòèå À.Â. Ñîêîëîâ.
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íîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, ïðîâåäåííîé Öåíòðîì èññëåäî-
âàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè:

•àâèàöèîííàÿ è êîñìè÷åñêàÿ òåõíèêà ñ èñïîëüçîâàíèåì
íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, âêëþ÷àÿ íåòðàäèöèîííûå êîìïî-
íîâî÷íûå ñõåìû;

• àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà;
• ñèñòåìû ðàñïîçíàâàíèÿ è ñèíòåçà ðå÷è, òåêñòà è èçîáðà-

æåíèé;
• òåõíîëîãèè ðåãåíåðàöèè îòðàáîòàííîãî ÿäåðíîãî òîïëè-

âà, óòèëèçàöèè è çàõîðîíåíèÿ ðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ;
• ìíîãîïðîöåññîðíûå ÝÂÌ ñ ïàðàëëåëüíîé ñòðóêòóðîé;
• ñèñòåìû ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ;
• ðåêîìáèíàíòíûå âàêöèíû;
• òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà íà àëüòåðíàòèâíûõ âèäàõ òîïëèâà;
• ïîëèìåðû;
• ëàçåðíûå òåõíîëîãèè.
Áîëåå äåòàëüíûå ñâåäåíèÿ ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ïî
       óðîâíþ ðàçðàáîòêè ëó÷øèì çàðóáåæíûì àíàëîãàì

Êðèòè÷åñêèå Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå
òåõíîëîãèè íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòîê

Ñèñòåìû ðàñïîçíàâàíèÿ Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ,
è ñèíòåçà ðå÷è, òåêñòà ðåøåíèå íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷ â  ýòîé îáëàñòè
è èçîáðàæåíèé

Ñèñòåìû ìàòåìàòè÷åñêîãî Íåëèíåéíûå ïðîöåññû è ïðèíöèïû ñàìîîðãàíè-
ìîäåëèðîâàíèÿ çàöèè ñëîæíûõ ñèñòåì, ìåòîäû âû÷èñëèòåëüíîãî

ýêñïåðèìåíòà, àëãîðèòìû äëÿ ìíîãîïðîöåññîð-
íûõ ñèñòåì

Ëàçåðíûå òåõíîëîãèè Òåõíîëîãèè íà áàçå ãàçîâûõ, òâåðäîòåëüíûõ
è ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ëàçåðîâ, òåðìè÷åñêàÿ
îáðàáîòêà, ôîðìîîáðàçîâàíèå

Ýëåêòðîííî-èîííî-ïëàçìåííûå Íàíåñåíèå áèìåòàëëè÷åñêèõ è ìåòàëëîêåðàìè÷åñ-
òåõíîëîãèè êèõ ïîêðûòèé ñ ïðèìåíåíèåì ëó÷åâûõ èñòî÷íè-

êîâ ýíåðãèè, îáðàáîòêà ïîâåðõíîñòåé
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1

Êðèòè÷åñêèå Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå
òåõíîëîãèè íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòîê

Òåõíîëîãèè óñêîðåííîé Ìíîãîôàêòîðíûå ìîäåëè ãåîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ,
îöåíêè è êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ ñîçäàâàåìûå ñî÷åòàíèåì ìîðôîëîãè÷åñêèõ, êà÷å-
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîãî ãîðíî- ñòâåííûõ è ãåîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
ðóäíîãî è òåõíîãåííîãî ñûðüÿ

Êîìïîçèòû Ïîëèìåðíûå, ìåòàëëè÷åñêèå, êåðàìè÷åñêèå
è áàçàëüòîâûå êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû,
êîñìè÷åñêèå êîíñòðóêöèîííûå ìàòåðèàëû,
â òîì ÷èñëå óãëåðîä-óãëåðîäíûå

Ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ Ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ïèëîòèðóåìûõ
è çàùèòû ÷åëîâåêà ïîëåòîâ, à òàêæå çàùèòà ÷åëîâåêà îò âðåäíûõ
â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ ìåõàíè÷åñêèõ è õèìè÷åñêèõ ìèêðîïðèìåñåé âîäû,

àòìîñôåðû è ïàòîãåííîé ìèêðîôëîðû

Àâèàöèîííàÿ è êîñìè÷åñêàÿ Íåòðàäèöèîííûå êîìïîíîâî÷íûå ñõåìû òèïà
òåõíèêà ñ èñïîëüçîâàíèåì �ëåòàþùåå êðûëî�, àïïàðàòû òèïà ÝÊÈÏ,
íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ñïóñêàåìûé àïïàðàò ñ ïðèìåíåíèåì àýðîäèíàìè-

÷åñêîãî ýôôåêòà (òèïà �Ôàðà�, �Øàòòë�), êðóï-
íîãàáàðèòíûå êîñìè÷åñêèå êîíñòðóêöèè è äð.

Òåõíîëîãèè èçó÷åíèÿ íåäð, Âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ëèòîñôåðû
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïîèñêà, è ïðîöåññîâ íàêîïëåíèÿ ãîðþ÷èõ ïîëåçíûõ
ðàçâåäêè çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ãåîòåõíîëîãè÷åñêèå êîìïëåêñû äëÿ
èñêîïàåìûõ è óðàíà ïðîâåäåíèÿ ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, êîñìè-

÷åñêèå òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ äàííûõ äëÿ ãåîëîãî-
ãåîôèçè÷åñêèõ è ãåîõèìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

Òåõíîëîãèè ðàçðóøåíèÿ Ðàçðóøåíèå âûñîêîïðî÷íûõ è âûñîêîàáðàçèâíûõ
ãîðíûõ ïîðîä, ïðîõîäêè ãîðíûõ ãîðíûõ ïîðîä, áóðåíèå íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ñêâà-
âûðàáîòîê è áóðåíèÿ íåôòÿíûõ æèí íà îñíîâå íîâûõ ìåòîäîâ ðàçðóøåíèÿ ãîðíûõ
è ãàçîâûõ ñêâàæèí ïîðîä è óïðî÷íåíèÿ ìàññèâà

Òåõíîëîãèè âîçäåéñòâèÿ Òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïëåêñû ðàçðàáîòêè ñëîæíî-
íà íåôòåãàçîâûå ïëàñòû ïîñòðîåííûõ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà, âèáðî-

âîëíîâîå âîçäåéñòâèå è ýëåêòðîâîçäåéñòâèå íà ïëàñò

Íåòðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè Äîáû÷à òâåðäîãî òîïëèâà è óðàíîâûõ ðóä îòêðû-
äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè òûì è ïîäçåìíûì ñïîñîáàìè, èõ îáîãàùåíèå è
òâåðäûõ òîïëèâ è óðàíà îáëàãîðàæèâàíèå, èçâëå÷åíèå óðàíà èç ðóä

Òåõíîëîãèè óãëóáëåííîé Êàòàëèçàòîðû äëÿ êðåêèíãà è êàòàëèòè÷åñêîãî
ïåðåðàáîòêè íåôòè, ôîðìèíãà, àäñîðáåíòû äëÿ ñåðîî÷èñòêè, êðèîãåí-
ãàçà è êîíäåíñàòà íûå è ìåìáðàííûå òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè è ïå-

ðåðàáîòêè ãàçîâ, ïëàçìîõèìè÷åñêàÿ ïåðåðàáîòêà
ñåðíèñòûõ ãàçîâ, òåõíîëîãèè ìàëîòîííàæíîé ïå-
ðåðàáîòêè íåôòè, ãàçîâ è êîíäåíñàòà äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ìîòîðíûõ òîïëèâ
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Êðèòè÷åñêèå Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå
òåõíîëîãèè íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòîê

Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà Ñîçäàíèå è ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ áëîêîâ àòîìíûõ ñòàíöèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òîïëèâíîãî öèêëà è ñíÿòèå
îáîðóäîâàíèÿ ñ ýêñïëóàòàöèè ïîñëå âûðàáîòêè
ðåñóðñà, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè äåéñòâóþùèõ ÀÝÑ

Òåõíîëîãèè ðåãåíåðàöèè Çàìêíóòûé ÿäåðíûé òîïëèâíûé öèêë, ïîäãîòîâ-
îòðàáîòàâøåãî ÿäåðíîãî êà ðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ ê çàõîðîíåíèþ, âûäå-
òîïëèâà, óòèëèçàöèè è ëåíèå îòäåëüíûõ äîëãîæèâóùèõ ðàäèîíóêëèäîâ è
çàõîðîíåíèÿ ðàäèîàêòèâíûõ àëüôà-èçëó÷àþùèõ àêòèíèäîâ äëÿ èõ ïîñëåäóþ-
îòõîäîâ ùåé òðàíñìóòàöèè èëè âûæèãàíèÿ â ÿäåðíîì ðå-

àêòîðå

Òåõíîëîãèè ýëåêòðîííîãî Ïåðåäà÷à ýëåêòðîýíåðãèè íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ,
ïåðåíîñà ýíåðãèè ñîçäàíèå îáîðóäîâàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ,

ïðåîáðàçîâàòåëüíûõ è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ïîäñòàíöèé

Òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò Ïðèãîòîâëåíèå âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííîé óãîëü-
óãîëüíîé ñóñïåíçèè íîé ñóñïåíçèè äëÿ ñæèãàíèÿ íà òåïëîâûõ ýëåêò-

ðîñòàíöèÿõ è â êîòåëüíûõ êîììóíàëüíî-áûòîâî-
ãî ñåêòîðà áåç îáåçâîæèâàíèÿ, à òàêæå åå òðàíñ-
ïîðòèðîâêà ïî òðóáîïðîâîäó íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ

Âîäîðîäíàÿ ýíåðãåòèêà Ïîëó÷åíèå, õðàíåíèå, òðàíñïîðòèðîâêà è èñïîëü-
çîâàíèå âîäîðîäà â ýíåðãåòèêå, ïðîìûøëåííîñ-
òè, íà òðàíñïîðòå

Òåõíîëîãèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû,
ðàçâèòèÿ êëèìàòè÷åñêèõ, ñåéñìè÷íîñòü, èçìåíåíèÿ êëèìàòà, èõ âîçäåéñòâèå
ýêîñèñòåìíûõ, ãîðíî- íà áèîñôåðó
ãåîëîãè÷åñêèõ è ðåñóðñíûõ
èçìåíåíèé

Â òî æå âðåìÿ îñíîâíîé ñôåðîé äëÿ èíòåðâåíöèè â îáëàñòè
íîâûõ òåõíîëîãèé âûñòóïàþò íàèáîëåå áûñòðî ðàçâèâàþùèåñÿ ìè-
ðîâûå ðûíêè � ÈÊÒ è áèîòåõíîëîãèé, ýòè íàïðàâëåíèÿ âûäåëÿ-
þòñÿ â ÷èñëå ïðèîðèòåòîâ âûñøåãî óðîâíÿ âî âñåõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîãíîçàõ, íî ðîññèéñêèå ðàçðàáîòêè â ýòèõ îáëàñòÿõ â öåëîì
çíà÷èòåëüíî îòñòàþò îò ïåðåäîâîãî óðîâíÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïî-
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òåíöèàë âûõîäà íà ìèðîâûå ðûíêè îãðàíè÷åí ñðàâíèòåëüíî óç-
êèìè íàïðàâëåíèÿìè. Ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ è ìåðû
ïðîòåêöèîíèñòñêîãî õàðàêòåðà ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ ñòðàí11 .

Äàæå â òåõ ñåêòîðàõ, ãäå Ðîññèÿ áûëà òðàäèöèîííî ñèëüíà, ñîõðà-
íåíèå è óïðî÷åíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé òðåáóåò ñåðüåçíåéøèõ óñèëèé.
Òàê, íà ìèðîâîì êîñìè÷åñêîì ðûíêå, åæåãîäíûé ðîñò êîòîðîãî äî-
ñòèãàåò 30%, Ðîññèÿ ñïîñîáíà ñåðüåçíî êîíêóðèðîâàòü ëèøü â îáëàñòè
âûâåäåíèÿ ïîëåçíûõ íàãðóçîê â êîñìîñ, îñîáåííî â ñåêòîðå òÿæåëûõ
íîñèòåëåé. Íî ýòî íàïðàâëåíèå ñîñòàâëÿåò ìåíåå äåñÿòîé äîëè êîñìè-
÷åñêîãî ðûíêà, â òî âðåìÿ êàê êîììåð÷åñêèå ñïóòíèêîâûå ñèñòåìû
ñâÿçè � òðè ÷åòâåðòè. Ïåðñïåêòèâû ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé àâèà-
öèè ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ ýêñïîðòîì èñòðåáèòåëåé è îòäåëüíûõ
êëàññîâ òðàíñïîðòíûõ ñàìîëåòîâ. Ðàçâèòèå æå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíî-
ãî íàïðàâëåíèÿ � ïðîèçâîäñòâà ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ è âåðòîëå-
òîâ � è âûõîä íà ìèðîâûå ðûíêè íåâîçìîæíû áåç óñòàíîâëåíèÿ
ïàðòíåðñòâà ñ âåäóùèìè çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè. Êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé àâèàïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå ñâÿçà-
íà â îñíîâíîì ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ çàïàäíûõ ìîäåëåé ñàìîëåòîâ.
Ìíîãèå òåõíîëîãè÷åñêèå îáëàñòè, èìåþùèå â Ðîññèè ñòàòóñ �êðèòè-
÷åñêèõ�, íà ñàìîì äåëå íå èìåþò íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ñïðîñà èç-çà
âûñîêîé ýêîëîãè÷åñêîé èëè òåõíîãåííîé îïàñíîñòè, óçêîãî êðóãà ïðè-
ëîæåíèé, ìàëûõ îáúåìîâ ïîòåíöèàëüíûõ ïðîäàæ. ßðêèé ïðèìåð òà-
êîãî ðîäà � �Òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò óãîëüíîé ñóñïåíçèè�.

Âûñîêèå òåõíîëîãèè ïðèçâàíû ñòàòü íå òîëüêî ðåøàþùèì
ôàêòîðîì çàâîåâàíèÿ íîâûõ íèø íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, íî è ãåíå-
ðàòîðîì äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïåðñïåêòèâíûõ
öåëåé, èìåþùèõ êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ áóäóùåãî Ðîññèè (ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áàçîâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è êà÷å-
ñòâà æèçíè, îáåñïå÷åíèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, óëó÷øå-
íèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè). Ó÷èòûâàÿ íàêîïëåííûé ïîòåíöè-
àë ðîññèéñêîé íàóêè è ïîòðåáíîñòè ðûíêà, êàê îòå÷åñòâåííîãî,
òàê è ìèðîâîãî, ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ìåð ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû öåëåñîîá-
ðàçíî ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

11 Ïîäðîáíåå ñì.: Íàóêà è òåõíîëîãèè â Ðîññèè: ïðîãíîç äî 2010 ãîäà / Ïîä ðåä.
Ë.Ì.  Ãîõáåðãà, Ë.Ý. Ìèíäåëè. Ì.: Öåíòð èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè, 2000.
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•Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ýëåêòðîíèêà. Âûñîêîå êà÷å-
ñòâî è îðèãèíàëüíîñòü ðàçðàáîòîê, íèçêóþ êàïèòàëîåìêîñòü, à
ñëåäîâàòåëüíî, è íàèáîëåå ðåàëüíûå ïåðñïåêòèâû âûõîäà íà
ìèðîâûå ðûíêè èìåþò íåéðîèíôîðìàòèêà, ðàñïîçíàâàíèå îá-
ðàçîâ è àíàëèç èçîáðàæåíèé, à òàêæå ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðî-
âàíèå è ìåòîäû âû÷èñëèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà. Ýòè òåõíîëîãèè
ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ ïðèêëàäíûõ ñèñòåì êîìïüþòåðíîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ àòîìíîé ýíåðãåòèêè, ýêîëîãèè, ýêîíîìèêè,
ñîöèàëüíîé ñôåðû; ïðèêëàäíûõ ïðîãðàììíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ
ñèñòåì, ïîçâîëÿþùèõ ðàñïîçíàâàòü è îöåíèâàòü îáúåêòû â óñëî-
âèÿõ ïëîõî ñòðóêòóðèðîâàííûõ, íåôîðìàëèçîâàííûõ è íå÷åòêèõ
èñõîäíûõ äàííûõ (ïîòåíöèàëüíûé çàðóáåæíûé ðûíîê � äåñÿòêè
òûñÿ÷ ñèñòåì â ãîä). Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò ðàçðàáîòêà
îòå÷åñòâåííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ â
äåñÿòêè è ñîòíè òðèëëèîíîâ îïåðàöèé â ñåêóíäó. Òàêèå ñèñòåìû
íåîáõîäèìû äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷ â îáëàñòè ÿäåðíîé ýíåð-
ãåòèêè, àýðîäèíàìèêè, ìåòåîðîëîãèè è ò.ä. Äðóãàÿ çàäà÷à íàöè-
îíàëüíîé âàæíîñòè � ðàçðàáîòêà èíòåãðèðîâàííûõ èíôîðìà-
öèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì ñ èñïîëüçîâàíèåì îòå-
÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé è ýëåìåíòíîé áàçû.

•Ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè. Ñðåäè ïðîèçâîäñòâåííûõ
òåõíîëîãèé íàèáîëüøèì ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì îáëàäàþò
ñïåöèàëüíàÿ ëàçåðíàÿ òåõíèêà äëÿ ìåäèöèíû, êîñìè÷åñêîé òåõ-
íèêè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, îáîðîííûõ öåëåé è äð.; òåõíîëîãèè
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (áëà-
ãîðîäíûå ìåòàëëû, óðàí, àëìàçû è äð.); ýëåêòðîííî-èîííî-ïëàç-
ìåííûå òåõíîëîãèè äëÿ íàíåñåíèÿ áèìåòàëëè÷åñêèõ è ìåòàëëî-
êåðàìè÷åñêèõ ïîêðûòèé; ìåõàòðîííûå ìîäóëè âðàùàòåëüíûõ è
ëèíåéíûõ ïåðåìåùåíèé íà áàçå èíòåãðàöèè ñðåäñòâ ïðåöèçèîí-
íîé ìåõàíèêè, ýëåêòðîíèêè è ýëåêòðîòåõíèêè.

• Íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû. Â îáëàñòè íîâûõ
ìàòåðèàëîâ Ðîññèÿ èìååò íåïëîõèå ïîçèöèè â ïîëó÷åíèè ïîëèìå-
ðîâ è êîìïîçèòîâ (ôóíêöèîíàëüíûå ïîëèìåðíûå ìàòåðèàëû ñî
ñïåöèàëüíûìè ñâîéñòâàìè, êîíñòðóêöèîííûå ïîëèìåðíûå ìàòå-
ðèàëû � ñâåðõïðî÷íûå è òåðìîñòîéêèå ñìåñè è ñïëàâû ïëàñò-
ìàññ, óãëåðîä-óãëåðîäíûå êîñìè÷åñêèå ìàòåðèàëû è äð.), ñèíòå-
òè÷åñêèõ ñâåðõòâåðäûõ ìàòåðèàëîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ñèíòåç èñ-
õîäíûõ ôóëëåðåíîâ), èçíîñîñòîéêèõ è òåïëîñòîéêèõ ïîðîøêî-
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âûõ ñïëàâîâ è èíòåðìåòàëëèäîâ, ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
ãåòåðîãåííûõ, ãîìîãåííûõ è áèîêàòàëèçàòîðîâ, à òàêæå îòäåëü-
íûõ âèäîâ ìåìáðàí.

•Òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì. Ðîññèéñêèå ðàçðàáîòêè â îáëà-
ñòè ìåäèöèíû è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â öåëîì çíà÷èòåëüíî óñòó-
ïàþò óðîâíþ ìèðîâûõ ëèäåðîâ. Åäèíñòâåííîå èñêëþ÷åíèå � ñè-
ñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ÷åëîâåêà â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ,
ïðåæäå âñåãî, èñïîëüçóåìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîñìè÷åñêèõ ïîëå-
òîâ. Êðîìå íèõ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè âûõîäà íà ðûíîê
èìåþò ëèøü îòäåëüíûå ðàçðàáîòêè, òàêèå, êàê ìåòîäû òî÷íîé
ëîêàëèçàöèè ãåíîâ, îòâåòñòâåííûõ çà íàñëåäñòâåííûå è ñîìàòè-
÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, â ãåíîìå ÷åëîâåêà; áèîïðîöåññèíã; áèîñåí-
ñîðèêà; òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ õèìåðíûõ ðåêîìáèíàíòíûõ áåë-
êîâ; æèâûå ãåííî-èíæåíåðíûå âàêöèíû; ñïëèò-âàêöèíû è äð.
Â òî æå âðåìÿ êðàéíå âàæíûìè äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèè èììóíîêîððåêöèè (äèàã-
íîñòèêà, òåðàïèÿ, ïðîôèëàêòèêà, ðàçðàáîòêà ïðåïàðàòîâ), õè-
ìè÷åñêîãî ñèíòåçà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ïèùåâûõ äîáàâîê,
áèîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïèòàíèÿ è çàùèòû ðàñòåíèé è æèâîòíûõ.

•Òðàíñïîðò. Â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé ãðàæäàíñêîãî òðàíñ-
ïîðòà ðîññèéñêèå ðàçðàáîòêè èìåþò êðàéíå íèçêèå øàíñû âû-
õîäà íà ìèðîâûå ðûíêè. Îñíîâíûå íàäåæäû çäåñü ñâÿçàíû ñ àâèà-
öèîííîé òåõíèêîé ñ èñïîëüçîâàíèåì ãàçîòóðáèííûõ äâèãàòåëåé
íîâîãî ïîêîëåíèÿ, íåòðàäèöèîííûõ êîìïîíîâî÷íûõ ñõåì è òåõ-
íè÷åñêèõ ðåøåíèé; îòäåëüíûìè âèäàìè ìîðñêèõ è ñóäîñòðîè-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé, ñèñòåì íàâèãàöèè. Âàæíåéøåé öåëüþ ðàç-
ðàáîòîê â ñôåðå ãðàæäàíñêîãî òðàíñïîðòà â áëèæàéøåé ïåðñïåê-
òèâå äîëæíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷å-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ è ñèñòåì òðàíñïîðòà íà âíóòðåííåì ðûíêå,
âêëþ÷àÿ âûñîêîñêîðîñòíîé æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, ìîð-
ñêîé è ðå÷íîé òðàíñïîðò, ñàìîëåòû è âåðòîëåòû, ñèñòåìû îðãà-
íèçàöèè äâèæåíèÿ, èíòåðìîäàëüíûå ïåðåâîçêè.

• Òîïëèâî è ýíåðãåòèêà. Êëþ÷åâàÿ ðîëü â ýêñïîðòå òåõíîëî-
ãèé â ýíåðãåòèêå ïðèíàäëåæèò ñîçäàíèþ è ñåðèéíîìó ïðîèçâîä-
ñòâó áëîêîâ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ òîïëèâíîãî öèêëà, ñíÿòèþ îáîðóäîâàíèÿ ñ ýêñï-
ëóàòàöèè ïîñëå âûðàáîòêè ðåñóðñà, îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè
ÀÝÑ, ðåãåíåðàöèè îòðàáîòàâøåãî ÿäåðíîãî òîïëèâà, óòèëèçà-
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öèè è çàõîðîíåíèþ ðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ. Îïðåäåëåííûå íà-
äåæäû íà ðîñò ýêñïîðòà ìîãóò áûòü òàêæå ñâÿçàíû ñ òåõíîëîãèÿ-
ìè èçó÷åíèÿ íåäð (â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì êîñìè÷åñêîé
òåõíèêè), ìåòîäàìè áóðåíèÿ íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ñêâàæèí, ðàç-
ðàáîòêè ñëîæíîïîñòðîåííûõ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà, âèá-
ðîâîëíîâîãî âîçäåéñòâèÿ è ýëåêòðîâîçäåéñòâèÿ íà ïëàñò, îáîãà-
ùåíèÿ è îáëàãîðàæèâàíèÿ òâåðäîãî òîïëèâà è óðàíîâûõ ðóä.

• Ýêîëîãèÿ è ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå. Ðàçðàáàòûâàå-
ìûå â Ðîññèè òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà ïðèðîäíî-òåõíîãåííîé ñôåðû
(êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, àòìîñôåðû, ãèäðîñôåðû è ëèòîñôå-
ðû) è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåñóðñíûõ è ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñíûõ èç-
ìåíåíèé èìåþò âûñîêèå øàíñû âûõîäà íà ìèðîâûå ðûíêè. Ñ ðåç-
êèì ïàäåíèåì ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû
îòîøëè íà âòîðîé ïëàí, õîòÿ îñòðîòà èõ ïðè ýòîì íå òîëüêî íå
óìåíüøèëàñü, íî ðåçêî âîçðîñëà. Óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷å-
íèÿ ÷èñëà ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé è ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè òÿæåñòè
èõ ïîñëåäñòâèé âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâà-
þùèå ñíèæåíèå ðèñêà ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô.

4. ×òî äåëàòü?

Îñíîâíûì òåçèñîì ìíîãîëåòíèõ äåáàòîâ î ãîñóäàðñòâåííîé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå è ïðåäúÿâëÿåìûõ â ñâÿçè ñ ýòèì ãî-
ñóäàðñòâó ïðåòåíçèé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íàóêè. Îäíàêî ÿñíî, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, îæèäàòü êàêîãî-
ëèáî çíà÷èòåëüíîãî ïðèðîñòà àññèãíîâàíèé ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì
îáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà íå ïðèõîäèòñÿ, à ñ äðóãîé � ñîâåðøåííî
íå î÷åâèäíî, ÷òî ýòî ìîãëî áû îáåñïå÷èòü ðàäèêàëüíîå ïîâûøåíèå
óðîâíÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ïðàêòè÷åñêîé îòäà÷è îò
ïðèêëàäíîé íàóêè ïðè ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóòàõ. Ïîýòîìó åäèí-
ñòâåííûì ðåàëèñòè÷íûì âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ïî
êðàéíåé ìåðå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ñî÷åòà-
íèè ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ðåôîðìàìè, íàöåëåííûìè íà èíòåã-
ðàöèþ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Äèñêóññèþ î ìåðàõ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ íàó÷íî-èííîâàöè-
îííîé ñôåðû ïðåäëàãàåòñÿ ñôîêóñèðîâàòü íà ñëåäóþùèõ îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ.
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1. Ðåôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íàóêè è ïîääåðæêà íîâûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, îòâå÷àþùèõ óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

• Ïðåäñòîèò ñîêðàòèòü ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð íàóêè ñ öå-
ëüþ ðåçêîãî óìåíüøåíèÿ ÷èñëà ïðÿìûõ áþäæåòîïîëó÷àòåëåé, èç-
áàâëåíèÿ îò áàëëàñòà è êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà ïîääåðæêå îã-
ðàíè÷åííîãî êðóãà äååñïîñîáíûõ îðãàíèçàöèé. Ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà äîëæåí áûòü îãðàíè÷åí èíñòèòóòàìè, âåäóùèìè
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ìèðîâîãî êëàññà, è íàèáîëåå ðå-
çóëüòàòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè, íåïîñðåäñòâåííî îáñëóæèâàþùè-
ìè ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è áþäæåòíóþ ñôåðó (çäðàâîîõðà-
íåíèå, îáðàçîâàíèå, ýêîëîãèÿ, îáîðîíà è áåçîïàñíîñòü è äð.).

• Îðãàíèçàöèè, ïîëíîñòüþ óòðàòèâøèå íàó÷íûé ïðîôèëü,
íå èìåþùèå êàäðîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, äîë-
æíû áûòü ëèêâèäèðîâàíû, à èõ èìóùåñòâî ïîäëåæèò ïðîäàæå ñ
àóêöèîíîâ (ñ çà÷èñëåíèåì âûðó÷åííûõ ñðåäñòâ â áþäæåò íàóêè).

• Äðóãèå îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ëèáî âõî-
äÿùèå â èõ ñîñòàâ îòäåëüíûå íàó÷íûå êîëëåêòèâû, õîòÿ áû ÷àñ-
òè÷íî ñîõðàíèâøèå ñâîé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, â çàâèñèìîñòè îò
ïðîôèëÿ âûïîëíÿåìûõ èññëåäîâàíèé äîëæíû áûòü ïåðåäàíû âóçàì
(ôîðìèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ) èëè ïðèâà-
òèçèðîâàíû (ïðîäàíû èíâåñòîðàì) íà óñëîâèÿõ ñîõðàíåíèÿ ïðî-
ôèëÿ èññëåäîâàíèé (ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé íàóêè).

• Îñîáîé ôîðìîé ïîääåðæêè íàóêè è ñîõðàíåíèÿ èìåþùå-
ãîñÿ ïîòåíöèàëà äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå öåíòðîâ ïåðåäîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Îíè ôîðìèðóþòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå íà áàçå
ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ ëèáî ïóòåì îáúåäèíåíèÿ íàèáîëåå
ïðîäóêòèâíûõ íàó÷íûõ ãðóïï èç ðàçíûõ îðãàíèçàöèé (áåç îãðà-
íè÷åíèÿ òåìàòèêè ðàáîò) ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èì íåîáõîäèìûõ
ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

2. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè íà îñ-
íîâå óñèëåíèÿ öåëåâîé îðèåíòàöèè ñðåäñòâ è ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ
ñêâîçíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî öèêëà. Âàæíåéøèé ïðèí-
öèï � ïåðåõîä îò ñóáñèäèðîâàíèÿ ê êðåäèòîâàíèþ ïî ìåðå ïðî-
äâèæåíèÿ ïî èííîâàöèîííîé öåïî÷êå (ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà �
ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ � ðàçðàáîòêè � âíåäðåíèå èííîâà-
öèé � ïîòðåáëåíèå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè).

• Íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü îáùèé îáúåì áþäæåòíûõ àññèã-
íîâàíèé íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó íà 30�40% â ãîä. Ïðè ýòîì äîëè
öåëåâûõ ïðîãðàìì è íàó÷íûõ ôîíäîâ â ñòðóêòóðå áþäæåòà ãðàæ-
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äàíñêîé íàóêè â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíû áûòü ïîâûøåíû äî 40 è
20% ñîîòâåòñòâåííî (ñåé÷àñ îíè áîëåå ÷åì âäâîå íèæå). Òàêèå
ñðåäñòâà äîëæíû ðàñïðåäåëÿòüñÿ ñòðîãî íà êîíêóðñíîé îñíîâå
è ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íà âåñü ñðîê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. Ñëåäóåò
îãðàíè÷èòü ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì (â òîì ÷èñëå ñ
ó÷åòîì íîâèçíû è ìåæäóíàðîäíîé çíà÷èìîñòè íàó÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ), óâåëè÷èâ ðàçìåðû ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ïî êîíòðàêòàì è
ãðàíòàì.

•Ñîäåðæàíèå áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé äîëæíî îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ íà îñíîâå ïàêåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (âìåñòî áþäæåòíûõ
ðîñïèñåé) ñ ïðîâåäåíèåì ïåðèîäè÷åñêèõ îöåíîê èõ íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïîâûøåíèå òåì ñàìûì äîâåðèÿ ê ðóêîâîäèòåëÿì
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è èõ îòâåòñòâåííîñòè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ñíèæåíèþ íåðàöèîíàëüíûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ èçûñêàíèÿ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ
ðàñõîäîâ, íå ïðåäóñìîòðåííûõ áþäæåòíûìè ñìåòàìè, è óõîäó îò
òåíåâûõ ñõåì (�ýêîíîìèêà äîâåðèÿ�).

•Îáúåêòàìè îñîáîãî âíèìàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì
è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ôîíäîâ
äîëæíû ñòàòü ñîôèíàíñèðîâàíèå èç áþäæåòà ìåæäóíàðîäíûõ
ïðîåêòîâ, ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ ìàëûõ íàóêîåìêèõ ôèðì, öåíò-
ðîâ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé â ãîñóäàðñòâåííûõ ÍÈÈ è âóçàõ, à
òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå â ìàññîâûõ ìàñøòàáàõ ñóùåñòâåííûõ ãðàí-
òîâ ìîëîäûì ó÷åíûì äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà
ñðîê äî 5 ëåò.

•Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå êîíêðåòíûõ ïðèêëàäíûõ ðàç-
ðàáîòîê çà ðàìêàìè íåïîñðåäñòâåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðè-
òåòîâ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå è òîëüêî
ïðè íàëè÷èè ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé â îáúå-
ìå äî 50% îáùåé ñòîèìîñòè ïðîåêòà.

3. Ñîäåéñòâèå êîììåðöèàëèçàöèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è
ðàçâèòèþ ðûíêîâ òåõíîëîãèé.

Ó÷èòûâàÿ îòñóòñòâèå îáúåêòèâíûõ óñëîâèé äëÿ íåìåäëåííî-
ãî âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ â Ðîññèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà â
äîñòàòî÷íûõ ìàñøòàáàõ, ïðåäñòîèò ïðåæäå âñåãî îñóùåñòâèòü
êîìïëåêñ ìåð, íàöåëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ
ýòîãî ïðàâîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïðåäïîñûëîê.
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• Ñëåäóåò â êðàò÷àéøèå ñðîêè óñòðàíèòü èìåþùóþñÿ íåîïðå-
äåëåííîñòü â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè ââåäåíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûõ ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, à èìåííî:

à) îñóùåñòâèòü ïåðåäà÷ó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ðåçóëüòàòû
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûå íà ñðåäñòâà ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà èëè ñ èõ ïðèâëå÷åíèåì, îðãàíèçàöèÿì-ðàçðà-
áîò÷èêàì ñ ïðàâîì ïåðåäà÷è íà ëèöåíçèîííîé îñíîâå òðåòüèì
ëèöàì (÷àñòíûì ñòðóêòóðàì), ñïîñîáíûì íàèáîëåå ýôôåêòèâíî
ðåàëèçîâàòü äàííûå ðåçóëüòàòû â õîçÿéñòâåííîì îáîðîòå;

á) îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ïðàâîîáëàäàòåëåì ñëåäóþùèõ îáÿ-
çàòåëüñòâ: îôîðìëåíèå îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà ðåçóëüòàòû íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûå íà ñðåäñòâà ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà; ïðåäîñòàâëåíèå ïðåäïî÷òåíèé ìàëîìó áèçíåñó ïðè
ëèöåíçèðîâàíèè; îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè; âûäåëå-
íèå ÷àñòè ïðèáûëè àâòîðàì; íàïðàâëåíèå ïðèáûëè îò ëèöåíçè-
ðîâàíèÿ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;

â) ïðåäîñòàâèòü ãîñóäàðñòâó ïðàâîîáëàäàòåëåì ýêñêëþçèâíóþ,
áåçîòçûâíóþ, áåçâîçìåçäíóþ ëèöåíçèþ íà èñïîëüçîâàíèå ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûõ íà ñðåäñòâà
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà,  áåç ïðàâà ñóáëèöåíçèðîâàíèÿ;

ã) çàêðåïèòü çà ãîñóäàðñòâîì â ëèöå óïîëíîìî÷åííûõ ôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà
íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ
îáîðîíîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ, à òàêæå ïðàâà íà òå
ðåçóëüòàòû, êîòîðûå îíî íàìåðåíî ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîôèíàí-
ñèðîâàòü âïëîòü äî ïðîìûøëåííîãî ïðèìåíåíèÿ è ðåàëèçàöèè
ãîòîâîé ïðîäóêöèè;

ä) íàäåëèòü óïîëíîìî÷åííûå ôåäåðàëüíûå îðãàíû âëàñòè
(ãîñçàêàç÷èêîâ) íå òîëüêî ïðàâîì ðàñïîðÿæåíèÿ îò èìåíè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåçóëüòàòàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñâÿçàííûìè ñ îáîðîíîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ
(âêëþ÷àÿ ïåðåäà÷ó íà ëèöåíçèîííîé îñíîâå îðãàíèçàöèÿì ïðàâà
èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ðåçóëüòàòîâ è êîíòðîëü çà íèìè), íî è
îòâåòñòâåííîñòüþ çà èõ  èñïîëüçîâàíèå.

• Íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå ìåðû äëÿ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:
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à) îñâîáîæäåíèå ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìîé íà âíåäðåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé, ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê,
îò íàëîãîîáëîæåíèÿ;

á) ïðèìåíåíèå óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ è
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Ïîñëåäíåå ñïîñîáñòâîâàëî áû íàðàùè-
âàíèþ îáúåìîâ ñîáñòâåííûõ è çàêàçíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê, ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè è ò.ä.;

â) îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñòðà-
õîâàíèÿ èíâåñòèöèé (õîòÿ áû ÷àñòè÷íîãî) â èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü, ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, áåðó-
ùèõ íà ñåáÿ ñòðàõîâàíèå êðåäèòíûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñâîå-
íèåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

• Ñëåäóåò ñîäåéñòâîâàòü ìàññîâîìó ñîçäàíèþ ìàëûõ ñòàðòî-
âûõ ôèðì, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçðàáîòêó è ïåðåäà÷ó íîâûõ òåõíî-
ëîãèé, â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ñòàðòîâîãî êàïèòàëà
(ïî îïûòó àìåðèêàíñêîé ïðîãðàììû SBIR) è íàëîãîâûõ ëüãîò,
îêàçàíèÿ ïðàâîâîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè, à òàêæå óïî-
ìèíàâøèõñÿ âûøå öåíòðîâ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé â ÍÈÈ è âóçàõ.
Âàæíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå äîëæíà ñûãðàòü ñïåöèàëèçèðîâàí-
íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ äëÿ ñôå-
ðû íàóêè è èííîâàöèé.

• Ãîñóäàðñòâî ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü ïðàâîâûå è ýêîíîìè-
÷åñêèå ñòèìóëû äëÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé è êîìïàíèé â ãëîáàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüÿíñàõ è
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàììàõ (îñîáåííî èííîâàöèîííûõ, à íå
òîëüêî ñóãóáî èññëåäîâàòåëüñêèõ) íà ðàâíîïðàâíûõ ôèíàíñîâûõ
íà÷àëàõ, óñòðàíèâ ïðè ýòîì ñóùåñòâóþùèå áàðüåðû (íàëîãîâûå,
òàìîæåííûå è ò.ï.).
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