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Ïðè÷èíû, ëåæàùèå â îñíîâå íåîáúÿñíèìûõ íà ïåðâûé âçãëÿä àëüò-
ðóèñòè÷åñêèõ æåñòîâ â îòíîøåíèÿõ íà÷àëüíèêîâ è ïîä÷èíåííûõ, à 
òàêæå ïîä÷èíåííûõ ìåæäó ñîáîé, ìîãóò áûòü îáúÿñíåíû â ðàìêàõ òåî-
ðèè îáìåíà äàðàìè (gift-exchange theory). Ýòà òåîðèÿ ïîçâîëÿåò íå òîëü-
êî îïèñàòü ìåõàíèçì ðàáîòû íåôîðìàëüíûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó ó÷àñò-
âóþùèìè â îáìåíå àãåíòàìè, íî è ñïîñîáñòâóåò ïîñòðîåíèþ ñòèìóëè-
ðóþùèõ ñõåì âîçíàãðàæäåíèÿ, îñíîâàííûõ íà âíóòðåííåé ìîòèâàöèè 
ðàáîòíèêà. 

Ìû ïðèìåíÿåì òåîðèþ îáìåíà äàðàìè ê àíàëèçó âçàèìîîòíîøåíèé 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â áþðîêðàòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðè÷åì 
êàê ïðè ãîðèçîíòàëüíûõ, òàê è ïðè âåðòèêàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ. 
Èìåííî â îðãàíèçàöèÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íåôîðìàëüíûå îòíî-
øåíèÿ ìåæäó íà÷àëüíèêàìè è ïîä÷èíåííûìè ïðåîáëàäàþò íàä ôîð-
ìàëüíûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè, õîòÿ çà÷àñòóþ è îñòàþòñÿ êîíôèäåíöè-
àëüíûìè. 

Ñ ïîìîùüþ ìîäåëè ðûíêà ýêñòåðíàëèé ïîêàçûâàåòñÿ, êàê îáìåí 
äàðàìè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ýôôåêòèâíîãî óðîâíÿ ãîðè-
çîíòàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. 
 

Ââåäåíèå 
 
Ñòàíäàðòíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ïîñòêîíòðàêòíîãî îïïîðòóíèçìà â àãåíòñêèõ 

îòíîøåíèÿõ ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ïðèíöèïàë, íå íàáëþäàþùèé äåéñòâèé àãåíòà, ñòà-
âèò åãî âîçíàãðàæäåíèå â çàâèñèìîñòü îò ðåçóëüòàòà è òåì ñàìûì ñòèìóëèðóåò åãî 
ê ïðèëîæåíèþ íóæíîãî óðîâíÿ óñèëèé. Îäíàêî òàêàÿ ñõåìà îòíîøåíèé ìîæåò áûòü 
ñâÿçàíà ñ îáùåñòâåííûìè ïîòåðÿìè – íàïðèìåð, â ñëó÷àå, åñëè àãåíò íå ïðèåìëåò 
ðèñê â ñòåïåíè áîëüøåé, íåæåëè ïðèíöèïàë. Ïðè âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííî-
ñòè è âëèÿíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ âîçíèêàåò íåýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà. 
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ëþáûå äåéñòâèÿ àãåíòà ÿâëÿþòñÿ åãî îòâåòîì íà òå èëè èíûå 
ñòèìóëû, ñîçäàâàåìûå ïðèíöèïàëîì, è ÷òî àãåíò âñåãäà äåéñòâóåò èñêëþ÷èòåëüíî 
â ñâîèõ èíòåðåñàõ, íå ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì íè îáùåïðèíÿòûå íîðìû, íè íåôîðìàëü-
íûå ñîãëàøåíèÿ. 
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Òåì íå ìåíåå îáøèðíàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìíîãèå òèïû ñóùåñòâóþ-
ùèõ îòíîøåíèé íå óêëàäûâàþòñÿ â ðàìêè ýòîé ñõåìû. Ñîîòâåòñòâåííî, çàãîíÿÿ ñõå-
ìó âîçíàãðàæäåíèÿ â æåñòêèå ðàìêè ñòèìóëèðóþùèõ êîíòðàêòîâ, òåîðèÿ íå ïîçâî-
ëÿåò îáúÿñíÿòü àëüòðóèñòè÷åñêèå æåñòû â îòíîøåíèÿõ íà÷àëüíèêîâ è ïîä÷èíåííûõ, 
à òàêæå ïîä÷èíåííûõ ìåæäó ñîáîé. Íàïðèìåð, íåðåäêè ñèòóàöèè, êîãäà ïîä÷èíåí-
íûé òðóäèòñÿ äîáðîñîâåñòíî, ïðèêëàäûâàåò áîëüøèé óðîâåíü óñèëèé, ÷åì ôîðìàëü-
íî òðåáóåìûé, à íà÷àëüíèê ïî íåîáúÿñíèìûì íà ïåðâûé âçãëÿä ïðè÷èíàì âûïëà-
÷èâàåò åìó çàðàáîòíóþ ïëàòó, ïðåâîñõîäÿùóþ ðûíî÷íûé óðîâåíü. Îäíà èç âîçìîæ-
íîñòåé îáúÿñíèòü äàííîå ÿâëåíèå, à òàêæå ðàçðåøèòü ïðîáëåìó íåýôôåêòèâíîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàññìîòðåíèè àëüòåðíàòèâíîãî ïîäõîäà ê àãåíò-
ñêèì âçàèìîäåéñòâèÿì – òåîðèè îáìåíà äàðàìè.  

Òàêîé àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ìåæäó ó÷àñòíèêàìè âçàèìî-
äåéñòâèÿ âîçíèêàþò äîáðîæåëàòåëüíûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â êîíêðåò-
íûõ äåéñòâèÿõ, íàçûâàåìûõ äàðàìè, èëè ïîäàðêàìè1).  

Òåîðèÿ îáìåíà äàðàìè èìååò ìíîæåñòâî ïðèëîæåíèé. Åå èäåè ïðèìåíÿþòñÿ 
äëÿ àíàëèçà ñîöèàëüíûõ (ñì. [12, 16, 27, 33]) è òîðãîâûõ (ñì. [31]) îòíîøåíèé, äëÿ 
àíàëèçà îòíîøåíèé â ïîëèòè÷åñêîé ñðåäå (ñì. [28]), â óíèâåðñèòåòñêîì àêàäåìè-
÷åñêîì ñîîáùåñòâå (ñì. [11]), ïðè èññëåäîâàíèè áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
(ñì. [10, 19]). Òåì íå ìåíåå íàèáîëåå àêòèâíîå ðàçâèòèå òåîðèÿ îáìåíà äàðàìè ïî-
ëó÷èëà ïðèìåíèòåëüíî ê àíàëèçó âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà, è ýòîò 
íîâûé ïîäõîä ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ñòàíäàðòíîãî ðàññìîòðåíèÿ îòíîøåíèé 
ïðèíöèïàëà è àãåíòà â òåîðèè êîíòðàêòîâ. 

Îñíîâíîå åãî îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò àêòèâ-
íîñòü îäíîé ñòîðîíû (òîãî, êòî ñòèìóëèðóåò), à îáìåí ïðåäïîëàãàåò âçàèìíîñòü. 
Ýòà âçàèìíîñòü îáóñëàâëèâàåò ñàìîïîääåðæèâàþùèéñÿ õàðàêòåð îòíîøåíèé. 

×óâñòâî âçàèìíîãî äîâåðèÿ ïðèâîäèò ê ðîñòó âíóòðåííåé ìîòèâàöèè ó÷àñòíè-
êîâ îáìåíà, ñëåäñòâèåì ÷åãî è ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå óðîâíÿ ïðèêëàäûâàåìûõ óñèëèé 
ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêà, à òàêæå áóëüøàÿ âåëè÷èíà îïëàòû òðóäà ñî ñòîðîíû ðàáî-
òîäàòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ äàííîé òåîðèè ñòàíäàðòíàÿ çàäà÷à ïðèíöèïàëà-
àãåíòà òðàíñôîðìèðóåòñÿ â çàäà÷ó ïîèñêà óñëîâèé, ãàðàíòèðóþùèõ îáìåí äàðàìè 
ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì. Èñïîëüçîâàíèå ñõåì ñòèìóëèðîâàíèÿ, îïèðà-
þùèõñÿ íà âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ àãåíòà, îêàçûâàåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì, ÷åì 
ñòàíäàðòíîå ñòèìóëèðîâàíèå ïî ðåçóëüòàòó. 

Â áþðîêðàòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ââèäó òîãî, ÷òî ÿâíûå ñòèìóëû, ñâÿçàí-
íûå ñ ìàòåðèàëüíûì âîçíàãðàæäåíèåì, èãðàþò ñëàáóþ ðîëü, è íà ïåðâûé ïëàí âû-
õîäÿò íåôîðìàëüíûå è íåÿâíûå ñòèìóëû, âçàèìíûå îòíîøåíèÿ îáìåíà äàðàìè èã-
ðàþò áîëüøóþ ðîëü è ÿâëÿþòñÿ âåñüìà çíà÷èìûìè. Ýòî ñâÿçàíî ñ öåëûì ðÿäîì 
îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áþðîêðàòè÷åñêèõ ñòðóêòóð, òàêèõ êàê ìíîãîóðîâ-
íåâîñòü èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû, íàëè÷èå âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ ÷èíîâíè-
êîì ñâîåãî ïîëîæåíèÿ äëÿ ïðåñëåäîâàíèÿ ëè÷íûõ èíòåðåñîâ, ìíîæåñòâåííîñòü öå-
ëåé áþðîêðàòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ñóùåñòâîâàíèå òðóäíîñòåé ïî èçìåðåíèþ è 
ñðàâíåíèþ ðåçóëüòàòîâ òðóäà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, íàëè÷èå ó ãîñóäàðñò-
âà îáÿçàííîñòåé îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì è âêóñàì ðàçíîðîäíûõ àãåíòîâ. Íåîáõîäèìî 
ïðèçíàòü, ÷òî áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñðåäà, â êîòîðîé ôîðìèðóþòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó 

                                                 
1) Â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå – gifts. 
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ïðèíöèïàëîì è àãåíòîì, îáëàäàåò ñâîåé ñïåöèôèêîé, è, ñëåäîâàòåëüíî, ðàññìîòðå-
íèå îòíîøåíèé îáìåíà äàðàìè â äàííîé ñðåäå òðåáóåò îòäåëüíîãî àíàëèçà.  

Òåì íå ìåíåå áîëüøèíñòâî ñóùåñòâóþùèõ ðàáîò ïî òåîðèè îáìåíà äàðàìè 
ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ íà àíàëèçå òðóäîâûõ îòíîøåíèé â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, 
è âçàèìîîòíîøåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ñ èõ ñïåöèôè÷åñêîé ïðèðîäîé îñ-
òàþòñÿ çà ðàìêàìè ðàññìîòðåíèÿ.  

Îäíàêî èìåííî â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ 
ìåæäó íà÷àëüíèêàìè è ïîä÷èíåííûìè, õîòÿ çà÷àñòóþ è îñòàþòñÿ êîíôèäåíöèàëü-
íûìè, ðàçâèòû äîñòàòî÷íî ñèëüíî, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ áëàãîäàòíîé ïî÷âîé äëÿ ðàçâè-
òèÿ îòíîøåíèé âçàèìíîãî îáìåíà. Îáìåí äàðàìè ìåæäó ÷èíîâíèêàìè èìååò ìåñòî, 
êàê ïðè âåðòèêàëüíûõ (ìåæäó íà÷àëüíèêîì è ïîä÷èíåííûì), òàê è ïðè ãîðèçîí-
òàëüíûõ (ìåæäó ÷èíîâíèêàìè îäíîãî óðîâíÿ) âçàèìîäåéñòâèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, òðà-
äèöèÿ îêàçàíèÿ âçàèìíûõ óñëóã – ãîðèçîíòàëüíûé îáìåí äàðàìè – ïðèñóùà ïðàê-
òè÷åñêè ëþáîé áþðîêðàòè÷åñêîé ñðåäå. Èç-çà çíà÷èòåëüíîé ðîëè íåôîðìàëüíûõ 
ïðàêòèê âçàèìîäåéñòâèé â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå è îòñóòñòâèÿ îáúåêòèâíûõ 
ñïîñîáîâ èçìåðåíèÿ è ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ñòàíîâÿòñÿ 
âàæíû ñóáúåêòèâíûå îöåíêè è âîñïðèÿòèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ÷òî è ïî-
çâîëÿåò ó÷åñòü ïîäõîä îáìåíà äàðàìè. Òàêèì îáðàçîì, òåîðèÿ îáìåíà äàðàìè ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ îïèñàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ îòíîøåíèé è ñâÿçåé â áþðî-
êðàòè÷åñêîé ñðåäå, à òàêæå äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ðû÷àãîâ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. 

Ïîäõîä îáìåíà äàðàìè îòêðûâàåò øèðîêèå ïåðñïåêòèâû äëÿ àíàëèçà âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó àãåíòàìè è ìåæäó ñòðóêòóðàìè â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. Îí 
ïîçâîëÿåò îïèñàòü òå îñîáåííîñòè îòíîøåíèé, êîòîðûå íå îáúÿñíÿþòñÿ ñòàíäàðòíûì 
àïïàðàòîì òåîðèè ñòèìóëèðóþùèõ êîíòðàêòîâ. Îäíàêî ëèòåðàòóðà çàòðàãèâàåò êàê 
ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàêîãî ÿâëåíèÿ 
â ñðåäå ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Òàê, íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ óäåëÿþò îñíîâíîå 
âíèìàíèå íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì íåôîðìàëüíîãî îáìåíà äàðàìè. Äåéñòâèòåëüíî, 
òàêîé îáìåí ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ðåàëüíî îáóñëàâëèâàåò ðîñò 
ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÷èíîâíèêàìè, îäíàêî ýòî ñîïðîâîæäàåòñÿ 
ñíèæåíèåì îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Óêðåïëåíèå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó 
÷èíîâíèêàìè â òàêîì ñëó÷àå ñâÿçàíî ñ íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ âñåãî îá-
ùåñòâà – ýòó òåíäåíöèþ ìû ìîæåì íàáëþäàòü â Ðîññèè, ãäå âûñîêèé óðîâåíü êîð-
ðóïöèè è ïðåñëåäîâàíèå ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ ïðèâåëè ê ôîðìèðîâàíèþ ñåòè íå-
ãëàñíûõ ñîãëàøåíèé ïî îêàçàíèþ âçàèìíûõ óñëóã, çà÷àñòóþ íåëåãàëüíûõ, îáìåíó 
ïðàâàìè ïî íàðóøåíèþ ïðàâèë è ò.ä. Ïîýòîìó íå óäèâèòåëüíî, ÷òî â ëèòåðàòóðå 
ñòàëè øèðîêî ðàññìàòðèâàòüñÿ òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê êëèåíòåëèçì, êðîíèçì, íåïîòèçì, 
êîòîðûå õîòü è ïðåäóñìàòðèâàþò îïðåäåëåííûé îáìåí äàðàìè, íî òðàêòóþò åãî êàê 
ñóãóáî îòðèöàòåëüíîå ÿâëåíèå.  

Ïîä êëèåíòåëèçìîì2) ïîäðàçóìåâàþòñÿ «îòíîøåíèÿ äîìèíèðîâàíèÿ, ãîñïîäñò-
âà è ïîä÷èíåíèÿ, …ïî ïðèíöèïó ïàòðîí-êëèåíòñêèõ îòíîøåíèé» [6]. Îñîáåííîñòü òà-
êèõ îòíîøåíèé ñîñòîèò âî âçàèìíîé çàâèñèìîñòè ïàòðîíà è êëèåíòà. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, êëèåíòåëèçì – åñòü íè÷òî èíîå, êàê ôîðìà îáìåíà äàðàìè ìåæäó ïàòðîíîì è 
êëèåíòîì3). 

                                                 
2) Ïîäðîáíåå ñì. [1] . 
3) Òàê, Â.Ë. Ðèìñêèé ïèøåò: «Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ïàòðîí-êëèåíòñêèõ îòíîøåíèé ÿâ-

ëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñòîðîíàìè âçàèìíûõ óñëóã äðóã äðóãó, ïðè÷åì îáû÷íî óñëóã íå äèô-
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Àíàëèçó ýòèõ ÿâëåíèé ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò. Íà-
ïðèìåð, ìíîãèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé êàñàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ êëèåíòåëèçìà è íåïîòèçìà â ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ. Â ÷àñò-
íîñòè, ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ìîëîäûõ ÷èíîâíèêîâ Ãèìïåëüñîí è Ìàãóí [4] äåëàþò 
âûâîä, ÷òî «íàåì ìîëîäûõ ÷èíîâíèêîâ, êàê ïðàâèëî, íå áàçèðóåòñÿ íà ïðîöåäóðàõ, 
îáåñïå÷èâàþùèõ îòáîð êàíäèäàòîâ íà îñíîâå èõ êîìïåòåíòíîñòè, …à îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ íà îñíîâå ëè÷íûõ ñâÿçåé è ðåêîìåíäàöèé, ýêçàìåíû è òåñòû èñïîëüçóþòñÿ 
êðàéíå ðåäêî, ñòîëü æå ðåäêî îðãàíèçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå êîíêóðñû». Ñëóæåáíîå 
ïîêðîâèòåëüñòâî ðîäñòâåííèêàì è ñâîèì ëþäÿì ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äàðà ïîä÷è-
íåííûì â îòâåò íà èõ ïðåäàííîñòü è äèñöèïëèíèðîâàííîñòü.  

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóþò ðàáîòû, êîòîðûå ïîä÷åðêèâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëè-
ÿíèå îáìåíà äàðàìè íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè áþðîêðàòîâ, ñïîñîáñòâóþùåå 
ðîñòó îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, õîòÿ è îïèñûâàþò îòíîøåíèÿ îáìåíà äàðàìè 
ëèøü îïîñðåäîâàííî – ýòî èññëåäîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàþùèå âëèÿíèå ïîëèòè÷åñêîãî 
ðèñêà, èçëèøíåãî êîíòðîëÿ è ïðîáëåìû ìîðàëüíîãî ðèñêà â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèÿõ. Â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îíè èíòåðåñíû òåì, ÷òî ïîçâîëÿþò ïî-
íÿòü, êàê íåôîðìàëüíûé îáìåí ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, à 
åãî îòñóòñòâèå, íàïðîòèâ, ñíèæàòü ýôôåêòèâíîñòü åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 

Íàïðèìåð, ðàáîòíèêè ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë ÑØÀ, âîçãëàâëÿåìîãî 
ãîñóäàðñòâåííûì ñåêðåòàðåì, ïîäâåðæåíû ïîëèòè÷åñêèì ðèñêàì, ñâÿçàííûì ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ Êîíãðåññà. Íàëè÷èå ïîäîáíûõ ðèñêîâ çàñòàâëÿåò ÷èíîâíèêîâ èíîñòðàí-
íîé ñëóæáû ïðèäåðæèâàòüñÿ îáîðîíèòåëüíîé ïîçèöèè. Èõ ïîâåäåíèå ñâîäèòñÿ ê 
ñëåäîâàíèþ ôîðìàëüíî çàôèêñèðîâàííûì ïðàâèëàì, à òàêæå ê ñòðîãîìó ñîáëþäå-
íèþ ôîðìàëüíîãî èåðàðõè÷åñêîãî ïîðÿäêà. Âîðâèê [36] îïèñûâàåò ïîïûòêó óñî-
âåðøåíñòâîâàòü äåÿòåëüíîñòü ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë ïîñðåäñòâîì ñîêðà-
ùåíèÿ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë è âëèÿíèÿ èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Îäíàêî, íåñìîòðÿ 
íà ïåðâûå ïðèçíàêè óñïåõà, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ïîä÷èíåííûå ïîòðåáîâàëè ïî-
âûñèòü óðîâåíü ôîðìàëüíûõ ïðàâèë è íîðì è êîíêðåòèçèðîâàòü ïîëîæåíèå óðîâ-
íåé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Ïðè îòñóòñòâèè ëèäåðà, êîòîðûé ìîæåò çàùèòèòü 
ðàáîòíèêîâ îò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ, íåñêëîííûå ê ðèñêó ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæà-
ùèå âîçâðàùàþòñÿ ê íåïðîäóêòèâíîìó, íî îãðàæäàþùåìó èõ îò ðèñêà, ïîâåäåíèþ.  

Äðóãîé âàæíûé âûâîä ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòå Øîëöà [32]. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî æåñòêèé êîíòðîëü îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ èñïîë-
íèòåëåé. Àâòîð îïèñûâàåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ôèðìàìè è ðåãóëèðóþùèìè ãî-
ñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, êîòîðûå ïðèäåðæèâàþòñÿ ñòðàòåãèè ñòðîãîé ïðîâåðêè 
âûïîëíåíèÿ ôèðìàìè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Ðåàêöèåé ôèðì íà òàêîå ïðèíóæäåíèå 
ñòàëà íèçêàÿ ñòåïåíü ïîêëàäèñòîñòè è ãîòîâíîñòè ñîãëàñîâûâàòü ñâîè äåéñòâèÿ ñ 
ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè. Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî áîëåå ïëîòíûé îáìåí èíôîðìà-
öèåé è ãèáêèé êîíòðîëü ìîãëè áû, íàîáîðîò, ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðè ýòîì ñîêðàòèëèñü áû èçäåðæêè ìîíèòîðèíãà. Íàëè-

                                                                                                                                      
ôåðåíöèðîâàííûõ ïî òèïàì è âèäàì, à êîìïëåêñíûõ, óñëóã, îêàçûâàåìûõ êàê ïî ïðèíóæ-
äåíèþ, ÷àùå âñåãî ñèìâîëè÷åñêîìó, òàê è äîáðîâîëüíî, è ò.ï. Êàê ïðàâèëî, ïàòðîíû îñóùå-
ñòâëÿþò òó èëè èíóþ çàùèòó ñâîèõ êëèåíòîâ íà îñíîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ãëàñíûõ èëè 
íåãëàñíûõ äîãîâîðåííîñòåé ìåæäó íèìè. À êëèåíòû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàþò 
äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ ïàòðîíîâ. Ïàòðîí-êëèåíòñêèå îòíîøåíèÿ ìîãóò áûòü êàê îôèöèàëüíûìè, 
òàê è, ÷òî ÷àùå, íåîôèöèàëüíûìè, äàæå ïîëóëåãàëüíûìè. Ïðè ýòîì ïàòðîí-êëèåíòñêèå îò-
íîøåíèÿ, êàê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçóþòñÿ âçàèìíîé ñîëèäàðíîñòüþ, ñî÷óâñòâèåì è ïîääåðæ-
êîé ñòîðîíàìè äðóã äðóãà». 
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÷èå õîòÿ áû ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ â îòíîøåíèÿõ ïîìîãëî áû äîñòè÷ü êîî-
ïåðàòèâíîãî ñîãëàøåíèÿ, óâåëè÷èâàþùåãî âûèãðûøè îáåèõ ñòîðîí. 

Íàêîíåö, â ðàáîòå Áðýìà è Ãåéòöà [15] óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî â ðåçóëüòàòå äåéñò-
âèÿ îïðåäåëåííûõ ïðàâèë îòáîðà äîìèíèðóþùèì òèïîì áþðîêðàòîâ â ðàâíîâåñèè 
ñòàíåò òîò òèï áþðîêðàòîâ, êîòîðûé áóäåò ñîêðàùàòü ïðîáëåìó ìîðàëüíîãî ðèñêà. 
Áþðîêðàòû áóäóò âîâëå÷åíû âî âçàèìíûé îáìåí äàðàìè, è òàêèì îáðàçîì èõ ïîâå-
äåíèå áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä îáùåñòâîì öåëåé.  

Â ýòèõ òðåõ ðàáîòàõ äåìîíñòðèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâà îáìåíà äàðàìè êàê èí-
ñòðóìåíòà, ñïîñîáñòâóþùåãî êîîðäèíàöèè èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, 
îïèñûâàåòñÿ íåýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè ïðè îòñóòñòâèè òàêîãî îáìåíà. Îò-
ñóòñòâèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íåôîðìàëüíûìè íîðìàìè îáìåíà, ôîðìàëüíûìè 
ïðàâèëàìè è ïîðÿäêàìè èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû ëèøü óâåëè÷èâàåò öåííîñòü îá-
ìåíà äàðàìè êàê ìåõàíèçìà, ñïîñîáñòâóþùåãî äîñòèæåíèþ áîëåå ýôôåêòèâíûõ 
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. 

Ëèòåðàòóðà, ïîä÷åðêèâàþùàÿ ðàçíûå ãðàíè äàííîãî ÿâëåíèÿ, ñîëèäàðíà â òîì, 
÷òî îáìåí äàðàìè, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé íåôîðìàëüíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè îáìåíà, óêðåïëÿåò ñîöèàëüíûå ñâÿçè è âåäåò ê ðîñòó êîîðäèíàöèè ìåæäó íè-
ìè. Îäíàêî îáìåí äàðàìè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÷èíîâíèêàìè, íå ïðèâîäÿ ïðè ýòîì ê îáùåñòâåííî îïòèìàëüíûì 
ðàñïðåäåëåíèÿì. Íàïðèìåð, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà îáùåñòâà ìîæåò áûòü òà-
êîâîé, ÷òî íåôîðìàëüíûé îáìåí äàðàìè áóäåò óêðåïëÿòü ñîöèàëüíûå ñâÿçè ìåæäó 
ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè, íî ïðè ýòîì áóäåò ñíèæàòü îáùåñòâåííîå áëàãîñîñ-
òîÿíèå, ò.å. ðàáîòàòü íå íà áëàãî îáùåñòâà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ õîðîøî èëëþñòðèðóåòñÿ 
íà ïðèìåðå Ðîññèè, ãäå íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ îáìåíà äàðàìè ïðèâåëè ê ðàñ-
öâåòó êîððóïöèè, òåíåâûõ ñâÿçåé è òàêèõ ÿâëåíèé, êàê êëèåíòåëèçì, íåïîòèçì è 
ò.ä. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíûì â òåîðèè îáìåíà äàðàìè ñòàíîâèòñÿ îáåñïå÷åíèå âíåø-
íèõ óñëîâèé è ñîçäàíèå îïðåäåëåííûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ãàðàíòèðóþò ðàçâèòèå 
îòíîøåíèé îáìåíà äàðàìè, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, à 
íå ïðåñëåäîâàíèþ ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ. Ýòî ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé øèðîêîå íàïðàâëåíèå äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé. Â äàííîé æå ðàáîòå îñ-
íîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà ïðåèìóùåñòâàõ èñïîëüçîâàíèÿ òåîðèè îáìåíà äàðàìè 
äëÿ àíàëèçà íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå, ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ îòíîøåíèé âçàèìíîãî îáìåíà, àíàëèçèðóåòñÿ ïðè-
ðîäà òàêèõ îòíîøåíèé â áþðîêðàòè÷åñêîé ñðåäå è ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè ðûíêà 
ýêñòåðíàëèé ïîêàçûâàåòñÿ, êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò óëó÷øåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ çà ñ÷åò îáìåíà äàðàìè.  

Äîñòàòî÷íî ÷àñòî ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îäíîãî ÷èíîâíèêà âëèÿåò íà 
ïðîäóêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè åãî êîëëåã: èìåþò ìåñòî âíåøíèå ýôôåêòû, êàê ïî-
ëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå. Âçàèìíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðè-
âîäèò ê óñòàíîâëåíèþ äîáðîæåëàòåëüíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â îêà-
çàíèè âçàèìíûõ óñëóã, â äîïîëíèòåëüíîì îáúåìå ñäåëàííîé ðàáîòû, â áûñòðûõ 
ñðîêàõ åå âûïîëíåíèÿ è ò.ä., ÷òî ëèøü óñèëèâàåò âçàèìíîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå 
íà äåÿòåëüíîñòü äðóã äðóãà. Íàïðîòèâ, âçàèìíûå êîíôëèêòû âåäóò ê âîçíèêíîâåíèþ 
ïðåïîí, ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþùèõ èçäåðæêè êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé è çàìåäëÿ-
þùèõ âûïîëíåíèå ðàáîòû. Ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ äàðû ìîæíî ïðåäñòàâèòü 
êàê ïîëîæèòåëüíûå ýêñòåðíàëèè â ïðîèçâîäñòâå, à îáìåí äàðàìè – êàê òîðãîâëþ 
ýêñòåðíàëèÿìè. Â òàêîì ñëó÷àå àïïàðàò ýêîíîìèêè ýêñòåðíàëèé ïîçâîëÿåò íà-
ãëÿäíî îïèñàòü âëèÿíèå îáìåíà äàðàìè íà ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
àãåíòàìè. 
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 Èòàê, öåëü ðàáîòû – ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ íåôîðìàëüíîãî îáìåíà äà-
ðàìè â îòíîøåíèÿõ ðàáîòíèêîâ áþðîêðàòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è âî âçàèìîäåéñòâè-
ÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ìåæäó ñîáîé. 

Äàííàÿ ðàáîòà ñòàâèò ïåðåä ñîáîé òðè çàäà÷è. Ïåðâàÿ ñîñòîèò â îïèñàíèè îñ-
íîâíûõ ïîëîæåíèé è ðåçóëüòàòîâ òåîðèè îáìåíà äàðàìè. Âòîðàÿ – â òîì, ÷òîáû ïðî-
èëëþñòðèðîâàòü âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ òåîðèè îáìåíà äàðàìè ê àíàëèçó îòíîøå-
íèé â ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè, âûÿâèòü ðîëü îáìåíà äàðàìè â òàêèõ îòíîøåíè-
ÿõ, îïèñàòü îñíîâíûå ìîòèâû, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ àãåíòû áþðîêðàòè÷åñêèõ 
ñòðóêòóð ïðè îáìåíå äàðàìè. Òðåòüÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìàëüíîì îïèñàíèè 
Ïàðåòî-îïòèìàëüíîãî ðàâíîâåñèÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, êî-
òîðîå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ñ ó÷åòîì îòíîøåíèé âçàèìíîãî îáìåíà äàðàìè.  

Ðàáîòà ïîñòðîåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â ïåðâîì ðàçäåëå àíàëèçèðóåòñÿ ïðè-
ðîäà ôåíîìåíà îáìåíà äàðàìè. Âî âòîðîì ðàçäåëå ñîäåðæèòñÿ êðàòêèé îáçîð ëèòå-
ðàòóðû, ïîñâÿùåííîé àíàëèçó îáìåíà äàðàìè â ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ. Êðîìå 
òîãî, â íåì ïîäðîáíî îïèñûâàþòñÿ ìîòèâû äàðåíèÿ â áþðîêðàòè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèÿõ, à òàêæå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáìåíà äàðàìè äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÷èíîâíèêàìè. Äàëåå èçëàãàåòñÿ íîâûé ïîäõîä ê 
ôîðìàëüíîìó ìîäåëèðîâàíèþ îáìåíà äàðàìè â òåðìèíàõ òîðãîâëè ýêñòåðíàëèÿìè. 
Ñ åãî ïîìîùüþ ïîêàçûâàåòñÿ, êàê îáìåí äàðàìè ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ Ïàðåòî-
îïòèìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ â ãîðèçîíòàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè äâóõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñòðóêòóð. 

 
1. Ïðèðîäà îáìåíà äàðàìè 

 
Ïîä îáìåíîì äàðàìè ïîíèìàåòñÿ âçàèìíîå ðàñïîëîæåíèå àãåíòîâ äðóã ê äðó-

ãó, âûðàæàåìîå â êîíêðåòíûõ äåéñòâèÿõ, íàçûâàåìûõ äàðàìè.  
Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ îáìåí äàðàìè ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòî-

äàòåëåì. Â 1982 ã. Àêåðëîô [8, ð. 543–569] ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàë òàêóþ ñèòóà-
öèþ, êîãäà ôèðìû ãîòîâû ïëàòèòü ðàáîòíèêàì âåëè÷èíó, ïðåâûøàþùóþ ðûíî÷íóþ 
ñòàâêó, à ðàáîòíèêè â ñâîþ î÷åðåäü ãîòîâû ïðèêëàäûâàòü áóëüøèé óðîâåíü óñèëèé. 
Èäåÿ ðàññìîòðåòü òðóäîâûå îòíîøåíèÿ êàê îáìåí äàðàìè, îáóñëîâëåíà ôåíîìåíà-
ìè, íàáëþäàåìûìè íà ïðàêòèêå è â ðåàëüíîé æèçíè. 

Àêåðëîô [8] îòìå÷àåò çíà÷èìîñòü íîðì è íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë ñðåäû èëè 
ãðóïïû, ãäå ïðîèñõîäèò îáìåí, çíà÷èìîñòü ÷óâñòâ äîáðîæåëàòåëüíîñòè è îäîáðåíèÿ, 
êîòîðûå èñïûòûâàþò ðàáîòíèêè ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó è ê ðàáîòîäàòåëþ. Ïðè 
îáìåíå äàðàìè áîëüøóþ ðîëü èãðàåò äîâåðèå, âçàèìíîñòü, ÷óâñòâî ñïðàâåäëèâîñòè.  

Ê àíàëèçó îáìåíà äàðàìè ïðèìåíÿþòñÿ êàê èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèé, òàê è õî-
ëèñòè÷åñêèé ïîäõîäû. Èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðåøåíèå îá 
îáìåíå äàðàìè ÿâëÿåòñÿ òåì ðåøåíèåì àãåíòà, êîòîðîå ïðèíèìàåòñÿ èì èñõîäÿ èç 
öåëåé ìàêñèìèçàöèè åãî ñîáñòâåííîé ïîëåçíîñòè. Ðàáîòû, âûïîëíåííûå ñ ïîçèöèé 
ýòîãî ïîäõîäà, êàê ïðàâèëî, äåëàþò àêöåíò íà ñèãíàëüíîé ôóíêöèè äàðà, ïîä÷åðêè-
âàÿ ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð òàêîãî ïîâåäåíèÿ. Ñèãíàë ìîæåò êàñàòüñÿ è òèïà àãåí-
òà, è çíàêîâ äîâåðèÿ, è ãîòîâíîñòè ó÷àñòèÿ â îòíîøåíèÿõ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äàðû, 
êîòîðûå êàæóòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä íåýôôåêòèâíûìè (íàïðèìåð, äîðîãèå áåññìûñ-
ëåííûå ïîäàðêè), ìîãóò ñëóæèòü ýôôåêòèâíûìè ñèãíàëàìè4). Âîçìîæåí è õîëèñòè-

                                                 
4) Îá ýòîì ïèøåò, íàïðèìåð, Êàìåðåð â ðàáîòå [16, ð. S180–S214]. 
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÷åñêèé ïîäõîä. Â òàêîì ñëó÷àå îáìåí äàðàìè â îòíîøåíèÿõ àãåíòîâ îïðåäåëÿåòñÿ 
êàê ãîñïîäñòâóþùàÿ ñîöèàëüíàÿ íîðìà [17].  

×òîáû ëó÷øå ïîíÿòü ïðèðîäó îáìåíà äàðàìè â îòíîøåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
àãåíòîâ, ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî âîçìîæíûå ïðåäìåòû, ñâîéñòâà è ìîòèâû 
äàðà, ñíà÷àëà â îáùåì ñëó÷àå, à çàòåì ïðèìåíèòåëüíî ê ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó. 

 
1.1. Ïðåäìåòû äàðà 

 
Íåçàâèñèìî îò öåëè äàðåíèÿ è ïðèðîäû îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îá-

ìåíà ïðåäìåòàìè äàðà ìîãóò áûòü âçàèìíûå óñëóãè, ìàòåðèàëüíûå áëàãà, äîïîëíè-
òåëüíûå óñèëèÿ, ïðåäàííîñòü, ðåïóòàöèÿ è ò.ä. 

Ïðåäìåòàìè äàðà â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ ìîãóò áûòü 
§ ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêà 

• äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ, óâåëè÷èâàþùèå îáùóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü; 
• ñîáëþäåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû; 
• äîáðîñîâåñòíîñòü; 
• èíèöèàòèâíîñòü; 
§ ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ 

• çàâûøåííàÿ (ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷íûì óðîâíåì) âåëè÷èíà ôèêñèðîâàí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ; 

• îòêàç îò æåñòêîãî êîíòðîëÿ; 
• îáåðåãàíèå ðàáîòíèêà îò ðèñêîâ (ñâÿçàííûõ ñ äåëîâûìè öèêëàìè, íåñ÷àñò-

íûìè ñëó÷àÿìè è ò.ä.); 
• ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå; 
• ôèíàíñèðîâàíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêà. 

Ýòèì ïåðå÷åíü ïðåäìåòîâ äàðà íå èñ÷åðïûâàåòñÿ. Â êàæäîì êîíêðåòíîì 
âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó àãåíòàìè ñêëàäûâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå îòíîøåíèÿ, êî-
òîðûå ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ íå òîëüêî ïåðå÷èñëåííûìè âûøå äàðàìè. 

 
1.2. Ñâîéñòâà äàðà 

 
Â ñóùåñòâóþùèõ ðàáîòàõ ïî îáìåíó äàðàìè ïðåäïîëàãàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, 

íàëè÷èå ñëåäóþùèõ õàðàêòåðèñòèê (àòðèáóòîâ) òàêîãî îáìåíà: âçàèìíîñòü, äîâå-
ðèå, àäåêâàòíîñòü (ñîîòâåòñòâèå, ïðîïîðöèîíàëüíîñòü), ìíèìàÿ äîáðîâîëüíîñòü. 

 
Âçàèìíîñòü 

 
Âçàèìíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê îáìåíà äàðàìè. Åùå 

â 1923 ã. â ñâîåé êëàññè÷åñêîé ðàáîòå «Äàð: ôîðìà è ïðè÷èíû îáìåíà â àðõàè÷å-
ñêèõ îáùåñòâàõ» ñîöèàëüíûé àíòðîïîëîã Ìàðñåëü Ìàóññ [29] ïîä÷åðêèâàë âçàèìíóþ 
ïðèðîäó äàðåíèÿ. Ñõîæåñòü êîðíåé ñëîâ «äàð» è «ÿä»5), íà êîòîðóþ îí îáðàùàåò 
âíèìàíèå, ÿâëÿåòñÿ, ïî åãî ìíåíèþ, ïîäòâåðæäåíèåì îáÿçàòåëüíîé âçàèìíîñòè 
                                                 

5) Ñõîæåñòü êîðíåé ìîæíî ïðîñëåäèòü â äâóõ îñíîâíûõ âåòâÿõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ÿçû-
êîâ. Òàê, â äðåâíåì íåìåöêîì ñëîâî «äàð» îçíà÷àåò è äàð, è ÿä. Ãðå÷åñêîå ñëîâî «δóσισ», îáî-
çíà÷àþùåå «ÿä», ÿâëÿåòñÿ êîðíåì äëÿ àíãëèéñêîãî ñëîâà «dose» è ïðè ýòîì èìååò òàêîé æå 
êîðåíü, êàê è ãðå÷åñêîå ñëîâî, îáîçíà÷àþùåå «äàâàòü». Ñì. [8, ð. 549]. 
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äàðà: êîãäà-òî äàðåíèå àâòîìàòè÷åñêè ïîäðàçóìåâàëî íàíåñåíèå «âðåäà» ïîëó÷àòå-
ëþ, â ñëó÷àå åñëè îí íå îòâå÷àë âçàèìíîñòüþ. Êðîìå òîãî, çà ñ÷åò äåéñòâèÿ òðà-
äèöèé è íîðì â îáùèííûõ ñîîáùåñòâàõ îáìåí äàðàìè âûïîëíÿë ôóíêöèè èíñòè-
òóòà âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ: áîëåå óñïåøíûå îõîòíèêè äåëèëèñü ñ òåìè, äëÿ êîãî 
îõîòà ïðîõîäèëà â ýòîò ðàç ìåíåå óäà÷íî. 

Âñëåä çà Ìàóññîì è Êîäåðîì [18], Àêåðëîô â ðàáîòå «Òðóäîâîé êîíòðàêò êàê 
÷àñòè÷íûé îáìåí äàðàìè» [8] òàêæå âûäåëÿåò âçàèìíîñòü êàê íàèáîëåå âàæíóþ 
õàðàêòåðèñòèêó îáìåíà äàðàìè â òðóäîâîì êîíòðàêòå: ðàáîòíèê óâåëè÷èâàåò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü â îáìåí íà óâåëè÷åíèå îïëàòû òðóäà. Â ïðåäëîæåííîé èì ìîäåëè 
ïîäðîáíî àíàëèçèðóåòñÿ, ïî÷åìó ôèðìû ãîòîâû ïëàòèòü ðàáîòíèêàì âåëè÷èíó çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ïðåâûøàþùóþ ðûíî÷íóþ ñòàâêó, à ðàáîòíèêè â îòâåò ãîòîâû ïðè-
êëàäûâàòü áîëåå âûñîêèé óðîâåíü óñèëèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîïèñàííûì â êîíòðàêòå.  

Ïðè ýòîì îáìåí äàðàìè îòëè÷àåòñÿ îò âçàèìíîãî îáìåíà íà ðûíêå. Îáìåí 
äàðàìè ÿâëÿåòñÿ ïåðñîíèôèöèðîâàííûì îáìåíîì, â êîòîðîì ðåàëüíàÿ öåííîñòü äà-
ðà è ñàìî ó÷àñòèå â îáìåíå îïðåäåëÿþòñÿ ëè÷íûìè îùóùåíèÿìè äàðèòåëÿ è ïîëó-
÷àòåëÿ (â ÷àñòíîñòè, öåííîñòü ïîäàðêà äëÿ ïîëó÷àòåëÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ëè÷-
íîñòüþ äàðèòåëÿ), òîãäà êàê íà ðûíêå ïðîèñõîäèò àíîíèìíîå âçàèìîäåéñòâèå ïî ýê-
çîãåííî çàäàííûì öåíîâûì óñëîâèÿì6).  

 
Äîâåðèå 

 
Óñòàíîâëåíèå äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé âàæíî, òàê êàê èìåííî äîâåðèå, 

ïî ñóòè, ãàðàíòèðóåò âçàèìíîñòü îáìåíà. Ïîä äîâåðèåì ïîäðàçóìåâàåòñÿ «âåðà â 
òî, ÷òî êîíòðàãåíò îòâåòèò âçàèìíûì áëàãîäåòåëüíûì äåéñòâèåì, êîòîðîå íå áóäåò 
ìîòèâèðîâàòüñÿ êðàòêîñðî÷íûìè ýãîèñòè÷åñêèìè èíòåðåñàìè, ò.å. â îòâåò òàêæå 
ïðåïîäíåñåò äàð» [30, ð. 250]. Òî åñòü, ïî ñóòè, äàð ñàì ïî ñåáå óæå ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ÿâëåíèåì äîâåðèÿ. Ó÷àñòíèê îáìåíà, êîòîðûé ïåðâûì ïðåïîäíîñèò äàð, òàêèì îá-
ðàçîì äåìîíñòðèðóåò ñâîå äîâåðèå. 

Ðÿä ðàáîò èññëåäóåò ïðîáëåìó äîâåðèÿ â êîíòåêñòå îáìåíà äàðàìè íà ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîì óðîâíå. Ðåçóëüòàòû îêàçûâàþòñÿ ñõîæèìè ñ òåîðåòè÷åñêèìè âû-
âîäàìè. Òàê, íàïðèìåð, Ôåð è äð. [20, ð. 437–459] ïðè ïðîâåðêå ãèïîòåçû îá ýô-
ôåêòèâíîé çàðàáîòíîé ïëàòå îáíàðóæèëè, ÷òî ðàáîòîäàòåëè îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì 
óðîâíåì äîâåðèÿ, ÷òîáû ïðåäëàãàòü ðàáîòíèêàì äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå âûøå 
ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ, à ðàáîòíèêè â ñâîþ î÷åðåäü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ãîòîâû 
ïðèêëàäûâàòü çà ýòî äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ. Êðîìå ýòîãî, â õîäå ýêñïåðèìåíòîâ 

                                                 
6) Êðàíòîí, Âåí è Êëóíäåðò (1996) áîëåå ïîäðîáíî èññëåäîâàëè ñâÿçü ìåæäó îáìåíîì äà-

ðàìè è ðûíî÷íûì îáìåíîì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, àâòîðû äåëàþò âûâîä, ÷òî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà 
(îáìåí äàðîâ íà äåíüãè) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå ýôôåêòèâíûé ñïîñîá îáìåíà. Â ðàâíîâåñèè â 
óñëîâèÿõ àêòèâíîãî ðûíêà – àãåíòû ñîêðàùàþò íà ðûíêå èçäåðæêè ïîèñêà – âñå ñäåëêè ïî 
îáìåíó äàðàìè èñ÷åçàþò, à ðàçìåðû ðûíêà óâåëè÷èâàþòñÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ðåàëüíîñòè 
òàêîé òèï ñäåëêè, êàê îáìåí äàðàìè, ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü. Àâòîðû îáúÿñíÿþò ýòî öåí-
íîñòüþ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êàê òàêîâîãî, âîçíèêàþùåãî â ðåçóëüòàòå îáìåíà äàðà-
ìè, â ïðîòèâîïîëîæíîñòü àíîíèìíîìó îáìåíó íà ðûíêå. Ôóíêöèÿ ïîëåçíîñòè ìîäèôèöèðó-
åòñÿ, è öåííîñòü ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ó÷èòûâàåòñÿ â ôîðìå ñèìâîëè÷åñêîé ïîëåçíî-
ñòè, äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷àåìîé èíäèâèäàìè ïðè îáìåíå äàðàìè. Â ðåçóëüòàòå àâòîðû ïðè-
õîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ïîêà òàêàÿ ñèìâîëè÷åñêàÿ öåííîñòü ïîëîæèòåëüíà è äîñòàòî÷íî âûñîêà, 
ðûíî÷íûé îáìåí è îáìåí äàðàìè ìîãóò ñîñóùåñòâîâàòü. Ñì. [26, ð. 830–851; 25]. 
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áûëî âûÿâëåíî, ÷òî âàæíóþ ðîëü èãðàåò ñîöèàëüíàÿ èñòîðèÿ îòíîøåíèé: äîâåðèå 
óñèëèâàåòñÿ, åñëè â ïðîøëîì îáìåí áûë âçàèìíûé è àäåêâàòíûé [30, ð. 249–250]. 

 
Àäåêâàòíîñòü 

 
Éîðåí Âàí äå Âåí àäåêâàòíîñòü äàðà îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèì îáðàçîì [35]: 

äàð ÿâëÿåòñÿ íåàäåêâàòíûì, åñëè ïðè çàäàííûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ ïîëó÷àòåëÿ è èç-
äåðæêàõ äàðèòåëÿ îí íå óâåëè÷èâàåò ïîëåçíîñòü ïîëó÷àòåëÿ7). 

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå äàííîå îïðåäåëåíèå, ìû ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü 
àäåêâàòíîñòü äàðà â äâóõ àñïåêòàõ: 

• ñîîòâåòñòâèå ïî ôîðìå; 
• ñîîòâåòñòâèå ïî öåííîñòè. 
Ñîîòâåòñòâèå ïî ôîðìå ïðåäïîëàãàåò âûáîð àäåêâàòíîé ôîðìû äàðà: ðàáîò-

íèê íå áóäåò ïðåäëàãàòü â êà÷åñòâå äàðà ñâîåìó íà÷àëüíèêó äåíüãè (ïðåäïî÷èòàÿ 
óñèëèÿ èëè óñëóãè, öåííûå äëÿ íà÷àëüíèêà), à ñîîòâåòñòâèå ïî öåííîñòè îçíà÷àåò 
âûáîð àäåêâàòíîãî ðàçìåðà äàðà: äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé ðàáîòíèêà äîëæíî áûòü 
äîñòàòî÷íî äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôèðìû. 

 
Ìíèìàÿ äîáðîâîëüíîñòü 

 
Êàê îòìå÷àåò Ìàóññ, îáìåí äàðàìè ñîâìåùàåò îäíîâðåìåííî ýëåìåíò äîáðî-

âîëüíîñòè è ýëåìåíò îáÿçàòåëüíîñòè [29]. Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ôîðìàëüíûõ ìå-
õàíèçìîâ, ïðèíóæäàþùèõ ê âîçâðàùåíèþ äàðà, ïîëó÷àòåëü äàðà, òåì íå ìåíåå, 
èñïûòûâàåò ñîöèàëüíîå äàâëåíèå: ÷òîáû íå ïîòåðÿòü ðåïóòàöèþ â ãëàçàõ äàðèòå-
ëÿ, à òàêæå è âñåé ñîöèàëüíîé ãðóïïû, îí äîëæåí îòâåòèòü óñëóãîé íà óñëóãó. Òà-
êèì îáðàçîì, äàðåíèå ìîæåò áûòü ïðîñ÷èòàííûì ñòðàòåãè÷åñêèì äåéñòâèåì, êîòî-
ðîå ñòàâèò ïîëó÷àòåëÿ äàðà â ïîëîæåíèå äîëæíèêà, à äàðèòåëÿ – â ïðåèìóùåñò-
âåííîå ïîëîæåíèå áëàãîòâîðèòåëÿ. Îáìåí äàðàìè, òàêèì îáðàçîì, ñîçäàåò ñåòü 
ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðàÿ ãàðàíòèðóåò äàðèòåëþ îïðåäåëåííîå ñîöèàëü-
íîå ïîëîæåíèå. Ïî ñëîâàì Ìèëëåðà è Âèòôîðäà [30], òàêàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ôîð-
ìà äàðà ìîæåò øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå.  

Êîíöåïöèÿ ìíèìîé äîáðîâîëüíîñòè òåñíî ñâÿçàíà ñ ïîíÿòèåì ðàöèîíàëüíîãî 
äîâåðèÿ (calculative trust) Óèëüÿìñîíà [37], êîòîðîå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî àãåíòû çà-
êëþ÷àþò êîíòðàêòû, îñíîâûâàÿñü íà ðåïóòàöèè è âçâåøèâàÿ ñâîè âûãîäû è ïîòåðè 
â ñëó÷àå ïðîäîëæåíèÿ è ðàñòîðæåíèÿ îòíîøåíèé. Òàêîå äîâåðèå ïîäðàçóìåâàåò, 
÷òî ñòàáèëüíîñòü îòíîøåíèé äëÿ àãåíòîâ îêàçûâàåòñÿ âûãîäíåå, ÷åì ðàçðûâ ñâÿçåé. 

Ðàññìàòðèâàÿ îáìåí äàðàìè â òåðìèíàõ ïîäõîäà ê äîâåðèþ Óèëüÿìñîíà, ìîæ-
íî óòâåðæäàòü, ÷òî â îòíîøåíèÿõ âçàèìíîãî îáìåíà ïðèñóòñòâóåò òàêæå è ñîñòàâëÿ-
þùàÿ èíäèâèäóàëüíîãî, èëè ÷èñòîãî äîâåðèÿ, êîòîðîå îáóñëàâëèâàåò óâåðåííîñòü 
àãåíòîâ â âûãîäíîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ êàê òàêîâîãî. Ýòîò òèï äîâåðèÿ Óèëü-
                                                 

7) Âñïîìíèì âûðàæåíèå «ìåäâåæüÿ óñëóãà», êîòîðîå ïðèøëî èç áàñíè È.À. Êðûëîâà «Ïóñ-
òûííèê è ìåäâåäü» (1808), â êîòîðîé ìåäâåäü, îòãîíÿÿ íàçîéëèâóþ ìóõó îò ñïÿùåãî ìîíàõà-
ïóñòûííèêà, ðàñêðîèë äðóãó ÷åðåï.  

«Õîòÿ óñëóãà íàì ïðè íóæäå äîðîãà, 
Íî çà íåå íå âñÿê óìååò âçÿòüñÿ. 
Íå äàé áîã ñ äóðàêîì ñâÿçàòüñÿ! 
Óñëóæëèâûé äóðàê îïàñíåå âðàãà.» 
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ÿìñîíà â îòíîøåíèÿõ îáìåíà äàðàìè ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ñâîéñòâî äîâåðèÿ, ðàññìîò-
ðåííîå íàìè ðàíåå. 

 
1.3. Ìîòèâû äàðà 

 
Éîðåí Âàí äå Âýí [35] ðàññìàòðèâàåò øåñòü îñíîâíûõ ìîòèâîâ, êîòîðûìè ðó-

êîâîäñòâóþòñÿ ó÷àñòíèêè îáìåíà äàðàìè. 
Òàáëèöà 1. 

Ìîòèâû îáìåíà äàðàìè 

Ìîòèâ äàðà Öåëü äàðà 

Àëüòðóèçì Ñ÷àñòüå äðóãèõ  

Ýãîèçì 1 Îáìåí 

Ýãîèçì 2 Òåïëûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, ñîöèàëüíîå îäîáðåíèå 

Ñòðàòåãè÷åñêèé ìîòèâ Ñèãíàë, óñòàíîâëåíèå äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé 

×óâñòâî ñïðàâåäëèâîñòè Ñîêðàùåíèå íåðàâåíñòâà 

Ýâîëþöèîííûé ìîòèâ Îòáîð è àäàïòàöèÿ íàèáîëåå «æèçíåñïîñîáíûõ» ñòðàòåãèé 

 
Ýòî íàèáîëåå ïîëíàÿ èç ñóùåñòâóþùèõ êëàññèôèêàöèÿ ìîòèâîâ äàðåíèÿ, 

îïèñûâàþùàÿ êîðíè ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáìåíà. Îäíàêî ê âûøåóïîìÿíóòûì ìî-
òèâàì äàðåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî äîáàâèòü åùå îäèí ìîòèâ, íàçîâåì åãî − 
ìîòèâ âëàñòè, êîòîðûé îñíîâàí íà ñâîéñòâå ìíèìîé äîáðîâîëüíîñòè äàðà: ÷åëîâåê, 
îêàçûâàþùèé óñëóãè äàðåíèÿ, íåÿâíî îæèäàåò â îòâåò ïîëó÷åíèÿ àíàëîãè÷íûõ óñ-
ëóã. Ïðè îêàçàíèè òàêèõ óñëóã áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ïðåäñòàâèòåëåé ãðóïïû, îí 
÷óâñòâóåò çíà÷èìîñòü ñâîåãî ïîëîæåíèÿ â ãðóïïå, îêàçûâàÿñü â ðîëè íåôîðìàëüíîãî 
ëèäåðà8).  

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ òå èëè èíûå ñâîéñòâà äàðà íå ïðî-
ÿâëÿþòñÿ èëè ïðîÿâëÿþòñÿ ëèøü îïîñðåäîâàííûì îáðàçîì. Ïðèìåðîì àíîíèìíîñòè 
äàðà ìîæåò ñëóæèòü äîíîðñòâî êðîâè. Äîíîðñòâî êðîâè íàèáîëåå ÿðêî îòðàæàåò 
àëüòðóèçì ëþäåé è âûñîêèé óðîâåíü âíóòðåííåé ìîòèâàöèè ïðè äàðåíèè è íàèáî-
ëåå ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ â ëèòåðàòóðå9). 

 
1.4. Îáðàòíàÿ ñâÿçü ôèíàíñîâîãî ñòèìóëà  

è âíóòðåííåé ìîòèâàöèè àãåíòà 
 

Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð äîíîðñòâà êðîâè íàãëÿäíî èëëþñòðèðóåò îáðàòíóþ 
ñâÿçü ôèíàíñîâîãî ñòèìóëà ñ âíóòðåííåé ìîòèâàöèåé àãåíòà. Ìíîãèå ëþäè ïî òåì 
èëè èíûì ïðè÷èíàì (àëüòðóèçì, ÷óâñòâî ñïðàâåäëèâîñòè, ñîöèàëüíîå îäîáðåíèå 
è ò.ä.) ãîòîâû áåñïëàòíî ñäàòü êðîâü. Îäíàêî èõ ñòðóêòóðà èçìåíèòñÿ, åñëè äîíîð-
ñòâî ñòàíåò ïëàòíûì – äîíîðàìè ìîãóò ñòàíîâèòüñÿ ëþäè, çàèíòåðåñîâàííûå ïðåæäå 
âñåãî â ìàòåðèàëüíîì âîçíàãðàæäåíèè, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ êîòîðûõ íå îáÿçàòåëüíî 
áóäåò õîðîøèì. Ïåðåä ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïðèíèìàþùèìè êðîâü, îñòðî 
âñòàíåò ïðîáëåìà íåáëàãîïðèÿòíîãî îòáîðà.  

                                                 
8) Äàííûé ìîòèâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì è çíà÷èìûì â áþðîêðàòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ.  
9) Ïîäðîáíåå ñì. [12, ð. 343–362; 33].  
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Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî ôèíàíñîâûé ñòèìóë ñîêðà-
ùàåò âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ. ×åëîâåê, ïîëó÷àþùèé çà ñäàííóþ êðîâü äåíåæíîå 
âîçíàãðàæäåíèå, óæå íå èìååò ñîöèàëüíûé ñòàòóñ áëàãîòâîðèòåëÿ, ó íåãî ïðîïàäà-
åò ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè. Ôðàé óò-
âåðæäàåò, ÷òî åñëè íåìàòåðèàëüíûé ñòèìóë ýíäîãåíåí è ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé îò äå-
íåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, òî ôèíàíñîâûé ñòèìóë áóäåò âûòåñíÿòü âíóòðåííþþ ìî-
òèâàöèþ [21]. Ôîðìàëüíûå ôèíàíñîâûå ñòèìóëû ïðèâîäÿò ëèøü ê ðåøåíèþ âòîðîãî 
ëó÷øåãî, òîãäà êàê âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ ðåøåíèÿ ïåð-
âîãî ëó÷øåãî [30, ð. 256–258].  

Òàêèì îáðàçîì, îáìåí äàðàìè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðå-
øåíèþ ïðîáëåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ â ìîäåëè ïðèíöèïàëà-àãåíòà, òàê êàê îòíîøåíèÿ 
îáìåíà äàðàìè ñòðîÿòñÿ íà âíóòðåííåé ìîòèâàöèè àãåíòîâ. Ïðè ïîñòðîåíèè ñòèìó-
ëèðóþùåé ñõåìû îáÿçàòåëüíî íàäî ó÷èòûâàòü îáðàòíóþ çàâèñèìîñòü ôèíàíñîâûõ 
ñòèìóëîâ è âíóòðåííåé ìîòèâàöèè. Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû âíóòðåííèé ìîòèâ ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ äàðà íå ïåðåáèâàëñÿ ôèíàíñîâûì ñòèìóëèðîâàíèåì. 

 
2. Îáìåí äàðàìè â ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ 

 

2.1. Îáìåí äàðàìè: ìåæñòðàíîâûé îïûò 
 
Îáìåí äàðàìè óõîäèò êîðíÿìè â îòíîøåíèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè äðåâíèõ àðõàè÷-

íûõ îáùåñòâ, êîãäà ÷ëåíû ïëåìåíè øëè äðóã äðóãó íà âûðó÷êó ïðè ïëîõîì óðîæàå 
èëè íåóäà÷íîé îõîòå. Ñ òîãî âðåìåíè äàííûé òèï îòíîøåíèé ðàçâèâàëñÿ ïî ðàç-
íûì òðàåêòîðèÿì èñõîäÿ èç ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ òðàäèöèé è èñòîðè-
÷åñêîãî êóðñà ðàçâèòèÿ îáùåñòâ, íî íà ñàìîì äåëå âèäîèçìåíÿëñÿ ëèøü âíåøíå, à 
ñóòü îòíîøåíèé îñòàâàëàñü ïðåæíåé: îêàçàòü ïîìîùü òîâàðèùó (êîëëåãå, äðóãó, 
ðîäñòâåííèêó è ò.ä.) â ñëó÷àå åãî çàòðóäíèòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ, òîãäà êàê â ñèì-
ìåòðè÷íîé ñèòóàöèè âîñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ îò íåãî îòâåòíîé 
ïîìîùè.  

Ïðèìåðû îáìåíà äàðàìè ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ìîæíî íàéòè â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ ðàçíûõ ñòðàí. Â Êèòàå òàêàÿ ìîäåëü îòíîøåíèé ãëóáîêî 
çàëîæåíà â êóëüòóðå âçàèìîîòíîøåíèé åùå ñ äðåâíîñòè. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå îòíî-
øåíèÿ áëàòà ðàçâèâàëèñü ïî òàêîé ìîäåëè âçàèìíîãî îáìåíà ââèäó äåôèöèòà íåîá-
õîäèìûõ áëàã ïîòðåáëåíèÿ. Äàæå â ßïîíèè, ãäå áþðîêðàòè÷åñêèé ïîðÿäîê è ôîð-
ìàëüíûé ñòàòóñ èãðàþò ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü, åñòü ïðèìåðû ðàçâèòèÿ íåôîðìà-
ëèçìà â ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè, è îòíîøåíèÿ îáìåíà äàðàìè ïîîùðÿþòñÿ çà 
ñ÷åò ôîðìàëüíîé ðîòàöèè êàäðîâ ìåæäó öåíòðàëüíûì è ìåñòíûì ïðàâèòåëüñòâàìè. 

Ýëåìåíòû îáìåíà äàðàìè â êèòàéñêîé ýêîíîìèêå ïðîñëåæèâàþòñÿ â èñêóññò-
âå guanxi, ïîä êîòîðûì â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîíèìàþòñÿ äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ 
ñîöèàëüíîãî îáìåíà. Ïðèíöèï guanxi ñòàë ðàçâèâàòüñÿ ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò ïîñëå 
Êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè. Â ëèòåðàòóðå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî â òàêèõ îòíîøåíèÿõ 
ñîáëþäàåòñÿ ýòèêà îáìåíà äàðàìè – ïðèñóòñòâóþò ýëåìåíòû ìíèìîé äîáðîâîëüíî-
ñòè è âçàèìíîñòè, îòíîøåíèÿ ïðèîáðåòàþò âèä äðóæáû è ðîäñòâà. Ïðèíöèï guanxi 
â îòíîøåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ìîæåò ïðèâîäèòü ê çàïðåùåííûì êîð-
ðóïöèîííûì ìîäåëÿì ïîâåäåíèÿ, ïîýòîìó øèðîêî èññëåäóåòñÿ âîïðîñ î âçàèìîñâÿ-
çè êîððóïöèè ñ óñòîÿâøåéñÿ êóëüòóðîé guanxi. Âìåñòå ñ òåì ïðèçíàþò, ÷òî òàêèå 
îòíîøåíèÿ ëè÷íûõ äîâåðèòåëüíûõ ñâÿçåé îáåñïå÷èâàþò äîâåðèå è âíóòðåííþþ 
ìîòèâàöèþ ó÷àñòíèêîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èñêëþ÷àåòñÿ îò-
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êëîíåíèå îò îáåùàíèé è âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ. Èíòåðåñíàÿ òî÷êà çðåíèÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòíîøåíèÿ îáìåíà äàðàìè â Êèòàå âîçíèêëè êàê ñîöèàëü-
íûé îòâåò íà ãëóáîêîå âòîðæåíèå ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü 
ãðàæäàí, à òàêæå ïîëèòèçèðîâàííîñòü ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â òå÷åíèå Êóëüòóð-
íîé ðåâîëþöèè. Çäåñü ïðîñëåæèâàåòñÿ íåêîòîðàÿ ñâÿçü ñ óñëîâèÿìè, ñëîæèâøèìèñÿ 
â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, êîòîðûå ïðèâåëè ê ðàñïðîñòðàíåíèþ áëàòà. 

ßïîíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äðóãîé èíòåðåñíûé ïðèìåð ðàçâèòèÿ îáìåíà äà-
ðàìè, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ ôîðìàëüíîé ðîòàöèè êàäðîâ âíóòðè ïðàâè-
òåëüñòâà. Èíîêè (2001) ïðèâîäèò äàííûå ïî ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé ÷àñòîòå êàäðîâîé 
ðîòàöèè âíóòðè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ßïîíèè è ïîä÷åðêèâàåò òåñíûå êîíòàêòû 
ìåæäó öåíòðàëüíûì è ìåñòíûì ïðàâèòåëüñòâàìè. Íà ïåðâûé âçãëÿä ôàêò ðàçâèòèÿ 
îáìåíà äàðàìè â ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ ßïîíèè çâó÷èò äîñòàòî÷íî óäèâè-
òåëüíî ââèäó íàëè÷èÿ ôîðìàëüíîé ñèñòåìû ñòðîãèõ ïðàâèë è ÿñíîé èåðàðõè÷åñêîé 
ñòðóêòóðû, îäíàêî àâòîð ïîä÷åðêèâàåò íå òîëüêî áþäæåòíûå ïðè÷èíû èñïîëüçîâà-
íèè ðîòàöèè, íî è ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî íåÿâíûå ïðè÷èíû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâè-
òèþ âçàèìíîãî îáìåíà ìåæäó ñîòðóäíèêàìè, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè èí-
ôîðìàöèîííûõ ñåòåé (ïåðåäà÷à ñïåöèôè÷åñêèõ çíàíèé è íàâûêîâ), â îñëàáëåíèè 
íàïðÿæåíèÿ è óñòàíîâëåíèè áàëàíñà ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè 
íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Â ðåçóëüòàòå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ÿïîíñêàÿ 
ñèñòåìà ðîòàöèè âêëþ÷àåò òàêèå ïðåäìåòû îáìåíà äàðàìè, êàê îáìåí ðåñóðñàìè è 
èíôîðìàöèåé, çàèìñòâîâàíèå ðåïóòàöèè, à òàêæå çàùèòó îò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ 
è áåñïëàòíûå âîçìîæíîñòè ïîâûñèòü óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëó-
æàùèõ.  

Ëàçàðåâ è Ãðåãîðè (2003) ýìïèðè÷åñêè ïðîèëëþñòðèðîâàëè ïîëèòè÷åñêèé îá-
ìåí äàðàìè â Ñîâåòñêîì ñîþçå â 1930-å ãã. íà ïðèìåðå ïðîöåññà ðàñïðåäåëåíèÿ ìà-
øèí âî âðåìÿ ðåæèìà Ìîëîòîâà. Àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå 
ìàøèí ñðåäè ìèíèñòåðñòâ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ìîæíî ñêîðåå îáúÿñíèòü ïî-
êóïêîé ëîÿëüíîñòè, à íå ýêîíîìè÷åñêîé ðàöèîíàëüíîñòüþ. Ðàçâèòèå îòíîøåíèé áëà-
òà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûëè îò÷àñòè âûçâàíû äåôèöèòîì íåîáõîäèìûõ áëàã ïîòðåá-
ëåíèÿ, àíàëîãè÷íî îáùåíèþ îõîòíèêîâ â äðåâíèõ ïëåìåíàõ. 

Ñåé÷àñ â Ðîññèè îáìåí äàðàìè ïðîÿâëÿåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå â âèäå 
øèðîêèõ íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé, êîòîðûå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ïðè ðå-
øåíèè ðàçíîãî ðîäà âàæíûõ âîïðîñîâ, à òàêæå â ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Îäíàêî â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ýòî ïðèâîäèò ê ðàñöâåòó 
íåïîòèçìà, êîððóïöèè, ïàòåðíàëèçìà è êëèåíòåëèçìà. Â ïîïûòêå îáúÿñíèòü îòðè-
öàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ðàçâèòèÿ îáìåíà äàðàìè â Ðîññèè íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü 
òàêóþ ôóíêöèþ âçàèìíîãî îáìåíà, êàê ñíèæåíèå òðåíèé â îòíîøåíèÿõ è ðåãóëè-
ðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Íåðûíî÷íûé ìåõàíèçì ðàñïðå-
äåëåíèÿ ðåñóðñîâ è øèðîêèå ñåòè áëàòà, êîòîðûå ïðàêòèêîâàëèñü â Ñîâåòñêîì 
Ñîþçå ïî÷òè 70 ëåò, ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ ëè÷íûõ ñâÿçåé è íåôîðìàëüíîé íîð-
ìû îáìåíà, êîòîðûå ëèøü óñèëèëèñü â ïåðåõîäíûé ïåðèîä. Íåÿâíûé «áàðòåð» óñ-
ëóã ñòàë òàêæå îäíèì èç óðàâíîâåøèâàþùèõ ïîëèòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ â ãîñóäàð-
ñòâåííîì ñåêòîðå Ðîññèè.  

Â îòíîøåíèè íàáîðà ïåðñîíàëà ïðàêòèêà îáìåíà äàðàìè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî 
ðàáîòíèêà íàíèìàþò èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà åãî ñâÿçåé, à íå ïðîôåññèîíàëüíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê êàê ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî. Â ýòîì îòíîøåíèè íå ïîìîãàåò äàæå 
íàëè÷èå ôîðìàëüíûõ êîíêóðñîâ, òåñòèðîâàíèÿ è ýêçàìåíîâ [4]. Â ðåçóëüòàòå íèçêèé 
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óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà è êîìïåòåíöèé ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ îòíîøåíèé âçàèì-
íîãî îáìåíà, ïðèâîäÿùèé ê òîìó, ÷òî öåííîñòü êîìïåòåíöèè ðàáîòíèêîâ çàìåíÿåò-
ñÿ öåííîñòüþ åãî êîíòàêòîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñâîåîáðàçíîìó ìóëüòèïëèêàòèâíîìó 
ýôôåêòó. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ íàéìà ìîëîäûõ ÷èíîâíèêîâ â 2003 ã., óïî-
ìÿíóòîãî íàìè âûøå, òîëüêî 17% ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ 
áûëè ñî ñòîðîíû. Îñòàëüíûå 83% áûëè ïðèíÿòû áëàãîäàðÿ ëè÷íûì ðåêîìåíäàöè-
ÿì è ïðÿìûì íàçíà÷åíèÿì ñâåðõó [4, ð. 14]. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû óäåðæàòü òðàäèöèè îòíîøåíèé âçàèìíîãî îáìåíà, íî èñêëþ-
÷èòü âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü èõ â ëè÷íûõ öåëÿõ, ïðîòèâîðå÷àùèõ èíòåðåñàì îá-
ùåñòâà, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êóëüòóðó è îáû÷àè îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû, à òàêæå 
ñòðîèòü èíñòèòóòû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò áåíåâîëåíòíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñëó-
æàùèõ è, ñëåäîâàòåëüíî, ãàðàíòèðóþò ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû ðàçâèòèÿ îáìåíà 
äàðàìè äëÿ îáùåñòâà. Â ñëó÷àå âûñîêîé êîððóïöèè è îòñóòñòâèÿ äîâåðèÿ ê ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêå èìååò ñìûñë ðàçðóøàòü òàêèå îòíîøåíèÿ ñîöèàëüíîãî îáìåíà è 
âçàèìîïîìîùè ÷åðåç ñòðîãóþ ïîëèòèêó óâîëüíåíèé è ðîòàöèé. 

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî ñêàçàòü î âàæíîé ôóíêöèè îáìåíà äàðàìè â ñðåäå 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Îáìåí äàðàìè çàïîëíÿåò ïðîâàëû è íåýôôåêòèâíîñòè 
â ôîðìàëüíîé ñèñòåìå ïðàâèë è èåðàðõè÷åñêîãî ïîðÿäêà. Îí ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà 
«ñìàçêîé» â îòíîøåíèÿõ è ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ÷èíîâíèêîâ, ïîçâîëÿþùåé èì 
áûñòðåå èñïîëíÿòü ñâîè ïîðó÷åíèÿ, ñ íàèìåíüøèìè èçäåðæêàìè è áîëüøåé ýôôåê-
òèâíîñòüþ. Îí îêàçûâàåòñÿ íåÿâíîé íàäñòðîéêîé íàä ôîðìàëüíîé ñòðóêòóðîé âçàè-
ìîäåéñòâèé è ïîçâîëÿåò ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå è âîç-
íèêíîâåíèå íåïðåäâèäåííûõ ñèòóàöèé. Àíàëîãè÷íî ðûíî÷íîìó ìåõàíèçìó â ÷àñòíîì 
ñåêòîðå, îáìåí äàðàìè îêàçûâàåòñÿ âíóòðåííèì ìåõàíèçìîì ðåãóëèðîâàíèÿ â ñèñ-
òåìå ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè. Âìåñòå ñî ñòðîãî ïðîïèñàííûìè ïðàâèëàìè è 
èåðàðõèåé íåôîðìàëüíûå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ îáìåíà ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü â ãîñóäàð-
ñòâåííîì ñåêòîðå áîëåå ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. 

 
2.2. Ïðåäìåòû è ìîòèâû äàðà â áþðîêðàòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ 

 
Ïðåäìåòû äàðà â áþðîêðàòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ 

 
Â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå îáìåí äàðàìè èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Âî-ïåðâûõ, 

íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âñëåäñòâèå ìíîãîóðîâíåâîñòè èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû 
ïðè ðàññìîòðåíèè ïðåäìåòîâ è ìîòèâîâ äàðà íåîáõîäèìî ðàçäåëÿòü òèïû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îáìåíà íà ãîðèçîíòàëüíûé è âåðòèêàëüíûé. Áóäåì ñ÷èòàòü 
îòíîøåíèÿ àãåíòîâ îäíîãî óðîâíÿ èåðàðõèè – ãîðèçîíòàëüíûìè, ðàçíûõ óðîâíåé – 
âåðòèêàëüíûìè. Íàïðèìåð, áóäåì ãîâîðèòü, ÷òî íà÷àëüíèêè äåïàðòàìåíòîâ âçàèìî-
äåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé íà ãîðèçîíòàëüíîì óðîâíå, òîãäà êàê ìèíèñòðû ñî ñâîèìè 
çàìåñòèòåëÿìè – íà âåðòèêàëüíîì.  

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ìíîãîóðîâíåâûé õàðàêòåð áþðîêðàòè÷åñêîé ìîäåëè 
îòíîøåíèé, âûäåëèì ñëåäóþùèå ïðåäìåòû äàðà â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ÷èíîâíèêàìè 
(ñì. òàáë. 2). 
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Òàáëèöà 2.  
Ïðåäìåòû äàðà â ãîðèçîíòàëüíûõ  

è âåðòèêàëüíûõ îòíîøåíèÿõ â áþðîêðàòèè 

 Ãîññëóæàùèé âûñøåãî ðàíãà – 
ãîññëóæàùèé âûñøåãî ðàíãà 

Ãîññëóæàùèé íèçøåãî ðàíãà – 
ãîññëóæàùèé íèçøåãî ðàíãà 

Ãîðèçîíòàëüíûé òèï 
âçàèìîäåéñòâèÿ 

• âçàèìíûå óñëóãè (íàïðèìåð, 
íàåì íà ðàáîòó â ñâîè ìèíè-
ñòåðñòâà ðîäñòâåííèêîâ äðóã 
äðóãà) 
• èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ 
ïîëíîìî÷èé íå â ïîëíóþ ñèëó 
• ëîãðîëëèíã (îáìåí ãîëîñàìè) 
• òåðïèìîå îòíîøåíèå  
ê íàðóøåíèÿì äðóã äðóãà  
(íåïðåäúÿâëåíèå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ñàíêöèé çà íàðóøåíèå) 
• îáìåí ðåïóòàöèåé è èñ-
ïîëüçîâàíèå êîëëåêòèâíîé 
ðåïóòàöèè 

• âçàèìíûå óñëóãè (íàïðèìåð, 
äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ ïðè âû-
ïîëíåíèè çàäàíèÿ, çà êîòîðîå 
îòâåòñòâåííû îáà ïîä÷èíåííûõ) 
• ëîãðîëëèíã (îáìåí ãîëîñàìè) 
• îáìåí ðåïóòàöèåé 
• êà÷åñòâåííîå è áûñòðîå âû-
ïîëíåíèå ðàáîòû, çàòðàãèâàþ-
ùåé îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè îáîèõ 
ïîä÷èíåííûõ 
 

 Ãîññëóæàùèé âûñøåãî ðàíãà – 
ãîññëóæàùèé íèçøåãî ðàíãà 

Ãîññëóæàùèé íèçøåãî ðàíãà – 
ãîññëóæàùèé âûñøåãî ðàíãà 

Âåðòèêàëüíûé òèï 
âçàèìîäåéñòâèÿ 

• îáåðåãàíèå îò ïîëèòè÷åñêèõ 
ðèñêîâ 
• îòêàç îò æåñòêîãî êîíòðîëÿ 
• äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè 
ïîä÷èíåííîìó (íàïðèìåð, ïî-
ìîùü â íàéìå íà ðàáîòó ðîä-
ñòâåííèêîâ ïîä÷èíåííîãî) 
• ïðåäîñòàâëåíèå ðàáîòíèêó 
ïðàâà ïîëüçîâàòüñÿ ðåïóòàöè-
åé íà÷àëüíèêà 
• ïðåäîñòàâëåíèå ðàáîòíèêó 
áåñïëàòíîé âîçìîæíîñòè ïðè-
îáðåòåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé 
êâàëèôèêàöèè 
• ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåðíîé 
ëåñòíèöå 

• äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ 
• ïðåäàííîñòü è ëîÿëüíîñòü 
• äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè 
• èíèöèàòèâíîñòü 
• äîáðîñîâåñòíîñòü 

 
Ìîòèâû äàðà â áþðîêðàòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ 

 
Ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì ïðèâåäåííûå âûøå ìîòèâû äàðåíèÿ ðåàëèçóþò-

ñÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè (ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóê-
òóðàìè)10).  

Ñðåäè çíà÷èìûõ ìîòèâîâ áþðîêðàòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå (òàáë. 3). 

                                                 
10) Äàëåå ðå÷ü ïîéäåò îá îáìåíå äàðàìè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè. Îäíàêî 

áåç ïîòåðè ñóòè âñå ýòî ìîæíî ïðèìåíèòü è ê âçàèìîäåéñòâèþ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.  



2007 ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ 351 
 

Òàáëèöà 3.  
Çíà÷èìûå ìîòèâû äàðåíèÿ â áþðîêðàòèè 

Ìîòèâ Ñóòü ìîòèâà Ïðèìåð äàðà, îñíîâàííîãî  
íà äàííîì ìîòèâå 

Ýãîèñòè÷åñêèé ìîòèâ  Îáìåí Âçàèìíûå óñëóãè â îòíîøåíèÿõ 
ìåæäó ÷èíîâíèêàìè âûñøåãî è 
íèçøåãî ðàíãà 

Ñîöèàëüíûé ìîòèâ  Ñîöèàëüíîå îäîáðåíèå Äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè ñî ñòî-
ðîíû íà÷àëüíèêà 

Ñòðàòåãè÷åñêèé ìîòèâ Ñèãíàë Àêòèâíàÿ è äîáðîñîâåñòíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü â ðàñ÷åòå íà óâå-
ëè÷åíèå âîçìîæíîñòåé òðóäî-
óñòðîéñòâà â ÷àñòíîì ñåêòîðå 

Ìîòèâ âëàñòè ×óâñòâî ñîáñòâåííîé  
çíà÷èìîñòè 

Ýôôåêò ðåïóòàöèè êàê âíóòðè, 
òàê è çà ïðåäåëàìè ãîñóäàðñò-
âåííîãî ñåêòîðà 

Ýâîëþöèîííûé ìîòèâ Îòáîð Äîìèíèðóþùèé òèï îòíîøåíèé 
â ãðóïïå è óñòàíîâëåíèå íå-
ôîðìàëüíûõ íîðì  

 
Åñëè ýãîèñòè÷åñêèé ìîòèâ, ñâÿçàííûé ñ ïðÿìûìè âûãîäàìè îò âçàèìíîãî 

îáìåíà, íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ÷èíîâíèêàìè âûñøåãî è 
íèçøåãî ðàíãîâ, òî ñîöèàëüíûé ìîòèâ – ñîöèàëüíîå îäîáðåíèå – íå ïîäðàçóìåâàåò 
äîâåðèå èëè âçàèìíîñòü. Ïðè ýòîì îí äåéñòâóåò íå òîëüêî âíóòðè áþðîêðàòè÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè, íî è çà åå ïðåäåëàìè: çäåñü âàæíóþ ðîëü èãðàåò ýôôåêò ðåïóòàöèè, 
îñîáåííî ïðè óõîäå ãîññëóæàùåãî íà ðàáîòó â ÷àñòíûé ñåêòîð. Àíàëîãè÷íîå âîç-
äåéñòâèå ìîæåò èìåòü ñòðàòåãè÷åñêèé ìîòèâ, êîãäà äàð âîñïðèíèìàåòñÿ ñèãíàëîì 
òîãî, ÷òî äàðèòåëü ÿâëÿåòñÿ äîáðîñîâåñòíûì ðàáîòíèêîì, îáëàäàþùèì îïðåäåëåííû-
ìè çíàíèÿìè è ñïåöèôè÷åñêèìè íàâûêàìè. Îäíàêî åñëè â ñëó÷àå ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ìîòèâà ýôôåêò ðåïóòàöèè îêàçûâàåò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå (â ÷àñòíîñòè, ÷èíîâíèê 
îñîçíàåò ñâîè âîçìîæíîñòè óõîäà â ÷àñòíûé ñåêòîð è çàáîòèòñÿ îá óâåëè÷åíèè 
ñâîåé ðåïóòàöèè, áóäó÷è íà ãîñóäàðñòâåííîé äîëæíîñòè), òî â ñëó÷àå ñîöèàëüíîãî 
îäîáðåíèÿ ýôôåêò ðåïóòàöèè äåéñòâóåò îïîñðåäîâàííî. 

Ìîòèâ âëàñòè îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî ïîëîæåíèå íåôîðìàëüíîãî ëèäåðà â 
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ îêàçûâàåòñÿ î÷åíü âûãîäíûì âî âíóòðåííèõ âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî «äîëæíè-
êîâ» â óñëîâèÿõ ðàçâèòûõ íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ðåàëüíûå 
ïðàâà è âîçìîæíîñòè ÷èíîâíèêà ðåçêî âîçðàñòàþò.  

Ýâîëþöèîííûé ìîòèâ îòðàæàåò îáùåå íàñòðîåíèå â ãðóïïå, îïðåäåëÿåò äî-
ìèíèðóþùèé òèï îòíîøåíèé. Â áþðîêðàòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â 
óñòàíîâëåíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðàìîê, íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë è íîðì, êîòîðûå 
ïîääåðæèâàþòñÿ âñåìè ðàáîòíèêàìè áþðîêðàòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå 
äàð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá êîîïåðàöèè, îáåñïå÷èâàþùèé âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü 
âûæèâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåííîãî òèïà àãåíòîâ. Åñëè â ðàññìàòðèâàåìîé áþðîêðàòè-
÷åñêîé ñðåäå ðàáîòàþò ÷èíîâíèêè, ïðèêëàäûâàþùèå âûñîêèé óðîâåíü óñèëèé, òî 
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äàð áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñðåäñòâîì îòáîðà, ñîêðàùàþùèì ïðîáëåìó ìîðàëüíîãî ðèñêà è 
ïðèâîäÿùèì â ñðåäíåì ê áîëåå âûñîêîìó óðîâíþ óñèëèé ñî ñòîðîíû ÷èíîâíèêîâ. 
Åñëè æå â ðàññìàòðèâàåìîé áþðîêðàòè÷åñêîé ñðåäå ðàáîòàþò ÷èíîâíèêè, ñêëîííûå 
ê êîððóïöèîííîìó òèïó îòíîøåíèé, òî ïîÿâëåíèå â èõ ãðóïïå ÷èíîâíèêîâ ñ äðóãè-
ìè óñòàíîâêàìè ïðèâåäåò ëèøü ê äåôîðìàöèè ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ïîñëåäíèõ è 
ñîõðàíåíèþ îáùåãî êëèìàòà íà ïðåæíåì óðîâíå. 

Êàê óæå óïîìèíàëîñü âûøå, ìíîãîóðîâíåâîñòü èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû 
âëèÿåò íà õàðàêòåð âîçíèêàþùåãî ìåæäó ÷èíîâíèêàìè îáìåíà äàðàìè. Ïîýòîìó 
âàæíî ðàññìîòðåòü îñîáåííîñòè ìîòèâîâ äàðåíèÿ â ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè. Íàïðèìåð, ñ îïðåäåëåí-
íîñòüþ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýãîèñòè÷åñêèé ìîòèâ áóäåò îäèíàêîâî ïðèñóù êàê ãîðè-
çîíòàëüíîìó, òàê è âåðòèêàëüíîìó òèïó âçàèìîäåéñòâèé, òîãäà êàê îñòàëüíûå ìî-
òèâû ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà íàèáîëåå çíà÷èìûå è íàèìåíåå çíà÷èìûå äëÿ îïðå-
äåëåííîãî òèïà âçàèìîîòíîøåíèé. Ïðåäñòàâèì óêàçàííûå òèïû âçàèìîäåéñòâèé è 
ìîòèâû äàðåíèÿ, íàèáîëåå ñâîéñòâåííûå èì, â âèäå òàáëèöû, à òàêæå ïðèâåäåì íå-
êîòîðûå ïðèìåðû (ñì. òàáë. 4). 

Òàáëèöà 4.  
Òèïû âçàèìîäåéñòâèÿ è ìîòèâû äàðåíèÿ 

(íàèáîëåå çíà÷èìûå ìîòèâû äëÿ äàííîãî òèïà âçàèìîäåéñòâèÿ  
âûäåëåíû êóðñèâîì) 

 Ãîðèçîíòàëüíûé òèï  
âçàèìîäåéñòâèÿ 

Âåðòèêàëüíûé òèï  
âçàèìîäåéñòâèÿ 

Ýãîèñòè÷åñêèé ìîòèâ  Âçàèìíûå óñëóãè â îòíîøåíèÿõ 
÷èíîâíèêîâ îäíîãî ðàíãà 

Âçàèìíûå óñëóãè â îòíî-
øåíèÿõ ÷èíîâíèêîâ ðàç-
íûõ ðàíãîâ 

Ñîöèàëüíûé ìîòèâ Äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè êîëëå-
ãàì ñ öåëüþ ïîëó÷èòü ñ èõ ñòî-
ðîíû ñîöèàëüíîå îäîáðåíèå 

Äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè ñî 
ñòîðîíû ÷èíîâíèêà âûñ-
øåãî ðàíãà ñ öåëüþ ïîëó÷å-
íèÿ ñîöèàëüíîãî îäîáðåíèÿ 
ñî ñòîðîíû ÷èíîâíèêîâ 
íèçêîãî ðàíãà (ôîðìèðîâà-
íèå ëîÿëüíîé êîìàíäû) 

Ñòðàòåãè÷åñêèé ìîòèâ Ñèãíàë î ãîòîâíîñòè ó÷àñòâîâàòü 
â îòíîøåíèÿõ âçàèìíîãî îáìåíà, 
êîòîðûå ìîãóò ïðîòèâîðå÷èòü 
çàêîíó 

Ñèãíàë î äîáðîñîâåñòíî-
ñòè è ïðåäàííîñòè ñî 
ñòîðîíû ÷èíîâíèêà íèç-
øåãî ðàíãà 

Ìîòèâ âëàñòè Äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè êîëëå-
ãàì ñ öåëüþ áóäóùåãî âçàèìîçà-
÷åòà 

Óñëóãè ñî ñòîðîíû ÷èíîâíè-
êà íèçøåãî ðàíãà ñ öåëüþ 
áóäóùåãî âçàèìîçà÷åòà 

Ýâîëþöèîííûé ìîòèâ Óñëóãè êîëëåãàì ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ êîîïåðàöèè è óñ-
òàíîâëåíèÿ îïðåäåëåííîé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé íîðìû, âûãîä-
íîé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ 

Óñëóãè ÷èíîâíèêàì ðàçíî-
ãî ðàíãà ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ êîîïåðàöèè 
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Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äëÿ âåðòèêàëüíîãî òèïà âçàèìîäåéñòâèÿ íàèáîëåå 
çíà÷èìûìè îêàçûâàþòñÿ ñîöèàëüíûé ìîòèâ è ñòðàòåãè÷åñêèé ìîòèâ (êàê ïðàâè-
ëî, îíè íàöåëåíû íà ðåàëèçàöèþ ôàêòîðîâ, äàþùèõ íåïîñðåäñòâåííóþ îòäà÷ó â 
êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå), òîãäà êàê äëÿ ãîðèçîíòàëüíîãî òèïà íàèáîëåå çíà÷èìû 
ìîòèâ âëàñòè è ýâîëþöèîííûé ìîòèâ (êàê ïðàâèëî, îíè ðàññ÷èòàíû íà ôîðìèðîâà-
íèå äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåí÷åñêèõ êîíòðàêòîâ). Êàê óæå óïîìèíàëîñü, ýãîèñòè÷åñêèé 
ìîòèâ îêàçûâàåòñÿ çíà÷èìûì êàê äëÿ ãîðèçîíòàëüíîãî, òàê è äëÿ âåðòèêàëüíîãî òè-
ïà âçàèìîîòíîøåíèé. 

Ïðèâåäåì íåêîòîðûå ïðèìåðû, ïîäòâåðæäàþùèå íàøè ïðåäïîëîæåíèÿ. Â ÷à-
ñòíîñòè, ïîêàçàòåëüíûìè îêàçûâàþòñÿ ñëó÷àè îòêëîíåíèÿ ðîññèéñêèõ ÷èíîâíèêîâ îò 
îïëàòû ãîñóäàðñòâåííûõ ïîøëèí, à òàêæå îò ðÿäà äåéñòâèé, ïðåäóñìîòðåííûõ çà-
êîíîäàòåëüíûìè ïîñòàíîâëåíèÿìè. «Âåäîìîñòè» ïèøóò, ÷òî «÷èíîâíèêè íèêîãäà íå 
ïðèêëàäûâàëè ê êàññàöèîííûì æàëîáàì êâèòàíöèþ îá åå îïëàòå, è ñóäû îáû÷íî 
ñìîòðåëè íà ýòî ñêâîçü ïàëüöû» [3]. Îäíàêî â Íàëîãîâîì êîäåêñå ÐÔ ãîâîðèòñÿ, ÷òî 
ãîñóäàðñòâåííûå ïîøëèíû ãîñîðãàíû îáÿçàíû ïëàòèòü íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ, çà 
èñêëþ÷åíèåì òîëüêî ñëó÷àÿ, êîãäà îíè îêàçûâàþòñÿ èñòöàìè. Òàêèì îáðàçîì, 
ìîæíî ãîâîðèòü î äåéñòâèè «íåãëàñíîãî ïàêòà î íåíàïàäåíèè» ìåæäó ÷èíîâíèêàìè 
è ñóäüÿìè. À èìåííî, î ñóùåñòâîâàíèè ìåæäó íèìè îòíîøåíèé îêàçàíèÿ âçàèìíûõ 
óñëóã, çàêëþ÷àþùèõñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, â ïðèêðûòèè «áûòîâîãî íàðóøåíèÿ çàêî-
íà» [3], à ñ äðóãîé – â ïðåäîñòàâëåíèè ëüãîò è îáåñïå÷åíèè óñëóã â ðàìêàõ èìåþ-
ùèõñÿ ïîëíîìî÷èé. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â äàííûõ îòíîøåíèÿõ ïðåîáëàäàþò òàêèå 
ìîòèâû, êàê ýãîèñòè÷åñêèé ìîòèâ (÷èíîâíèêè è ñóäüè îáìåíèâàþòñÿ âçàèìíûìè 
óñëóãàìè), ñòðàòåãè÷åñêèé ìîòèâ (ïðè îêàçàíèè óñëóãè ÷èíîâíèêè è ñóäüè êàæäûé 
ðàç ïîäòâåðæäàþò ñâîþ ãîòîâíîñòü ïðîäîëæàòü îòíîøåíèÿ, ÷àñòî ïðîòèâîðå÷àùèå 
çàêîíó) è ìîòèâ âëàñòè (÷èíîâíèêè è ñóäüè îáåñïå÷èâàþò ñåáå, òàêèì îáðàçîì, ãà-
ðàíòèþ èñïîëíåíèÿ óñëóã â áóäóùåì).  

Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì îáìåíà äàðàìè ÿâëÿþòñÿ ëþáûå îòíîøåíèÿ áëàòà. 
Íàèáîëåå ðàçâèòû îíè áûëè â ñîâåòñêîå âðåìÿ, îäíàêî òàêàÿ òðàäèöèÿ äåéñòâóåò â 
Ðîññèè äî ñèõ ïîð. Ìîòèâû áëàòà ïîõîæè íà ìîòèâû îòíîøåíèé ÷èíîâíèêîâ è ñó-
äåé â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, ïîýòîìó ïîäðîáíî îñòàíàâëèâàòüñÿ íà íèõ íå áóäåì. 

 
2.3. Îáìåí äàðàìè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè:  

óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè îòíîøåíèé 
 
Íàðÿäó ñ ïðèìåðàìè, èëëþñòðèðóþùèìè îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ óñòà-

íîâëåíèÿ îòíîøåíèé âçàèìíîãî îáìåíà â ñðåäå ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, øèðîêî 
èçâåñòíû è îáðàòíûå ïðèìåðû. Äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ 
ðàçâèòèÿ ïðàêòèêè âçàèìíûõ óñëóã ìåæäó ÷èíîâíèêàìè íà ãîðèçîíòàëüíîì óðîâíå 
ðàññìîòðåíû Ìýòüþñîì â ñòàòüå «Òðàäèöèè ñåíàòà ÑØÀ» [28]. Íà ïðèìåðå îòíî-
øåíèé àìåðèêàíñêèõ ñåíàòîðîâ ïîäðîáíî îïèñûâàåòñÿ, êàê âçàèìíûå óñòóïêè íå 
òîëüêî ñïîñîáñòâóþò óñòàíîâëåíèþ äîáðîæåëàòåëüíûõ òåñíûõ êîíòàêòîâ ìåæäó ñå-
íàòîðàìè, íî è óâåëè÷èâàþò ïðîäóêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñåíàòîðîâ ÑØÀ õàðàêòåðíî ïðàâèëî, çàêëþ÷àþùååñÿ â òîì, ÷òî â íåãëàñíûå îáÿ-
çàííîñòè ñåíàòîðà âõîäèò îêàçàíèå ïîääåðæêè êîëëåãàì â îáìåí íà èõ ïîääåðæêó, 
ïðè÷åì òàêàÿ ïîääåðæêà íå ñâîäèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ê ëîãðîëëèíãó. Êàæäûé ñåíà-
òîð îáëàäàåò ñèëüíîé ïåðåãîâîðíîé ïîçèöèåé, è åãî ãîëîñ ìîæåò îêàçûâàòü âëèÿíèå 
íà ñóäüáó òîãî èëè èíîãî çàêîíîïðîåêòà. Âçàèìíûé õàðàêòåð îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò 
èçáåæàòü êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, òàê êàê ñåíàòîðû íå èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå 
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ïîëíîìî÷èÿ â ïîëíîé ìåðå. Âçàèìíûé îáìåí è ïîìîùü ñïîñîáñòâóþò ïðèíÿòèþ 
íàèáîëåå âåðíûõ ðåøåíèé, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ êîîðäèíàöèåé äåÿòåëüíîñòè ñåíà-
òîðîâ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ôóíêöèîíèðîâàíèå èíñòèòóòà cåíàòà â öåëîì. 

Â äàííîì ïðèìåðå íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ ýâîëþöèîííûé ìîòèâ îáìåíà 
äàðàìè. Äåëî â òîì, ÷òî âçàèìîâûãîäíîñòü îòíîøåíèé è âçàèìíàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü îáåñïå÷èâàåò óñòàíîâëåíèå â ñåíàòå ÑØÀ íåôîðìàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ âçà-
èìíîãî îáìåíà. Ñåíàòîðû, îòêàçûâàþùèåñÿ îò òàêèõ îòíîøåíèé, íåñóò èçäåðæêè, 
ñâÿçàííûå ñ ïîòåðåé ðåïóòàöèè, à òàêæå ìîãóò ïîäâåðãàòüñÿ îïðåäåëåííûì ñàíê-
öèÿì (ïîðèöàíèå, èñêëþ÷åíèå èç äàëüíåéøåãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ò.ä.). Ïîýòîìó â 
ðåçóëüòàòå îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îáìåí äàðàìè ïîääåðæèâàåòñÿ âíóòðåííåé ìîòèâàöè-
åé ñåíàòîðîâ, à ìîòèâ ñëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåííîé íîðìå (ýâîëþöèîííûé ìîòèâ) îêà-
çûâàåò íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå.  

Íà äàííîì ïðèìåðå ìû âèäèì, íàñêîëüêî ìàñøòàáíûìè ìîãóò áûòü ïîëî-
æèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ óñòàíîâëåíèÿ îòíîøåíèé âçàèìíîãî îáìåíà, îäíàêî òàêàÿ 
ìàñøòàáíîñòü ïðàêòèêè âçàèìíûõ óñëóã äåéñòâóåò íå òîëüêî â ïîëîæèòåëüíóþ 
ñòîðîíó. Â ïðèâåäåííûõ âûøå ïðèìåðàõ ïîêàçàíî, êàê â ðåçóëüòàòå ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ïðàêòèêè âçàèìíîãî îáìåíà ìîæåò ñèëüíî ðàçâèòüñÿ êîððóïöèÿ è êëèåíòå-
ëèçì, ïðåïÿòñòâóþùèå äîñòèæåíèþ â ýêîíîìèêå âûñîêîãî óðîâíÿ îáùåñòâåííîãî 
áëàãîñîñòîÿíèÿ. Òî åñòü äåéñòâèå òàêîãî èíñòðóìåíòà, êàê îáìåí äàðàìè, îêàçû-
âàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñèëüíûì ñ îáåèõ ñòîðîí. Òàêèì îáðàçîì, âàæíûì äëÿ àíàëèçà 
ñòàíîâèòñÿ ðàññìîòðåíèå èìåííî ïîëîæèòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé îòíîøåíèé âçàèìíî-
ãî îáìåíà, èññëåäîâàíèå òîãî, â êàêèõ ôîðìàõ è ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ îíè ïðîÿâëÿ-
þòñÿ, ÷åì îíè îáóñëàâëèâàþòñÿ, è ìîãóò ëè áûòü ñêîíñòðóèðîâàíû è ïðèìåíåíû 
íà ïðàêòèêå ìåõàíèçìû, ñòèìóëèðóþùèå èõ ïîÿâëåíèå. 

Äàííîå íàïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé øèðîêóþ îáëàñòü äëÿ àíàëèçà. Òåì 
íå ìåíåå íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé óæå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü íå-
êîòîðûå çàêîíîìåðíîñòè, êîòîðûå îòêðûâàþò íàì øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ óâå-
ëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Íàïðèìåð, 
ñîãëàñíî ïðèâåäåííûì èññëåäîâàíèÿì, åñëè ÷èíîâíèêè ÷óâñòâóþò ñåáÿ ïîäâåðæåí-
íûìè ïîëèòè÷åñêîìó ðèñêó11), òî îíè âûïîëíÿþò òîëüêî ïðîïèñíûå ïðàâèëà è 
ïðèäåðæèâàþòñÿ óñòàíîâëåííîãî ôîðìàëüíîãî ïîðÿäêà èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû. 
Êðîìå ýòîãî æåñòêèé êîíòðîëü, îãðàíè÷èâàþùèé ñâîáîäó äåéñòâèé, ðåçêî ñíèæàåò 
âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ ÷èíîâíèêîâ [32; 36]. Èìåííî ýòî è ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä 
î òîì, ÷òî îáåðåãàíèå ÷èíîâíèêîâ îò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ è ãèáêèå ìåõàíèçìû 
ïðèíóæäåíèÿ ê âûïîëíåíèþ ïðàâèë è íîðì ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ 
âíóòðåííåé ìîòèâàöèè ÷èíîâíèêîâ, à îáìåí äàðàìè, âîçíèêàþùèé ìåæäó íèìè, áó-
äåò ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ èõ äåÿòåëüíîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî, 
è íà ôóíêöèîíèðîâàíèè âñåãî áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà â öåëîì.  

Âëèÿíèå ðàáî÷åé ãðóïïû è òàêîé äàð, êàê ïðåäàííîñòü ïîä÷èíåííûõ, òàêæå 
ìîãóò ïðèâåñòè ê áîëåå ýôôåêòèâíîìó âûïîëíåíèþ çàäàíèé â áþðîêðàòè÷åñêîé 
ñòðóêòóðå. Ââèäó òîãî, ÷òî ôèíàíñîâûå ñòèìóëû â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ 

                                                 
11) Ê ïîëèòè÷åñêèì ðèñêàì îòíîñÿòñÿ ðèñêè, ñâÿçàííûå ñî ñìåíîé ïðàâèòåëüñòâà, êðóï-

íûìè êàäðîâûìè ïåðåñòàíîâêàìè èëè ñìåíîé ãëàâû ãîñóäàðñòâà. Êðîìå ýòîãî êîñâåííûì îá-
ðàçîì íà ðàáîòó ïðàâèòåëüñòâà âëèÿåò ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü â ñòðàíå (â êðàéíåì ñëó-
÷àå, íàðîäíûå âîëíåíèÿ, âîåííûå äåéñòâèÿ è ò.ä.), ïåðåñìîòð èëè àííóëèðîâàíèå êîíòðàêòîâ, 
ðàçíîãî ðîäà ñîãëàøåíèé, à òàêæå èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, íàëîãîâîé ïîëèòèêè, âàëþò-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è äð. 
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èãðàþò íåáîëüøóþ ðîëü, íåìàòåðèàëüíûå äàðû, òàêèå êàê äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè 
ñî ñòîðîíû íà÷àëüíèêà, ïðàâî ïîëüçîâàòüñÿ åãî ðåïóòàöèåé, ìîãóò îêàçàòü äàæå áî-
ëåå çíà÷èìûé ýôôåêò íà óñòàíîâëåíèå äîáðîæåëàòåëüíûõ îòíîøåíèé.  

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû íà ðàçâèòèå îáìåíà äàðàìè â ñðåäå ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Ïåðå÷èñëåííûå 
âûøå ìåðû ìîãóò îêàçàòüñÿ áåññìûñëåííûìè â óñëîâèÿõ ñëàáîé èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñòðóêòóðû, êîãäà îòñóòñòâóþò äåéñòâåííûå ìåõàíèçìû ïðèíóæäåíèÿ ê ñëåäîâàíèþ 
ôîðìàëüíûì ïðàâèëàì, ÷òî íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ. 
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæà-
ùèõ ïîñðåäñòâîì îáìåíà äàðàìè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì ñòàíîâèòñÿ îáåñïå÷åíèå 
«ïðàâèëüíîé» ñðåäû, ò.å. ñðåäû, â êîòîðîé îñíîâíîé íîðìîé äëÿ áîëüøèíñòâà àãåí-
òîâ ÿâëÿåòñÿ áåíåâîëåíòíîñòü (ñëåäîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè èíòåðå-
ñàì îáùåñòâà). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìî çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé èíñòðóìåíòîâ, 
îêàçûâàþùèõ âîçäåéñòâèå íåïîñðåäñòâåííî íà ýâîëþöèîííûé ìîòèâ îáìåíà. 

 
3. Îáìåí äàðàìè êàê òîðãîâëÿ ýêñòåðíàëèÿìè 

 
Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ ìåõàíèçìîâ, ëåæàùèõ â îñíîâå îáìåíà äàðà-

ìè, îáðàòèìñÿ ê ôîðìàëüíîìó àíàëèçó. Â ëèòåðàòóðå îïèñàíî íåñêîëüêî âîçìîæíî-
ñòåé ìîäåëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé îáìåíà äàðàìè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèìåíåíèå ýâîëþöèîííîé òåîðèè èãð [17; 23; 35]. Òàêæå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ 
ìîäåëü îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïî Êóðíî, êîãäà ó÷àñòíèêè îáìåíà 
ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î äàðàõ îäíîâðåìåííî [14; 24; 35].  

Â äàííîé ðàáîòå ïðåäëàãàåòñÿ íîâûé ïîäõîä ê àíàëèçó îáìåíà äàðàìè, îñíî-
âàííûé íà òîì, ÷òî äàðû ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
ïîëîæèòåëüíûå ýêñòåðíàëèè, êîòîðûå âëèÿþò íà äåÿòåëüíîñòü îáîèõ ó÷àñòíèêîâ 
îáìåíà. Â ýòîì ñëó÷àå îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îáìåí äàðàìè åñòü íè ÷òî èíîå, êàê òîðãîâ-
ëÿ ýêñòåðíàëèÿìè, ãäå öåíà íà ýêñòåðíàëèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîýôôèöèåíò èç-
ìåðåíèÿ àäåêâàòíîñòè äàðà. Àïïàðàò ðûíêîâ ýêñòåðíàëèé ïîçâîëÿåò ïîêàçàòü, êàê 
ñ ïîìîùüþ îáìåíà äàðàìè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ïðè óñëîâèè êîìï-
ëåìåíòàðíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè äîñòèãàåòñÿ Ïàðåòî-îïòèìàëüíîå ðàâíîâåñèå.  

Â ÷àñòíîñòè, ýòà ëîãèêà ïðèìåíèìà ê âçàèìîäåéñòâèþ äâóõ (èëè áîëåå) ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ðàáîòàþùèõ íàä ñîâìåñòíûì ïðîåêòîì â ðàìêàõ çàêîíî-
äàòåëüíîé èëè àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè îòíîøåíèÿõ âçàèìíîãî îáìåíà 
äàðàìè îáà ìèíèñòåðñòâà áóäóò ñòðåìèòüñÿ ê êîîïåðàöèè, ê äîáðîñîâåñòíîìó âû-
ïîëíåíèþ ñâîåé ÷àñòè ðàáîòû, ê óñêîðåííûì ñðîêàì èñïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííî-
ñòåé. Â îáðàòíîì ñëó÷àå ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò âûëèòüñÿ â ïðîñòîå ïåðå-
êëàäûâàíèå îòâåòñòâåííîñòè è áåñêîíå÷íîå óäëèíåíèå ñðîêîâ çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà. 
Òàêîå ÿâëåíèå äëÿ ðîññèéñêîé ïðàêòèêè íå ðåäêîñòü. Òàêèì îáðàçîì, îòíîøåíèÿ 
âçàèìíîãî îáìåíà è áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñðåäà, ñòèìóëèðóþùàÿ èõ, íå òîëüêî ÿâëÿþòñÿ 
âûãîäíûìè äëÿ êàæäîé èç ó÷àñòâóþùèõ â îáìåíå ñòîðîí, íî è ñïîñîáñòâóþò ðîñòó 
áëàãîñîñòîÿíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îêàçûâàåòñÿ âàæíûì îáåñïå÷åíèå òàêîé ñðåäû è 
ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ, ñòèìóëèðóþùèõ è ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ âçàèìíîãî îáìå-
íà ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è îòäåëüíûìè ñëóæàùèìè. Îäíàêî ïîêà 
ýòî – îáëàñòü äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé. Íà äàííûé ìîìåíò íåîáõîäèìî ïîêà-
çàòü, äåéñòâèòåëüíî ëè îáìåí äàðàìè â áþðîêðàòè÷åñêîé ñðåäå âåäåò ê Ïàðåòî-îï-
òèìàëüíûì ðàñïðåäåëåíèÿì. Ýòîò âîïðîñ è ðàññìàòðèâàåòñÿ äàëåå â íàñòîÿùåì 
èññëåäîâàíèè. 
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Äëÿ ôîðìàëüíîãî àíàëèçà âîñïîëüçóåìñÿ ÷àñòíûì ðåçóëüòàòîì ìîäåëè îáùåãî 
ðàâíîâåñèÿ ñ ýêñòåðíàëèÿìè â ïðîèçâîäñòâå12), â êîòîðîì ïîêàçûâàåòñÿ, êàê ìîæíî 
â ðàâíîâåñèè ñ ïîìîùüþ òîðãîâëè ýêñòåðíàëèÿìè äîñòè÷ü Ïàðåòî-îïòèìàëüíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ. 

Îòìåòèì, ÷òî ñàìî ïî ñåáå íàëè÷èå ýêñòåðíàëèé â ýêîíîìèêå ïðèâîäèò ê íå-
ýôôåêòèâíîìó ðàâíîâåñèþ: â ðàâíîâåñèè áóäåò ëèáî íåäîïðîèçâîäñòâî, ëèáî ïåðå-
ïðîèçâîäñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ Ïàðåòî-îïòèìóìîì. Îäíàêî ââåäåíèå ðûíêîâ ýêñòåð-
íàëèé ïîìîãàåò ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó è äîñòè÷ü Ïàðåòî-îïòèìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. 
Îêàçûâàåòñÿ, àíàëîãè÷íûå âûâîäû èìåþò ìåñòî â ñëó÷àå, êîãäà äâà ìèíèñòåðñòâà 
çàíèìàþòñÿ ñîâìåñòíîé çàêîíîäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, è ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû 
äåÿòåëüíîñòè îäíîãî ìèíèñòåðñòâà çàâèñÿò îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè äðóãîãî ìè-
íèñòåðñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îñîçíàíèå ìèíèñòåðñòâàìè çàâèñèìîñòè äðóã îò äðóãà 
ìîæåò òîðìîçèòü ïðîöåññ èõ äåÿòåëüíîñòè: ìîæåò âîçíèêíóòü ïðîáëåìà «áåçáèëåò-
íèêà», ÷òî â ðåçóëüòàòå ïðèâåäåò ê ïåðåêëàäûâàíèþ îòâåòñòâåííîñòè è íåäîïðîèç-
âîäñòâó óñëóã ïî ñðàâíåíèþ ñ Ïàðåòî-îïòèìàëüíûì ñîñòîÿíèåì. Îäíàêî îáìåí äà-
ðàìè13) â òàêîé ñèòóàöèè îêàçûâàåòñÿ òåì èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò äîñ-
òè÷ü ýôôåêòèâíîãî ðàâíîâåñèÿ. Îòìåòèì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êëàññè÷åñêèé âàðèàíò îáìåíà äàðàìè, ò.å. äàð îáëàäàåò âñåìè ïåðå÷èñëåííûìè 
âûøå ñâîéñòâàìè (âçàèìíîñòü, äîâåðèå, àäåêâàòíîñòü, ìíèìàÿ äîáðîâîëüíîñòü).  

Ðàññìîòðèì ïðèìåð Ìàëåíâî â òåðìèíàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñòðóêòóð è ñ ïîìîùüþ íåãî ïîêàæåì, êàê îáìåí äàðàìè ìåæäó íèìè ñïîñîáñòâóåò 
äîñòèæåíèþ Ïàðåòî-îïòèìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ãîñóäàðñòâî (çàêàç-
÷èê) çàèíòåðåñîâàíî â îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, îáÿçàòåëüñòâà ïî êîòîðîìó ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó äâóìÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ñòðóêòóðàìè. Òàêèì îáðàçîì, áóäåì ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìèêó ñ òðåìÿ áëà-
ãàìè (äâà èç íèõ – ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè äâóõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, òðå-
òèé – ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, îáëàäàþùèå öåííîñòüþ äëÿ çàêàç÷èêà ñàìè ïî ñåáå, 
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ àëüòåðíàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ), îäíèì çàêàç÷èêîì (ãîñóäàð-
ñòâî) è äâóìÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè (ìèíèñòåðñòâàìè). Äëÿ ïðîñòîòû ïðåä-
ñòàâèì, ÷òî â ýêîíîìèêå òîëüêî îäèí ïðîèçâîäñòâåííûé ôàêòîð – ôèíàíñîâûå 
ñðåäñòâà. Ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí 1, 2j =  ïðîèçâîäèò j -é âèä äåÿòåëüíîñòè îáúå-
ìîì ,jy  èñïîëüçóÿ ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà jm  (ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, ïîòðà÷åííûå 
çàêàç÷èêîì äëÿ îïëàòû óñëóã j -ãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà). Òàêæå äëÿ óïðîùå-
íèÿ ïðåäñòàâèì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííîìó îðãàíó äëÿ ïðîèçâîäñòâà íèêàêèõ äðóãèõ 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà êðîìå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íå íóæíî. 

Êàæäûé ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí èìååò ñâîþ ôóíêöèþ ïðîèçâîäñòâà, òàê ÷òî 

ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè áóäóò îïèñûâàòüñÿ êàê ( ), ,j j j jy f m y−≤  ò.å. ðåçóëüòà-

òû äåÿòåëüíîñòè îäíîãî ãîñîðãàíà ïðè òåõ æå çàòðàòàõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ çàâè-
ñÿò îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè äðóãîãî ãîñîðãàíà, ÷òî è ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå â 
ýêîíîìèêå ýêñòåðíàëèé â ïðîèçâîäñòâå. 

Ïóñòü ïðåäïî÷òåíèÿ çàêàç÷èêà îïèñûâàþòñÿ âûïóêëîé ôóíêöèåé ïîëåçíîñòè 

( ) ,iu x  ãäå 0 ( 1,2)ix i≥ =  – ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ìèíèñòåðñòâ, è 3 0x ≥  – ôè-

                                                 
12) Ïðèìåð Ìàëåíâî. Ñì. [2]. 
13) Â ÷àñòíîñòè, äîñðî÷íîå âûïîëíåíèå ñâîåãî îáúåìà ðàáîòû, âûïóñê äîïîëíèòåëüíîãî 

îáúåìà óñëóã è ò.ä. 
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íàíñîâûå ñðåäñòâà, êîòîðûå çàêàç÷èê íå òðàòèò íà îïëàòó äåÿòåëüíîñòè ãîñîðãàíîâ è 
êîòîðûå öåííû äëÿ íåãî ñàìè ïî ñåáå. Çàêàç÷èê îáëàäàåò çàïàñîì ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ â ðàçìåðå w  è ýòî – åäèíñòâåííûé ðåñóðñ, êîòîðûì îí îáëàäàåò. 

Òðàäèöèîííî ïðåäïîëîæèì, ÷òî ôóíêöèÿ ïîëåçíîñòè çàêàç÷èêà è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ôóíêöèè ãîñîðãàíîâ äèôôåðåíöèðóåìû, ïðè÷åì 0,mf ′ >  0xu′ > 14). Áàëàí-

ñîâûå îãðàíè÷åíèÿ ïðè çàäàííûõ ïðåäïîñûëêàõ áóäóò èìåòü âèä 

(1.1)  1 1;y x=  

(1.2)  2 2 ;y x=  

(1.3)  1 2 3 .m m x w+ + =  

Óòâåðæäåíèå 1. Ïðè âçàèìîäåéñòâèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ïðè óñëîâèè 
âçàèìíîãî âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü äðóã äðóãà ðàâíîâåñèå íå áóäåò ÿâëÿòüñÿ Ïà-
ðåòî-îïòèìàëüíûì, è íàîáîðîò, Ïàðåòî-îïòèìàëüíîå ñîñòîÿíèå íåâîçìîæíî ðåàëè-
çîâàòü êàê ðàâíîâåñèå. 

Äîêàçàòåëüñòâî. Íàéäåì õàðàêòåðèñòèêè Ïàðåòî-îïòèìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ è 

ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ. Çàäà÷ó íàõîæäåíèÿ Ïàðåòî-îïòèìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ( ), ,i j jx y m% % %  

ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

(2)  
2

,1

, max
j j

j j y mj
u y w m

=

 
− → 

 
∑  

( ), ,j j j jy f m y−≤  

0,jy ≥  1, 2,j =  
2

1

.j
j

m w
=

≤∑  

Ïðè ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è âíóòðåííåå, èç Ëàãðàíæèàíà 
ïîëó÷àåì ñëåäóþùóþ õàðàêòåðèñòèêó Ïàðåòî-îïòèìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ: 

(3.1)  3 3 2

1 1 1 2 2 1
0;

u x u x fu
x f m f m y

∂ ∂ ∂ ∂ ∂∂ − + =
∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂

 

(3.2)  3 31

2 1 1 2 2 2
0.

u x u xfu
x f m y f m

∂ ∂ ∂ ∂∂∂ − + =
∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂

 

Äàëåå äåëèì íà ïîëîæèòåëüíóþ ïðåäåëüíóþ ïîëåçíîñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ 

3 .u x∂ ∂  Òîãäà 

(4.1)  1 2 1

3 1 1 2 2

1 ;
u x f y
u x f m f m

∂ ∂ ∂ ∂
= −

∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂
 

                                                 
14) Для сокращения записи индексы 1, 2j =  и 1, 2,3i =  опускаем. 
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(4.2)  2 1 2

3 2 2 1 1

1 .
u x f y
u x f m f m

∂ ∂ ∂ ∂
= −

∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂
 

Òåïåðü îõàðàêòåðèçóåì ðûíî÷íîå ðàâíîâåñèå â äàííîé ýêîíîìèêå (âíóòðåííåå 

ðåøåíèå). Íàáîð ( ), , ,i i j jp x y m  ÿâëÿåòñÿ ðàâíîâåñèåì â äàííîé ýêîíîìèêå ñ ýêñòåð-

íàëèÿìè â ïðîèçâîäñòâå, åñëè ïðè çàäàííûõ ip  ( 1,2,3i = ) ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè 

jy  è çàòðàòû ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ jm  ( 2,1=j ) ÿâëÿþòñÿ ðåøåíèåì çàäà÷è ìàêñè-

ìèçàöèè ïðèáûëè j -ãî ìèíèñòåðñòâà, à ix  ( 1,2,3i = ) ÿâëÿþòñÿ ðåøåíèåì çàäà÷è 
ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíîñòè çàêàç÷èêà, ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ áàëàíñîâûõ îãðàíè-
÷åíèé (1). 

Íàéäåì äèôôåðåíöèàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ. Äëÿ 
ýòîãî çàïèøåì çàäà÷ó ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíîñòè çàêàç÷èêà è çàäà÷ó ìàêñèìèçàöèè 
ïðèáûëè j -ãî ìèíèñòåðñòâà. 

1) Çàäà÷à çàêàç÷èêà èìååò ñëåäóþùèé âèä15): 

(5)  ( ) max
i

i x
u x →  

3

1

.i i
i

p x I
=

≤∑  

Åå ðåøåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòàíäàðòíóþ õàðàêòåðèñòèêó ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî íàáîðà ( )ix  – îòíîøåíèå ïðåäåëüíûõ ïîëåçíîñòåé ðàâíî îòíîøåíèþ öåí: 

(6)  
3 3

,i iu x p
u x p

∂ ∂
=

∂ ∂
  1,2.i =  

2) Çàäà÷à j -ãî ìèíèñòåðñòâà èìååò ñëåäóþùèé âèä: 

(7)  ( ) 3, max .
j

j j j j j j m
p f m y p mπ −= − →  

Ðåøàÿ çàäà÷ó, ïîëó÷àåì, ÷òî â ðàâíîâåñèè ïðåäåëüíûå íîðìû òðàíñôîðìà-
öèè ðàâíû îòíîøåíèÿì öåí: 

(8)  
3

1 ,j

j j

p
f m p=

∂ ∂
 1,2.j =  

Òàêèì îáðàçîì, â ðàâíîâåñèè 

(9.1)  1

3 1 1

1 ;
u x
u x f m

∂ ∂
=

∂ ∂ ∂ ∂
 

                                                 
15) Â äàííîì ñëó÷àå 3p  õàðàêòåðèçóåò öåííîñòü àëüòåðíàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàêàç-

÷èêîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. 
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(9.2)  2

3 2 2

1 .
u x
u x f m

∂ ∂
=

∂ ∂ ∂ ∂
 

Ñðàâíèì âûðàæåíèÿ (4) è (9). Ïðîèçâîäíûå ,j jf y−∂ ∂  õàðàêòåðèçóþùèå ïðå-

äåëüíûé ýôôåêò âíåøíåãî âëèÿíèÿ, íå ðàâíû íóëþ, òàê êàê â ðàññìàòðèâàåìîé íà-
ìè ýêîíîìèêå äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð âçàèìîñâÿçàíà (íàëè÷èå ïî-
ëîæèòåëüíûõ ýêñòåðíàëèé â ïðîèçâîäñòâå), ñëåäîâàòåëüíî, âèäèì, ÷òî ðàâíîâåñèå íå 
ÿâëÿåòñÿ Ïàðåòî-îïòèìàëüíûì, à Ïàðåòî-îïòèìóì íåâîçìîæíî ðåàëèçîâàòü êàê ðàâ-
íîâåñèå.  

Õàðàêòåðèñòèêè ðàâíîâåñèÿ è Ïàðåòî-îïòèìóìà ðàçëè÷àþòñÿ íà âåëè÷èíû 

,j j

j j

f y
f m

−∂ ∂
∂ ∂

 êîòîðûå ïîêàçûâàþò, ñêîëüêî ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ìîæíî ñýêîíîìèòü ïðè 

âûïîëíåíèè îäíèì ìèíèñòåðñòâîì ñâîåãî îáúåìà ðàáîòû ïðè óâåëè÷åíèè íà ìàëóþ 
åäèíèöó îáúåìà äåÿòåëüíîñòè äðóãîãî ìèíèñòåðñòâà. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà íåýôôåêòèâ-
íîñòè ðàâíîâåñèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, ðàññ÷èòûâàÿ îï-
òèìàëüíûé îáúåì äåíåæíûõ çàòðàò, íå ó÷èòûâàþò ýòîò ýôôåêò.  

Îäíàêî åñëè ïðè óñëîâèè òàêîé âçàèìîñâÿçè äåÿòåëüíîñòè ìèíèñòåðñòâ ãîñ-
îðãàíû áóäóò âîâëå÷åíû â îòíîøåíèÿ âçàèìíîãî îáìåíà äàðàìè, ò.å. ïðè ðåøåíèè 
ñâîèõ îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷ áóäóò ó÷èòûâàòü âçàèìíûå âëèÿíèÿ äðóã íà äðóãà, 
òî ðàâíîâåñèå â ðàññìàòðèâàåìîé ýêîíîìèêå îêàçûâàåòñÿ Ïàðåòî-îïòèìàëüíûì. 

Óòâåðæäåíèå 2. Îáìåí äàðàìè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè (ìè-
íèñòåðñòâàìè) ïîçâîëÿåò â óñëîâèÿõ âçàèìíîãî âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü äðóã äðóãà 
äîñòè÷ü â ðàâíîâåñèè Ïàðåòî-îïòèìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, è íàîáîðîò, Ïàðåòî-îïòèìóì 
ðåàëèçîâàòü êàê ðàâíîâåñèå. 

Äîêàçàòåëüñòâî. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî â äîïîëíåíèå ê ðûíêó îáû÷íûõ çàêàçîâ 
íà óñëóãè (â äàííîì ñëó÷àå – îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà) ñóùåñòâóåò ïîëíàÿ ñèñòåìà 
âçàèìíîãî îáìåíà äàðàìè, à òîãäà â îòíîøåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ îáåèõ 
ñòîðîí áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà äàðû. Ïàðàìåòð, óðàâíîâå-
øèâàþùèé ñïðîñ è ïðåäëîæåíèÿ íà äàðû, íàçîâåì êîýôôèöèåíòîì àäåêâàòíîñòè 
äàðà è îáîçíà÷èì ,jδ 1, 2.j =  Òåïåðü îõàðàêòåðèçóåì â òàêîé ýêîíîìèêå ñ îáìåíîì 

äàðàìè âíóòðåííåå ðàâíîâåñèå. Çàäà÷ó ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè j -ãî ìèíèñòåðñò-
âà ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

(10)  ( ) ( ) 3 ,
, max .

j j
j j j j j j j j j m y

p f m y p m yπ δ δ
−

− − −= − − + →  

Äèôôåðåíöèðóÿ ïî jm  è ,jy−  ïîëó÷àåì óñëîâèÿ ïåðâîãî ïîðÿäêà: 

(11.1)  
3

1 ,j j

j j

p
f m p

δ−
=

∂ ∂
 

(11.2)  
3

,j j j

j j

f y
f m p

δ− −∂ ∂
=

∂ ∂
   1,2.j =  

Çàäà÷à ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíîñòè çàêàç÷èêà îñòàíåòñÿ ïðåæíåé, ñëåäîâàòåëü-
íî, ðàâíîâåñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà åãî íàáîðà íå èçìåíèòñÿ. Âûðàçèì èç (6) öåíû è 
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ïîäñòàâèì â (11). Ïóòåì íåñëîæíûõ ïðåîáðàçîâàíèé èç äèôôåðåíöèàëüíîé õàðàê-
òåðèñòèêè ðàâíîâåñèÿ ïîëó÷àåì ñîîòíîøåíèÿ, ñîâïàäàþùèå ñ äèôôåðåíöèàëüíîé 
õàðàêòåðèñòèêîé Ïàðåòî-îïòèìóìà: 

(12.1)  1 2 1

3 1 1 2 2

1 ;
u x f y
u x f m f m

∂ ∂ ∂ ∂
= −

∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂
 

(12.2)  2 1 2

3 2 2 1 1

1 .
u x f y
u x f m f m

∂ ∂ ∂ ∂
= −

∂ ∂ ∂ ∂ ∂ ∂
 

Òàêèì îáðàçîì, âèäèì, ÷òî ðàâíîâåñèå ïðè îáìåíå äàðàìè Ïàðåòî-îïòèìàëüíî.   
Èòàê, ïîêàçàëè, êàêèì îáðàçîì îáìåí äàðàìè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóê-

òóðàìè (ââåäåíèå òîðãîâëè ýêñòåðíàëèÿìè) ïîçâîëèò óëó÷øèòü ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿ-
íèå è ñäåëàòü åãî Ïàðåòî-îïòèìàëüíûì. Èäåÿ ïðîñòà: åñëè â äîïîëíåíèå ê ðûíêó 
îáû÷íûõ çàêàçîâ íà óñëóãè ðàññìîòðåòü ïîëíóþ ñèñòåìó âçàèìíîãî îáìåíà äàðàìè 
(ðûíêîâ ýêñòåðíàëèé), òî äëÿ òàêîé ýêîíîìèêè íà÷èíàåò âûïîëíÿòüñÿ ïåðâàÿ òåîðå-
ìà áëàãîñîñòîÿíèÿ, è ðàâíîâåñèå â òàêîé ýêîíîìèêå ñòàíîâèòñÿ Ïàðåòî-îïòèìàëü-
íûì16).  

Â äàííîé ìîäåëè äàðàìè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ óñêîðåííûå ñðîêè âûïîëíåíèÿ ìè-
íèñòåðñòâîì ñâîåãî îáúåìà ðàáîòû, ïðîÿâëåíèå áîëüøåãî óðîâíÿ óñåðäèÿ ñî ñòîðî-
íû îáîèõ ìèíèñòåðñòâ, îêàçàíèå âçàèìíûõ óñëóã è äàæå îáìåí ÷àñòÿìè ðàáîòû, 
îòâåòñòâåííîñòü çà êîòîðóþ íåñåò ïàðòíåð. Âçàèìíûé îáìåí äàðàìè íå òîëüêî óñ-
òàíîâèò òåñíûé êîíòàêò ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè è óâåëè÷èò ïðîçðà÷íîñòü èíôîðìà-
öèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó íèìè, íî è ïîâûñèò ïðîäóêòèâíîñòü è ñðîêè îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîåêòà. Òî åñòü òåïåðü êàæäîå ìèíèñòåðñòâî áóäåò ó÷èòûâàòü âëèÿíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ïàðòíåðà ïî ïðîåêòó è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ðàñ÷åòå îïòèìàëüíîãî îáúåìà 
ñîáñòâåííûõ çàòðàò ðåñóðñà ñìîæåò «ñýêîíîìèòü» çàòðàòû ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà. Äðóãèìè ñëîâàìè, îñóùåñò-
âëåíèå ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà áóäåò òðåáîâàòü ìåíüøèõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò.  

Ïî àíàëîãèè ñ òåì, êàê íåýôôåêòèâíîñòü ðàâíîâåñèÿ ýêîíîìèêè ñ ýêñòåðíà-
ëèÿìè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îòñóòñòâèÿ ðûíêîâ ýêñòåðíàëèé [2, ñ. 364], â íàøåì 
ñëó÷àå îêàçûâàåòñÿ, ÷òî íåýôôåêòèâíîñòü ðàâíîâåñèÿ â ýêîíîìèêå ñ êîìïëåìåí-
òàðíîé äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îòñóòñòâèÿ 
îáìåíà äàðàìè ìåæäó íèìè. 

 

4. Öåíà ýêñòåðíàëèè êàê èçìåðåíèå àäåêâàòíîñòè äàðà 
 
Îòäåëüíîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü ðîëè àäåêâàòíîñòè äàðà â îáìåíå. 

Êàê âûÿñíèëîñü, àäåêâàòíîñòü äàðà èìååò î÷åíü âàæíóþ ôóíêöèþ – îíà óðàâíîâå-
øèâàåò ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà äàðû. Íà èíòóèòèâíîì óðîâíå ýòî ñîîòâåòñòâóåò 
òîìó, ÷òî ìû ðåøàåì ó÷àñòâîâàòü â îáìåíå, òîëüêî åñëè íàøà ïîëåçíîñòü îò ýòîãî 
óâåëè÷èâàåòñÿ. Ýòî äîñòàòî÷íî ëîãè÷íî è íàïðÿìóþ ñëåäóåò èç ïðèâåäåííîãî âûøå 
îïðåäåëåíèÿ àäåêâàòíîñòè. 

Êîýôôèöèåíò àäåêâàòíîñòè îòðàæàåò ñîîòâåòñòâèå äàðîâ äðóã äðóãó ïî ôîðìå 
è öåííîñòè. Â îáìåíå äàðàìè îí èãðàåò ðîëü, àíàëîãè÷íóþ öåíå ýêñòåðíàëèè. Âàæ-

                                                 
16) Ñì.: [2, ñ. 364]. Òàêîé ïîäõîä ïðèìåíèòåëüíî ê ðûíêàì ýêñòåðíàëèé âïåðâûå áûë 

ïðåäëîæåí Ýððîó â 1983 ã. Ïîäðîáíåå ñì. [13]. 
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íî òî, ÷òî êàê è íà ðûíêàõ ýêñòåðíàëèé, àäåêâàòíîñòü äàðà – ýòî ñóáúåêòèâíàÿ 
îöåíêà åãî ñîîòâåòñòâèÿ ïî ôîðìå è öåííîñòè17).  

Ââèäó òîãî ÷òî àäåêâàòíîñòü ïðåäïîëàãàåò ñóáúåêòèâíóþ îöåíêó, ïðè îáìåíå 
îêàçûâàþòñÿ âàæíûìè ñóáúåêòèâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ î âçàèìîäåéñòâèè. 
Äëÿ òîãî ÷òîáû íàéòè òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ, ÷òîáû îáìåí ñîñòîÿëñÿ, ó÷àñòíèêè 
îïèðàþòñÿ íà ïðîøëûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ, ëèáî, åñëè åãî íåò, íà îïðåäåëåííûå 
ýëåìåíòû êóëüòóðû. Òî åñòü âàæíûì îêàçûâàåòñÿ ïîâòîðÿþùèéñÿ õàðàêòåð âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è ýôôåêò ðåïóòàöèè. Òàêèì îáðàçîì, îáìåí äàðàìè ïîçâîëÿåò îïèñàòü 
èìåííî íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ, ÷òî îñîáåííî âàæíî â ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóê-
òóðàõ, ãäå ãîñïîäñòâóåò ñâîÿ êóëüòóðà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ÷èíîâíèêàìè. 

 
Çàêëþ÷åíèå 

 
Â äàííîé ðàáîòå áûë ðàññìîòðåí àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ çàäà÷è 

ïðèíöèïàëà-àãåíòà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ìåæäó ó÷àñòíèêàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóùåñò-
âóþò îòíîøåíèÿ âçàèìíîé äîáðîæåëàòåëüíîñòè è äîâåðèÿ, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â 
êîíêðåòíûõ äåéñòâèÿõ, íàçûâàåìûõ äàðàìè. Îáìåí òàêèìè äàðàìè ïîçâîëÿåò ïðî-
ÿâèòü âçàèìíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü è ãîòîâíîñòü ê äîëãîñðî÷íûì îòíîøåíèÿì, à 
ñëåäîâàòåëüíî, äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷à-
ñòíèêàìè. 

Â ðàáîòå áûëà ïîäðîáíî îïèñàíà ïðèðîäà îáìåíà äàðàìè, ïåðå÷èñëåíû ñâîéñò-
âà, ôóíêöèè è ìîòèâû äàðà, ïðèâåäåíû íåêîòîðûå âîçìîæíûå ïðåäìåòû äàðà. Êî-
íå÷íî, ðàçíûì òèïàì îðãàíèçàöèé ñâîéñòâåííû ñâîè ñèñòåìû îáìåíà äàðàìè. Â ðàáî-
òå áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî, íàñêîëüêî øèðîêî ïðèìåíåíèå äàííîé òåîðèè äëÿ àíà-
ëèçà âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â áþðîêðàòè÷åñêèõ îðãàíèçàöè-
ÿõ. Èìåííî íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ ÷èíîâíèêîâ ñîñòàâëÿþò íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü 
áîëüøèíñòâà ýêîíîìèê è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äàæå ñîçäàþò ñïåöèôè÷åñêóþ ìåí-
òàëüíîñòü.  

Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî îïèñàíèþ õàðàêòåðèñòèê äàðà â îòíîøåíè-
ÿõ ðàáîòíèêîâ áþðîêðàòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Áûëè ïîäðîáíî èññëåäîâàíû ïðåäìå-
òû è ìîòèâû äàðà â ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ ñëóæàùèõ. Êðîìå ýòîãî áûëè ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå ïðèìåðû èç ïðàêòè-
êè Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí. 

Ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ôîðìàëüíîãî àïïàðàòà ðûíêîâ ýêñòåðíàëèé, íà 
ïðèìåðå îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ãîðèçîíòàëüíîãî óðîâíÿ áûëî ïî-
êàçàíî, êàê îáìåí äàðàìè ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ Ïàðåòî-îïòèìàëüíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Íàèáîëåå âàæíîé ôóíêöèåé â îáìåíå îáëàäàåò ïàðàìåòð àäåêâàòíîñòè 
äàðà, êîòîðûé îòðàæàåò ñîîòâåòñòâèå äàðîâ äðóã äðóãó ïî ôîðìå è öåííîñòè è èã-
ðàåò ðîëü, àíàëîãè÷íóþ öåíå ýêñòåðíàëèè. 

 
 
 
 

                                                 
17) Êîíöåïöèÿ ñóáúåêòèâíîé îöåíêè àäåêâàòíîñòè äàðà â ðàâíîâåñèè îáìåíà äàðàìè ñõîäíà 

ñ êîíöåïöèåé ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ öåí â ðàâíîâåñèè Ëèíäàëÿ. Ñîîòâåòñòâåííî â ýêîíîìèêå 
ñ ñóáúåêòèâíî îïðåäåëåííûìè îöåíêàìè àäåêâàòíîñòè çà ñ÷åò îáìåíà äàðàìè âîçìîæíî äîñ-
òèæåíèå ýôôåêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ. 
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