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ぞíóßÜ¿ññ í¡öÜí¿áÖÜú ÖíÜôÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üú äëÜß¿ñ½Üú ëÜïïóúï¡óê äëñÑäëó　öóú-äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú âíë½íîñç-

öóôñï¡Üú äëÜÑÜ¡îóó 　ç¿　ñöï　 ÜßñïäñôñÖóñ ç▲ïÜ¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　 óê ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó. ゑ ïÜÜöçñöïöçóó ï ½ñöÜÑÜ-

¿ÜÇóñú ïóïöñ½ÖÜÇÜ íÖí¿ó£í ïóïöñ½í Üäëíç¿ñÖó　  ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0 âíë½íîñçöóôñï¡ÜÇÜ äëñÑäëó　öó　 ½Ü-

¢ñö ß▲öá äëñÑïöíç¿ñÖí ¡í¡ ï¿Ü¢Öí　 ½ÖÜÇÜÜëÜçÖñçí　 Üäëíç¿ñÖôñï¡í　 ïóïöñ½í, ôöÜ Ñíñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ç▲　çóöá ññ
ÜïÖÜçÖ▲ñ ~¿ñ½ñÖö▲, ÜäëñÑñ¿óöá óê çÖÜöëñÖÖóñ ó çÖñüÖóñ ç£íó½Üïç　£ó ïÜ ïëñÑÜú ó óïäÜ¿á£Üçíöá ¡í¡ óÖïöëÜ½ñÖö
Ñ¿　 äëí¡öóôñï¡ÜÇÜ äëó½ñÖñÖó　.
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öñ½í, âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖí　 äÜÑïóïöñ½í.
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The paper states that the most urgent problem of the Russian manufacturing enterprises in pharmaceutical industry

is to ensure their competitiveness. In the framework of systemic analysis methodology competitiveness management of

pharmaceutical enterprises can be presented as a difficult mu ltilevel admin istrative system. Presentation of

competitiveness management as a system allows to identify its basic elements, to define their internal and external

interrelations with the business environment and to use as a tool for practical application.
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だÑÖÜú ó£ êíëí¡öñëóïöó¡ ïÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ ~öíäí ëí£çó-

öó　 ë▲ÖÜôÖ▲ê ÜöÖÜüñÖóú 　ç¿　ñöï　 ¢ñïö¡í　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖö-

Öí　 ßÜëáßí ½ñ¢ÑÜ äëÜó£çÜÑóöñ¿　½ó äëÜÑÜ¡îóó, ç öÜ½
ôóï¿ñ ó âíë½íîñçöóôñï¡Üú. だïÖÜçÖ▲½ó âí¡öÜëí½ó Üïó-

¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó 　ç¿　0öï　 ëÜïö öñ½äÜç ÖíÜôÖÜ-öñê-

Öóôñï¡ÜÇÜ äëÜÇëñïïí, çÖñÑëñÖóñ óÖÖÜçíîóú, ÑóÖí½óô-

ÖÜ ëí£çóçí0àóñï　 ïÜçëñ½ñÖÖ▲ñ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ñ öñê-

ÖÜ¿ÜÇóó. ぞíóßÜ¿ññ í¡öÜí¿áÖÜú ÖíÜôÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üú
äëÜß¿ñ½Üú ëÜïïóúï¡óê äëñÑäëó　öóú-äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú
âíë½íîñçöóôñï¡Üú äëÜÑÜ¡îóó 　ç¿　ñöï　 ÜßñïäñôñÖóñ
ç▲ïÜ¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　 óê ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó [6, ï. 71 – 78].

ばäëíç¿ñÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0 âíë½íîñçöó-

ôñï¡ÜÇÜ äëñÑäëó　öó　 (ぱぢ) ½Ü¢ÖÜ äëñÑïöíçóöá ç çóÑñ ïó-

ïöñ½▲ [8, ï. 200 – 208]. ゑ ïÜÜöçñöïöçóó ï ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóñú
ïóïöñ½ÖÜÇÜ íÖí¿ó£í ïóïöñ½í Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖ-

öÜïäÜïÜßÖÜïöá0 âíë½íîñçöóôñï¡ÜÇÜ äëñÑäëó　öó　 ½Ü¢ñö
ß▲öá äëñÑïöíç¿ñÖí ¡í¡ ï¿Ü¢Öí　 ½ÖÜÇÜÜëÜçÖñçí　 Üäëíç-

¿ñÖôñï¡í　 ïóïöñ½í (ëóïÜÖÜ¡). ÄöÜ ÜßÜï¿Üç¿ñÖÜ ï¿Ü¢ÖÜ-

ïöá0 ïÜÑñë¢íÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ぱぢ ¡í¡ ~¡ÜÖÜ-

½óôñï¡Üú ¡íöñÇÜëóó ó ç▲ïÜ¡ó½ ÑóÖí½ó£½Ü½ çÖÜöëñÖÖñú
ó çÖñüÖñú ïëñÑ▲. ぢëñÑïöíç¿ñÖóñ Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖ-

öÜïäÜïÜßÖÜïöá0 ç çóÑñ ïóïöñ½▲ Ñíñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ç▲　-

çóöá ññ ÜïÖÜçÖ▲ñ ~¿ñ½ñÖö▲, ÜäëñÑñ¿óöá óê çÖÜöëñÖÖóñ
ó çÖñüÖóñ ç£íó½Üïç　£ó ïÜ ïëñÑÜú ó óïäÜ¿á£Üçíöá ¡í¡
óÖïöëÜ½ñÖö Ñ¿　 äëí¡öóôñï¡ÜÇÜ äëó½ñÖñÖó　.

ゑêÜÑ ïóïöñ½▲  êíëí¡öñëó£Üñöï　 äíëí½ñöëí½ó äëÜ-

ß¿ñ½▲, ¡ÜöÜë▲ñ ÖÜ¢ÖÜ ëñüóöá Ñ¿　 ÑÜïöó¢ñÖó　 ÜëÜçÖ　
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó (とでぢ), äÜ£çÜ¿　0àñÇÜ äÜ£óîó-

ÜÖóëÜçíöá ぱぢ  Öí ¡ÜÖ¡ëñöÖÜ½ ë▲Ö¡ñ (½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲ú,

ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ú, ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ú/½ñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ú). と
çêÜÑÜ ïóïöñ½▲ ÜöÖÜïóöï　 çïñ, ôöÜ äëñÑäëó　öóñ äÜ¿Üôí-

ñö Ñ¿　 ëí£ëíßÜö¡ó ó ëñí¿ó£íîóó ïöëíöñÇóó äÜç▲üñÖó　
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó (½ñöÜÑóôñï¡óñ ÑÜ¡Ü½ñÖö▲, öëÜ-
ÑÜç▲ñ, ½íöñëóí¿áÖ▲ñ, âóÖíÖïÜç▲ñ, óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ñ
ó ÑëÜÇóñ ëñïÜëï▲).

で öÜô¡ó £ëñÖó　 ïóïöñ½ÖÜÇÜ äÜÑêÜÑí Üäëíç¿ñÖóñ ¡ÜÖ-

¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0 ç¡¿0ôíñö ï¿ñÑÜ0àóñ Ü¡ëÜäÖñÖ-

Ö▲ñ ~¿ñ½ñÖö▲ , ¡ÜöÜë▲ñ Öñëí£ë▲çÖÜ  ïç　£íÖ▲ ½ñ¢ÑÜ
ïÜßÜú ó ïÜïöíç¿　0ö ñÑóÖÜñ îñ¿Üñ: Ü¡ëÜ¢í0àÜ0 ïëñÑÜ,
ïÜßéñ¡ö Üäëíç¿ñÖó　 (Üäëíç¿　0àÜ0 äÜÑïóïöñ½Ü), Üßéñ¡ö
Üäëíç¿ñÖó　 (Üäëíç¿　ñ½Ü0 äÜÑïóïöñ½Ü), îñ¿ñçÜ0 äÜÑ-

ïóïöñ½Ü, Üßñïäñôóçí0àÜ0 äÜÑïóïöñ½Ü, âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜ0
äÜÑïóïöñ½Ü, ÖíÜôÖÜñ ÜßÜïÖÜçíÖóñ (ÜßñïäñôñÖóñ) ïóï-

öñ½▲ (äÜÑïóïöñ½Ü ÖíÜôÖÜÇÜ ÜßÜïÖÜçíÖó　).

だ¡ëÜ¢í0àí　 ïëñÑí âíë½íîñçöóôñï¡ÜÇÜ äëñÑäëó　-

öó　 âÜë½óëÜñöï　 äÜÑ çÜ£Ññúïöçóñ½ ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ-

½óôñï¡óê, äÜ¿óöóôñï¡óê, öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê, äëíçÜç▲ê ó
~¡Ü¿ÜÇóôñï¡óê âí¡öÜëÜç [1, ï. 7 – 9]. とëÜ½ñ öÜÇÜ, Öí Öññ
Ü¡í£▲çí0ö ïÜàñïöçñÖÖÜñ ç¿ó　Öóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 äÜ-

¿óöó¡í ó ½ñë▲ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 âíë½í-

îñçöóôñï¡ÜÇÜ ë▲Ö¡í, ïÜïöÜ　Öóñ ëñïÜëïÖÜú ßí£▲, í öí¡¢ñ
¡ÜÖé0Ö¡öÜëí ½óëÜçÜÇÜ âíë½íîñçöóôñï¡ÜÇÜ ë▲Ö¡í.

ゑ  ïóïöñ½ñ Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0
ïÜßéñ¡öÜ½ Üäëíç¿ñÖó　 ç▲ïöÜäíñö ÇëÜääí äÜÑëí£Ññ¿ñ-

Öóú ó ïäñîóí¿óïöÜç çÜ Ç¿íçñ ï ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　½ó ぱぢ, ¡Ü-

öÜë▲ñ Öí ÜïÖÜçñ äÜ¿ÜôñÖÖÜú óÖâÜë½íîóó, óïäÜ¿á£Ü　
½ÜÑñ¿ó, ½ñöÜÑ▲, ïäÜïÜß▲, äëóñ½▲, öñÜëóó Üäëíç¿ñÖó　
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0, ÜäëñÑñ¿　0ö îñ¿ó, £íÑíôó,

ばがと 338.24:615.1
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ëí£ëíßíö▲çí0ö ïöëíöñÇó0 ó öí¡öó¡Ü Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡Ü-
ëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0. とÜ½äÜÖñÖöí½ó Üäëíç¿　0àñú ïóï-

öñ½▲ 　ç¿　0öï　 ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖí　 ïöëÜ¡öÜëí Üäëíç¿ñÖó　
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0, öñêÖóôñï¡óñ ó äëÜÇëí½½Ö▲ñ
ïëñÑïöçí Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0.

だßéñ¡öÜ½ Üäëíç¿ñÖó　 ç äëñÑ¿íÇíñ½Üú ½ÜÑñ¿ó ç▲-

ïöÜäí0ö ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ñ äëñó½Üàñïöçí ぱぢ  ó ¡ÜÖ¡ÜëñÖö-
Ö▲ñ ÜöÖÜüñÖó　 ½ñ¢ÑÜ ïÜßéñ¡öí½ó âíë½íîñçöóôñï¡Ü-

ÇÜ ë▲Ö¡í. ばäëíç¿　ñ½Üú äñëñ½ñÖÖÜú 　ç¿　ñöï　 ëíïôñö-

Öí　 çñ¿óôóÖí – ÜëÜçñÖá ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ぱぢ,

¡ÜöÜë▲ú ç▲ëí¢íñöï　 óÖöñÇëí¿áÖ▲½ äÜ¡í£íöñ¿ñ½ ¡ÜÖ-

¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó, ëíïïôóöíÖÖ▲½ äÜ ÜÑÖÜú ó£ ½ÖÜ-

¢ñïöçí ïÜàñïöçÜ0àóê ½ñöÜÑó¡. ぢÜï¡Ü¿á¡Ü Üäëíç¿　0-

àí　 äÜÑïóïöñ½í ÜëÇíÖó£íîóó Öñ ç ïÜïöÜ　Öóó äÜ¿ÖÜï-

öá0 ¡ÜÖöëÜ¿óëÜçíöá Üäëíç¿　ñ½Ü0 äÜÑïóïöñ½Ü, ç ¡íôñ-

ïöçñ ïëñÑïöçí ¡ÜÖöëÜ¿　 óïäÜ¿á£Ü0öï　 Üäëíç¿ñÖôñï¡óñ
ëñüñÖó　, ÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ñ Öí £íÑíôó, äÜïöíç¿ñÖÖ▲ñ
äñëñÑ äëñÑäëó　öóñ½. とíôñïöçÜ ëñüíñ½▲ê £íÑíô Ñ¿　
ÑÜïöó¢ñÖó　 îñ¿ó Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0
Üßñïäñôóçíñöï　 Öí¿óôóñ½ ß¿Ü¡í äëóÖ　öó　 ëñüñÖóú, çÖÜö-
ëñÖÖñú ó çÖñüÖñú ÜßëíöÖ▲½ó ïç　£　½ó [2, ï. 127 – 131].

ぢÜ¡í£íöñ¿ó ÜîñÖ¡ó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó äÜ£çÜ¿　-

0ö äëóÖó½íöá Üäëíç¿ñÖôñï¡óñ ëñüñÖó　 äÜ ¡Üëëñ¡öó-

ëÜç¡ñ ïöëíöñÇóó ó öí¡öó¡ó Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜ-

ïÜßÖÜïöá0 ç ï¿Üôíñ ÖñÜÑÜç¿ñöçÜëóöñ¿áÖ▲ê £ÖíôñÖóú.

でäÜïÜß▲ ç▲ßÜëí çíëóíÖöí ëñüñÖó　 ÑÜäÜ¿Ö　0ö ¡ëó-

öñëóó (äëíçó¿í) ó Üôóö▲çí0ö äëóëÜÑÜ âí¡öÜëÜç ¡ÜÖ¡Ü-
ëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó. ゑ óöÜÇñ Öí ÜïÖÜçñ äëóÖ　öÜÇÜ ëñüñ-

Öó　 ïÜßéñ¡ö▲ Üäëíç¿ñÖó　 ëí£ëíßíö▲çí0ö äëÜÇëí½½Ü
Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0 ó äëóïöÜäí0ö ¡
ññ ëñí¿ó£íîóó.

とÜ½äÜÖñÖöí½ó îñ¿ñçÜú äÜÑïóïöñ½▲ 　ç¿　0öï　:

– äÜç▲üñÖóñ ¡íôñïöçí ずぢ ó âíë½íîñçöóôñï¡óê Üï¿ÜÇ;
– ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-öñêÖóôñï¡Üñ ëí£çóöóñ âíë½íîñç-

öóôñï¡ÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí (çÖñÑëñÖóñ ÖÜç▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú
äëÜó£çÜÑïöçí, ëñïÜëïÜïßñëñÇí0àóê öñêÖÜ¿ÜÇóú);

– ÜßÖÜç¿ñÖóñ íïïÜëöó½ñÖöí ç▲äÜï¡íñ½Üú äëÜÑÜ¡îóó;

– ÜÑñë¢íÖóñ (Üçñ¿óôñÖóñ) ÑÜ¿ó ë▲Ö¡í;

– ïÜîóí¿áÖÜñ ëí£çóöóñ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí;

– äÜç▲üñÖóñ ¡íôñïöçí Üäëíç¿ñÖó　 çïñ½ó äëÜîñïïí-

½ó Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぱぢ (ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ñ äëñÜßëí£ÜçíÖó　);

– ÜßñïäñôñÖóñ ßñ£ÜäíïÖÜïöó ó ÜêëíÖí Ü¡ëÜ¢í0àñú
äëóëÜÑÖÜú ïëñÑ▲.

だßñïäñôóçí0àí　 äÜÑïóïöñ½í ïÜÑñë¢óö ï¿ñÑÜ0àóñ
¡Ü½äÜÖñÖö▲ :

– ÖÜë½íöóçÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ – ¡Ü½ä-

¿ñ¡ï ÑÜ¡Ü½ñÖöÜç ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-ëíïäÜë　Ñóöñ¿áÖÜÇÜ ,

ÖÜë½íöóçÖÜ-öñêÖóôñï¡ÜÇÜ, öñêÖó¡Ü-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ êí-

ëí¡öñëí, ÜïöíÖíç¿óçí0àóú ÖÜë½▲, äëíçó¿í, öëñßÜçí-

Öó　, óïäÜ¿á£Üñ½▲ñ Ñ¿　 ëñüñÖó　 ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ê £íÑíô äÜ
çÜäëÜïí½ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ぱぢ;

– ëñïÜëïÖÜñ ÜßñïäñôñÖóñ (äÜÑÑñë¢íÖóñ ç▲ïÜ¡ÜÇÜ
ÖíÜôÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 ëíßÜö ó äëÜîñïïÜç äÜ ëñïÜëïÜïßñëñ-

¢ñÖó0, äëó½ñÖñÖóñ ÖíÜôÖÜ ÜßÜïÖÜçíÖÖ▲ê ½ñöÜÑÜç
äëÜÇÖÜ£óëÜçíÖó　, Üäöó½ó£íîóó, ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ÜßÜ-

ïÖÜçíÖó　, ÖÜë½óëÜçíÖó　 äÜöëñßÖÜïöñú ç ëí£¿óôÖ▲ê
çóÑíê ëñïÜëïÜç, ÖíêÜ¢ÑñÖóñ óïöÜôÖó¡Üç âÜë½ ëñïÜëï-

ÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 ó£ ëí£¿óôÖ▲ê óïöÜôÖó¡Üç, ç▲ßÜë ~â-

âñ¡öóçÖ▲ê ¿ÜÇóïöóôñï¡óê öñêÖÜ¿ÜÇóú ÜëÇíÖó£íîóó ½í-

öñëóí¿áÖ▲ê äÜöÜ¡Üç);

– óÖâÜë½íîóÜÖÖÜñ ÜßñïäñôñÖóñ (óÖâÜë½íîó　  Ü
äÜöëñßóöñ¿　ê, óê äÜöëñßÖÜïö　ê, äíëí½ñöëíê ë▲Ö¡í ó
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ゑÖñüÖ　　  
ÜßëíöÖí　 ïç　£á 

 
1. ばぢづんゑずéùべんé ぢだがでごでどぎぜん 

ゑÖÜöëñÖÖ　　 ïëñÑí ゑÖñüÖ　　 ïëñÑí äë　½ÜÇÜ çÜ£Ññúïöçó　 

ぢëíçóöñ¿áïöçÜ づぱ 

ぜóÖóïöñëïöçí 

 

づñÇóÜÖí¿áÖ▲ñ  
ÜëÇíÖ▲  

óïäÜ¿Öóöñ¿áÖÜú  

ç¿íïöó 

 

 

とÜÖöëÜ¿óëÜ0àóñ 
ÜëÇíÖó£íîóó 

 

ぱíë½íîñçöóôñï¡í　 Üöëíï¿á 

ó ë▲ÖÜ¡ (ëñïÜëï▲ Üöëíï¿ó, 

¡ÜÖé0Ö¡öÜëí ë▲Ö¡í,   
¡ÜÖ¡ÜëñÖö▲) 

んÇñÖöïöçí ぱñÑñëí¿áÖ▲ñ 
ï¿Ü¢ß▲ 

 

ゑñ¿óôóÖí ¡íäóöí¿í, 

~ââñ¡öóçÖÜïöá ½íë¡ñöóÖÇí, 

½ñÖñÑ¢½ñÖöí, ぞごだとづ 

ぱんとどだづぼ とだぞとばづぎぞどだでぢだでだゐぞだでどご とだぞとばづぎぞどぞぼぎ ぢづぎごぜばべぎでどゑん 

でÜßéñ¡ö Üäëíç¿ñÖó　 (ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿á ÜëÇíÖó£íîóó, 

ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿á ïöëÜ¡öÜëÖÜÇÜ äÜÑëí£Ññ¿ñÖó　) 
だëÇíÖó£íîóÜÖÖí　 ïöëÜ¡öÜëí 

Üäëíç¿ñÖó　 とでぢ 

でöëíöñÇó　,  öí¡öó¡í  
Üäëíç¿ñÖó　 とでぢ 

どñêÖóôñï¡óñ ó äëÜÇëí½½Ö▲ñ  
ïëñÑïöçí Üäëíç¿ñÖó　 とでぢ 

3. だゐぎでぢぎぶごゑんùべんé  

ぢだがでごでどぎぜん 

4. ぴぎずぎゑんé   

ぢだがでごでどぎぜん  

2.  ばぢづんゑずéぎぜんé ぢだがでごでどぎぜん 

だßéñ¡ö Üäëíç¿ñÖó　 

とÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ñ 

äëñó½Üàñïöçí 

とÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ñ ÜöÖÜüñÖó　 
½ñ¢ÑÜ ïÜßéñ¡öí½ó 

ん¿áöñëÖíöóçÖ▲ñ çíëóíÖö▲ Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú 

5. ぱばぞとぴごだぞんずぽぞんé ぢだがでごでどぎぜん  

づñ£Ü¿á-
öíö 

Üäëíç-

¿ñÖó　 
とでぢ 

ゐ¿Ü¡ äëóÖ　öó　  ëñüñÖóú 

ぢëÜÇëí½½í 

Üäëíç¿ñÖó　 

とでぢ 

ば 

づ 

だ 

ゑ 
ぎ 

ぞ 

ぽ 
 

と
で
ぢ 

どñÜëó　 ó ½ñöÜÑÜ¿ÜÇó　 Üäëíç¿ñÖó　 とでぢ (½ñöÜÑ▲, ïäÜïÜß▲, ½ÜÑñ¿ó, äëóñ½▲) 

 

ゑびだが ゑぼびだが 

ゑÖÜöëñÖÖ　　 ÜßëíöÖí　 ïç　£á  

ばäëíç¿　0àññ çÜ£Ññúïöçóñ 
だßëíöÖí　 ïç　£á 

ぞんばぶぞだぎ だゐだでぞだゑんぞごぎ 

でごでどぎぜぼ 

でöëÜ¡öÜëÖí　 ½ÜÑñ¿á  ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　  ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0 âíë½íîñçöóôñï¡ÜÇÜ äëñÑäëó　öó　
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¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó; Ü çÖñüÖñú ïëñÑñ âíë½íîñçöóôñï¡ÜÇÜ
äëñÑäëó　öó　 ó ñÇÜ ÜïÖÜçÖ▲ê ¡ÜÖ¡ÜëñÖöíê; Ü äëó½ñÖ　ñ-

½▲ê ¡ÜÖ¡ÜëñÖöí½ó £í¡ÜÖíê, äëóÖîóäíê, ÖíÜôÖ▲ê äÜÑêÜ-

Ñíê, ½ñöÜÑíê ó ½ÜÑñ¿　ê Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜß-

ÖÜïöá0; Üß ÜëÜçÖñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ó Ñë.);

– äëíçÜçÜñ ÜßñïäñôñÖóñ (ÖÜë½íöóçÖÜ-äëíçÜçí　
ßí£í ç ëí£ëñ£ñ  Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0
âíë½íîñçöóôñï¡ó½ó äëñÑäëó　öó　½ó);

– ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ
(ÜßñïäñôñÖóñ çïñ½ ÖñÜßêÜÑó½▲½ ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú ぱぢ ,

ïöëÜ¡öÜëÖ▲ê äÜÑëí£Ññ¿ñÖóú, ëíßÜöÖó¡Üç Ñ¿　 ~ââñ¡öóç-

ÖÜÇÜ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 âÜÖ¡îóú ó Üß　£íÖÖÜïöñú).

とÜ½äÜÖñÖö▲ âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜú äÜÑïóïöñ½▲  ½Ü¢ÖÜ
ïÇëÜääóëÜçíöá ç Öñï¡Ü¿á¡Ü ß¿Ü¡Üç, ¡ÜöÜë▲ñ äëñÑïöíç-

¿　0ö ïÜßÜú äÜÑïóïöñ½▲  Öó¢ñ¿ñ¢íàñÇÜ ÜëÜçÖ　:

1) äÜÑïóïöñ½í ÜïÖÜçÖ▲ê ó Üßï¿Ü¢óçí0àóê äëÜó£-

çÜÑïöçñÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç, ¡ÜöÜëí　 äëñÑïöíç¿ñÖí ÜïÖÜç-

Ö▲½ó ó Üßï¿Ü¢óçí0àó½ó äëÜîñïïí½ó;

2) äÜÑïóïöñ½í ぞごだとづ;

3) äÜÑïóïöñ½í ½íë¡ñöóÖÇí ぱぢ;

4) ïöëÜ¡öÜë▲  ぱぢ (ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖí　, âóÖíÖïÜçí　,

óÖâÜë½íîóÜÖÖí　);

5) äÜÑïóïöñ½í Üäëíç¿ñÖó　 äñëïÜÖí¿Ü½ ぱぢ (äÜÑßÜë,

ëíïïöíÖÜç¡í, äÜç▲üñÖóñ ¡çí¿óâó¡íîóó, Üäëíç¿ñÖóñ
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲½ äëÜÑçó¢ñÖóñ½ ¡íÑëÜç);

6) äÜÑïóïöñ½í Üôñöí (Üôñö ç▲äÜ¿ÖñÖó　 ß0Ñ¢ñöÜç,

ëñí¿ó£íîóó ßó£Öñï-ä¿íÖí, £íöëíö ó ïñßñïöÜó½Üïöó,

ÜäñëíöóçÖ▲ú Üôñö äëÜó£çÜÑïöçí, íÑ½óÖóïöëíöóçÖ▲ú
Üôñö) [3, ï. 734 – 741];

7) âóÖíÖïÜçÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 äÜÑïóïöñ½í (óÖçñïöó-

îóó – âóÖíÖïÜç▲ñ ó ½íöñëóí¿áÖ▲ñ ëñïÜëï▲, çïñ çóÑ▲
óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê îñÖÖÜïöñú, ç¡¿íÑ▲çíñ½▲ñ ç Üßéñ¡-
ö▲ äëÜó£çÜÑïöçí ó ëñí¿ó£íîóó äëÜÑÜ¡îóó ï îñ¿á0 äÜ-

¿ÜôñÖó　 äëóß▲¿ó ó¿ó ÑÜïöó¢ñÖó　 ïÜîóí¿áÖÜÇÜ ~ââñ¡-
öí; îñÖÜÜßëí£ÜçíÖóñ, ÜßñïäñôñÖóñ îñ¿ñçÜú äëóß▲¿ó)

[4, ï. 350 – 358].

とëÜ½ñ öÜÇÜ, ïóïöñ½í Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜß-

ÖÜïöá0 ÑÜ¿¢Öí ïÜÑñë¢íöá ç ïçÜñú ïöëÜ¡öÜëñ äÜÑïóïöñ-

½Ü ÖíÜôÖÜÇÜ ÜßÜïÖÜçíÖó　 ïóïöñ½▲, ¡ÜöÜëí　 äÜ£çÜ¿　ñö
ëíïï½Üöëñöá ½ñêíÖó£½▲ Ññúïöçó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê £í-

¡ÜÖÜç, äëó½ñÖ　öá ÖíÜôÖ▲ñ äÜÑêÜÑ▲ ¡ Üäëíç¿ñÖó0 ¡ÜÖ-

¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0. ぜñöÜÑÜ¿ÜÇó　 Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡Ü-
ëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0 ç¡¿0ôíñö ç ïñß　 ¿ÜÇóôñï¡Ü0 ÜëÇí-

Öó£íîó0, ½ñöÜÑ▲ ó óÖïöëÜ½ñÖö▲ Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖ-

öÜïäÜïÜßÖÜïöá0 ぱぢ.

ゑÖÜöëñÖÖ　　 ÜßëíöÖí　 ïç　£á Üßñïäñôóçíñö ¡íôñïöçÜ
äëóÖó½íñ½▲ê ëñüñÖóú ó ïç　£íÖí ï ÑóÖí½ó£½Ü½ Ññ　-

öñ¿áÖÜïöó ぱぢ, öëñßÜ0àó½ ß▲ïöëÜö▲ ëñí¡îóó Öí ó£½ñ-

ÖñÖóñ çÖñüÖñú ó çÖÜöëñÖÖñú ïëñÑ▲ . だïÖÜçÜú öí¡Üú
ëñí¡îóó 　ç¿　0öï　 ½ÜÑñ¿ó, ½ñöÜÑ▲, äëóñ½▲ ëñüñÖó　
¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ê äëí¡öóôñï¡óê £íÑíô, ¡ÜöÜë▲ñ äÜ£çÜ¿　0ö ç
öÜú ó¿ó óÖÜú ïöñäñÖó äÜç▲ïóöá ~ââñ¡öóçÖÜïöá Üäëíç-

¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0.

ゑÖñüÖ　　 ÜßëíöÖí　 ïç　£á Ñíñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ÜîñÖó-

çíöá ëñ£Ü¿áöíö▲  ëñí¿ó£Üñ½Üú äëÜÇëí½½▲  Üäëíç¿ñÖó　
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0. ぎï¿ó âí¡öóôñï¡óñ ëñ£Ü¿áöí-

ö▲ Öñ ïÜÜöçñöïöçÜ0ö Ü¢óÑíñ½▲½, í ÜëÜçñÖá ¡ÜÖ¡ÜëñÖ-

öÜïäÜïÜßÖÜïöó £Öíôóöñ¿áÖÜ  Öó¢ñ ÜïöíÖÜç¿ñÖÖÜÇÜ, öÜ
Üäëíç¿　0àí　 ïóïöñ½í çÖÜïóö ïÜÜöçñöïöçÜ0àóñ ¡Üëëñ¡-
öóç▲ ¡í¡ ç öí¡öó¡Ü, öí¡ ó ç ïöëíöñÇó0 Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ¡Ü-
ëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0.

Ä¿ñ½ñÖö▲ äëñÑ¿íÇíñ½Üú ½ÜÑñ¿ó Üäëíç¿ñÖó　 ¡ÜÖ-

¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0 Ñ¿　 ¡ÜÖ¡ëñöÖÜÇÜ âíë½íîñçöó-

ôñï¡ÜÇÜ äëñÑäëó　öó　  äëóÜßëñöí0ö ïäñîóâóôñï¡óñ
ôñëö▲ ç £íçóïó½Üïöó Üö ñÇÜ íïïÜëöó½ñÖöÖÜú äÜ¿óöó¡ó,

ë▲ÖÜôÖÜÇÜ äÜ£óîóÜÖóëÜçíÖó　, îñ¿ñú ¡ÜëäÜëíöóçÖÜú
ïöëíöñÇóó.

ぢëñÑ¿íÇíñ½í　 ½ÜÑñ¿á でばとでぢ ぱぢ 　ç¿　ñöï　 Çóß¡Üú
ó äÜ£çÜ¿　ñö ßñïäëñä　öïöçñÖÖÜ çÖñÑë　öá ó£½ñÖñÖó　 ç
¿0ßÜ0 äÜÑïóïöñ½Ü ç でばとでぢ  ぱぢ, ÑÜäÜ¿Ö　öá ññ ó ïÜ-

çñëüñÖïöçÜçíöá ï îñ¿á0 äÜç▲üñÖó　 ÜëÜçÖ　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖ-

öÜïäÜïÜßÖÜïöó ぱぢ, í £Öíôóö ó ~ââñ¡öóçÖÜïöó でばとでぢ.
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