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îðîäà âñåãäà êîíêóðèðîâàëè äðóã 
ñ äðóãîì, ïðîäîëæàþò êîíêóðè-
ðîâàòü è ñåãîäíÿ. Âåñü âîïðîñ 

â òîì, êàêîé äåôèöèòíûé ðåñóðñ — 
çåìëÿ, êàïèòàë èëè òðóä — ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäìåòîì êîíêóðåíöèè íà äàííîì 
ýòàïå ðàçâèòèÿ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî â íàøèõ óñëîâèÿõ 
äåôèöèòíûì ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë. Â ñàìîì óïðîùåííîì 
âèäå ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê êîíêóðåíöèþ çà ðàáî-
÷óþ ñèëó — çà ëþáóþ ðàáî÷óþ ñèëó, 
íåçàâèñèìî îò åå êâàëèôèêàöèè. 
Íî åñòü è äðóãîé ñðåç ðàññóæäåíèé: 
â êàêîé èìåííî ðàáî÷åé ñèëå, à òî÷-
íåå — â êàêîì ÷åëîâå÷åñêîì ïîòåí-
öèàëå çàèíòåðåñîâàí ãîðîä? ×åì 
ìåíåå êâàëèôèöèðîâàííà ðàáî÷àÿ 
ñèëà, òåì ìåíüøå äîõîäîâ ïîëó÷àåò 
îò íåå ãîðîä è òåì áîëüøå ðàñõîäîâ 
ïî íåé îí íåñåò. Íàèáîëåå êâàëèôè-
öèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà ïðèíîñèò 
îãðîìíûå äîõîäû, íî äëÿ òîãî, ÷òî-
áû îíà âûáðàëà îïðåäåëåííûé ãîðîä 
â êà÷åñòâå ñâîåé ðåçèäåíöèè, íåîáõî-
äèìû óñëîâèÿ, êîòîðûå ñëîæíî ñôîð-
ìóëèðîâàòü ïðîñòûìè ñëîâàìè.

Ïî÷åìó ëþäè âûáèðàþò äëÿ 
æèçíè òîò èëè èíîé ãîðîä? Ñàìîå 
ïðîñòîå — ñïðîñèòü îá ýòîì ó íèõ 
ñàìèõ. Îïðîñû óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðîâ äàþò âïîëíå ëîãè÷íûå îòâåòû 
íà ýòîò âîïðîñ. ×åëîâåê õî÷åò èìåòü 
èíòåðåñíóþ è âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ 
ðàáîòó, êîìôîðòíóþ è áåçîïàñíóþ 
ñðåäó îáèòàíèÿ, âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷åíèÿ ëó÷øåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ 
ñâîèõ äåòåé, ìåäèöèíñêèõ óñëóã äëÿ 
ñåìüè — è åùå ÷òî-òî òàêîå, ÷òî 
â îáùèõ ÷åðòàõ ïåðåäàåòñÿ ôðàçîé: 
«ß õî÷ó æèòü òàì, ãäå êèïèò æèçíü». 
Äàííûé òåçèñ âïîëíå ìîæíî îáîçíà-
÷èòü ñëîâîì «êóëüòóðà».

Íà÷íåì ñ ðàáîòû. ×òî ïðèíöèïè-
àëüíî ìîæíî èçìåíèòü â ãîðîäå, ÷òî-
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áû áûëè ñîçäàíû íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ íàèáîëåå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íîé ðàáî÷åé ñèëû? Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìû ìíîãî ãîâîðèì ïðî «íîâóþ ýêî-
íîìèêó», «èííîâàöèîííóþ ýêîíîìèêó». Íî, âîçìîæíî, ðåøåíèå ìîæåò áûòü 
íàéäåíî áåç èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ íåïîíÿòíûõ òåðìèíîâ. Ïîéäåì îò ðûíêà, îò 
ñïðîñà. Åñëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà ôîðìóëèðóåò çàïðîñ 
íà óñëóãè îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è êóëüòóðû, òî, áûòü ìîæåò, ñàìûìè 
ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ «íîâîé ýêîíîìèêè» áóäóò èìåííî ýòè îòðàñëè?

Îáðàçîâàíèå. Âåðîÿòíî, ñàìûé íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ ñåãîäíÿ — ñïðîñ 
íà âûñøåå îáðàçîâàíèå. Íå íà äèïëîìû, êîòîðûå â ñòðàíå ïðîäóöèðóþòñÿ 
ñ èçáûòêîì, à èìåííî íà îáðàçîâàíèå — êîòîðûì âûïóñêíèêè ìîãóò ãîðäèòü-
ñÿ, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò èõ ïðîôåññèîíàëüíûìè ñâÿçÿìè, êîòîðîå îòêðûâàåò 
èì äâåðè â áóäóùåå. Íå â îáèäó áóäåò ñêàçàíî íàøèì âóçàì, êîòîðûå â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì ðåøàþò èíóþ çàäà÷ó, íî òàêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìû 
ïîêà íå ñîçäàëè. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è ðåéòèíãàìè íàøèõ âóçîâ íà ìèðîâîì 
óðîâíå, è ñîöèîëîãè÷åñêèìè îïðîñàìè ñòóäåíòîâ, êîòîðûå íåðåäêî îñòàþòñÿ 
ó÷èòüñÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ òîëüêî èç-çà îòñóòñòâèÿ àëüòåðíàòèâû. 

Èòàê, ñïðîñ åñòü — è êîëîññàëüíûé. À åñëè åñòü ñïðîñ, òî ðàíî èëè ïîç-
äíî ïîÿâèòñÿ è ïðåäëîæåíèå. Òå ãîðîäà, êîòîðûå ñìîãóò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ íîâûõ óíèâåðñèòåòîâ — ìàññîâûõ èëè ýëèòàðíûõ, — ñòàíóò îáðàçî-
âàòåëüíûìè öåíòðàìè, êóäà ñî âñåé ñòðàíû áóäåò ñòåêàòüñÿ ìîëîäåæü. Ëþäè 
áóäóò ïîëó÷àòü òàì îáðàçîâàíèå, à îñòàíóòñÿ îíè èëè óåäóò ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
âóçà — äëÿ ãîðîäà íå ñòîëü è âàæíî. 

Åñòü è äðóãàÿ ñòîðîíà âîïðîñà. Êàê ñòóäåíòû ñåãîäíÿ æàëóþòñÿ íà âóçû, 
êîòîðûå íå óñòðàèâàþò èõ ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ, òàê è âóçû æàëóþòñÿ íà 
àáèòóðèåíòîâ. Ïî ìíåíèþ âóçîâ, øêîëû âûïóñêàþò âñå ìåíüøå äåòåé îäà-
ðåííûõ, íåîðäèíàðíûõ, à çà÷àñòóþ è ïðîñòî òðóäîëþáèâûõ. Äëÿ ñîçäàíèÿ 
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáóåòñÿ èçìåíåíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
ñðåäíåãî, ÷òî, íàâåðíîå, ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äðóãîãî ðàçãîâîðà.

Çäðàâîîõðàíåíèå. Íåò íè÷åãî ñòîëü æå öåííîãî äëÿ ÷åëîâåêà, êàê åãî 
çäîðîâüå è çäîðîâüå åãî áëèçêèõ. ×åì îáåñïå÷åííåå ÷åëîâåê, òåì áîëüøå 
âíèìàíèÿ îí óäåëÿåò ñâîåìó çäîðîâüþ, òåì áîëüøå îí ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå 
äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ è ïðîäëåíèÿ æèçíè. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
èìåííî â ýòó ñôåðó áóäåò âëîæåíà â êà÷åñòâå ïëàòåæåé áоëüøàÿ ÷àñòü äîõî-
äîâ âûñîêîîïëà÷èâàåìîãî íàñåëåíèÿ. Ñåãîäíÿ ïëàòÿò çà êîìôîðò — çàâòðà 
íà÷íóò ïëàòèòü çà âðåìÿ, òî åñòü çà óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. 
Ñåãîäíÿ ýòîò ðàñòóùèé ñïðîñ ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ êëèåíòîâ óäîâëåòâî-
ðÿåòñÿ çàïàäíûìè ãîñïèòàëÿìè. 

Òåì âðåìåíåì ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ ðàáîòàåò íà ïîòðåá-
ëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ýòî åé áîëåå âûãîäíî, ÷åì ó÷àñòèå â êîíêóðåíò-
íîé áîðüáå çà êëèåíòà. Ñóùåñòâóþò ëèøü îòäåëüíûå î÷àãè êîíêóðåíöèè 
ñ çàïàäíûìè ìåäèöèíñêèìè øêîëàìè. 

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû, â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ ðûíî÷-
íîé ìîäåëè çäðàâîîõðàíåíèÿ â ñòðàíå èëè â îòäåëüíûõ åå ðåãèîíàõ, íà÷íóò 
îáðàçîâûâàòüñÿ îñòðîâêè ýôôåêòèâíîé ìåäèöèíû, êîòîðûå ïðèâëåêóò 
ïî òðåáèòåëåé ñî âñåé Ðîññèè. Â ýòîò æå ôóíäàìåíò çàêëàäûâàþò êèðïè÷è 
ñòðîÿùèåñÿ â ðåãèîíàõ öåíòðû âûñîêèõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé. Ýòî ñâîåãî 
ðîäà «ôàáðèêè» ïî âîññòàíîâëåíèþ çäîðîâüÿ. Ïðè ïðàâèëüíîé îðãàíèçà-
öèè îíè íà÷íóò êîíêóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé çà ïàöèåíòîâ, ñîçäàâàÿ ðûíîê 
ìåäèöèíñêèõ óñëóã. 

«Ãîðîä âðà÷åé», «ãîðîä ñåðäöà», «ãîðîä ìîçãà» — õîðîøàÿ ïåðñïåêòèâà äëÿ 
ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ. Ïîäãîòîâêà âðà÷åé äëÿ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ — îòäåëüíàÿ 
òåìà â ðàçäåëå «îáðàçîâàíèå».
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Êóëüòóðà, ãðàäîñòðîèòåëüñòâî, ñðåäà. ×åëîâåê ïî ïðàâó íå õî÷åò æèòü â ãðÿ-

çè è ðàçðóõå. Áîëåå òîãî, åìó âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî åãî æèçíü íå ïðîïàäàåò 
çðÿ, ÷òî îí íàõîäèòñÿ â ãóùå ÿðêèõ ñîáûòèé, ÷òî ó íåãî åñòü âûáîð, êàê ðàñ-
ïîðÿäèòüñÿ ñâîèì âðåìåíåì, òî åñòü ñâîåé æèçíüþ. Ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ íà 
óðîâíå ãðàäîïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ ãîðîäîì è åãî êóëüòóðíîé ñðåäîé.

Õîðîøèé óðîê ïðåïîäíåñ âñåì áðàçèëüñêèé ãîðîä Êóðèòèáà, èçâåñòíûé 
ñâîåé ñèñòåìîé îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ïàðêàìè è ñêâåðàìè, à òàêæå 
ñèñòåìîé ñáîðà è ïåðåðàáîòêè ìóñîðà. Âñå ýòî ñîçäàë Æàéìå Ëåðíåð — áûâ-
øèé àðõèòåêòîð, ìýð, ãóáåðíàòîð Êóðèòèáû. 

Âî âðåìÿ ïîñåùåíèÿ ýòîãî ãîðîäà ó ìåíÿ ïîñòîÿííî ñêëàäûâàëîñü âïå-
÷àòëåíèå, ÷òî ÿ ÷åãî-òî íå ïîíèìàþ. Âîçíèêàëî äàæå îùóùåíèå ïîäâîõà. 
Îñìàòðèâàÿ êðàñèâåéøèå ïàðêè è ñêâåðû, ÿ çàäàâàë ñåáå è ñâîåìó îêðóæå-
íèþ îäèí ïðàãìàòè÷íûé âîïðîñ: «À ãäå ëþäè, ðàäè êîòîðûõ ñîçäàíû ýòè 
ïàðêè? Ïî÷åìó èõ çäåñü íåò?»

Â êàêîé-òî ìîìåíò Ëåðíåð îòâåë ìåíÿ â ñòîðîíó è ñêàçàë ïðîñòûå ñëîâà: 
«Ïàðêè íå äëÿ òîãî, ÷òîáû â íèõ ëþäè ãóëÿëè. Ïàðêè äëÿ òîãî, ÷òîáû ëþäè 
èìè ãîðäèëèñü». Ýòà ìûñëü îáúÿñíÿåò âñå, ÷òо ñäåëàë ýòîò äåéñòâèòåëüíî 
âåëèêèé ÷åëîâåê. 

Ìíîãèå â ìèðå ñ÷èòàþò, ÷òî â Êóðèòèáå ñîçäàíû ëó÷øàÿ ñèñòåìà îáùå-
ñòâåííîãî òðàíñïîðòà è îäíà èç ëó÷øèõ ñèñòåì ñáîðà è ïåðåðàáîòêè ìóñîðà. 
Âîçìîæíî, ýòî òàê. Íî âàæíî, ÷òî æèòåëè Êóðèòèáû èìåííî òàê è äóìàþò. 
Ñèëà Êóðèòèáû íå â òîì, ÷òî ñäåëàíî, à â ãîðäîñòè æèòåëåé çà ñåáÿ è çà 
ñâîé ãîðîä.

È ó íàñ â Ðîññèè íåòðóäíî óâèäåòü äåéñòâèå òîãî æå ïðèíöèïà. Áîëüøîé 
òåàòð — ïðåäìåò ãîðäîñòè ìîñêâè÷åé. Êàê ÷àñòî îíè áûâàþò â ýòîì òåàòðå? 
Ïî÷òè íèêîãäà, çàÿäëûå òåàòðàëû íå â ñ÷åò. Íî âàæíî íå òî, áûâàþò ëè îíè 
â òåàòðå, à âàæíî, ÷òî îí åñòü. Âàæíî, ÷òî âñå ïðèåçæèå ñëîìÿ ãîëîâó òóäà 
íåñóòñÿ. Ýòîãî êîðåííîìó ìîñêâè÷ó âïîëíå äîñòàòî÷íî äëÿ îñîçíàíèÿ òîãî, 
÷òî åãî æèçíü ïðîõîäèò íå çðÿ.

Íî ðàçâå êóëüòóðà — ýòî îäíî òîëüêî èñêóññòâî? Åñòü òåàòð â ãîðîäå, 
à åñòü ïðîñòðàíñòâî âîêðóã íåãî: ðàçðóøåííûå äîðîãè è ãàçîíû, ïðåçèðàþ-
ùèå ïåøåõîäîâ âîäèòåëè è ïîâñåìåñòíîå õàìñòâî.

Â ñîâåòñêèå ãîäû ÿ ðàáîòàë â Áåðíå â òîðãîâîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå. Òàê ïîëó-
÷èëîñü, ÷òî ìíå ïðèøëîñü ñòàæèðîâàòü ïðèåõàâøåãî íà ðàáîòó âîäèòåëÿ òîðã-
ïðåäà. Óæå íà âòîðîé äåíü ÿ îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, êàê îí ïðÿìî ñâåòèòñÿ 
îò óäîâîëüñòâèÿ, ïðîïóñêàÿ íà ïåøåõîäíîì ïåðåõîäå, ìèãíóâ ôàðàìè, ìåñòíóþ 
ñòàðóøêó. Îíà òðàäèöèîííî ìàøåò åìó ðóêîé â çíàê áëàãîäàðíîñòè, à îí ïðî ñòî 
òàåò îò ñàìîóâàæåíèÿ. Âñå ïðîñòî: â Ìîñêâå îí óâàæàë ñåáÿ çà ñèëó, ãðàíè÷à-
ùóþ ñ õàìñòâîì, à çäåñü — çà âåæëèâîñòü. Óâåðåí, ÷òî, âåðíóâøèñü â Ìîñêâó, 
îí ïåðåêëþ÷èëñÿ íà ìîñêîâñêèé ñòàíäàðò âîæäåíèÿ â òå÷åíèå äíÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòè äâà òèïà ïîâåäåíèÿ äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïî-
ëîæíû, îíè îäèíàêîâî âîñïðîèçâîäÿòñÿ — êàê ýëåìåíòû ñàìîóòâåðæäåíèÿ 
è ãîðäîñòè. Çàäà÷à êóëüòóðû — ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ëþäè îäíî-
âðåìåííî ãîðäèëèñü ñîáîé è äåëàëè òî, ÷òî äîñòàâëÿåò ðàäîñòü äðóãèì.

Â Ïåðìè çàïóñòèëè ýêñïåðèìåíò ïî ñîçäàíèþ ðåçåðâíûõ ïîëîñ äëÿ 
îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà — ñíà÷àëà äëÿ òðàìâàåâ, à ñëåäîì äëÿ àâòîáó-
ñîâ. Íà÷àëè ñ î÷åíü îãðàíè÷åííîãî ó÷àñòêà äîðîãè, íà êîòîðîì ìîã áûòü 
îáåñïå÷åí ìèëèöåéñêèé êîíòðîëü. 

Èçíà÷àëüíî ìíå ïðåäëàãàëè âûäåëèòü ðåçåðâíóþ ïîëîñó ïðè ïîìîùè 
áåòîííîãî áîðäþðà, êàê, êñòàòè, ñäåëàíî â Êóðèòèáå. Íî ìû óæå òîãäà 
ïîíèìàëè, ÷òî ýòî íå âîïðîñ ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ. Ýòî âîïðîñ 
êóëüòóðû, óâàæåíèÿ ê çàêîíó. Ðàçäåëèòåëüíàÿ ïîëîñà èç áåòîíà — ýôôåê-
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òèâíîå ðåøåíèå äëÿ îðãàíèçàöèè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ. Íàðèñîâàííàÿ íà 
àñôàëüòå ïîëîñà, êîòîðóþ íèêòî íå ïåðåñåêàåò, — ýòî, â áóäóùåì, ïîâîä 
äëÿ ãîðäîñòè äëÿ æèòåëåé ãîðîäà.

Îêàçàëîñü, ÷òî ïîëîñû äîñòàòî÷íî. Ïîñòåïåííî ìèëèöåéñêèå ñèëû áûëè 
ñîêðàùåíû è òåïåðü èñïîëüçóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ òðåíèðîâêè «îòìî-
ðîçêîâ». Ïðè÷åì ýòà òðåíèðîâêà äîñòàâëÿåò óäîâîëüñòâèå âñåì, êòî ñëåäóåò 
ïðàâèëàì. Ðàíüøå çàêîíîïîñëóøíûå âèäåëè, ÷òî òå, êòî íàðóøàåò ïðàâè-
ëà, ïîëó÷àþò íåêèå ïðåèìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå ýìîöèîíàëüíîãî ïëàíà. 
Ñåé÷àñ, ïðîåõàâ ïî ïðàâèëàì, âîäèòåëü çàìå÷àåò, êàê «êðóòîìó» ïåðñîíàæó 
íå òîðîïÿñü âûïèñûâàþò øòðàô. Íàðóøèòåëü âûèãðàë âðåìÿ ïðè íàðóøå-
íèè çàêîíà, òåïåðü îí ïðîèãðàåò åãî, ñòîÿ íà îáî÷èíå â îæèäàíèè îáùåíèÿ 
ñ èíñïåêòîðîì. 

Ñîçäàíèå ïîëîñ äëÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà ïîçâîëÿåò ðåøàòü åùå 
îäíó çàäà÷ó — ïîäúåì ñàìîóâàæåíèÿ ëþäåé, êîòîðûå ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì 
ïîëüçóþòñÿ îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì. Îíè ïîëó÷àþò îäîáðåíèå îáùåñòâà 
çà ñâîå ðåøåíèå âîñïîëüçîâàòüñÿ îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì. Ýòî, êàê íè 
ñòðàííî, òîæå ïîâîä äëÿ ãîðäîñòè. 

Ñëîâîì, ãîðîä, êîòîðûé ñìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ñòðåìëåíèåì æèòåëåé 
èñïûòûâàòü ÷óâñòâî ãîðäîñòè, íåïðåìåííî ñòàíåò Âåëèêèì. 

Öåëè Ïåðìñêîãî ôîðóìà. Êàêîâà ôóíêöèÿ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè â ðàçâèòèè 
ãîðîäîâ? Ïðåæäå âñåãî, â ñîçäàíèè êîíêóðåíöèè ìåæäó ìóíèöèïàëèòåòàìè — 
íå çà äîñòóï ê áþäæåòíîìó ïèðîãó, à çà ëþäåé. Âî âíåäðåíèè ïðîçðà÷íîé 
è äîëãîñðî÷íîé ìîäåëè ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ, îñíîâàííîé íà 
ñîáñòâåííûõ íàëîãîâûõ èñòî÷íèêàõ è ïîäóøåâîì ôèíàíñèðîâàíèè. 

Ôóíêöèÿ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè — òàêæå â ðåàëèçàöèè è âûøåíàçâàííûõ 
ïðîåêòîâ: ðåôîðìû çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, ïðîåêòà ñîçäàíèÿ âåëè-
êîãî âóçà, êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ, è ìíîãèõ äðóãèõ. À åùå ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü 
äîëæíà ïîäòàëêèâàòü ìóíèöèïàëèòåòû ê ïðèâëå÷åíèþ íà ñâîþ òåððèòîðèþ 
âíåøíèõ «ìîçãîâ» — êðåàòèâíûõ ëþäåé, êîòîðûå ðàçâîðà÷èâàþò â ãîðîäàõ 
ñâîè ëè÷íûå àìáèöèîçíûå ïðîåêòû. 

Îáñóæäåíèþ âàðèàíòîâ êîíêóðåíöèè çà ëþäåé è ïðèâëå÷åíèÿ â êîìàíäó 
âíåøíèõ «ìîçãîâ» è áûë ïîñâÿùåí IV Ïåðìñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì.


