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'к-к|]х к)нь|.\'ге\н||к()]| !| ^.1]}()|)ц;']\
!|]|()не|)()||. Р::бс:':'ь:'|':!к]|\ ]}ь!д.|к)-
:ц!|х{'! \,(|ень|х. к.!к к. 3. !-1::кт.:-

к()!}с|(|::!. А. }|. |(1;ь:,:ст:з. А. Ё. 1: -
!|()-.|е|]. в. г. [1|ухс;:з. в. о. [|::'гстн.
А. д. (;:х:':р<::з. с. в. _]_!ебеде:з.

с. в. 14;:ьк:дш:пн. (, [. |(к>1;с'т.:е:з.

Ф. А. !-[::нле1;. ги. т. !(;:_ п;:|!!н|!к()|}

]| т\{н()]'|[х дру!']|.\. с()с'|'1!!]||,|]! 3(). !()-
':тт!| с|:с>нл ::зст(т1;е'ген||:1 Рктсс::::.

! 55ш (х)-{]--}():.1. вг('тн !.'| к г\|Аш !! н0стР() [ н !! 
'1. 
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|-|ерехстл н;! |)ь!н()1|нь|е (угн()-
шен|гя :з Рс;сс|[|| |} н:.|1|;'!-.|е 90-ч :т>-
д()!} !!|)()ш_:!()|1) с'|'(),!е-г||'! с\/1дес-!.-
!]енн() ||з|\1ен[!-.| \:с-;|()!]||'! рг:бстгь:
! ||)()|\|ь!11]_:|еннь|х ! ||)ед| ||)||'|.!-| г]|. [4с-
{!е 3н()|]ен! [е !1)с!'д:!|)с'|'!}ен н<т|! с:пс-
'|'е|\!ь| ||,|1!н]||)()|]:!н||'! 3;!к1!]()|]. ||()-
|'е|)я снпбжен(|еск!|.\ ;: сбь:-:-с;:зь:.х
с:;язе ||. с:зстбс>дн;!'! !(()нку|)енц]|'| с
]|г\!]|()|)'гнь!г\!|!'г()!];!|);.]г\!!| |]ь|]|}!!-:|||

1эезк::!| с||:'!д ||.р()||]!]()дс.|-|}енн()!.()
сек1_()|).]. з:] к()-г()[)ь|!\| !|()с_.|ед()!}.!-.[

! |()..| ц1,; |! р;':з:зп-:: с] |с'|'ег\!ь! ::зк:>бре.гп_
'[с..[ьс'г!};! !] с'|'рпне. .г!::шь :з |995 :...

к()!'д.! н:|(|;']-.|!| 31'!|)()жд;!'|'ьс'! ]|е|)-
!]ь]е (|1!с'|'нь|е 

] |Р()г\!ь||1| |еннь!е ! ||)ед_
|||)]|'!'г!|я. !|()'!!]]!.:|||сь зпк1!3ь! н:'|

с()3д1!н!|е нст:зкт[| к()н!(урен-г()с|!()_
сстбнст|| ||р()д!'кц||!| ]| ]|!я|]|(|| н!|
с:с|хт1;ш:':ен]|е | |.!'|'ен'|'()!] нп ::зс:б1;е_
|'ен||'| |]. 4|.

(кт 3д::':'е, | ! ! н1'!\:(| н()-'|'схн | | 1|ес к ] | \
д()с-|'||жен:п]| ( !{]!,). ст-гнс>ся! ш||.\с'!
к <>бъек'г;:ш: !|р()ш|ь|ш,:енн<т]1 сс>б-
с'|'|}е н н()с'г![. ре|'||с'г|)| |ртк)'|' с|}()! !

::зс:(;ре'ген||я как ||().|езнь!е ]\|()де-
.||| ]| ||()..|\'!|:'!ю'г ()хр]ннь!,! д()к\,-
\|ен'|'. \'д()с'г()!}е|)яю|ц]|]| ::.х ::ск:к:-
(|||'|'е..|ьнь|е ||р.!!]1! нп р;:з1;пбст.г:<т.
3':т; к!|с.!е'гс'! 11)..|ьк() к()нс.|-|)ук-
'|'! ||]н()!'() !]ь!||().|нен!|'| средс'г|} ! |р()-
]| 3|]()дс'|'|]1! !| !|ред|\|е'|1):з ::с:'г1;еб,:е_
н|[я !| !|\ с()с'|'|!|]нь!.\ (|1!с'ге!!.

в н!!с'!'()'|!'цее !]|)ег\|'! !] Рстсс::::
н::б,:к:д;:е':'ся ||()|}ь!шен||е п|(.г||!}_

н ()с'г| | :з : п зс;бре'|'!|'ге, | :'с.кст [1 де'|'ге,! ь-
н()с'г|| |[ ]|()д|'!1|е 3!!'|!]()к н:'! ||().|у(|е_
н!|е ||.!'ген'|1)!!. [1ст-.:\,.:::1'ь !|;'-|'|.ен'г н1!

:пзктбре'ген::е в Рс:ссз::: 
'\!()|.у1- 

||

!|н()с'|'|).|ннь!е |'р|!жд1!не. 0днкт ::з
н;:::р;::з,:ен::|| с()'|'|)\,дн!|1|ес'|'!]|! с
з::рубежн ь! ]\|!| с'|'р[н|!ш!|| _ с()!.-.|:'|-
шен!гя стб экс!|()р'ге н()!'-.\;!!,. ]|н_
х:|н!|р!|н|'()!}ь!х ус-'!!,|' ]! н[!у(|нь|х
]|сс.|ед()|]:!н||{1. Рстсс::*: :|<>к1,!:;!е.:,

! |.!'|'ен'гн ь!е -;|| |цен з| || |. 'г()|}прн ь|е
зн:!к|! || ]|нж]|н!|р||н!'()|]ь!е !'с,|!'|.!|
|| экс!|()|)'|'|||)-уе'|''|'ехн().!()]"!||| х||'\!||-
,:ескст!1 :: нес|л':'е.х::п:::.:ескс:|| !|р()-
!\| ь! ш-.!енн()с'г| |. ]\!;]ш | |н()с'г|)()ен! |я
|| [!е'г.|-.!.:|сх>бр;:бс:'|'к!|. ;.!'г;'!кже .|-ех-

н()-.|()|'!||| |} с>б.;:;:с'г:| ]'е().|()!'|||| ||

р.|3!}едк|| нед|). 3'гс> с>б.::!с'г!|. !} к()_
'г()|)ь|\ Рс>сс::я ||()|(;'! еше уде|)ж||-
]];!е'|' |\||||)()|]ь|е !|()]||ц]||1 ]| ус!|ешн()
к()нк\'р||руе1' н1| |\!]|р()!}()п! рь|нке
]]ь!с()к!|х ':'ехнц>-.дс>:'::{!. и !}се же
]|г\|ее'г г\|ес'|'() 3н:!1|||'ге.:|ьн()е ()'гс'га!-
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!]11н!|е !} ]п'|'|)а'|'|1.\ н1'| '|'ехн()'|()!.]|]| 
|}

|(||'|'е]'()р| [|| !|!'|'ген'|'нь|.\,::;ценз::!| ::

||нж||н||Р!|н|1)|}ь!.\ ус.|у]. (на | ].5 ::
]50 ь:.:н д().:|-.|. сшА с()()'г!}е-гс.г|}ен-
нс;) - д().\()д ()'|' экс||()|)'|'п с()с.|-;!!]-
..|'!е'|' 67.4 п:.:н д()..|..|. сшА. :'! !!.!:!-
'|'еж|| ||() 1|1\|||()Р'|'у _ з50 [[.:|н д()-:|.:|.

сшА.
Р<>сс::я: _!;'!н]|г\!!!е'г |]'г()|)()е г\!ес.|-()

| |() к<>эс|>с|л: | ц| |ен1'!, 1'е.\ н().:|()].! |1|е-
с:<<:{! з.!|}||с!|г\!()с'г!|. !(()'|'()|)ь:]| <>::-

Реде,|'!е'!'с'| к;'!к ()'гн()шен!|е 1|||с-.|1!

!|н()с'|'рпннь|.\ !!1!'ген'|'нь!х ]1!'!!}()|( к
(|![с-;|у нпц1|()нп-;|ьнь|.\ ].}'!!]()!(. |]

Рс} с;н с()с1':'!|3'|яе'г 0.]2. Б 1::к:н:п::
д1!ннь:{! :<стэс|;с|:::ш::ен'г |).!|}ен 0. |9.
[1ст кс:эс|:с|лг: ш::ен':'} А,..., с;:ш:с>с>бес-

!!е(|енн()с1'|| 1'ехн()-:|()|'||'!]\!]| _ ()'|'_

н()шен]|е (|!|с-.|:.! 
| |()д;"!ннь|х н.'|ц||()_

н:''!-:|ьнь|х ]|!'!!}()|( |} с()()'|'|}е'гс'г|]!.к)-
щ]|е н1'|ц!|()н{!-:|ьнь|е |]ед()ш!с'г!};.! |(

с>бшеп:у !|.\ 1|||с.:|у. Рстсс::*: зпн!|'\{п_
е'г |]'|'()|)()е ]\!ес'|'() (А..., : 0.76) ::с>-

с.:е 9!|()н]|:г ((.., : 0.|{4). :з (|!]А
А..., : 0.52 |5|.

Ёа:,|[:-::ст н()|}()|'()'гь|ся(|е.:|е'г||'|
.\1!р1!к1'ер].|зуе'гс'| ]н[!(! }|'ге..|ьн ь![| ! [

н1!\'(|нь|'\|]| д()с'г!|жен]|'|г\|![. к()1'()-

|]ь|е ст'[!.||| ()|||)еде-;|'|к)|ц]|г\|!| с|:;:к-
'!1)рп|\!|[ |} ус'гс>1|1|1|!}()г\{ р{'.'|}!|'г]|||
с'грпн. 8 ршз:з!|'гь|.\ с'|'Р1!н1'!.\ н|!у1|_
нь!е д()с'|'1|жен! |'!. ре1'!,|! |з()!}|!ннь|е |]
'гехн(),|()|'!!'!х. 

с:бс>рулст:];'!н| || |. :: :1'.'-
ду|(ц]|||. д.'!к)'|' дс: [|5 с'6 |||)]|р()с'|'п
]}1!'|()!к)|1) ||ну'г|)енне|1) ! ||)()ду!(1'.!.

Фдн:гь: |.|з !}|'!жне[1ш::х !|()к;!]1!-
'ге,:е[| н;пу.:нс>]| де'!'ге.:|ьн()с'г[| ]]

с'гр{не'| !}.:|яется (|1!с-:|() ||сс.|ед()!|.!-
':'е;:е]|. 'ге.\н 

! | к()!! 1! |]с! |()]\!()!'.!'ге.:|ь-
н()|'() ||ерс()н:'|-:!||. |-!к:с-.:е р|с!!.!дп
с(сР н::(т.;:к)д|']е1'с'! .}н:'!1!||'ге,|ь-
н()е с()кр:'!]ден||е (!|[с.:|:,! у(!ень!.\ !}

н ио(Р. (е:'с)дн'! ]|.} с:бше:'с> [|!|с-
,|:! !]р]!н'!'гь|х с()'гр\'дн||к()!} н|!у1|-
нь|е к:1дрь| д,|'! н ио|(Р с()с'|'::|}_
.дя:к>г 3() 9'6. |'| !}с!|()]\!()!'а'ге'дьнь:|1
::е1;сс>Ёп-.: _ 6] %. 1ст':ь:<с> |! .2 о6

|]ь.||ускн ! | к()|] !]!,]()|} .};! н ]!|\!;'! кггс'!
н;:1'кст{|. !::с.,:енн()с'гь ]|сс.;|ед().!:!-
'ге-.:е!1 еже]1)дн() с()кР:!!ц[.е'гс'|.

|-!1,:'ь к ус'гс>|1.:1|!}()п!\; эк()н()'\!!|_
(|еск()1\|!' 

ра]|}!|'|'||к> Рстсс:::: ]|'\!се'г

ря:л стсс>беннк>с'ге[1: :зь:сс:к:п[| ]|н-
'|'е-'|,|ек'гу|!-.|ьнь||| ::сугенц[||!-:| || нп_
-:||[(|!|е'ге1т1т::тт>р:п[|. с':пбс: ()х|}!'|-
(|еннь!.\ хс;зя:!1с'г:зеннст[1 де'!'ге..|ь-
н()с'|'ьк). Б,:п:т>лпр'! э'|1)'\!\, Рс:сс::я:

':!}'|'|е'|'с'| 
.:|!1дер()|\| !] ||ерех()де к

!|нн()!]!|ц::с>ннс>{| !\!()де.|]| |)1|з]}||']'][']
к>бшес'г:з:'! |] ш'е-.!()!\|. |[ |] ]|1!с'|'н()с'!![

с>бр::з<т:з:1н | !'!.
[1ерех<тл |( 1;ь:н<т.:нст|! эк()н()-

|\!||ке ]| ]]\|ен||-.| ()|)!|ен'|-[[рь] |} с!|с-
'ге|\!е стб1;:пзс;:з:!н !|'| !} с'|'р.!не. (]стц::-
;:' : ьнс>-'э(()н()ш1 | | 1|ес !( | |е ! | _3!\!е не н | ['!
:з с>б1>::з<т|]|!н1||| - ||\''|'ь |( е:с; эс|л-
с|:ек'г:::знс>ш:у щс|:к>1;п:[|р()|]:'!н]|к) ]|

ус':'<:{1.::||]()ш|}' р;!]]}||'|'|[к).
(с>:зреш:еннь:{1 э'|'.!|! |)1!.;!]!| |'!|'!

с!|с'ге|\{ь: с>б1:пзс)]].!н ]|'| \.!|)!!к'|'е|)]|-
3уе'|'ся :зь:сс:кст{1 !'р|!|\!())'н()с'|'ьк) ]]

с:(т':;:с'|':| ::нк|:с:1;п.::1ц||()н нь]\ !'е\н()-
,:ст:':п]1. Фснс::зн:'пя: з!]д!|(|.! :зь:сше|!
||!(()_!|;] с|х:рп:|||)()|]1!н![е !|н'|'е.!-
.|ек'г!';1..|ьн()|1) | |()'|'енц|[|!_:|.! н()!]()]'()
||()к();|ен::я |6|.

в ()|)|'1!н!| з.!ц]|!| с>(;ъ,.!;:к:!-це: ст

!!р()цессп нек>(т.хс)д|| 
'\|() 

! 
(|]|'|'ь|!}!] |'ь

с.;| едук) 111| | е с|>п:<':'кт1;ь: : : г н к|;с;1; п:;:-
ш'||()нн1!'| ||()д|'()'|'()!}|(;'!. с:!г\!()с'|'()'!_
'|'е,|ьн()е ()с'\!ь!с'!ен:|е ]|(). !\:{!еннь!\
зн::н::|!' н!!|}ь!к|! !] ||()![ске |')еше-
н:::! !|()с'г.'|!3,!еннь|х -|!!д1!(|. 3 :п;ст-
бре'га:':'е':ьскс>[! де'|'|'е-:| ьн()с'|'| | [!()ж-
н() !}ь!де,|!|'|'ь с..|ед!'к)щ||е э|'!!!|ь|:
||()с'|'пн()|}кп .!1!д|!(|!|. ее ()с[|ь!с.|е-
н||е.'|_!]()р(|ес!(:: 1! ::с>::с:< решен:п!| с
!|с! |().|ь]()|}|!н!|ег\| ]\|е'|'()дп п:с:з:'ст:зкт||

:'!'г:!к!|. э|]р]!с'|'1|1|ес|(]|.\ |||)||е!\!()!! ]|

ш:стрс!:ст.:с)]'| | 1|ес к()!1) |! н|!-' | | | _).].

.{|,:я: !|()!}ь!шен||'!'|']]()})(|ес|(()! ()

!|()'ген ц|.|1!.|1| с'|'уден']'()!} с. !ед! е'!'

!||)!||].:|е|(|!'|'ь ||х |( ||сс-.!ед()]].!'|'е_|ь-

ск!|г\| 1т;:бс:':'::ш: |,:я: : п1;:пкт|т1те'|'ен||']

н 1'! !] ь| к()|] [ ! н же не |)н ()!'()']'|]()|)(| ес'|']};!
( р:.:сунс>:< ). [1с>э'гс>ь!!, к)'рс()]}ь!е |).]-
бку:'ь: :: !|р()е|('|-ь! )ке-'|.!'|'е.'|ьн() !}ь!_
||()-.!н'!'|'ь н|! \,р()!]не ::з<тб>1;е':'ен:г{1.

|!().;!93ч1',.* ш:стде,:е|| || !|р()!\!ь]ш-
,|ен н ь!х к:б1т;:зш.с::з. (';': пш:ч,:стш: к
':':зс:1т.:ескс:{| де'|1'е,|ьн()с'|'![ !\!())ке |'

с'г:1'гь стс|х:1эь:':ен ! |е с()()'г!]е'|'с'г|]\,к)-

ш||х з;.!'|!}()!( н;! ||(),|\'(|ен]|е ]|:1'|'ен-
'г()|]. Фб'ьек'г ||н'|'е'!.|е!('|'\,::.|ьнцт]!

сстбс':':зенн()с'|'||. з;!|ц]|1ценнь::1 :д;:-
'ген'г()|\| ||,|!| с|}!|де'|'е.:|ьс'|'!]()г\! Р<тс-
с::[|скс::| Фелерпш||||-. !\|())ке'г с'|'.!']'ь
(|:!с'гьк) д]|ссер'|_!'|ц||]|. р;:бстгп н!!д
кст'гстр<т{1 н;.!(|!|нпе'|'с'! \,же н;!'г|)е'|'ь-
е!\| к!'рсе бл:<;:,:п:з1;пп::'гп |7|.

){(е.:а'ге.,:ьнст. .:':'стбь: Ё'г1,д."'''-
!}ь|!|ускн|[к ||г\!е..| !|е1|.'|'гнь:е 1;::(.)ст-
'|'ь| !| ||р1!н|||\!:!-:| \,(!пс1'||е |] н;!\'(|н()-
'ге.\н!|1|еск||\ 

1тазрп(т<>':'к.!\. Бь:::т -
скн||!(]| |\|п!'||с'|'р:!'|'\,|)ь]. з.!111]|'!'!|!]

кпнд!|д!!'гск!'к) д||ссе|)'|'1!ц]| к). г\|()-

! 55ш (){)-{]__16.].]' вв('тн ] ! к г\!Аш ! ! н0стР()Б н ! |''!. ]{) | .]. \,: ! !



}|н пс.':схт 1':!.:!!,н!'с. .]\'\()!}нь|с. ]|н{]'()])\!;'|!!'|!с;цч1,1ц !! '!.|;ст;.п:1цц;]|с 1с]!сь-!.!'
|] |]()|]!'!||сн!!|] }!'}()б].'с'|';'!1.с.:!|'ск()|| пк.] |!|!н()с1 || с1.\' 1сн|.(|||

1сс':1тс'; !|(|с([|!'! |! \|с1().1().:|()!'|]'|сс|\|!!! !:с;':'цч111111.,11,1

[1 с ] !\ст.,!ст|'| | 1|сс 

'\| 
!с | | ! [с. 1;'!| (}| ! |' |сс|\ ] !с \'с1';| н{)|1ь | ]

!ггсх1'1 .:!с|\(]|}!

}:к:1':,:сс к: : !! : пц:з:с х ])с!! !сн !|}!'!а. 1;'|'! !!

\!с :ст.: т:с':';:тт:кт!! а1';'|х|]

,\тгслрштм ::зсгбрстатс.тьсксг!! деятс;!ьн()ст]! в

|'у |' ! |()] |()'|н!|'|'ь ! |р(х|)есс()рс!(()-]||)е-
||()д1!!}:.!'|'е.!ьск()!| с()с'г.!!} !]!,]1! | !| |.

(е:т>дня |'-.|1!|]н ь!]\| нед()с'|'.!'|'|((){\!

]}ь!]|\:с|(н||!(()|}'ге\н!|[|еск[|х !}\'.}()|]

'!]],|яе'гс'] 
()-|'с\:'|'с'|'!}!|е н!!!]ь|к()!} !]

с;| г\|()с'|'()'!'|'е,| ьн()]1 ] |()с'|'пн()!}ке ]!]-
д.!1|!| || !|()||ске к()нс'|'рук'г()рск()-
]'е\н(),|()]'!|1|еск||х |)ешен:: ||. }.:еб-
нь|:1 ]|1)()цесс. |(;'!|( !||)п|}!|,|(). с'г|)()-
]|'|'ся н.'! решен|||| ];']д1!(! у^е с !.()-
':тт:к:!| ||х ||()с'г1!н()|зкс;]1. [| з|}ес-|-ен

с::стсцт(т [| 1!е'г|(!||1 ;:.:::.с:р:':'гг\| ||х ре-
шен||я. !|;\|ек)'|'с'| !|р!|1\!е|)ь| !|()-
!()бнь!х решен[|,| ]| !|ре!|()д1!!}п'|'е-
..|к) ||.]!]ес'ген ()'|'|}е'|'. :! с:!г\!() реше-
н|[е ]1!д.]1!!| - э'!1) ру'|'!|нн:!'! р;']б()-
'|'[]. не г|)еб\'к)0-11!'|'|'!к)|)1|еск||х ус||-
,п|!! ]9!.

_|!,:я: 1;::з:]||'|'||'|'|'|]()|)(!ес|(||.\ с!!()-
сстбнк':с'ге{1 ::1;:| ()б\,1|ен|||| с!|ец]!.|-
,!||с'|'()|] не()бх()д|||\! !|нд]|!]]|дуп_:|ь-
нь::! !|()дх()д. с,!ед\'е'г |)1]з!]]|!}п.|ь
н;'!!}ь| к! | с.!ь|()с'|'()'!'ге.:|ьн()|1)'|'е.\н | |-
(|еск()] ()'|'|}(}р1|ес'|'!].!. с||с'|'ег\|н()|1)
;'!н1!,!]| ].!. т|3()р1|еск1!'] пк'|'||!'н()с'гь
!]ь!||\:скн!|к|! |}у.||! ||()к.!.|:'!'ге,|ь
е['() |||)()(|)есс]|()н;'!-.|ьн()]! |1)'г()!]н()-
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