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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ìîíèòîðèíã ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ – ñèñòåìà ñáîðà, àíàëèçà, îáîáùåíèÿ, ïðåäñòàâëå-
íèÿ äàííûõ ïî ýêîíîìèêå îáðàçîâàíèÿ – îáåñïå÷èë ôîðìèðîâàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé èí-
ôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ îñìûñëåíèÿ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîò-
êè ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòî êðóï-
íåéøåå êîìïëåêñíîå îáñëåäîâàíèå ðåñóðñîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïî÷òåíèé è ñòðàòåãèé ó÷à-
ñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ðûíêîâ – îò ñåìåé ó÷àùèõñÿ äî ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðîå ïðîâîäèòñÿ
ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðîñîáðàçîâàíèÿ Ãîñó-
äàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì – Âûñøåé øêîëîé ýêîíîìèêè âìåñòå ñ ÃÌÖ Ðîññòàòà, Ôîíäîì
«Îáùåñòâåííîå ìíåíèå» è Àíàëèòè÷åñêèì öåíòðîì Þðèÿ Ëåâàäû.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãîâûõ îáñëåäîâàíèé ïîëó÷åíû è åæåãîäíî îáíîâëÿþòñÿ
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñîâîêóïíûõ çàòðàò íà îáðà-
çîâàíèå è èõ îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ, âêëþ÷àÿ ðàñõîäû áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé è âíåáþäæåò-
íûå ñðåäñòâà (ðàñõîäû íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé).

Î÷åðåäíîé öèêë ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ðàñøèðèë
èíôîðìàöèîííóþ áàçó îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, âûÿâèë ðÿä ñèëüíûõ òåíäåíöèé, ïðîäîëæå-
íèå êîòîðûõ ñïîñîáíî çà íåñêîëüêî ëåò ðàäèêàëüíî èçìåíèòü íå òîëüêî îáðàçîâàíèå è ðûíîê
òðóäà, íî è â öåëîì ñèñòåìó ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Ðîññèè.



5

1. ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Òàáëèöà 1

Ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå èç ñðåäñòâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ÐÔ1.

  1 Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ â çåðêàëå ñòàòèñòèêè: 2006. Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü. – Ì.: ÃÓ–ÂØÝ, 2006. – Ñ. 8.

3. Ðîñò ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ íåëüçÿ íå ïðè-
âåòñòâîâàòü êàê ïîëîæèòåëüíûé ôàêòîð. Äàæå â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ýòè ðàñõîäû çà ïåðèîä

1. Íåñìîòðÿ íà áóðíîå ðàçâèòèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ ñðåäñòâà áþäæå-
òîâ âñåõ óðîâíåé. Ïîñëå çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ â 1998–2000 ãîäàõ óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà
îáðàçîâàíèå â  êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæåòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà÷èíàÿ ñ 2001 ãîäà, èìååò
ÿðêî âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Åñëè â 2000 ãîäó çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ðàâíÿëîñü
11%, òî â 2002–2003 ãîäàõ – óæå 12%, à â 2005 ãîäó – 13,3% (ñì. òàáë. 1).

2. Â íîìèíàëüíîì äåíåæíîì âûðàæåíèè îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ èç áþä-
æåòîâ âñåõ óðîâíåé â 2005 ãîäó ñîñòàâèë 789,9 ìëðä ð. Òàêèì îáðàçîì, ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå
â 2005 ãîäó â òåêóùèõ öåíàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ãîäîì âûðîñëè â 3,7 ðàçà ïðè óâåëè÷åíèè
ðàñõîäíîé ÷àñòè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñòðàíû â 2,9 ðàçà, ò.å. ðîñëè îïåðåæàþùèì
òåìïîì.

 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Всего:       

млрд р. 214,7 277,8 409,4 475,6 593,4 789,9 

в % от общих расходов 
консолидированного бюджета РФ 

 

11,0 

 

11,5 

 

12,0 

 

12,0 

 

12,7 

 

13,3 

Федеральный бюджет:       

млрд р. 38,1 54,5 81,7 99,8 121,6 162,1 

в % от расходов на образование из 
средств консолидированного  
бюджета РФ 

 

 

17,7 

 

 

19,6 

 

 

20,0 

 

 

21,0 

 

 

20,5 

 

 

20,5 

Консолидированные бюджеты  
субъектов РФ: 

      

млрд р. 176,6 223,3 327,7 375,8 471,8 627,8 

в % от расходов на образование из 
средств консолидированного  
бюджета РФ 

 

 

82,3 

 

 

80,4 

 

 

80,0 

 

 

79,0 

 

 

79,5 

 

 

79,5 
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2000–2005 ãîäîâ âîçðîñëè íà 70%. Îäíàêî èõ óðîâåíü âñå åùå íå ïîäîøåë ê ïîçèöèÿì 1991 ãîäà,
îòñòàâàíèå â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ äîñòèãàåò 13%.

4. Ãîñóäàðñòâåííûå àññèãíîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â 2005 ãîäó äîñòèãëè
162,1 ìëðä ð. (20,5% îò ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå èç ñðåäñòâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ÐÔ), èç
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – 627,8 ìëðä ð. (79,5% â ñîâî-
êóïíîì îáúåìå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå). Â 1995 ãîäó àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ñî-
ñòàâëÿëè ñîîòâåòñòâåííî 15,7% è 84,3%, ÷òî îòðàæàåò òåíäåíöèþ âîçðàñòàíèÿ ðîëè ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà â ôèíàíñèðîâàíèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

5. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàáëþäàåòñÿ íåóñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà
òàêîãî ïîêàçàòåëÿ, êàê äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé íà îáðàçîâàíèå â ñòðóêòóðå âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ñòðàíû. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ áûëî îòìå÷åíî â
1997 ãîäó (4,8%), çàòåì èìåëî ìåñòî åãî ñíèæåíèå âïëîòü äî ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ â 2000 ãîäó
(2,9%). Â 2002 ãîäó óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå â ÂÂÏ ñîñòàâèë 3,8%, à â 2005 – 3,7%.

Ðèñ 1. Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â ïðîöåíòàõ
ê ÂÂÏ â Ðîññèè è îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ÎÝÑÐ: 2002 ã.2

2 Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ â çåðêàëå ñòàòèñòèêè: 2006. Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü. – Ì.: ÃÓ–ÂØÝ, 2006. – Ñ. 9.

3,8

5

5,7

5,3

5,5

4,8

4

8,5

4,4

4,4

4,7

5,3

5,1

6,7

7,6

5,6

5,8

4,3

3,6

6,4

5,8

4,4

5,8

7,6

3,6

4

5,2

6

5,2

5,4

4,6

3,1

7,7

5,1

4,7

4,9

4,6

5,1

5,7

7,4

5,3

5,4

5

2,4

6,8

6

4,6

5,4

7,2

3,6

0 2 4 6 8 10
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ßïîíèÿ

1995 2002
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6. Â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì 5,4% ÂÂÏ è äîñòèãàþò

7,6% â Øâåöèè è Íîðâåãèè. Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ çàíèìàåò Äàíèÿ,

â êîòîðîé íà îáðàçîâàíèå çàòðà÷èâàåòñÿ 8,5% âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ñòðàíû. Ðîññèÿ

îïåðåæàåò ëèøü Òóðöèþ è ßïîíèþ, ãäå ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ñîñòàâëÿ-

þò 3,6% ÂÂÏ (ñì. ðèñ. 1).

7. Â 1995–2000 ãîäàõ òåìïû ðîñòà ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé áûëè ïðèìåðíî îäèíàêî-
âûìè äëÿ âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Îäíàêî ñ 2001 ãîäà ïðåèìóùåñòâåííîå ïîëî-
æåíèå ïîëó÷àåò âûñøåå îáðàçîâàíèå. Çà ýòîò ïåðèîä ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ
óâåëè÷èëèñü â ñèñòåìå ÂÏÎ â 3,7 ðàçà, íà ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå – â 3,1 ðàçà,
â ñèñòåìå ÍÏÎ – â 2,2 ðàçà, íà îáùåå îáðàçîâàíèå – â 2,5 ðàçà, íà äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå –
â 2,7 ðàçà.

Òàáëèöà 2

Ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå èç ñðåäñòâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà
ÐÔ ïî ñòàòüÿì ôóíêöèîíàëüíîé êëàññèôèêàöèè

(ìëðä ð., â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ)3.

3 Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ â çåðêàëå ñòàòèñòèêè: 2006. Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü. – Ì.: ÃÓ–ÂØÝ, 2006. Ñ. 62.

8. Â 2005 ãîäó ðàñõîäû íà âûñøåå îáðàçîâàíèå èç ñðåäñòâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ãîäîì âîçðîñëè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ â 2,3 ðàçà. Çà

ýòîò æå ïåðèîä áþäæåòíûå ðàñõîäû íà ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå óâåëè÷èëèñü

â 1,5 ðàçà, íà íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå – íà 13,0%, äîøêîëüíîå – íà 12,5% è îáùåå – íà

17,4%. Òàêèì îáðàçîì, è â ôàêòè÷åñêèõ, è â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû

íà âûñøåå îáðàçîâàíèå ðàñòóò áûñòðåå, ÷åì ðàñõîäû íà ðàçâèòèå äðóãèõ óðîâíåé îáðàçîâàòåëü-

íîé ñèñòåìû.

9. Â 2005 ãîäó äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ñîñòàâèëà

0,5% ÂÂÏ, íà îáùåå îáðàçîâàíèå – 1,7% ÂÂÏ, íà íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå –

0,2% ÂÂÏ, íà ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå – 0,2% ÂÂÏ è íà âûñøåå îáðàçîâàíèå –

0,6% ÂÂÏ.

10. Â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå ñðåäíåé ñòóïåíè (îáùåå îáðàçîâà-

íèå è íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå) äîñòèãàþò 3,7%  ÂÂÏ. Ðîññèÿ ïî ýòîìó ïîêàçà-

òåëþ áëèçêà ê òàêèì ñòðàíàì, êàê Ïåðó (1,9% ÂÂÏ) è Óðóãâàé (1,7% ÂÂÏ). Óäåëüíûé âåñ ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ñðåäíåå è âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè òàêæå ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íûõ â ýòîì îòíîøåíèè ñòðà-

íàõ – Íîðâåãèè (2,1% ÂÂÏ), Øâåöèè (2,2% ÂÂÏ) è Äàíèè (2,7% ÂÂÏ).

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Дошкольное образование 32,0 42,7 62,3 72,1 91,7 113,0 

Общее образование 107,9 144,0 215,3 236,6 298,1 355,9 

Начальное профессиональное  
образование 

 

13,4 

 

17,7 

 

26,8 

 

30,4 

 

35,6 

 

39,4 

Среднее профессиональное  
образование 

 

10,2 

 

14,1 

 

20,1 

 

24,1 

 

30,5 

 

43,2 

Высшее профессиональное  
образование 

 

24,4 

 

34,0 

 

48,4 

 

61,2 

 

76,9 

 

125,9 

Переподготовка и повышение  
квалификации 

 

1,4 

 

2,0 

 

3,1 

 

3,7 

 

4,7 

 

6,3 

Молодежная политика и оздоровление де,
тей 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

14,4 

Прикладные научные исследования в об,
ласти образования 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

… 

 

1,9 
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Ðèñ 2. Ðàñõîäû èç ñðåäñòâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà
ÐÔ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ ïî óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ4.

4 Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ â çåðêàëå ñòàòèñòèêè: 2006. Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü. – Ì.: ÃÓ–ÂØÝ, 2006. – Ñ. 20.

11. Â 2005 ãîäó íà âîñïèòàíèå îäíîãî äîøêîëüíèêà ãîñóäàðñòâîì âûäåëÿëîñü 24,9 òûñ. ð.,
íà îáó÷åíèå îäíîãî øêîëüíèêà – îêîëî 23 òûñ. ð., íà ó÷àùåãîñÿ â ñèñòåìå ÍÏÎ –
28 òûñ. ð. Ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà íà îäíîãî ñòóäåíòà, îáó÷àþùåãîñÿ íà áþäæåòíîé îñíîâå, ñîñòà-
âèëè â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ 27 òûñ. ð., à â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ – 42 òûñ. ð. (ñì. ðèñ. 2).
Ýòî  äàæå âûøå, ÷åì ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ â ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ñîîòâåòñòâåííî
17,4 òûñ. ð. è 32,0 òûñ. ð. â ãîä). Îäíàêî â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ñäâèãè íå ñòîëü çíà÷èòåëüíû:
â 2005 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ãîäîì óäåëüíûå ðàñõîäû áþäæåòà ïî÷òè íà âñåõ óðîâíÿõ îáðà-
çîâàíèÿ óâåëè÷èëèñü ìåíåå ÷åì â 2 ðàçà. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ëèøü âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäå-

Â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ

7,5
5,3

8
6,4

8,7

20,7
18,5

22,2

18,8

25,624,9
22,9

27,6 26,9

41,9
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Äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå

Îáùåå
îáðàçîâàíèå

Íà÷àëüíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå

îáðàçîâàíèå
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ïðîôåññèîíàëüíîå

îáðàçîâàíèå

Âûñøåå
ïðîôåññèîíàëüíîå

îáðàçîâàíèå

Òûñ. ð.
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14,2
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íèÿ. Èõ óäåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå çà ïåðèîä 2000–2005 ãîäîâ äàæå â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ âîç-

ðîñëî â 2,2 ðàçà.

12. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñòðàí ãîñóäàðñòâåííûå îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðà-

çîâàíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ âîçðàñòàþò ñ ïîâûøåíèåì ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ.

Â Ðîññèè ýòà çàêîíîìåðíîñòü â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè íàðóøàåòñÿ: çàòðàòû íà îäíîãî âîñïèòàí-

íèêà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûøå, ÷åì íà îäíîãî øêîëüíèêà, à çàòðàòû íà

ó÷àùåãîñÿ â ñèñòåìå ÍÏÎ âûøå, ÷åì íà îäíîãî ñòóäåíòà ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ.

13. Â ñòðàíå ñîõðàíÿåòñÿ íàâåñ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – ïåðåïðîèçâîäñòâî äèïëîìèðî-

âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñðàâíåíèþ íå òîëüêî ñ òåêóùèìè, íî è ïåðñïåêòèâíûìè ïîòðåáíîñòÿ-

ìè ýêîíîìèêè. Îíî ïîääåðæèâàåòñÿ è ñî ñòîðîíû ñåìåé, è ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé. Â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ îêîëî 88% ñåìåé ïðåäïî÷èòàþò, ÷òîáû èõ äåòè ïîëó÷èëè âûñøåå îáðàçîâàíèå

è 57,4% ãîòîâû çà ýòî ïëàòèòü. Íà ýòîì ôîíå îðèåíòàöèÿ íà ñðåäíåå è íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëü-

íîå îáðàçîâàíèå íè÷òîæíà: åñëè ïîñëå 9 êëàññà ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé

øêîëå ïëàíèðóþò 62% îáó÷àþùèõñÿ â îáû÷íûõ è 70% – â ñïåöèàëüíûõ øêîëàõ, òî èäòè

â òåõíèêóì – òîëüêî 11% è 9%, à â ÏÒÓ – 5% è 2% ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì åñòü åùå

20% íåîïðåäåëèâøèõñÿ, è èìåííî èç íèõ ðåêðóòèðóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ó÷àùèåñÿ ó÷ðåæäåíèé

ÍÏÎ è ÑÏÎ. Íî è ýòî åùå íå âñå. Â 2006 ãîäó ñ 38 äî 47% (!) âûðîñëà äîëÿ âûïóñêíèêîâ

òåõíèêóìîâ, êîòîðûå âîîáùå íå ñîáèðàþòñÿ ðàáîòàòü ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè, à íàìåðå-

íû ñðàçó ïîñòóïàòü â âóçû.

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ 1–9 êëàññîâ
øêîëû íà âîïðîñ: «×òî áóäåò äåëàòü ðåáåíîê

ïîñëå îêîí÷àíèÿ 9-ãî êëàññà øêîëû?»
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2. ÑÅÌÜÈ ÍÀ ÐÛÍÊÀÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÄÅÒÅÉ È ÂÇÐÎÑËÛÕ

Â õîäå îïðîñîâ ÷åòâåðòîé âîëíû «Ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ» áûëî ïðîâåäåíî
9000 èíòåðâüþ ïî îáùåðîññèéñêîé âûáîðêå (â ò.÷. â Ìîñêâå) è äîïîëíèòåëüíî 3000 èíòåðâüþ –
ïî ìîñêîâñêîé âûáîðêå. Êàæäîå èíòåðâüþ, êàê è â õîäå òðåòüåé âîëíû ìîíèòîðèíãà, ñîñòîÿëî
èç äâóõ ÷àñòåé: ïåðâàÿ ïîñâÿùàëàñü ó÷åáå äåòåé, à âòîðàÿ – âçðîñëûõ. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ
îïðîñîâ ïîêàçàëè ñëåäóþùåå:

1. Íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ äåòåé áîëüøèíñòâî ñåìåé òðàòÿò äåíüãè. Åäèíñòâåí-
íîå èñêëþ÷åíèå – ïîñòóïëåíèå â äåòñêèé ñàä: îêîëî äâóõ òðåòåé ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàõ
(62%) è îò òðåòè äî ïîëîâèíû ïîñòóïëåíèé â Ìîñêâå (44%) îáõîäÿòñÿ áåç çàòðàò ñî ñòîðîíû
ñåìüè.

Ðèñ. 4. Äîëè ñåìåé, íå èìåâøèõ çàòðàò íà îáðàçîâàíèå ðåáåíêà
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà ñåìåé ñ äåòüìè íà äàííîé ñòàäèè îáðàçîâàíèÿ)

2. Ïîñòóïëåíèå ðåáåíêà â øêîëó â 2005/06 ó÷åáíîì ãîäó íå ïîòðåáîâàëî òðàò ïðèìåðíî
îò êàæäîé ïÿòîé ñåìüè (23–24%), ïîñòóïëåíèå â ÏÒÓ – ïðèìåðíî îò êàæäîé ñåäüìîé-âîñüìîé
ñåìüè (12–15%). Áîëåå òðåòè ñåìåé â Ìîñêâå (38%) íå òðàòèëè äåíåã íà ïîñòóïëåíèå ðåáåíêà
â ÑÑÓÇ, ïðè÷åì âíå ñòîëèöû òàêîå áûâàëî áîëåå ÷åì âäâîå ðåæå (17%).
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3. Ìåíåå îäíîçíà÷íà ñèòóàöèÿ ñ ïîñòóïëåíèåì â âóç. Â Ìîñêâå ïîñòóïëåíèå áåç äîïîëíè-
òåëüíûõ òðàò ñëó÷àåòñÿ ÷àùå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ (25% ïðîòèâ 10%). Îòìåòèì òàêæå, ÷òî

ñåìüè, â êîòîðûõ ïîñòóïëåíèå â âóç îêîí÷èëîñü íåóäà÷åé, ÷àùå, ÷åì ñåìüè óñïåøíî ïîñòóïèâ-

øèõ äåòåé, íè÷åãî íå ïëàòèëè.

4. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íè â øêîëå, íè â ÑÑÓÇå, íè â âóçå äîëÿ ñåìåé, íå ïëàòèâøèõ çà

îáó÷åíèå ðåáåíêà, íå ïðåâûøàåò 4%, ïðè÷åì àíàëîãè÷íûé âûâîä áûë ñäåëàí íàìè è ïî äàííûì

èññëåäîâàíèé òðåòüåé âîëíû. Òàêèì îáðàçîì, ïîëíîñòüþ áåñïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ óæå ñåãîäíÿ

íå ñóùåñòâóåò íè íà îäíîé èç ñòàäèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

5. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ðåáåíêà çà ïðåäåëàìè Ìîñêâû íåðåäêî îáõîäèòñÿ áåç çàò-

ðàò: ïî÷òè â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ (44%), åñëè ðå÷ü èäåò î äîìîâîäñòâå èëè ñïîðòå, áîëåå ÷åì â òðåòè

ñëó÷àåâ (35–36%) – åñëè î êîìïüþòåðíûõ ïðåäìåòàõ èëè äåëîïðîèçâîäñòâå. Ïî îñòàëüíûì íà-

ïðàâëåíèÿì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ïîëíîñòüþ áåñïëàòíîå îáó÷åíèå âñòðå÷àåòñÿ íå

÷àùå, ÷åì â êàæäîì ïÿòîì ñëó÷àå. Â ñòîëèöå ïîëíîñòüþ áåñïëàòíîå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå

äåòåé ðàñïðîñòðàíåíî ìåíüøå, ÷åì â ðåãèîíàõ. Íàïðèìåð, äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå äîìîâîä-

ñòâó è ñïîðòó áûâàåò â Ìîñêâå áåñïëàòíûì â äâà-òðè ðàçà ðåæå, ÷åì çà åå ïðåäåëàìè. Íà ýòîì

ôîíå ðåçêî âûäåëÿþòñÿ ñâîåé îòíîñèòåëüíîé áåñïëàòíîñòüþ äâà íàïðàâëåíèÿ ó÷åáû: ñïåöèàëü-

íîñòè ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ (56% ïðîòèâ 31% â ðåãèîíàõ) è ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâûå ñïåöèàëüíî-

ñòè (30% ïðîòèâ 16%).

Ðèñ. 5. Äîëè ñåìåé, íå èìåâøèõ çàòðàò
ïðè äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè ðåáåíêà

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà äåòåé, ïîëó÷àâøèõ äàííîå îáðàçîâàíèå)

6. ×òî êàñàåòñÿ âåëè÷èíû çàòðàò, òî íàèáîëüøèé èõ ðàçìåð âûÿâëåí ïðè ó÷åáå â âóçå

íà ïëàòíîé îñíîâå: äëÿ ìîñêîâñêèõ ñåìåé – â ñðåäíåì 52,7 òûñ. ð. â ãîä, à äëÿ îñòàëüíûõ

ñåìåé – 37,8 òûñ. ð. â ãîä. Ó÷åáà äåòåé â âóçàõ íà áþäæåòíîé îñíîâå òîæå òðåáóåò îò

ñåìüè çàòðàò, õîòÿ è â 4–6 ðàç ìåíüøèõ, ÷åì íà ïëàòíîé îñíîâå: 8,9 è 9,7 òûñ. ð. â ãîä ñîîòâåò-

ñòâåííî.
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7. Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íà áîëüøèíñòâå óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ çàòðàòû ìîñêîâ-
ñêèõ ñåìåé ïðèìåðíî â 1,5–2,5 ðàçà ïðåâûøàþò àíàëîãè÷íûå çàòðàòû æèòåëåé äðóãèõ ðåãèî-
íîâ ñòðàíû. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò îáó÷åíèå â ÏÒÓ, ãäå ðàçðûâ â çàòðàòàõ ñóùåñòâåííî
ìåíüøå (8,3 òûñ. ð. â Ìîñêâå è 6,7 òûñ. ð. â ðåãèîíàõ), à òàêæå îáó÷åíèå â ÑÑÓÇàõ è âóçàõ íà
áþäæåòíîé îñíîâå, ãäå ìîñêâè÷è òðàòÿò äàæå ìåíüøå (5,2 ïðîòèâ 9,0 òûñ. ð. è 8,9 ïðîòèâ
9,7 òûñ. ð.).

8. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì,
óñëóãàìè äåòñàäîâ ïîëüçîâàëîñü ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ñåìåé äîøêîëüíèêîâ (81%).

9. Ñàìûå ïîñåùàåìûå äîøêîëüíûå âîñïèòàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ –ìóíèöèïàëüíûå äåòñêèå
ñàäû: òóäà õîäèëè 77% îò ÷èñëà âñåõ äîøêîëüíèêîâ, òîãäà êàê â âåäîìñòâåííûå äåòñàäû – ëèøü
4%. Ïðè ýòîì è â ñòîëèöå, è â ïðîâèíöèè ìóíèöèïàëüíûå äåòñàäû â ñðåäíåì òðåáóþò îò ñåìüè
ìåíüøèõ çàòðàò, ÷åì âåäîìñòâåííûå. Òåì íå ìåíåå, ïî ðåçóëüòàòàì òðåõ ïîñëåäíèõ âîëí îïðîñîâ
íàáëþäàåòñÿ ðîñò ñàìîîöåíîê çàòðàò äîìîõîçÿéñòâ íà âîñïèòàíèå äåòåé â ìóíèöèïàëüíûõ äîø-
êîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

10. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñåìåé íûíåøíèõ ïåðâîêëàññíèêîâ (70% â ÐÔ è 75% â ñòîëè-
öå) çàòðàòèëè îïðåäåëåííûå ñðåäñòâà íà ïîäãîòîâêó ðåáåíêà ê øêîëå. ×àùå âñåãî ïîêóïàëèñü
ó÷åáíèêè, êíèãè, êàíöåëÿðñêèå è äðóãèå ñîïóòñòâóþùèå òîâàðû (52%). Êàæäàÿ ïÿòàÿ ñåìüÿ
âíîñèëà îôèöèàëüíóþ ïëàòó çà ïîäãîòîâêó ðåáåíêà ê øêîëå (22%). Êðîìå ýòîãî, 4% ñåìåé îïëà-
÷èâàëè ïîäãîòîâèòåëüíûå çàíÿòèÿ ó ÷àñòíûõ ðåïåòèòîðîâ. Â 9% ñëó÷àåâ ïðèåì â øêîëó òðåáîâàë
îò ðîäèòåëåé íåîôèöèàëüíûõ ïîäàðêîâ èëè äåíåæíûõ âçíîñîâ, â 7% ñëó÷àåâ – îôèöèàëüíûõ
âçíîñîâ.

11. Îáðàçîâàòåëüíûå òðàåêòîðèè íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòüñÿ óæå íà ýòàïå âûáîðà øêîëû –
îáû÷íîé èëè ñïåöèàëèçèðîâàííîé. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ îñíîâíîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷à-
ùèåñÿ ñïåöøêîë  çàìåòíî ÷àùå ó÷åíèêîâ îáû÷íûõ øêîë (70% ïðîòèâ 62%) ïëàíèðóþò ïðîäîë-
æèòü îáó÷åíèå â ñòàðøèõ êëàññàõ.

12. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áîëåå âûñîêàÿ äîëÿ îðèåíòèðî-
âàííûõ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ øêîëàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè øêî-
ëàìè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðîäèòåëè ó÷åíèêîâ øêîë ñ ÿâíî äåêëàðèðóåìîé ñïåöèàëèçàöèåé
èçíà÷àëüíî íàöåëåíû íà ïðÿìóþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ – èç øêîëû ñðàçó â âóç îïðåäå-

Ðèñ. 6. Ðàñ÷åòíûå ãîäîâûå çàòðàòû ñåìüè íà îáó÷åíèå èëè âîñïèòàíèå ðåáåíêà,
2005/06 ó÷åáíûé ãîä
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ëåííîãî ïðîôèëÿ, â òî âðåìÿ êàê ðîäèòåëè øêîëüíèêîâ èç îáû÷íûõ øêîë ìîãóò ðàññìàòðèâàòü
áîëåå øèðîêèé ñïåêòð îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðàòåãèé äëÿ ñâîåãî ðåáåíêà.

13. Âûáèðàÿ âóç, ñåìüè àáèòóðèåíòîâ ïî ïðåèìóùåñòâó îðèåíòèðóþòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèÿ
(â èçâåñòíîì ñìûñëå ðîìàíòè÷åñêèå) îá èíòåðåñíîé ñïåöèàëüíîñòè, à ñåìüè ñòóäåíòîâ îöåíèâà-
þò êà÷åñòâî âóçîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî èõ ðåïóòàöèè è óðîâíþ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé.

14. Ñóäÿ ïî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì, ðûíîê êðåäèòîâ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå ïîêà åùå
òîëüêî íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ: ëèøü 8% ñåìåé ïåðâîêóðñíèêîâ óæå âîñïîëüçîâàëèñü òàêîé
âîçìîæíîñòüþ, 11% – õîòåëè áû âçÿòü êðåäèò ïîä ïðèåìëåìûé äëÿ ñåáÿ ïðîöåíò, 73%  – íå
õîòåëè áû ýòîãî, îñòàëüíûå 9% – ñîìíåâàþòñÿ.

15. Äåòàëüíûé àíàëèç ðàñõîäîâ ðîññèéñêèõ è ìîñêîâñêèõ ñòóäåíòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ó 40%
ñåìåé ó÷àùèõñÿ âóçîâ (íèæíèå äâå êâàíòèëè ïðè äåëåíèè íà ïÿòü ðàâíîíàïîëíåííûõ ãðóïï)
îáúåìû ðàñõîäîâ ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâû. Çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ â òðàòàõ ìåæäó Ìîñêâîé è
ðåãèîíàìè íà÷èíàåòñÿ ñ òðåòüåé êâàíòèëè. Ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â îòíîøåíèè 60%
ñåìåé ó÷àùèõñÿ ÑÑÓÇîâ –  çäåñü ðàçëè÷èÿ â îáúåìàõ òðàò ïðîÿâëÿþòñÿ íà÷èíàÿ ñ ÷åòâåðòîé
êâàíòèëè.

16. Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ â ñðåäíåì ìîñêîâñêèì äîìîõîçÿéñòâàì ïîëó÷åíèå âûñøåãî è
ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáõîäèòñÿ äîðîæå, ÷åì äîìîõîçÿéñòâàì ïî ñòðàíå â öåëîì,
ìîñêîâñêèé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ñåìüÿì èç ðîññèéñêèõ
ðåãèîíîâ ïîëó÷èòü äèïëîì ìîñêîâñêîãî âóçà èëè ÑÑÓÇà, èíâåñòèðóÿ ïðè ýòîì ñðåäñòâ íå áîëü-
øå, ÷åì â ñâîèõ ðåãèîíàõ. Ðàçóìååòñÿ, ðå÷ü ïðè ýòîì èäåò íå î ñàìûõ ïðåñòèæíûõ âóçàõ è
ÑÑÓÇàõ ñòîëèöû, à îá ó÷ðåæäåíèÿõ, êîòîðûå ïî óðîâíþ, ñêîðåå âñåãî, âïîëíå ñîïîñòàâèìû ñ
óðîâíåì ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

17. Óñðåäíåííàÿ äèíàìèêà òðàò çà âåñü ïåðèîä íàáëþäåíèé (ñ 2002/03 ó÷åáíîãî ãîäà) òàêî-
âà: âûøå âñåãî – 39–40% – ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà çàòðàò íà îáó÷åíèå â ÏÒÓ, ïðè÷åì êàê
â ñòîëèöå, òàê è çà åå ïðåäåëàìè. Âíå Ìîñêâû çàòðàòû ñåìüè íà áþäæåòíîãî ñòóäåíòà ÑÑÓÇà,
øêîëüíèêà è äîøêîëüíèêà óâåëè÷èâàëèñü â ñðåäíåì ïðèìåðíî íà òðåòü â ãîä. Îáó÷åíèå íà
áþäæåòíîé îñíîâå â âóçå, à òàêæå ïëàòíîå îáó÷åíèå â âóçå è ÑÑÓÇå äîðîæàëî êàæäûé ãîä
ïðèìåðíî íà îäíó ïÿòóþ èëè îäíó øåñòóþ ÷àñòü. Â Ìîñêâå çàòðàòû íà øêîëüíèêà ðîñëè åæåãîä-
íî íà òðåòü (32%), íà äîøêîëüíèêà è ïëàòíîãî ñòóäåíòà ÑÑÓÇà – íà ÷åòâåðòü (23–25%), òîãäà
êàê íà áþäæåòíîãî ñòóäåíòà ÑÑÓÇà – âñåãî íà 7%, à âóçà – âñåãî íà 3% â ãîä, ò.å. íèæå òåìïîâ
èíôëÿöèè.

Ðèñ. 7. Äèíàìèêà ðàñ÷åòíûõ ãîäîâûõ çàòðàò ñåìüè íà îáó÷åíèå ðåáåíêà
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18. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè 2003/04 ó÷åáíîãî ãîäà, îöåíêà êîòîðûõ áûëà ïðîâåäå-

íà â õîäå ïðåäûäóùåãî îáñëåäîâàíèÿ, â  ðåãèîíàõ çàìåòíûé ðîñò çàòðàò çàôèêñèðîâàí

íà âñåõ ñòàäèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îñîáåííî ñèëüíî – áîëåå ÷åì â ïîëòîðà ðàçà (ñ 24,3

äî 37,8 òûñ. ð.) – òàì âûðîñëè òðàòû íà ïëàòíîå îáó÷åíèå â âóçå. Â ñòîëèöå òîæå ïðîäîëæèëñÿ

ðîñò ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ, íî íå íà âñåõ ñòàäèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Òàê, ïî÷òè íå

âûðîñëè ðàñõîäû ñåìåé íà âîñïèòàíèå äîøêîëüíèêà, à òàêæå íà áþäæåòíîå îáðàçîâàíèå

â ÑÑÓÇàõ è âóçàõ. À òðàòû íà ó÷åáó ðåáåíêà â ÏÒÓ äàæå ÷óòü ñíèçèëèñü. (Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå

ìîæíî ãîâîðèòü îá îïðåäåëåííîé êîððåêöèè ïîñëå ðåçêîãî ñêà÷êà çàòðàò, çàôèêñèðîâàííîãî

ïî äàííûì ïðåäûäóùåãî çàìåðà).

19. Âíå ñòîëèöû íàèáîëüøóþ ÷àñòü â òðàòàõ íà äîøêîëüíèêà è íàèìåíüøóþ – íà áþä-

æåòíîãî ñòóäåíòà âóçà ñîñòàâëÿþò îôèöèàëüíûå ïëàòåæè. Â ñîñòàâå îñòàëüíûõ òðàò ïðåîá-

ëàäàþò ñîïóòñòâóþùèå ðàñõîäû: íà ïîêóïêó ó÷åáíèêîâ è ò.ï. Èñêëþ÷åíèå â ýòîì ïëàíå ïðåä-

ñòàâëÿåò ïîñòóïëåíèå â âóç, ãäå îñíîâíóþ  ÷àñòü îñòàòêà ñîñòàâëÿþò íåîôèöèàëüíûå (ïëàòà

÷àñòíûì ëèöàì) è êðèìèíàëüíûå (âçÿòêè) ðàñõîäû. Çàìåòíóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò òàêèå òðàòû

è ïðè ïîñòóïëåíèè â ÑÑÓÇ, à òàêæå ïðè îáó÷åíèè â ÑÑÓÇå è, îñîáåííî, â âóçå íà áþä-

æåòíîé îñíîâå. Çàìåòèì, ÷òî ïðè ïëàòíîé ó÷åáå â âóçå íåîôèöèàëüíûå òðàòû ïî àáñîëþò-

íîé âåëè÷èíå òàêèå æå, êàê ïðè áþäæåòíîì îáðàçîâàíèè, íî, ïî ñðàâíåíèþ ñ îôèöèàëü-

íîé ïëàòîé çà îáó÷åíèå, îíè îòíîñèòåëüíî ìàëû. Â ñòîëèöå óêàçàííûå âûøå çàêîíîìåðíîñòè

ñîõðàíÿþòñÿ, ïðè÷åì îíè âûðàæåíû åùå áîëåå ðåçêî. Â ÷àñòíîñòè, â ñîñòàâå ðàñõîäîâ

íà ïîñòóïëåíèå â âóç íåîôèöèàëüíûå ïëàòåæè, âêëþ÷àÿ âçÿòêè, ïðåîáëàäàþò íàä îôèöèàëü-

íûìè.
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Ðèñ. 8. Ñòðóêòóðà çàòðàò íà îáðàçîâàíèå ðåáåíêà
(ïðîöåíòû)

20. Â 17% ìîñêîâñêèõ è â 15% íåìîñêîâñêèõ äîìîõîçÿéñòâ åñòü õîòÿ áû îäèí âçðîñëûé,
êîòîðûé îáó÷àëñÿ â òåêóùåì ó÷åáíîì ãîäó. Ïðàêòè÷åñêè â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ (51% – â Ìîñêâå è
47% – â äðóãèõ ðåãèîíàõ) ðå÷ü èäåò î êóðñàõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè èëè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè. Îáó÷åíèå â âóçå ñóììàðíî ñîñòàâëÿåò 21%, ïðè÷åì è â Ìîñêâå, è çà åå ïðåäåëà-
ìè. Îäíàêî æèòåëè ñòîëèöû çàìåòíî ÷àùå, ÷åì æèòåëè äðóãèõ ðåãèîíîâ, îáó÷àþòñÿ â ðàìêàõ
âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èëè â ìàãèñòðàòóðå (6% ïðîòèâ 2%), à æèòåëè äðóãèõ ðåãèîíîâ –
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ïî ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè áàêàëàâðà èëè ñïåöèàëèñòà. Êîìïüþòåðíûå êóðñû çàìåòíî áîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíû â ðåãèîíàõ (14% ïðîòèâ 7%), à ÿçûêîâûå – â ñòîëèöå (6% ïðîòèâ 2%). Äðóãèå âè-
äû îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ, âêëþ÷àÿ ðàçíîãî ðîäà ëþáèòåëüñêèå êóðñû, ðàñïðîñòðàíåíû ìåíåå
øèðîêî.

21. ×åì âûøå îáðàçîâàòåëüíûé ñòàòóñ äîìîõîçÿéñòâà, òåì áîëüøå âêëþ÷åííîñòü âçðîñëûõ
÷ëåíîâ ñåìüè â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Òàê, âçðîñëûå, ïîëó÷àþùèå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà-
íèå, åñòü â 61% ñåìåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, â 26% ñåìåé ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâà-
íèåì è òîëüêî â 5% ñåìåé ñî ñðåäíèì îáùèì îáðàçîâàíèåì è íèæå.

22. Ïåðåïîäãîòîâêîé è ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè ÷àùå äðóãèõ çàíèìàþòñÿ ðóêîâîäÿùèé
ïåðñîíàë è ñïåöèàëèñòû (ïåðâûå ñîñòàâëÿþò 21% îò ÷èñëà âñåõ îáó÷àâøèõñÿ ïî ýòèì íàïðàâëå-
íèÿì â 2005/06 ó÷åáíîì ãîäó âçðîñëûõ, à âòîðûå – 42%). Ïðè ýòîì àêòèâíåå äðóãèõ â ñèñòåìó
ïåðåïîäãîòîâêè âêëþ÷åíû ðàáîòíèêè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ (19%), ïðîìûøëåííîñòè (16%), çäðà-
âîîõðàíåíèÿ (9%) è ñôåðû óñëóã (9%), ðàáîòíèêè òðàíñïîðòà è ñâÿçè (8%).

23. Âçðîñëûå, êîòîðûå ó÷àòñÿ, áîëåå óñïåøíû íà ñâîåé íûíåøíåé ðàáîòå. Èõ ÷àùå öåíèò
íà÷àëüñòâî (49% ïðîòèâ 42%), îíè èìåþò âîçìîæíîñòü ïðîÿâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü (46% ïðîòèâ
27%), ðàáîòà ñîîòâåòñòâóåò èõ ñêëîííîñòÿì (25% ïðîòèâ 9%), ó íèõ õîðîøèå âîçìîæíîñòè äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

24. Óêàçàííûé ðåñïîíäåíòàìè ñðåäíåìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû ó òåõ,
êòî ó÷èòñÿ, â ñðåäíåì íåñêîëüêî âûøå, ÷åì ó òåõ, êòî íå ó÷èòñÿ. Äëÿ Ìîñêâû ýòè ðàçëè÷èÿ
ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìû, à äëÿ ðåãèîíîâ – çíà÷èìû.

25. Ñðåäè òåõ, êòî ó÷èòñÿ, çàìåòíî âûøå äîëÿ áåçóñëîâíî äîâîëüíûõ ñâîåé ðàáîòîé
(39% ïðîòèâ 27%). Ñîîòâåòñòâåííî âçðîñëûå, êîòîðûå ó÷àòñÿ, çíà÷èòåëüíî ðåæå ñîãëàñèëèñü
áû ñìåíèòü ñâîþ ðàáîòó ðàäè áîëåå âûñîêîé çàðïëàòû íà íåêâàëèôèöèðîâàííóþ, íåòâîð-
÷åñêóþ, îäíîîáðàçíóþ, ñ æåñòêèì ãðàôèêîì (15% ïðîòèâ 19% â Ìîñêâå è 35% ïðîòèâ 41%
â ðåãèîíàõ).

26. Â ñèëó íàçâàííûõ ïðè÷èí ó âçðîñëûõ íàèáîëåå òèïè÷íûì ñòèìóëîì äëÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê è â ïðåäûäóùåé âîëíå ÌÝÎ, ñëóæèò ïîòðåáíîñòü â íîâûõ çíàíèÿõ íà
íûíåøíåé ðàáîòå (64% îáó÷àþùèõñÿ âçðîñëûõ). Ãîðàçäî ìåíåå ðàñïðîñòðàíåíû òàêèå ìîòèâû,
êàê èíòåðåñ (19%), ñòðåìëåíèå íàéòè áîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ èëè áîëåå èíòåðåñíóþ ðàáîòó
(ñîîòâåòñòâåííî 10% è 7%). Â ðåãèîíàõ çàìåòåí òàêæå ìîòèâ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ñâîåãî òðóäà
(5%).

27. Äàííûå òåêóùåé âîëíû ÌÝÎ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âñå áîëüøåå ÷èñëî îáó÷àþ-
ùèõñÿ âçðîñëûõ (50% ïðîòèâ 28% â ïðîøëîì ó÷åáíîì ãîäó) ãîòîâû ïëàòèòü è ïëàòÿò â õîäå
äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ.

28. È â ñòîëèöå, è çà åå ïðåäåëàìè íàèáîëüøèõ ëè÷íûõ èíâåñòèöèé òðåáóåò îáó÷åíèå
â âóçå: îò 27 äî 32 òûñ. ð. â ãîä. Îáó÷åíèå íà êóðñàõ èëè â èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè òðåáóåò ïðèìåðíî 3 òûñ. ðóá. â ñòîëèöå è 5 òûñ. ð. çà åå ïðåäåëàìè, íà ÿçûêîâûõ
èëè êîìïüþòåðíûõ êóðñàõ – 15 è 4 òûñ. ð. ñîîòâåòñòâåííî, à íà ó÷åáó âîæäåíèþ, ðèñî-
âàíèþ, ìóçûêå, òàíöàì, âÿçàíèþ, ñïîðòó è ò.ï., òî åñòü ðàäè ñîáñòâåííîãî èëè ñåìåéíîãî
èíòåðåñà – 9 è îêîëî 18 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ýòèõ òðàò îòíîñèòñÿ
ê ïåðèîäó îáó÷åíèÿ, íî çàìåòíû è ðàñõîäû, ñâÿçàííûå êàê ñ ïîñòóïëåíèåì, òàê è ñ îêîí÷àíèåì
ýòîé ó÷åáû.
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3. ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Âñåãî ïî ðåïðåçåíòàòèâíîé âñåðîññèéñêîé âûáîðêå îáñëåäîâàíî 1248 ó÷ðåæäåíèé,
â òîì ÷èñëå 532 âóçà (èç íèõ: 164 – ìîñêîâñêèõ è 368 – äðóãèõ ãîðîäîâ, 339 – ãîñóäàðñòâåííûõ
è 193 – íåãîñóäàðñòâåííûõ); 393 – ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ (èç íèõ: 107 – ìîñêîâñêèõ è 286 – äðóãèõ
ãîðîäîâ, 364 – ãîñóäàðñòâåííûõ è 29 – íåãîñóäàðñòâåííûõ); 323 ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ (âñå ãîñóäàð-
ñòâåííûå, èç íèõ: 42 – ìîñêîâñêèõ è 281 – äðóãèõ ãîðîäîâ).

1. Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñåõ òðåõ óðîâíåé, íàèëó÷øèì
îáðàçîì ñâèäåòåëüñòâóþò î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè äâà èíäèêàòîðà:
ñïðîñ íà âûïóñêíèêîâ è ìíåíèå îáó÷àþùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé. Íà óðîâíÿõ ÑÏÎ è ÂÏÎ ëèäèðó-
åò òàêæå ïîêàçàòåëü êîíêóðñà ñðåäè ïîñòóïàþùèõ. ×àñòî íàçûâàëèñü åùå òðè ïîêàçàòåëÿ: èçâå-
ñòíîñòü âûïóñêíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé, ñòðîãîñòü îáó÷åíèÿ (âîçìîæíîñòü îò-
÷èñëåíèÿ) è äîñòóïíîñòü êîìïüþòåðîâ, îðãòåõíèêè, Èíòåðíåòà. Íà áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ ê
íèì äîáàâèëèñü ïðîçðà÷íîñòü è îáúåêòèâíîñòü ïðîöåäóðû âñòóïèòåëüíûõ è ïðîìåæóòî÷íûõ
èñïûòàíèé, òîãäà êàê íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ êðèòåðèÿìè ÷àùå âûñòóïàëè óðîâåíü çàðàáîòêîâ
âûïóñêíèêîâ è íàëè÷èå ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íóæäàþùèõñÿ ñòóäåíòîâ.

Â òî æå âðåìÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ôèíàíñèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ðåñïîíäåíòû ñîâåòóþò ãîñóäàðñòâó îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñïðîñ íà âûïóñêíèêîâ è ñîñòîÿíèå îáúåê-
òîâ èíôðàñòðóêòóðû. Òàêæå, ïî ìíåíèþ â îñíîâíîì ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, äîëæíû
ó÷èòûâàòüñÿ óðîâåíü çàðàáîòêîâ ïðåïîäàâàòåëåé è ìíåíèå îáó÷àþùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé, òîãäà
êàê íà óðîâíå ÂÏÎ áûëè áû ýôôåêòèâíåå ïîêàçàòåëè êîíêóðñà, ðåéòèíãà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èíòåíñèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (ñì. òàáë. 3).

Òàáëèöà 3

Èíäèêàòîðû êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ)

    
  

   
    

 

 

       

   58 58 72 44 56 54 

     48 55 66 17 19 31 

   51 51 29 34 30 16 

    41 36 38 18 16 15 
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Îêîí÷àíèå

2. Ïî ïîêàçàòåëÿì îáåñïå÷åííîñòè â ïðîöåíòàõ ê íåîáõîäèìîìó óðîâíþ íàáëþäàåòñÿ óñ-
òîé÷èâîå óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ ñ ó÷åáíûì îáîðóäîâàíèåì (çà äâà ãîäà ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ
ïðèìåðíî íà 7 ï.ï. è äîñòèã ïî âóçàì 81%, ïî ÑÏÎ 75%, ïî ÍÏÎ 67%).

Âûðîñëà òàêæå îáåñïå÷åííîñòü ñðåäñòâàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé,
îñîáåííî â ÑÏÎ è ÍÏÎ (íà 12–13 ï.ï., òîãäà êàê ïî âóçàì íà 6 ï.ï.), îäíàêî îáúåìû ñðåäñòâ âñå
æå äàëåêè îò æåëàåìûõ (ïî âóçàì îáåñïå÷åííîñòü ñîñòàâëÿåò òîëüêî 63%, ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ – ÷óòü
âûøå – 65 è 68%).

Ïî âóçàì âîçðîñëà òàêæå îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíûìè ïëîùàäÿìè, ìåáåëüþ è èíâåíòàðåì
(ñ 84–85% äî 88%). Íà óðîâíÿõ ÑÏÎ è ÍÏÎ çíà÷èòåëüíûé ðîñò äåìîíñòðèðóåò äîñòóï â Èíòåð-
íåò (çà äâà ãîäà íà 20 ï.ï., íî çàïðîñû ó÷ðåæäåíèé ãîðàçäî âûøå: ïî ÑÏÎ îáåñïå÷åííîñòü
ñîñòàâëÿåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 65%, ïî ÍÏÎ 52%). Ïðè ýòîì óõóäøàþòñÿ ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà
èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû – íå óñïåâàåò îáíîâëÿòüñÿ ïàðê êîìïüþòåðîâ è äðóãîé èí-
ôîðìàöèîííîé òåõíèêè, óñòàðåâàþò êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû è áàçû äàííûõ. Òàê, íàïðèìåð,
õîðîøåå êà÷åñòâî êîìïüþòåðîâ îòìå÷àåòñÿ òîëüêî â 61% âóçîâ, 46% è 28% ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ
è ÍÏÎ (â 2004 ã. òàêèõ îöåíîê áûëî íà 4–7 ï.ï. áîëüøå), íà ïëîõîå êà÷åñòâî òåõíèêè óêàçàëè
7 è 16% ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ (ãîä íàçàä òàêèõ îöåíîê áûëî íà 3 ï.ï. ìåíüøå)
(ñì. òàáë. 4).

Òàáëèöà 4

Îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ïðîöåíòàõ ê íåîáõîäèìîìó óðîâíþ
(ñðåäíåå ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ)
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Îêîí÷àíèå

3. Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà äåìîíñòðèðóþò óëó÷øåíèå. Òàê îòìåòèëè

ðîñò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (îïåðåæàþùèé èíôëÿöèþ) 33% ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ

è 23% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ. Ñíèæåíèå çàôèêñèðîâàëè 7% âóçîâ, 12% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ

è 23% ÍÏÎ.

×òî êàñàåòñÿ îáúåìîâ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, òî èõ ðîñò îòìå÷àþò ãîðàçäî áîëüøå ó÷ðåæ-

äåíèé, íåæåëè ñíèæåíèå: ðîñò, îïåðåæàþùèé èíôëÿöèþ, íàáëþäàëñÿ â 43% âóçîâ (â 50% ãîñó-

äàðñòâåííûõ âóçîâ è òîëüêî â 33% íåãîñóäàðñòâåííûõ), 24 è 28% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ.

Ñíèæåíèå îòìå÷àëîñü â 4% âóçîâ, 14 è 16% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ. Íà óðîâíÿõ ÑÏÎ è ÍÏÎ

íåìîñêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ âäâîå ÷àùå, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîñêîâñêèìè, óêàçûâàëè íà ðîñò îáúå-

ìîâ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Îäíîâðåìåííî ðàñòåò ôîíä îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé. Ðîñò, îïåðåæàþùèé èíôëÿöèþ,

íàáëþäàëñÿ â 43% âóçîâ è 29% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ (÷àùå ýòî ìîñêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ),

ñíèæåíèå îòìå÷àëè 1–3% ðóêîâîäèòåëåé.

Ïîëîæåíèå ñ ôèíàíñîâûìè ðåçåðâàìè ñòàáèëèçèðîâàëîñü íà óðîâíå ÑÏÎ, à íà óðîâíå

ÍÏÎ ïðîäîëæàåò óõóäøàòüñÿ, íà ìîìåíò îïðîñà äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, íå èìåþùèõ òàêèõ ðåçåðâîâ,

ñîñòàâèëà 76% (ïî ÑÏÎ èõ 65%, ïî ÂÏÎ 43%).

4. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðèîðèòåòû (íàìåðåíèÿ â îòíîøåíèè ðåàëèçàöèè íåîæèäàííîãî äî-

ïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ) áûëè íàçâàíû ÷àùå âñåãî ñëåäóþùèå: îáíîâëåíèå ó÷åá-

íîãî è íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ (67–82% îïðîøåííûõ), ðåìîíò / íîâîå ñòðîèòåëüñòâî ó÷åáíûõ

ïîìåùåíèé / çäàíèé (64–77%), ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû (56–68%) è çàêóïêà / èçäàíèå

íîâîé ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðû (56–61%). Ýòî ïîõîæå íà ëàòàíèå äûð. Ãîðàçäî

ðåæå óïîìèíàëèñü èíâåñòèöèè â ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé (22–36%), â ðàñøèðåíèå

ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è óñëóã (39–42%), â èíèöèàòèâíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ

âíóòðè ó÷ðåæäåíèé (15–42%). Î ñíèæåíèè ïëàòû çà îáó÷åíèå óïîìÿíóëè òîëüêî 9% îïðî-

øåííûõ.

5. Âëèÿíèå íà ñòðàòåãèè âíóòðè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà óðîâíå ÑÏÎ è ÍÏÎ â îñíîâíîì

ñêîíöåíòðèðîâàíî â ðóêàõ ðóêîâîäñòâà è ó÷ðåäèòåëåé. Êðîìå ýòèõ ãðóïï, çàìåòíîé ãðóïïîé

âëèÿíèÿ, íî òîëüêî ïî ïîëèòèêå ïðèåìà ó÷àùèõñÿ, ÿâëÿþòñÿ ñàìè ó÷àùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè.

À â îáëàñòè íàáîðà êóðñîâ è ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì çàìåòíîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ãðóï-
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ïû ïðåïîäàâàòåëåé. Â ÂÏÎ âëèÿòåëüíûìè ãðóïïàìè ÿâëÿþòñÿ òàêæå ó÷åíûé ñîâåò è àäìèíèñòðà-

öèè ôàêóëüòåòîâ/îòäåëåíèé. Ðóêîâîäèòåëè êàôåäð îêàçûâàþò çàìåòíîå âëèÿíèå íà íàó÷íóþ

è êàäðîâóþ ïîëèòèêó, à òàêæå ïîëèòèêó â îáëàñòè íàáîðà êóðñîâ è ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ

ïðîãðàìì.

6. Êîíêóðåíöèÿ íà îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå ðàñòåò. Åå îñòðîòó âñå ÷àùå îòìå÷àþò ðóêîâî-

äèòåëè âóçîâ, ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ (â ÂÏÎ – 29%, ÑÏÎ – 16%, ÍÏÎ – 20%). Ïðè ýòîì äîëÿ

ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå íå èñïûòûâàþò êîíêóðåíöèè, îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé (â ÂÏÎ ýòî 15%, ÑÏÎ

è ÍÏÎ – 35%) (ñì. ðèñ. 9).

Ðèñ. 9. Îöåíêè êîíêóðåíòíîé ñðåäû
 (â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ

ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ)

7. Ñíèæåíèå ïðèåìà ó÷àùèõñÿ ôèêñèðóþò âäâîå áîëüøå ðóêîâîäèòåëåé – ïî ÂÏÎ 10%

(äâà ãîäà íàçàä áûëî âñåãî 3%), ïî ÑÏÎ 25% (áûëî 10%), ïî ÍÏÎ 26% (áûëî 13%). Îöåíêà óðîâíÿ

çíàíèé ïîñòóïàþùèõ óæå âòîðîé ãîä îñòàåòñÿ íèçêîé – âûøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó ýòîò óðî-

âåíü îöåíèëè ëèøü 19% ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ, 9 è 7% ðóêîâîäèòåëåé ÑÏÎ è ÍÏÎ, òîãäà êàê

íàçâàëè åãî áîëåå íèçêèì 21, 45 è 58% ðóêîâîäèòåëåé (ðèñ. 10).
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Ðèñ. 10. Ïðèåì ó÷àùèõñÿ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà
 (â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ)

 Óðîâåíü çíàíèé ïîñòóïàþùèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ)

8. Ñðåäíèå öåíû ïî îñíîâíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì â ÂÏÎ ïî Ìîñêâå îò
43,9 äî 74,4 òûñ. ð., â äðóãèõ ãîðîäàõ ïî÷òè âäâîå íèæå – îò 22,9 äî 32,9 òûñ. ð. Â ÑÏÎ ïî Ìîñê-
âå îò 18,8 äî 23,9 òûñ. ð., â äðóãèõ ãîðîäàõ îò 11,8 äî 14,6 òûñ. ð. Â ÍÏÎ ïî Ìîñêâå îò 17,7
äî 20,0 òûñ. ð., â äðóãèõ ãîðîäàõ îò 9,1 äî 12,1 òûñ. ð.

Â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ öåíû âûøå, ÷åì â íåãîñóäàðñòâåííûõ, îñîáåííî âåðõíèé ïîòî-
ëîê (ïî ãîñóäàðñòâåííûì âóçàì ñðåäíèå öåíû îò 28,1 äî 44,8 òûñ. ð., ïî íåãîñóäàðñòâåííûì
îò 26,1 äî 36,6 òûñ. ð.).

Ñðåäíèå öåíû íà ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ â ÂÏÎ ïî Ìîñêâå îò 35,1 äî 66,5 òûñ. ð.,
â äðóãèõ ãîðîäàõ îò 8,3 äî 22,9 òûñ. ð. Â ÑÏÎ ïî Ìîñêâå îò 5,4 äî 23,2 òûñ. ð., â äðóãèõ ãîðîäàõ îò
5 äî 7,7 òûñ. ð. Â ÍÏÎ ïî Ìîñêâå îò 3,5 äî 7,2 òûñ. ð., â äðóãèõ ãîðîäàõ îò 3 äî 6,7 òûñ. ð.

Ðîñò öåí, îïåðåæàþùèé èíôëÿöèþ, ÷àùå ôèêñèðîâàëè ðåñïîíäåíòû èç íåìîñêîâñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîñêîâñêèìè (34% íåìîñêîâñêèõ è 27% ìîñêîâñêèõ âóçîâ; 22 è 14%
ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 14 è 7% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ).

9. Â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðàêòèêóþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Ïîëíîñòüþ áåñïëàòíîå îáó÷åíèå ëèøü â 6% âóçîâ, 20% òåõíèêóìîâ è 64% ó÷ðåæäåíèé
ÍÏÎ. Îïëà÷èâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ ïî êóðñàì áàçîâûõ ïðîãðàìì â 10% âóçîâ,
8% òåõíèêóìîâ è 5% ÏÒÓ.  Îïëà÷èâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ïðåäìåòû, íå âõîäÿùèå â áàçîâûå
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, â 20% âóçîâ, 14% òåõíèêóìîâ è 13% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ. Îáó÷åíèå ïîëíîñ-
òüþ ïëàòíîå äëÿ òåõ, êòî íå ïîñòóïèë íà áþäæåòíûå ìåñòà – â 88% âóçîâ, 63% òåõíèêóìîâ
è 16% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ.

10. Îñíîâíûì ïðèíöèïîì óñòàíîâëåíèÿ öåí íà ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè îñòàåòñÿ
ïîêðûòèå èçäåðæåê, õîòÿ äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, åãî ïðàêòèêóþùèõ, ïîñòîÿííî ñíèæàåòñÿ (â ÂÏÎ
çà äâà ãîäà íà 10 ï.ï., ýòà äîëÿ ñåé÷àñ ñîñòàâëÿåò 51%). Ðûíî÷íûõ ïðèíöèïîâ ïðèäåðæèâàþòñÿ
ïî÷òè òðåòü âóçîâ (23% îðèåíòèðóþòñÿ íà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ è 6% – íà öåíû êîíêóðåí-
òîâ), 15% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 7% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ  (ñì. ðèñ. 11).
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Ðèñ. 11. Îñíîâíîé ïðèíöèï óñòàíîâëåíèÿ öåí
íà ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è óñëóãè

 (â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ)

11. Íà âîïðîñ, ìîæíî ëè ïîâûñèòü ïëàòó çà îáó÷åíèå, îòðèöàòåëüíî îòâåòèëè 14% ðåêòîðîâ
âóçîâ è îêîëî òðåòè ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ (30 è 34%). Ïðè ýòîì â ÷èñëå
óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ âîçìîæíî ïîâûñèòü öåíû, ïåðâûìè íàçâàíû óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíîé
áàçû (ýòî óñëîâèå íàçâàëè 39–56% îïðîøåííûõ) è ââåäåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èëè äîïîëíè-
òåëüíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, êóðñîâ, ôàêóëüòàòèâîâ (34–40%). Âàæíûìè óñëîâèÿìè, îñîáåííî
íà óðîâíå ÂÏÎ, îêàçàëèñü òàêæå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé (25%, â ÑÏÎ è ÍÏÎ
14–13%) è óìåíüøåíèå ðàçìåðîâ ó÷åáíûõ ãðóïï (20%, â ÑÏÎ è ÍÏÎ 12%). Ãîðàçäî ðåæå óïîìè-
íàëèñü óâåëè÷åíèå øòàòà ïåäàãîãîâ (6–12%), óñèëåíèå îõðàíû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (4–5%),
óëó÷øåíèå ïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ (2–5%) è äðóãèå óñëîâèÿ.

12. Ñðåäè ïðîãðàìì, êîòîðûå ïðèíîñÿò íàèáîëüøèå äîõîäû, êðîìå îñíîâíûõ ïðîãðàìì
áûëè íàçâàíû ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (èõ íàçâàëè 15–38% ðåñïîíäåíòîâ)
è ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû (10–24%, à ïî ìîñêîâñêèì ó÷ðåæäåíèÿì ÑÏÎ è ÍÏÎ – 41
è 50%). Â âóçàõ âàæíûìè èñòî÷íèêàìè äîõîäà ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììû âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ (20%), ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå è íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü (ïî 5%). Íà óðîâíå ÑÏÎ è ÍÏÎ
çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà ïðèíîñèò ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü (5 è 35%, ñîîòâåòñòâåííî). Åñëè
ãîâîðèòü îá îñíîâíûõ ïðîãðàììàõ, òî èõ íàçûâàëè â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà äîõîäà äàëåêî íå âñå
ðåñïîíäåíòû – ñðåäè âóçîâ òîëüêî 84%, ïî ÑÏÎ – 70% (ïî Ìîñêâå ëèøü 58%), ïî ÍÏÎ – 25%
(íà óðîâíå ÍÏÎ ãîðàçäî ÷àùå íàçûâàëè äðóãèå èñòî÷íèêè – ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ – 38% è ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü – 35%).

13. Ñðåäè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âëèÿþùèõ íà ïîâûøåíèå ðåïóòàöèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
òàêæå îòìå÷àëèñü ïðîãðàììû îñíîâíîãî îáó÷åíèÿ (65–71% îïðîøåííûõ) è äîïîëíèòåëüíîãî
îáó÷åíèÿ (20–29%). Êðîìå òîãî, âàæíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè â ýòîì ïëàíå ÿâëÿþòñÿ òàêæå
êóëüòóðíî-ìàññîâàÿ è ñïîðòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü (12–24%); äëÿ âóçîâ – ïðîãðàììû âòîðîãî âûñ-
øåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ (19 è 20%) è íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü (18%), íà óðîâíå ÍÏÎ –
ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü (24%).

14. Ãëàâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÿâëÿåòñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Òàê, ïðåäïîëàãàþò îïòèìè-
çèðîâàòü ñòðóêòóðó 64% âóçîâ, 49% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 59% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ. Èç îñíîâíûõ
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â âóçàõ ÷àùå âñåãî ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
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ïðîãðàìì â ðàñ÷åòå íà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ (â áëèæàéøèå ãîä-äâà ýòî ñîáèðàþòñÿ ñäå-
ëàòü 45% âóçîâ, à â ïåðñïåêòèâå 3–5 ëåò – 36%). Òàêæå èìåþòñÿ íàìåðåíèÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ
óâåëè÷èòü ïðèåì íà íåêîòîðûå ïðîãðàììû (34%, à â 3–5-ëåòíåé ïåðñïåêòèâå – 30%) (ñì. ðèñ.
12).
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(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ)

Ïðåäïîëàãàþò â áëèæàéøèå:           ãîä-äâà           òðè-ïÿòü ëåò  
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Íà÷àëà ñíèæàòüñÿ äîëÿ òåõ, êòî ñîáèðàåòñÿ îòêðûòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ðàññ÷è-

òûâàÿ íà áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ïî ÂÏÎ îíà ñíèçèëàñü íà 2–4 ï.ï., è ñîñòàâëÿåò ñåé÷àñ

19% (íà áëèæàéøèå ãîä-äâà) è 16% (íà áëèæàéøèå òðè-ïÿòü ëåò). Ïî ÍÏÎ ñíèæåíèå ÷óòü áûñò-

ðåå – íà 4–7 ï.ï., è ñîñòàâëÿåò 22 è 17%, ñîîòâåòñòâåííî. Íàêîíåö, ìåíüøå âñåãî ïëàíîâ ïî

çàêðûòèþ ïðîãðàìì, íå ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì, – íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó òàêèå ïëàíû

èìåþò 12–14% ó÷ðåæäåíèé, à íà áîëåå äàëüíþþ 9–13%. Òàêèå ñòðàòåãèè  ñëèøêîì îïòèìèñ-

òè÷íû – íåóìåíèå ñîêðàùàòü ïðîãðàììû (êîòîðîå ìîæíî îáúÿñíèòü íåæåëàíèåì êîíôëèêòî-

âàòü) â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîâàëà ìîæåò äîðîãî îáîéòèñü êîëëåêòèâàì ó÷åáíûõ çàâå-

äåíèé, ïîòîìó ÷òî ðàñïûëåíèå ñðåäñòâ óõóäøàåò êà÷åñòâî âñåõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå òåõ, êîòî-

ðûå ìîãëè áûòü áîëåå óñïåøíûìè ïðè ýôôåêòèâíîé êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ.

15. Âòîðîå ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ ðàñøèðåíèåì ñïåêòðà ôîðì ïðåäëàãàå-

ìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è âûõîäîì íà äðóãèå óðîâíè îáó÷åíèÿ. Çäåñü íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ

àêòèâíîñòü, îñîáåííî â îáëàñòè îñâîåíèÿ äèñòàíöèîííîé ôîðìû îáó÷åíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ. Òàê, 31% âóçîâ óæå ïðàêòèêóþò äèñòàíöèîííóþ ôîðìó è åùå 25% ïëàíèðóþò

ââåñòè, òî åñòü áîëåå ïîëîâèíû âóçîâ îñâàèâàþò äèñòàíöèîííóþ ôîðìó; ïî ÑÏÎ ýòî 1/4, ïî

ÍÏÎ – êàæäîå øåñòîå ó÷ðåæäåíèå. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ðåàëèçóåòñÿ â 88% âóçîâ, 53%

ÑÏÎ è 55% ÍÏÎ.

Êðîìå òîãî, â ñèñòåìå ÍÏÎ íàáëþäàåòñÿ èíòåãðàöèÿ «ñíèçó» – â ñòîðîíó óðîâíÿ ñðåäíå-

òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (òàêèå ïðîãðàììû óæå ðåàëèçóþò 29% ó÷ðåæäåíèé, åùå 19% ïëàíèðó-

þò). Ïî Ìîñêâå óæå 88% îáñëåäîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé ýòîãî óðîâíÿ èìåþò ñòàòóñ ó÷ðåæäåíèé

íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, â äðóãèõ ãîðîäàõ òîëüêî 4%.

Âûõîä íà äðóãèå óðîâíè â âóçàõ – ýòî ðàñøèðåíèå ïðîãðàìì ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ

(èõ èìåþò óæå 60% ó÷ðåæäåíèé) è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî (26%). Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäà-

åòñÿ îïðåäåëåííîå íàïîëíåíèå ïðîãðàììàìè äðóãèõ óðîâíåé îáó÷åíèÿ – âåçäå, ãäå ïîçâîëÿþò

óñëîâèÿ, îíè óæå îòêðûòû èëè îòêðîþòñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ.

16. Âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ áîëåå âûñîêî áûëè îöåíåíû ðóêîâîäèòå-

ëÿìè ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ – «õîðîøèìè» èõ íàçâàëè 60% ðåñïîíäåíòîâ, ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ – ëèøü

44 è 43%. Íàáëþäàþòñÿ áîëüøèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó Ìîñêâîé è äðóãèìè ãîðîäàìè: íà óðîâíå ÂÏÎ

è ÑÏÎ ýòîò ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíî âûøå äëÿ ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé – íà 15 è 26 ï.ï., òîãäà

êàê íà óðîâíå ÍÏÎ îí äàæå ÷óòü íèæå, ÷åì â äðóãèõ ãîðîäàõ – íà 3 ï.ï.

Ðîñò (îïåðåæàþùèé èíôëÿöèþ) çàðàáîòíîé ïëàòû âûïóñêíèêîâ ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ

ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ôèêñèðóþò 43% ðåêòîðîâ ìîñêîâñêèõ âóçîâ è òîëüêî 27% ýêñïåðòîâ â äðóãèõ

ãîðîäàõ; íà óðîâíå ÑÏÎ ïî Ìîñêâå îòìåòèëè ðîñò äàííîãî ïîêàçàòåëÿ 35% ðóêîâîäèòåëåé, ïî

äðóãèì ãîðîäàì – 16%. Íà óðîâíå ÍÏÎ ðîñò ôèêñèðóþò âñåãî 13% ðóêîâîäèòåëåé ìîñêîâñêèõ

ó÷ðåæäåíèé, à â äðóãèõ ãîðîäàõ – 27%.

Äåéñòâèòåëüíî, ïî Ìîñêâå ïðè íàèëó÷øèõ âîçìîæíîñòÿõ òðóäîóñòðîéñòâà ðåêòîðû âóçîâ

îöåíèâàþò óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû îò 18,4 äî 42,8 òûñ. ð. (ïðè íàèõóäøèõ 9,1–16,0), ïî äðóãèì

ãîðîäàì áîëåå ÷åì âäâîå íèæå – îò 8,2 äî 16,7 òûñ. ð. (3,8–6,8). Ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé

ìîñêîâñêèõ ÑÏÎ – îò 10 äî 17,8 òûñ. ð. (5,6–8,4 òûñ. ð.), ïî äðóãèì ãîðîäàì – îò 5,6 äî

9,8 òûñ. ð. (3,1–5,3). Íà óðîâíå ÍÏÎ ïðè íàèëó÷øèõ âîçìîæíîñòÿõ öèôðû ðàçíÿòñÿ òîæå

âäâîå: ïî Ìîñêâå – îò 12,0 äî 22,4 òûñ. ð., ïî äðóãèì ãîðîäàì – îò 6,5 äî 10,7 òûñ. ð., à ïðè

íàèõóäøèõ âîçìîæíîñòÿõ ýòè öèôðû ïî÷òè ñðàâíèâàþòñÿ – 4,9–8,2 è 3,3–5,8 òûñ. ð. Ðàçëè÷èÿ

ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íå ñòîëü îùóòèìû, íî ðåêòîðû

íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ äàþò áîëåå âûñîêèå îöåíêè (ïðèìåðíî íà 1000 ðóáëåé).

17. Ðóêîâîäèòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îöåíèâàþò ìàñøòàáû ïîäðàáîòêè ñòóäåíòîâ äíåâíîé
ôîðìû îáó÷åíèÿ: îíè ñ÷èòàþò, ÷òî íà ìëàäøèõ êóðñàõ ðàáîòàþò îò 18 (ïî ÂÏÎ) äî 13–12% (ïî
ÑÏÎ è ÍÏÎ) ó÷àùèõñÿ, íà ñòàðøèõ îò 46 (ïî ÂÏÎ) äî 23% (ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ) ó÷àùèõñÿ.
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Â Ìîñêâå ñòàðøåêóðñíèêè ïîäðàáàòûâàþò åùå ÷àùå – 60% ñòóäåíòîâ âóçîâ, 29è 35% ó÷àùèõñÿ

ÑÏÎ è ÍÏÎ.

18. Ñðåäè ìåðîïðèÿòèé ïî òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîð-

ìîé ÿâëÿþòñÿ ïðàêòèêà è ñòàæèðîâêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ (â áîëåå 80% îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèé), à òàêæå äîãîâîðû î òðóäîóñòðîéñòâå (èõ çàêëþ÷àþò 49% âóçîâ, 40% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ

è 68% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ). Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû ÿðìàðêè âàêàíñèé (39–47% ó÷ðåæäåíèé)

è âçàèìîäåéñòâèå ñ áèðæåé òðóäà (33–48%). Äëÿ ó÷ðåæäåíèé áîëåå âûñîêèõ óðîâíåé îáðàçîâà-

íèÿ õàðàêòåðíû òàêæå äíè êàðüåðû (26% âóçîâ è 14–12% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ) è çàäåéñòâî-

âàíèå ñîòðóäíèêîâ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåãóëÿðíûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé

(36% âóçîâ, 23% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 5% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ). Î ãàðàíòèðîâàííîì ðàñïðåäåëåíèè

âûïóñêíèêîâ çàÿâèëè ëèøü 13% ðåêòîðîâ âóçîâ, 16 è 20% ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ

è ÍÏÎ. Ïîòåíöèàëüíûå ðàáîòîäàòåëè ïðèâëåêàþòñÿ òàêæå äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ïðîãðàìì (17% âóçîâ, 5 è 8% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ), ïðèîáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ðåìîí-

òà è ñòðîèòåëüñòâà çäàíèé (21% âóçîâ, 12 è 26% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ), ïîîùðåíèÿ ëó÷øèõ

ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò (32% âóçîâ, 14 è 19% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ) – ýòè ôîðìû ÷àùå ïðàêòè-

êóþòñÿ â âóçàõ. Äîâîëüíî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû ñòàæèðîâêè ïðåïîäàâàòåëåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ

(32% âóçîâ, 43 è 46% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ). Âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ äîñòèãàþò öåëè – áåç

ðàáîòû îñòàþòñÿ ëèøü 4–7% âûïóñêíèêîâ.

19. Âïåðâûå ïîëó÷åíà èíôîðìàöèÿ î ïðåïîäàâàòåëÿõ-ñîâìåñòèòåëÿõ. Îíè ÷àùå ðàáîòàþò

â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ è ÑÏÎ – â 4/5 ó÷ðåæäåíèé ýòèõ óðîâíåé è â 2/3 ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ.

Äëÿ âóçîâ îðãàíèçàöèè-«äîíîðû» ÷àùå âñåãî äðóãèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (òàêèå ïðåïîäàâàòåëè

ðàáîòàþò âî âñåõ âóçàõ, ïðàêòèêóþùèõ ñîâìåñòèòåëüñòâî, â 2/3 ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è â 1/2 ó÷ðåæ-

äåíèé ÍÏÎ), ïîëîâèíà âóçîâ íàíèìàåò ñîâìåñòèòåëåé òàêæå èç íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé (16% ÑÏÎ

è 8% ÍÏÎ) è 2/3 – èç îðãàíèçàöèé äðóãèõ òèïîâ (1/2 ÑÏÎ è 1/4 ÍÏÎ).

20. Ðåêòîðû âóçîâ ôèêñèðóþò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ òåêó÷åñòè êàäðîâ: çà ïîñëåäíèå òðè

ãîäà  î ñíèæåíèè ãîâîðèëè 21% îïðîøåííûõ, à î ðîñòå 8% (îñòàëüíûå íå çàôèêñèðîâàëè èçìåíå-

íèé), òîãäà êàê íà óðîâíå ÑÏÎ è ÍÏÎ ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè ïðîòèâîïîëîæíûìè îöåíêàìè

ñîñòàâëÿåò 2–4 ï.ï. (òîæå â áëàãîïðèÿòíóþ ñòîðîíó). Äîëÿ íîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðèíÿòûõ

çà ïîñëåäíèå 5 ëåò, ñîñòàâèëà â ñðåäíåì ïî âóçàì 28% ê îáùåé ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ (ïîëîâèíà èç

íèõ – ìîëîæå 30 ëåò è 1/3 – ñâîè æå âûïóñêíèêè). Íà óðîâíå ÑÏÎ è ÍÏÎ ðîòàöèÿ ñîñòàâèëà

21% (ïðîïîðöèè ìîëîäåæè è âûïóñêíèêîâ ïî÷òè òå æå).

21. Ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëåé íà ìëàäøèå äîëæíîñòè àäìèíèñòðàöèÿ âóçîâ

ó÷èòûâàåò ïðåæäå âñåãî  íàó÷íóþ àêòèâíîñòü ïðåòåíäåíòîâ (ýòîò ôàêòîð îòìåòèëè 49% ðóêîâî-

äèòåëåé) è ìîëîäîé âîçðàñò (41%), à òàêæå êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ, ñòåïåíü, çâàíèå (38%)

è ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû ñ ïðåäûäóùåãî ìåñòà ðàáîòû (37%). Äâà ïîñëåäíèõ êðèòåðèÿ òàêæå

õàðàêòåðíû äëÿ óðîâíåé ÑÏÎ è ÍÏÎ (èõ îòìåòèëè 42–52% îïðîøåííûõ). Ïðè çà÷èñëåíèè íà

ñòàðøèå äîëæíîñòè â âóçàõ âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü íàó÷íûõ äîñòèæåíèé (57%), êâàëèôèêàöèîí-

íûõ õàðàêòåðèñòèê (83%) è íàëè÷èÿ ñîáñòâåííûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ, ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ìåòîäè÷åñ-

êèõ ïóáëèêàöèé (65%).

22. Ñðåäè õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé, íàèáîëåå âàæíû äëÿ õîðî-

øåãî ïðåïîäàâàòåëÿ, ëèäèðóþò ýðóäèöèÿ, çíàíèÿ, ñîâðåìåííîñòü ìàòåðèàëà, ó÷åáíûõ ïðîãðàìì

(èõ íàçâàëè 73–75% îïðîøåííûõ) è æåëàíèå íàó÷èòü, ãîòîâíîñòü îòâåòèòü íà âîïðîñû,

ïîìî÷ü ó÷àùèìñÿ (56–65%). Äëÿ âóçîâ õàðàêòåðíû òàêæå òàêèå êðèòåðèè êàê íàëè÷èå ñîáñòâåí-

íûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ó÷åáíûõ ïîñîáèé (îò 48% ïî âóçàì äî 34–35%

ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ), àêòèâíîñòü â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (îò 36% ïî âóçàì

äî 13 è 8% ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ) è îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû âíå ñôåðû ïðåïîäàâàíèÿ, íî ñâÿçàííûé
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ñ ïðåïîäàâàåìûìè äèñöèïëèíàìè (îò 29% ïî âóçàì äî 26 è 20% ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ). Äëÿ áîëåå

íèçêèõ óðîâíåé ÷àùå ïðèìåíÿþòñÿ òàêèå êðèòåðèè êàê êîíòàêòíîñòü, óìåíèå îáùàòüñÿ, óáåæ-

äàòü (îò 23% ïî âóçàì äî 34 è 43% ïî ÑÏÎ è ÍÏÎ).

23. Ìåòîä «ïåðåìàíèâàíèÿ» ïðåïîäàâàòåëåé áîëüøå ïðàêòèêóåòñÿ â âóçàõ, ïðè÷åì ÷àùå

èç äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ÷åì èç îðãàíèçàöèé äðóãèõ òèïîâ. Î ïîäîáíîé ïðàêòèêå çàÿâèëè

1/2 ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ è 1/3 ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ, òîãäà êàê äðóãèå îðãà-

íèçàöèè â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ íàçâàëè òîëüêî 1/3 ðóêîâîäèòåëåé

èç âóçîâ, 1/5 è 1/4 èç ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ. Íàèáîëåå âåñîìûå àðãóìåíòû äëÿ «ïåðåìàíèâà-

íèÿ» – áîëåå âûñîêàÿ çàðïëàòà (24% âóçîâ, 13 è 11% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ), õîðîøèé ìèêðî-

êëèìàò, àòìîñôåðà â ó÷åáíîì çàâåäåíèè (30% âóçîâ, 19 è 16% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ)

è õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (28% âóçîâ, 18 è 13% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ).

Â âóçàõ òàêæå ãàðàíòèðóþò âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé (23%). Ïðè «ïåðåìàíèâà-

íèè» èç îðãàíèçàöèé äðóãèõ  òèïîâ àðãóìåíòû òå æå, çà èñêëþ÷åíèåì áîëåå âûñîêîé çàðàáîò-

íîé ïëàòû.

24. Ïðåäëîæåíèå ïðèíÿòü ìîëîäîãî êàíäèäàòà íàóê ïî ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëüíîñòè ïðè

óñëîâèè, ÷òî åãî çàïðîñ íà îôèöèàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó áóäåò â 2–3 ðàçà âûøå óðîâíÿ

çàðàáîòíîé ïëàòû âåäóùèõ ïðîôåññîðîâ âóçà, ñ ýíòóçèàçìîì âîñïðèíÿëè ëèøü 10% ðåêòîðîâ

âóçîâ è åùå 5% îòâåòèëè, ÷òî îíè óæå ýòî äåëàëè (â Ìîñêâå 11%, â äðóãèõ ãîðîäàõ 3%; â íåãîñó-

äàðñòâåííûõ âóçàõ 7%, â ãîñóäàðñòâåííûõ 4%). Îñòàëüíûå ññûëàþòñÿ íà íåäîñòàòîê ñðåäñòâ

(32%) è óõóäøåíèå ìèêðîêëèìàòà â êîëëåêòèâå (15%), åùå 33% ïðîñòî ñ÷èòàþò ýòî íåöåëåñîîá-

ðàçíûì. Äàííûé âîïðîñ ñî÷ëè èíòåðåñíûì ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ è òîæå äàëè

íà íåãî îòâåòû: ðèñêíóëè áû 8–10% îïðîøåííûõ, à ñîîáùèëè, ÷òî îíè óæå ýòî äåëàëè 3–4%.

Îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå îíè ÷àùå ìîòèâèðóþò íåäîñòàòêîì ñðåäñòâ (43 è 48%), íî ðåæå ñ÷è-

òàþò òàêîé øàã íåöåëåñîîáðàçíûì (27 è 23%) èëè ïðîãíîçèðóþò óõóäøåíèå ìèêðîêëèìàòà

â êîëëåêòèâå (10 è 4%).

25. Îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé íà ðûíêå òðóäà ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè îïòèìèñòè÷íû òîëüêî â âóçàõ: áåçóñëîâíî êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîé åå íàçâàëè 24% ðåêòîðîâ âóçîâ è åùå 57% – ñêîðåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé,

íåãàòèâíûõ îöåíîê áûëî 17%. Îäíàêî êîãäà îíè ñðàâíèâàëè ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíè-

çàöèÿìè â ïðîôèëüíûõ ñôåðàõ, òî èõ îöåíêè áûëè çíà÷èòåëüíî íèæå: áåçóñëîâíî êîíêóðåíòîñ-

ïîñîáíîé çàðïëàòó ïðåïîäàâàòåëåé íàçâàëè ëèøü 10%, à ñêîðåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé åùå 42%

îïðîøåííûõ. Âòîðàÿ ïîëîâèíà ðåêòîðîâ âóçîâ äàëà îòðèöàòåëüíûå îöåíêè. Íà óðîâíå ÑÏÎ è

ÍÏÎ ñîîòíîøåíèå ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ îòâåòîâ îòíîñèòåëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ

äðóãèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè áûëî ïî÷òè ïîðîâíó, à ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè – ñìåùåíî â

íåãàòèâíóþ ñòîðîíó – 2 ê 3 è 1 ê 4.

26. Ïðèìåðíûå îöåíêè çàðïëàòû, ïðè êîòîðîé ïðåïîäàâàòåëè ñìîãëè áû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ

íà ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ò.å. îòêàçàòüñÿ îò ñîâìåñòèòåëüñòâà íà ñòîðîíå), – â ìîñêîâñ-

êèõ âóçàõ çà ãîä âîçðîñëè íà 9 òûñ. ð. è ñîñòàâèëè â ñðåäíåì 35,7 òûñ. ð., â âóçàõ äðóãèõ ãîðîäîâ

ðîñò áûë íå ñòîëü èíòåíñèâíûì (3,6 òûñ. ð.) – 23,3 òûñ. ð. (äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ çàïðîñû

âûøå íà 4,8 òûñ. ð.).

Óðîâåíü çàðïëàòû, êîòîðûé ïîçâîëèë áû ïðèâëå÷ü íà ïîëíóþ ñòàâêó ìîëîäûõ ïåðñïåê-

òèâíûõ ïðåïîäàâàòåëåé èëè ñàìûõ ñèëüíûõ âûïóñêíèêîâ,  ïî Ìîñêâå ñîñòàâèë â ñðåäíåì

25,9 òûñ.ð., ïî äðóãèì ãîðîäàì 15,6 òûñ. ð.

Ìàêñèìàëüíûé æå óðîâåíü çàðïëàòû, êîòîðûé ïîçâîëèë áû ðóêîâîäñòâó ïðèâëå÷ü íà ïîë-

íóþ ñòàâêó «ïðåïîäàâàòåëÿ ñâîåé ìå÷òû», â ìîñêîâñêèõ âóçàõ çà ãîä âûðîñ íà 13,7 òûñ. ð.

è ñîñòàâèë â ñðåäíåì  66,2 òûñ. ð., â âóçàõ äðóãèõ ãîðîäîâ ðîñò ìåíüøå (5,5 òûñ. ð.) – 39,9 òûñ. ð.
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Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ è ÑÏÎ ðàçðûâ ìåæäó Ìîñêâîé è äðóãèìè ãîðîäàìè ïî÷òè äâó-
êðàòíûé. «Èäåàëüíàÿ çàðïëàòà» ïî Ìîñêâå  ñîñòàâëÿåò îêîëî 24–26 òûñ. ð. (ðîñò  ïðèìåðíî
íà 5 òûñ. ð.), â äðóãèõ ãîðîäàõ – 13–14 òûñ. ð. (ðîñò íà 3–4 òûñ. ð.), à «èäåàëüíàÿ çàðïëàòà
èäåàëüíîìó ïðåïîäàâàòåëþ» ïî Ìîñêâå – 37–42 (ðîñò íà 7–11 òûñ. ð.), ïî äðóãèì ãîðîäàì –
20–22 òûñ. ð. (ðîñò 4–5 òûñ. ð.).

27. Äîëæíû ëè ïðåïîäàâàòåëè çàíèìàòüñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè? «Äîëæíû, íàó÷íàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ» – òàê îòâåòèëè 86% ðåêòîðîâ
âóçîâ, 56 è 45% ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ. «Ýòî íå îáÿçàòåëüíî, õîðîøèé ïðåïî-
äàâàòåëü íå âñåãäà õîðîøèé èññëåäîâàòåëü» – òàê ñ÷èòàþò 11% ðåêòîðîâ âóçîâ, 36 è 46% ðóêîâî-
äèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ. «Íå äîëæíû, ýòî ìåøàåò èì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñâîåé îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè» – òàêîå ìíåíèå èìåþò òîëüêî 2–4% ðóêîâîäèòåëåé ÑÏÎ è ÍÏÎ.

28. Âîçìîæíîñòè äëÿ ïóáëèêàöèé ïðåäîñòàâëÿþò 85% âóçîâ, 60% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 47%
ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, îñòàëüíûå ðóêîâîäèòåëè ñêàçàëè, ÷òî ïîèñê âîçìîæíîñòåé äëÿ ïóáëèêàöèé
ïðåïîäàâàòåëè âåäóò ñàìîñòîÿòåëüíî.

Íå âñå ó÷ðåæäåíèÿ èìåþò ñîáñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó: â âóçàõ òèïîãðàôèè èìåþò 45%,
à ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêèå îòäåëû 68% ó÷ðåæäåíèé. Â ñèñòåìå ÑÏÎ – êàæäîå äåñÿòîå ó÷ðåæ-
äåíèå, à â ÍÏÎ – åäèíèöû (2–4%).

Äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ, íå èìåþùèå òàêèõ âîçìîæíîñòåé, íàëàäèëè ïîñòîÿííûå ñâÿçè ñ ðå-
äàêöèÿìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ æóðíàëîâ, êíèæíûìè èçäàòåëüñòâàìè – 23% âóçîâ, 37 è 34%
ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ.

Ïóáëèêàöèè ðàçìåùàþòñÿ íà ñàéòàõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé – òàêóþ ïðàêòèêó ââåëè 38%
âóçîâ è 12–14% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ.

Ñîáñòâåííûå æóðíàëû èçäàþò 51% âóçîâ, 7% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 4% ó÷ðåæäåíèé
ÍÏÎ. Êíèãè èçäàþò 56% âóçîâ è 6–4% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ. Ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü
èçäàâàòü ïðåïðèíòû, ñáîðíèêè äîêëàäîâ 79% âóçîâ, 36% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 17% ó÷ðåæäåíèé
ÍÏÎ.

29. Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ïðåïîäàâàòåëè îïóáëèêîâàëè ñâîè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ðàáîòû â
90% âóçîâ (äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, îñóùåñòâëÿâøèõ òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü, â ñðåäíåì ñîñòàâèëà
63% ïî âóçó), â 70% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ (28% ïðåïîäàâàòåëåé) è â 47% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ
(17% ïðåïîäàâàòåëåé). Íàó÷íûå ïóáëèêàöèè – òîæå â 90% âóçîâ (çäåñü ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ÷óòü íèæå – 60%), 42% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ (16% ïðåïîäàâàòåëåé) è 21%
ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ (9% ïðåïîäàâàòåëåé). Ñîáñòâåííûå ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ñ ãðèôîì
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è òèðàæîì áîëåå 1000 ýêç. áûëè èçäàíû â 59% âóçîâ (èõ ïîäãîòîâèëè 13%
ïðåïîäàâàòåëåé â ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ), 15% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ (6% ïðåïîäàâàòåëåé) è 6% ó÷ðåæäå-
íèé ÍÏÎ (6% ïðåïîäàâàòåëåé).

30. Áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ïðåïîäàâàòåëåé ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì.
Â âóçàõ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé â âîçðàñòå äî 30 ëåò, êîòîðûå âåäóò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ñîñòàâè-
ëà â ñðåäíåì 55,6%, à äîëÿ òåõ, êîòîðûå íå âåäóò, íî ìîãëè áû âåñòè òàêèå èññëåäîâàíèÿ, – åùå
17,5% (òàêèì îáðàçîì, íàó÷íûé ïîòåíöèàë ìîëîäåæè ñîñòàâèë 73%). Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé
â âîçðàñòå 30–49 ëåò ýòè ïîêàçàòåëè íåìíîãî âûøå: 56,2 + 19,0% (íàó÷íûé ïîòåíöèàë 75%).
Â ñòàðøåé âîçðàñòíîé ãðóïïå íàó÷íûé ïîòåíöèàë íèæå: 54,7 + 16,9% (72%).

31. Ïî îöåíêàì ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âåäóò 76% âóçîâ, ïðè-
÷åì â ïîëîâèíå èç íèõ íàáëþäàåòñÿ ðîñò îáúåìà ÍÈÎÊÐ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà, î ñíèæåíèè
íàó÷íîé àêòèâíîñòè óêàçàëè ëèøü 7% âóçîâ, âåäóùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Îöåíêè ðóêîâîäè-
òåëåé, îäíàêî, ïðåäñòàâëÿþòñÿ çàâûøåííûìè: ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, ðàñõîäû íà
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çàôèêñèðîâàíû íåìíîãèì áîëåå, ÷åì â òðåòè ðîññèéñêèõ
âóçîâ.
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4. ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ È Ó×ÀÙÈÕÑß

Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ñðåäè ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî, ñðåäíåãî, íà-
÷àëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è ñðåäè ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâàòå-
ëåé ó÷ðåæäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Âñåãî áûëî îïðîøåíî ïî÷òè 3300 ïðåïîäàâàòåëåé
è áîëåå 7330 ó÷àùèõñÿ èëè èõ ðîäèòåëåé – â ñëó÷àå ñî øêîëàìè.

ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÈ

1. Ñàìûìè âàæíûìè ôàêòîðàìè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ òâîð÷åñ-
êèé õàðàêòåð ðàáîòû è åå ñîîòâåòñòâèå ñïîñîáíîñòÿì, îáðàçîâàíèþ. Ïðè ýòîì â ãèïîòåòè÷åñêîé
ñèòóàöèè, â îòâåò íà ïðåäëîæåíèå ïåðåéòè íà äðóãóþ ðàáîòó ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé
ïëàòû, ÷åì  ñåé÷àñ, íî íà íåòâîð÷åñêóþ, îäíîîáðàçíóþ, ñ æåñòêèì ãðàôèêîì (íàïðèìåð, êëåðêîì
â êðóïíóþ êîìïàíèþ è ò.ï.), íå ñâÿçàííóþ ñ ôèçè÷åñêèì òðóäîì, íå òðåáóþùóþ âûñîêîé êâàëè-
ôèêàöèè è ïåðåîáó÷åíèÿ, ñîãëàñèåì îòâåòèëè áû ïîëîâèíà ó÷èòåëåé øêîë
è ÍÏÎ, 43% ïðåïîäàâàòåëåé ÑÏÎ è 33% – âóçîâ. Óðîâåíü òðåáóåìîãî çàðàáîòêà â ìåñÿö ñîñòàâëÿåò
äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé øêîë, ÍÏÎ è ÑÏÎ îêîëî 25–27 òûñ. ð., à âóçîâ – 46 òûñ. ð. Âûáîð ìåñòà
ðàáîòû, òî åñòü êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñâÿçàí äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ õîðîøåé
àòìîñôåðîé â êîëëåêòèâå, à òàêæå óäîáíûì ãðàôèêîì ðàáîòû (êðîìå øêîëüíûõ ó÷èòåëåé).

Ðèñ. 13 . Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñëåäóþùóþ ñèòóàöèþ: âàì
ïðåäëàãàþò ïåðåéòè íà äðóãóþ ðàáîòó ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû,

÷åì ó âàñ ñåé÷àñ. Íî ýòî íåòâîð÷åñêàÿ, îäíîîáðàçíàÿ ðàáîòà ñ æåñòêèì ãðàôèêîì
(íàïðèìåð, êëåðê êðóïíîé êîìïàíèè è ò.ï.), íå ñâÿçàííàÿ ñ ôèçè÷åñêèì òðóäîì,

íå òðåáóþùàÿ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è ïåðåîáó÷åíèÿ. Ñîãëàñèëèñü ëè áû âû ïåðåéòè
íà òàêóþ ðàáîòó, è åñëè äà, òî ïðè êàêîì ìèíèìàëüíîì óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû?»

(ïðåïîäàâàòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé)
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2. ×óòü áîëüøå òðåòè ïðåïîäàâàòåëåé (îò 35% â øêîëàõ äî 41% â ÍÏÎ–ÑÏÎ) ïðèõîäÿò íà
ðàáîòó â ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïî ïðèãëàøåíèþ êîãî-ëèáî èç ðóêîâîäèòåëåé; åùå 26–30% – ïî
ðåêîìåíäàöèè êîãî-òî èç ñîòðóäíèêîâ. Â âóçàõ ðàñïðîñòðàíåíî ïðèãëàøåíèå íà ðàáîòó ñâîèõ
âûïóñêíèêîâ, òàêèõ ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé – ïÿòàÿ ÷àñòü. Øêîëüíûå ó÷èòåëÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî
îáðàùàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â ó÷åáíîå çàâåäåíèå (11%). Ðîëü ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñ-
òè íåâåëèêà (îò 0,5% óñòðîèâøèõñÿ â âóçû, äî 7% – â ÍÏÎ), ÷àñòíûõ êàäðîâûõ àãåíòñòâ åùå
ìåíüøå (íå áîëåå 1%).

Ðèñ. 14. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Êàê âû óñòðîèëèñü íà ðàáîòó â äàííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå?»

(ïðåïîäàâàòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â ïðîöåíòàõ)

3. Ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó äëÿ òðåõ ÷åòâåðòåé øêîëüíûõ ó÷èòåëåé è áîëåå 60% ïðåïîäà-
âàòåëåé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ îáÿçàòåëüíûé îáúåì àóäè-
òîðíîé íàãðóçêè (â ñðåäíåì – îêîëî 580 ÷àñîâ â øêîëàõ, 740 – â ÍÏÎ–ÑÏÎ, 620 – â âóçàõ).
Ïðèìåðíî ïî 40% îòìåòèëè îáÿçàòåëüíîñòü îáúåìà ñóììàðíîé ó÷åáíîé íàãðóçêè (ñîîòâåòñòâåí-
íî â ñðåäíåì îêîëî 1000, 850 è 950 ÷àñîâ). Îñòàëüíûå ñòîðîíû ïèñüìåííîãî êîíòðàêòà èëè
óñòíîé äîãîâîðåííîñòè ìîãóò âêëþ÷àòü: ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû (ïðèìåðíî 70% íà âñåõ óðîâ-
íÿõ), îáÿçàòåëüñòâà ïî åå ñâîåâðåìåííîé âûïëàòå (50%), óñòàíîâëåííûé ïîðÿäîê ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè (îò 58% – â øêîëå, äî 32% – â âóçå), âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðåïîäàâà-
íèÿ (60% – øêîëû, 43% – âóçû), îáÿçàòåëüñòâà âåñòè íàó÷íóþ ðàáîòó (23% â øêîëàõ, 57% –
â âóçàõ), «ñîöèàëüíûé ïàêåò» îò ïðåäïðèÿòèÿ (60% â øêîëàõ, 46% â âóçàõ), îáÿçàòåëüñòâà ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïðè ðàñòîðæåíèè êîíòðàêòà (28% â øêîëàõ, 40% â âóçàõ), âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ èí-
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ôîðìàöèîííûìè è òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (áîëåå ïîëîâèíû íà âñåõ óðîâ-
íÿõ). Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå, ÷òî ïî ðÿäó ïîçèöèé íåèíôîðìèðîâàííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé êàê
î ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâàõ, òàê è îáÿçàòåëüñòâàõ ó÷ðåæäåíèÿ, äîñòèãàåò 20–30%.

4. Çàðàáîòêè â ìåñÿö íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû ñîñòàâëÿþò äëÿ øêîëüíûõ ó÷èòåëåé –
7,7 òûñ. ð., ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ – 7,6 òûñ. ð., ÑÏÎ – 6,8 òûñ. ð., âóçîâ – 9,1 òûñ. ð., ñèñòåìû
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ – 8,8 òûñ. ð. Íå âûãëÿäèò óäèâèòåëüíûì, ÷òî ïðè ýòîì
õîòåëè áû ñìåíèòü äàííóþ ðàáîòó èëè ïåðåñòàòü ðàáîòàòü ïî÷òè ïîëîâèíà ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ,
44% – øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, òðåòü ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÑÏÎ è ÂÏÎ. Ïðè ýòîì ÷àùå âñåãî
ó÷èòåëÿ øêîë è ÏÒÓ ïðåäïî÷ëè áû ïåðåéòè íà ðàáîòó, íå ñâÿçàííóþ ñ ïðåïîäàâàíèåì â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ (30%) èëè íåãîñóäàðñòâåííûõ (14%) îðãàíèçàöèÿõ, 11% ïðåäïî÷ëè áû ÷àñòíûå óñëóãè
èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ àëüòåðíàòèâîé ÷àùå âñåãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, íî â äðóãîì âóçå (25%), ðàáîòà çà ðóáåæîì (18%), íàó÷íàÿ ðàáîòà
(14%). Ðàáîòíèêè ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òàêæå ñêîðåå ñìåíèëè áû
ìåñòî, íî íå õàðàêòåð ðàáîòû (19%), èëè ïåðåøëè áû íà íåïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó â ãîñó-
äàðñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ (17%). Äîâîëüíî âåëèêà äîëÿ òåõ, êòî âîîáùå õîòåë áû ïåðåñòàòü
ðàáîòàòü – ïðèìåðíî ïî 8% ñîòðóäíèêîâ øêîë, ÍÏÎ è ÑÏÎ (19–22% òåõ, êòî íå õîòåë áû
îñòàòüñÿ íà äàííîì ìåñòå ðàáîòû).

5. Áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé èìåþò, ïîìèìî ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû â äàííîì
ó÷ðåæäåíèè, äîïîëíèòåëüíóþ çàíÿòîñòü: ñðåäè øêîëüíûõ ó÷èòåëåé – 46,4%, ïðåïîäàâàòåëåé
ÍÏÎ–ÑÏÎ – 42,1%, âóçîâ – 70,1%, ÄÂÎ – 62,1%. ×àùå âñåãî, ýòî – ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è ïðîãðàììàõ, à òàêæå ðåïåòèòîðñòâî. Ïðè ýòîì áîëåå ïîëîâèíû, èìåâøèõ
äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó, îòìå÷àëè, ÷òî îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðè÷èí ýòîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà íà îñíîâíîì ðàáî÷åì ìåñòå. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé
òàêæå ñî÷åòàþò ïðåïîäàâàíèå ñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ: îò 27,4% â ñèñòåìå ÑÏÎ–ÍÏÎ äî 68,7%
â âóçàõ. Ñóììàðíûå çàðàáîòêè â ìåñÿö íà âñåõ ìåñòàõ ðàáîòû, âêëþ÷àÿ îñíîâíîå, øêîëüíûõ
ó÷èòåëåé ñîñòàâëÿëè 9 òûñ. ð., ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ – 8,7 òûñ. ð., ÑÏÎ – 8,9 òûñ. ð., âóçîâ –
15,3 òûñ. ð., ÄÎÂ – 13,3 òûñ. ð.

Ðèñ. 15. Çàðàáîòêè â ìåñÿö ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ÿâëÿþùèõñÿ øòàòíûìè ñîòðóäíèêàìè â äàííûõ ÎÓ, èëè ðàáîòàþùèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó,

îò îñíîâíîé è äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû (òûñ. ð. â ìåñÿö)
(ïðåïîäàâàòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé)
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Ó×ÀÙÈÅÑß (ÈËÈ ÈÕ ÐÎÄÈÒÅËÈ)

1. Ïðè âûáîðå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 39% ðîäèòåëåé øêîëüíèêîâ ðàññìàòðèâàëè íåñêîëüêî
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ, ñðåäè ó÷àùèõñÿ ÍÏÎ – 53%, ÑÏÎ – 59%, ñðåäè ñòóäåíòîâ âóçîâ – 64%.
Îñíîâíîé èíôîðìàöèåé ïðè ýòîì äëÿ ðîäèòåëåé øêîëüíèêîâ ÿâëÿåòñÿ îáùåíèå ñ ó÷àùèìèñÿ
è èõ ðîäèòåëÿìè, ñòóäåíòîâ ÍÏÎ–ÑÏÎ, ïîìèìî óïîìÿíóòîãî, ñïåöèàëüíûå èçäàíèÿ îá ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ, âóçîâ – òàêæå ñïåöèàëüíûå èçäàíèÿ, äíè îòêðûòûõ äâåðåé. Íåñêîëüêî âàðèàí-
òîâ ðàññìàòðèâàëè ðîäèòåëè äåòåé – ó÷àùèõñÿ ãèìíàçèè èëè ñïåöøêîëû (36%), à òàêæå ÷àñòíîé
øêîëû (57%). Ïðè ýòîì ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ ÷àñòíûõ øêîë íàèáîëåå àêòèâíî èñïîëüçîâàëè ñïå-
öèàëüíûå èçäàíèÿ îá îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (28%), Èíòåðíåò (21%), äðóãèå ÑÌÈ (9%).
Ñðåäè ñòóäåíòîâ âóçîâ íàèáîëüøàÿ âàðèàòèâíîñòü íàáëþäàëàñü â ýêîíîìè÷åñêèõ, þðèäè÷åñêèõ
è äðóãèõ ãóìàíèòàðíûõ âóçàõ (69%), â ÷àñòíûõ âóçàõ (76%). ×àùå âñåãî îñòàíîâèëèñü íà âûáîðå
êîíêðåòíîãî âóçà ñòóäåíòû êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (43%). 65% ñòóäåíòîâ âñåõ âóçîâ èñïîëü-
çîâàëè äëÿ ïîèñêà èíôîðìàöèè ñïåöèàëüíûå èçäàíèÿ, ïðè ýòîì äíè îòêðûòûõ äâåðåé ÷àùå
èñïîëüçîâàëèñü ñòóäåíòàìè êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ; Èíòåðíåò – ñòóäåíòàìè òåõíè÷åñêèõ
è ìåäèöèíñêèõ âóçîâ;  ïðåçåíòàöèè è âûñòàâêè  – ñòóäåíòàìè ÷àñòíûõ âóçîâ; îáùåíèå ñ ó÷à-
ùèìèñÿ – ñòóäåíòàìè Óíèâåðñèòåòîâ; ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè – ñòóäåíòàìè ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ
è âóçîâ â ñôåðå êóëüòóðû.

Ðèñ. 16. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Ðàññìàòðèâàëè ëè âû, íàðÿäó ñ äàííûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì,

íåñêîëüêî äðóãèõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ïðè ïîñòóïëåíèè, èëè íåò?»
(ó÷àùèåñÿ, ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ, â ïðîöåíòàõ)

2. Îñíîâíîé ôàêòîð âûáîðà øêîëû – ðàñïîëîæåíèå ïîáëèçîñòè îò äîìà, ÍÏÎ – òî, ÷òî
òóäà íå òðóäíî ïîñòóïèòü, ÑÏÎ – äîñòóïíîñòü îïëàòû çà îáó÷åíèå, âóçà – åãî âûñîêàÿ ðåïóòà-
öèÿ, ïðåñòèæ. Åäèíñòâåííîñòü â íàñåëåííîì ïóíêòå – âàæíåéøèé ôàêòîð âûáîðà ñåëüñêîé øêî-
ëû; áëèçêîå ðàñïîëîæåíèå ê äîìó è áåñïëàòíîå îáó÷åíèå – îáû÷íîé øêîëû â ãîðîäàõ; êâàëèôè-
êàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé – ãèìíàçèé è ñïåöøêîë, ÷àñòíûõ øêîë; âûñîêàÿ ðåïóòàöèÿ – ãèìíàçèé è
ñïåöøêîë; õîðîøèé êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ – ÷àñòíûõ øêîë. ×àùå, ÷åì â äðóãèõ òèïàõ âóçîâ,
ôàêòîðàìè âûáîðà ÷àñòíûõ âóçîâ ÿâëÿþòñÿ áëèçîñòü îò äîìà, ëåãêîñòü ïîñòóïëåíèÿ, à òàêæå
íåïîñòóïëåíèå â äðóãîé âóç. Ðåïóòàöèÿ è ïðåñòèæ áîëåå çíà÷èìû äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ è
êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ; õîðîøåå îáó÷åíèå âûáðàííîé ïðîôåññèè – â ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ
è âóçàõ â ñôåðå êóëüòóðû. Ñòóäåíòàì âóçîâ íàèáîëåå âàæíî áûëî ïîñòóïèòü èìåííî â äàííîå
ó÷åáíîå çàâåäåíèå è íà äàííûé ôàêóëüòåò (14%) èëè íà äàííûé ôàêóëüòåò (35%); à âîò ñòóäåíòû
ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ íåðåäêî ïîëàãàþò, ÷òî èì âîîáùå áûëî íå âàæíî êóäà ïîñòóïàòü (30%).
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èëè ïî äîãîâîðó ñî øêîëîé)

Íåò, òàê êàê çàðàíåå âûáðàëè èìåííî ýòî
ó÷åáíîå çàâåäåíèå
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3. ×òî êàñàåòñÿ ñèãíàëîâ î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, òî äëÿ
ðîäèòåëåé ó÷åíèêîâ ñðåäíåé øêîëû âàæíåéøèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ê ïîñòóïëåíèþ
â âóç (65%), à òàêæå îòçûâû ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ è êâàëèôèêàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé (ïî 45%). Â òîé
æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, îäíàêî ñ ìåíüøåé ïîääåðæêîé, ðàñïîëàãàþò ýòè ïàðàìåòðû ñòóäåíòû
ÑÏÎ è ÍÏÎ; ñòóäåíòû âóçîâ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðóþòñÿ íà êâàëèôèêàöèþ ïðåïîäà-
âàòåëåé, íàëè÷èå ó íèõ ñòåïåíåé è çâàíèé (47%), íà âòîðîì ìåñòå äëÿ íèõ – èçâåñòíîñòü,
íàó÷íàÿ ðàáîòà è ïóáëèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé (31%), íà òðåòüåì – õîðîøàÿ ïîäãîòîâêà ê ïðîäîë-
æåíèþ îáðàçîâàíèÿ â àñïèðàíòóðå, ìàãèñòðàòóðå è ò.ä. Äîâîëüíî âûñîêî, êàê èíôîðìàöèÿ
î êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ, îöåíèâàåòñÿ èìè è êîíêóðñ ñðåäè ïîñòóïàþùèõ, à òàêæå èíôîðìàöèîí-
íûå è òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû âóçà (ïî 23%). Â òî æå âðåìÿ âàðèàòèâíîñòü îáó÷åíèÿ, òî åñòü
íàëè÷èå êóðñîâ ïî âûáîðó, ôàêóëüòàòèâîâ è ò.ä., ñèãíàëîì î êà÷åñòâå ñ÷èòàþò òîëüêî 12% ñòó-
äåíòîâ âóçîâ, è åùå ìåíüøå – ÍÏÎ è ÑÏÎ.

Ðèñ. 17. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Êàê âû ïîëàãàåòå, êàêàÿ èíôîðìàöèÿ ëó÷øå âñåãî «ãîâîðèò» ïîòðåáèòåëþ

î âûñîêîì êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè ýòîãî óðîâíÿ?»
(ó÷àùèåñÿ, ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ, â ïðîöåíòàõ)
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ïðîäîëæåíèÿ îáó÷åíèÿ íà áîëåå

âûñîêîì óðîâíå (äîëÿ ïîñòóïàþùèõ â
âóçû – â øêîëàõ è ò.ä.)

Îòçûâû ó÷àùèõñÿ èëè èõ ðîäèòåëåé 

Âûñîêèé êîíêóðñ ñðåäè ïîñòóïàþùèõ 
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òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû ó÷åáíîãî
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Íàëè÷èå ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì
îáó÷åíèÿ 

Âûñîêèé ðåéòèíã â ÑÌÈ 

Íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàìì è
ôàêóëüòàòèâíûõ êóðñîâ, âàðèàòèâíîñòü

îáó÷åíèÿ 

Âûñîêàÿ öåíà çà îáó÷åíèå 

Íàëè÷èå ñòðàíèöû â Èíòåðíåòå,
èíòåðíåò-ïîðòàëà, ñàéòà 
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4. Íà ñåãîäíÿ âàðèàòèâíîñòü îáó÷åíèÿ, ïðåäëàãàåìîãî ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, äîâîëüíî íåâûñîêà, õîòÿ íàëè÷èå êóðñîâ ïî âûáîðó îòìåòèëè îêîëî 60% ñòóäåíòîâ
âñåõ óðîâíåé, à ôàêóëüòàòèâîâ – 63–70%. Â îñíîâíîì ñòóäåíòû çàòðóäíÿþòñÿ ñêàçàòü, êàêóþ
ïðèìåðíî äîëþ êóðñû çàíèìàþò â ñîñòàâå ó÷åáíûõ ïëàíîâ. Áîëüøèíñòâî ïîëàãàåò, ÷òî îíà
ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 10%.

5. Íà ïîëíîñòüþ áåñïëàòíîé îñíîâå îáó÷àþòñÿ 73% îïðîøåííûõ øêîëüíèêîâ, 88% ó÷àùèõ-
ñÿ ÍÏÎ, 59% ó÷àùèõñÿ ÑÏÎ, 57% – âóçîâ. Äëÿ òåõ, êòî îïëà÷èâàåò îáó÷åíèå, â ñðåäíåì ñòî-
èìîñòü çà ãîä ñîñòàâëÿåò â øêîëå – 50 òûñ. ð., ÍÏÎ – 8 òûñ. ð., ÑÏÎ – 14 òûñ. ð., âóçå –
38 òûñ. ð. Ó÷àùèåñÿ øêîë è ÍÏÎ ÷àùå ó÷àòñÿ áåñïëàòíî â ðåãèîíàõ, à ÑÏÎ –
â Ìîñêâå. Ìåæäó âóçàìè ðàçëè÷èé íåò. Îêîëî ÷åòâåðòè ó÷àùèõñÿ øêîë, ÍÏÎ, ÑÏÎ íå ñîãëàñè-
ëèñü áû ïëàòèòü çà îáó÷åíèå èëè ïëàòèòü áîëüøå íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ; ñðåäè ñòóäåíòîâ âóçîâ
ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò 38%. Îñíîâíîé ðåçåðâ ïîâûøåíèÿ îïëàòû – ââåäåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
èëè äîïîëíèòåëüíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, êóðñîâ, ôàêóëüòàòèâîâ (äëÿ âñåõ óðîâíåé); äëÿ øêîë è
ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ–ÑÏÎ – ýòî òàêæå óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû. Îäíàêî îöåíêè ìàêñè-
ìàëüíîé ñóììû, êîòîðóþ ó÷àùèåñÿ ãîòîâû çàïëàòèòü çà îáó÷åíèå, îêàçàëèñü äàæå ìåíüøå ðå-
àëüíûõ çàòðàò íà ýòè öåëè.

Ðèñ. 18. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ âû (âàøà ñåìüÿ)

ñîãëàñèëèñü áû ïëàòèòü çà îáó÷åíèå (èëè ïëàòèòü áîëüøå, åñëè âû ó÷èòåñü
íà ïëàòíîé îñíîâå) â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè?»

(ó÷àùèåñÿ, ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ, â ïðîöåíòàõ)

6. Â òî æå âðåìÿ ñòîèò îòìåòèòü äîâîëüíî âûñîêèé ïîòåíöèàë ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå
êðåäèòû: îò 22% ó÷àùèõñÿ â ÍÏÎ äî 25% –â ÑÏÎ è âóçàõ õîòåëè áû âçÿòü êðåäèò, áîëüøèíñòâî
â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïëàòèòü çà îáðàçîâàíèå, íî îêîëî 5% âûðàæàþò òàêîå æåëàíèå îïðåäå-
ëåííî. Ïðè ýòîì îêîëî òðåòè ñòóäåíòîâ ðàçíûõ óðîâíåé îòìåòèëè, ÷òî êðåäèò èì íå íóæåí, òàê
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Åñëè áóäåò óëó÷øåíà ìàòåðèàëüíàÿ áàçà (ïîìåùåíèÿ,
ñïîðòñîîðóæåíèÿ, îáùåæèòèÿ, áèáëèîòåêà, êîìïüþòåðû è ò.ä.)

Åñëè ïîâûñèòñÿ êâàëèôèêàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé, óëó÷øèòñÿ
êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ

Åñëè áóäåò óëó÷øåíî ïèòàíèå ó÷àùèõñÿ

Åñëè ó÷åáíûå ãðóïïû (êëàññû) áóäóò ìåíüøå

Åñëè áóäåò óâåëè÷åí øòàò ïåäàãîãîâ

Åñëè áóäåò óñèëåíà îõðàíà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ

Íå ñîãëàñèëèñü áû ïëàòèòü (èëè ïëàòèòü áîëüøå) íè ïðè êàêèõ
óñëîâèÿõ
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êàê èõ ñåìüÿ â ñîñòîÿíèè ñàìà îïëàòèòü îáó÷åíèå; óæå âçÿëè êðåäèò – îêîëî 1,5%, ïðè÷åì íà

âñåõ òðåõ óðîâíÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðàâäà, ïðèìåðíî 3% âûðàæàþò íåäîâåðèå

ê ñèñòåìå êðåäèòîâàíèÿ, èëè íå õîòÿò ñâÿçûâàòü ñåáÿ äîëãàìè; åùå äëÿ 9–13% ñòóäåíòîâ ðàçíûõ

êàòåãîðèé ïðåïÿòñòâèåì äëÿ âçÿòèÿ êðåäèòà ÿâëÿþòñÿ îïàñåíèÿ îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòè åãî

âåðíóòü.

7. Äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè íàèáîëåå ðàçâèòû â øêîëàõ (ïðåæäå âñåãî çà-

íÿòèÿ ïî ïîäòÿãèâàíèþ ïî ïðåäìåòàì, ôàêóëüòàòèâíûå çàíÿòèÿ, êðóæêè, ñïîðòèâíûå ñåêöèè,

ãðóïïû ïðîäëåííîãî äíÿ – åñòü ïðèìåðíî â 55% øêîë); ÷àùå âñåãî îíè áåñïëàòíûå, çà èñêëþ-

÷åíèåì ÷àñòíûõ øêîë. Â âóçàõ â áîëüøåé ñòåïåíè ïðåäñòàâëåíû óñëóãè ñêîðåå íå îáðàçîâàòåëü-

íîãî, à îáñëóæèâàþùåãî õàðàêòåðà (êñåðîêîïèðîâàíèå, âðåìÿ äëÿ ðàáîòû íà êîìïüþòåðå

è â Èíòåðíåòå – ïðèìåðíî â ïîëîâèíå âóçîâ); äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ (ÿçûêè, ôàêóëüòàòèâû

è ò.ä.) ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â 30–40% âóçîâ, ÷àùå çà ïëàòó. Ðàñõîäû ñòóäåíòîâ â ìåñÿö íà òàêèå

çàíÿòèÿ ìîãóò ñîñòàâëÿòü îò 300 äî 800 ðóáëåé. Çàíÿòèÿ ñ ðåïåòèòîðàìè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíå-

íû â øêîëàõ (ïðèìåðíî 30% øêîëüíèêîâ, ÷àùå âñåãî äëÿ ïîäòÿãèâàíèÿ ïî ïðåäìåòó èëè åãî

óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ), ãîðàçäî ðåæå â ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (îêîëî 10%

ñòóäåíòîâ). Êàê îôèöèàëüíûå çàíÿòèÿ ïî ïîäòÿãèâàíèþ ïî ïðåäìåòó, òàê è ðåïåòèòîðñòâî ñ òîé

æå öåëüþ ñðåäè ðàçíûõ òèïîâ âóçîâ áîëüøå âñåãî ðàñïðîñòðàíåíû â òåõíè÷åñêèõ è ìåäèöèí-

ñêèõ. Åæåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû íà ðåïåòèòîðà â øêîëå ñîñòàâëÿþò äî 1,5–2 òûñ. ð., â âóçå – îêîëî

2,5 òûñ. ð.

8. Äîâîëüíî âûñîêà äîëÿ íåôîðìàëüíûõ ïëàòåæåé: çà ïîñòóïëåíèå ïëàòÿò îò 2% ñòó-

äåíòîâ â ÑÏÎ äî 4% – â âóçàõ; çà ñäà÷ó ýêçàìåíà – îêîëî 7% ñòóäåíòîâ ÑÏÎ è âóçîâ;

çà «õîðîøåå îòíîøåíèå» – îò 3% â øêîëàõ äî 7% â ÑÏÎ. Â òî æå âðåìÿ ñðåäíèå ðàñõîäû

íà ýòè öåëè íåâåëèêè: áîëüøå âñåãî â øêîëàõ (7,5 òûñ. ð. çà ãîä), ìåíüøå âñåãî â ó÷ðåæäåíèÿõ

ÑÏÎ (1,8 òûñ. ð. çà ãîä).

9. Âàæíî îòìåòèòü ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ïî óðîâíþ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è ïî õàðàêòåðèñòèêàì

ñåìüè ðîäèòåëåé.

Òàê, â ñèñòåìå ÍÏÎ 18% ó÷àùèõñÿ – èç íåïîëíîé (áåç îòöà) ñåìüè; ìàòü áåç âûñøå-

ãî îáðàçîâàíèÿ ó 84%, îòåö – ó 90%, ïðèìåðíî ïÿòàÿ ÷àñòü ðîäèòåëåé çàíèìàþò ðàáî÷èå

äîëæíîñòè, 25% îòìå÷àþò, ÷òî èõ ñåìüå ïðèõîäèòñÿ ýêîíîìèòü äàæå íà ñàìîì íåîáõîäè-

ìîì, åùå 19% – ÷òî äàæå ïîêóïêà îäåæäû âûçûâàåò òðóäíîñòè. Ñðåäè ýòèõ ó÷àùèõñÿ

93% îêîí÷èëè 9 êëàññîâ, ÷àùå âñåãî – ýòî îáû÷íàÿ øêîëà (85%), ñ èçó÷åíèåì îäíîãî èíîñòðàí-

íîãî ÿçûêà, íå èìåþùàÿ äîãîâîðà ñ âóçîì. Ïî îöåíêàì ñòóäåíòîâ ñèñòåìû ÍÏÎ, â òåõ øêîëàõ,

ãäå îíè ó÷èëèñü, ëèøü ìåíåå ïîëîâèíû âûïóñêíèêîâ ïîñòóïàþò â âóç. Íî äàæå â ýòèõ øêî-

ëàõ íûíåøíèå ó÷àùèåñÿ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ óñïåâàëè âåñüìà ñðåäíå: ïîëîâèíà èç íèõ – ïðåèìó-

ùåñòâåííî íà «òðîéêè», îòëè÷íèêîâ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî. 8,7% ó÷àùèõñÿ ÍÏÎ ïðîáîâàëè

ïîñòóïèòü â âóç, íî íåóäà÷íî. 75% èç íèõ ïîäàëè äîêóìåíòû òîëüêî â äàííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå,

ïðè ýòîì 23% áûëî âîîáùå áåçðàçëè÷íî, êóäà èìåííî ïîñòóïàòü. 61% ó÷àùèõñÿ îòìåòèëè,

÷òî â ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ãäå îíè ó÷àòñÿ, ïðèíèìàþò âñåõ áåç êîíêóðñà; áîëüøèíñòâî îñòàëüíûõ

ñäàâàëè âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû. Íå ãîòîâèëèñü ê ïîñòóïëåíèþ ÷åòûðå ïÿòûõ ñòóäåíòîâ.

Äâå òðåòè îòìåòèëè, ÷òî åñëè áû íå ïîñòóïèëè â äàííîå ó÷èëèùå, ïîñòóïàëè áû â äðóãîå

â òîì æå ãîäó, 13% – ïîøëè áû â àðìèþ èëè ðàáîòàòü. Ïî÷òè ïîëîâèíà ó÷àùèõñÿ äóìàþò

â äàëüíåéøåì ïîñòóïàòü â âóç, õîòÿ â îñíîâíîì – íà âå÷åðíåå èëè çàî÷íîå îòäåëåíèÿ,

82% ãîòîâû ïëàòèòü (îêîëî 24 òûñ. ð. â ãîä). Äîâîëüíî âûñîêè äîëè òåõ, êòî íå ñòðåìèòñÿ

ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ïîòîìó, ÷òî ó÷èòüñÿ ñëîæíî (13%), èëè íåò æåëàíèÿ (19%), îäíàêî

äëÿ ìíîãèõ ñóùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëüíûå ïðè÷èíû (20% îòìåòèëè, ÷òî íóæíî çà-

ðàáàòûâàòü íà æèçíü èëè, ÷òî íåò ñðåäñòâ äëÿ îïëàòû îáó÷åíèÿ).
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Ðèñ. 19. Îáðàçîâàíèå ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ ïî òèïàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
(îòâåòû ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ, â ïðîöåíòàõ)

10. Ñðåäè ñòóäåíòîâ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ 14% ðîñëè áåç îòöà; âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåþò 30%
èõ ìàòåðåé è 25% îòöîâ; ìàòü è îòåö ÷àùå âñåãî ðàáîòàþò ñëóæàùèìè (25% è 17%) èëè ñïåöèàëè-
ñòàìè (19% è 16%). Ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü íà ïîðÿäîê âûøå, ÷åì ñðåäè ó÷àùèõñÿ ñèñòå-
ìû ÍÏÎ – ÷åòâåðòü ñ÷èòàþò, ÷òî òðóäíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ïîêóïêà áûòîâîé òåõíèêè, íî íå åäû
èëè îäåæäû, 38% – ÷òî äîñòàòî÷íî ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åíû, è ëèøü ïîêóïêà àâòîìîáèëÿ èõ
ñåìüå íåäîñòóïíà. Ñòóäåíòû ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ ïðèìåðíî ïîïîëàì ïîëó÷èëè â øêîëå îáùåå è
ïîëíîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå; 18% èç íèõ çàêîí÷èëè ãèìíàçèþ èëè øêîëó ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì ïðåäìåòîâ, 14% – òàêóþ øêîëó, ãäå áûë äîãîâîð ñ âóçîì. Ñòóäåíòû ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ
îöåíèâàþò øàíñû âûïóñêíèêîâ ñâîèõ øêîë íà ïîñòóïëåíèå â âóç ïðèìåðíî â 60%. Ñðåäè íèõ
43% – ó÷èëèñü â øêîëå íà «õîðîøî», åùå 37% – íà «õîðîøî è îòëè÷íî», îäíàêî äîëÿ îòëè÷íè-
êîâ î÷åíü íåâåëèêà (4%). 18% ó÷àùèõñÿ òåõíèêóìîâ ïûòàëèñü ïîñòóïèòü â âóç, íî íå ïðîøëè ïî
êîíêóðñó; 40% íå ïûòàëèñü, òàê êàê ïîêà íå èìåëè ïîëíîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. 19% àáèòóðè-
åíòîâ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ îäíîâðåìåííî ïîäàâàëè äîêóìåíòû â íåñêîëüêî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé;
60% – ïîëàãàþò, ÷òî ïîñòóïèëè èìåííî òóäà, êóäà õîòåëè. Â òî æå âðåìÿ 12% îòìåòèëè, ÷òî èì
íå áûëî âàæíî, êóäà èìåííî ïîñòóïàòü. 38% – ñïåöèàëüíî çàíèìàëèñü äëÿ ïîñòóïëåíèÿ, ÷àùå
âñåãî íà êóðñàõ ïðè äàííîì òåõíèêóìå. 67% – ïîñòóïèëè íà îñíîâå âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ,
15% – èñïîëüçîâàëè ÅÃÝ èëè ÅÃÝ ïëþñ ýêçàìåíû. Â ñëó÷àå íåóäà÷è 63% – ïðîáîâàëè áû äðóãîé
âàðèàíò ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à 16% – ãîòîâèëèñü áû ê ïîñòóïëåíèþ ñþäà æå íà áóäóùèé ãîä;
îðèåíòàöèè íà ðàáîòó èëè àðìèþ íåâûñîêè – 12%. Òðè ÷åòâåðòè ñòóäåíòîâ ñîáèðàþòñÿ ïîëó-
÷àòü âûñøåå îáðàçîâàíèå, ÷àùå âñåãî – ñîâìåùàÿ ó÷åáó ñ ðàáîòîé; 88% – ãîòîâû ïëàòèòü çà
îáó÷åíèå (îöåíêè ñóììû – 27 òûñ. ð. â ãîä). Ñðåäè íå ñîáèðàþùèõñÿ ïîñòóïàòü â âóç îñíîâíûå
ïðåïÿòñòâèÿ – ìàòåðèàëüíûå, â ìåíüøåé ñòåïåíè – îòñóòñòâèå æåëàíèÿ (13%) è ñëîæíîñòü
ó÷åáû (7%).

11. Ñðåäè ñòóäåíòîâ âóçîâ ìåíüøå âñåãî äîëÿ äåòåé èç íåïîëíîé ñåìüè (8%), ÷óòü áîëüøå
ïîëîâèíû ìàòåðåé è ÷óòü ìåíüøå ïîëîâèíû îòöîâ èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ðîäèòåëè â îñ-
íîâíîì ðàáîòàþò ñïåöèàëèñòàìè (28% – ìàòü, 20% – îòåö), äîâîëüíî âûñîêà äîëÿ ðóêîâîäèòå-
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ëåé ïðåäïðèÿòèé è ïîäðàçäåëåíèé (11% – ìàòü, 21% – îòåö). ×åòâåðòü ìàòåðåé ðàáîòàþò â ñôåðå
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ èëè çäðàâîîõðàíåíèÿ (÷òî ïî÷òè â 4 ðàçà âûøå, ÷åì ó ó÷àùèõñÿ ñèñòåìû
ÍÏÎ). Îöåíêè ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè âûøå, ÷åì ó ñòóäåíòîâ ÑÏÎ, 40% – ñ÷èòàþò
íåäîñòóïíîé ïîêóïêîé äëÿ ñåìüè òîëüêî àâòîìîáèëü, 10% – ÷òî è ýòî äëÿ íèõ íå ïðîáëåìà.
Ïðàâäà, 28% ñåìåé âñå æå èñïûòûâàþò òðóäíîñòè è ïðè ïîêóïêå áûòîâîé òåõíèêè. Ñðåäè
ó÷àùèõñÿ ñèñòåìû ÂÏÎ 87% îêàí÷èâàþò ïîëíóþ ñðåäíþþ øêîëó, îñòàëüíûå – ó÷ðåæäåíèå

ÑÏÎ èëè, ðåæå, ÍÏÎ ïîñëå 9 êëàññîâ. 29% èç íèõ çàêîí÷èëè ãèìíàçèþ èëè øêîëó ñ óãëóáëåí-

íûì èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ, ïÿòàÿ ÷àñòü èçó÷àëà â øêîëå 2 èíîñòðàííûõ ÿçûêà (â ÑÏÎ è ÍÏÎ

òàêèõ – 8%). 24% ñòóäåíòîâ âóçîâ îêîí÷èëè øêîëû, èìåâøèå äîãîâîð ñ âóçîì, õîòÿ ó÷èëèñü

â ïîäîáíûõ êëàññàõ òîëüêî ïîëîâèíà èç íèõ. Î âûñîêîì óðîâíå øêîë, â êîòîðûõ ó÷èëèñü íû-

íåøíèå ñòóäåíòû, ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî ïîñòóïàþò â âóçû ïðèìåðíî òðè ÷åòâåðòè èõ âûïóñê-

íèêîâ. Íåñìîòðÿ íà óðîâåíü øêîëû, ïîëîâèíà ñòóäåíòîâ â øêîëå ïîëó÷àëà â îñíîâíîì õîðîøèå

è îòëè÷íûå îöåíêè, à 14% – áûëè îòëè÷íèêàìè. Äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ âàæíîé ñòðàòåãèåé ïðè

ïîñòóïëåíèè ÿâëÿåòñÿ ïîäà÷à äîêóìåíòîâ îäíîâðåìåííî â íåñêîëüêî âóçîâ (òàê äåëàëè 43%),

ïðè÷åì ïî÷òè òðåòü – è íà ïëàòíûå, è íà áåñïëàòíûå ìåñòà. 67% ñòóäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî

ïîñòóïèëè â ñàìûé ïðåäïî÷òèòåëüíûé äëÿ íèõ âóç; õîòÿ äëÿ 13% – íå èìåëî çíà÷åíèÿ, â êàêîì

èìåííî îíè áóäóò ó÷èòüñÿ. 58% – ñïåöèàëüíî çàíèìàëèñü ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè ê ïîñòóïëåíèþ

ñ ðåïåòèòîðîì (29%) èëè íà êóðñàõ (îñòàëüíûå). Áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ïîñòóïàþò íà îñíîâå

òîëüêî âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ (73%), â òîì ÷èñëå ñðåäè íèõ 15% ñäàâàâøèõ ÅÃÝ è íå èñïîëüçî-

âàâøèõ åãî ðåçóëüòàòû. Òîëüêî íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ ïîñòóïèëè 9%, è åùå 11% – â äîïîë-

íåíèå ê ÅÃÝ ñäàâàëè ýêçàìåíû. Äëÿ 58% ñòóäåíòîâ àëüòåðíàòèâîé, â ñëó÷àå íåïîñòóïëåíèÿ

â äàííûé âóç, áûë áû äðóãîé âóç, îäíàêî 20% – ïðåäïî÷ëè áû ïîñòóïàòü ñíîâà ÷åðåç ãîä. Ëèøü

4% – ñ÷èòàëè áû äëÿ ñåáÿ âîçìîæíûì ïîñòóïèòü âìåñòî âóçà â òåõíèêóì, 2% – ðàáîòàòü,

6% – ïîøëè áû â àðìèþ.

Ðèñ. 20 . Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Êàê áû Âû îöåíèëè ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå

Âàøåé ñåìüè (ñåìüè ðîäèòåëåé)?»
(ó÷àùèåñÿ, ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ, â ïðîöåíòàõ)
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Ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åíû, ìîæåì ïîçâîëèòü ñåáå
äîðîãîñòîÿùèé îòïóñê è ïîêóïêó àâòîìîáèëÿ
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5. ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÈ  ÍÀ ÐÛÍÊÀÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå ðåïðåçåíòàòèâíîãî âûáîðî÷íîãî îïðîñà ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé øåñòè ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Ðîññèè – ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñ-
ïîðò, ñâÿçü, òîðãîâëÿ è äåëîâûå óñëóãè. Îáñëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü óæå äâàæäû – â 2004
è 2005 ãîäàõ, êàæäûé ðàç áûëî îïðîøåíî 1000 ðåñïîíäåíòîâ. Âî âòîðîé âîëíå èññëåäîâàíèÿ áûëî
îáñëåäîâàíî 772 ïðåäïðèÿòèÿ, óæå ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â 2005 ãîäó, è 231 «íîâîå» ïðåäïðèÿòèå.
Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â 52 ðåãèîíàõ Ðîññèè.

1. Ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ îïðåäåëåííûì îáîñòðåíèåì äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû. Çà ïðîøåäøèé ãîä äîëÿ ïðåäïðèÿòèé â ñåêòîðàõ ïðîìûøëåííîñòè è òðàíñïîðòà,
íà êîòîðûõ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â îñíîâíîì ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì, ñíèçèëàñü íà 4–5
ïðîöåíòíûõ ïóíêòà, äî 46–48%, à ïî äðóãèì îòðàñëÿì îíà ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü è êîëåá-
ëåòñÿ â ïðåäåëàõ 56–65%.

Ðèñ. 21. Îöåíêà ðàáîòîäàòåëÿìè êàäðîâîé îáåñïå÷åííîñòè
(äîëÿ (â ïðîöåíòàõ) ïðåäïðèÿòèé, ãäå ÷èñëåííîñòü ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì)
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2. Êà÷åñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå êàäðîâûõ ðåñóðñîâ ñêëàäûâàåòñÿ â ïîëüçó êðóïíîãî áèçíåñà
è òàê íàçûâàåìûõ íîâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ìàñøòàáû îáíîâëåíèÿ ïåðñîíàëà îñòàþòñÿ î÷åíü
âûñîêèìè ïðåæäå âñåãî ïî êàòåãîðèè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ – 73% ïðåäïðèÿòèé íàíèìà-
ëè èõ íà âàêàíòíûå ìåñòà, ïîêàçàòåëü íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì
(78%).

3. Ïðåäïðèÿòèÿ ãîðàçäî àêòèâíåå íà ðûíêå ðàáîòíèêîâ  ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ÷åì íà
ðûíêå âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ. Èç 100 ïðåäïðèÿòèé, ïåðå÷èñëèâøèõ â 2005 ãîäó
ñðåäñòâà â ðàçíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (â îñíîâíîì çà îáó÷åíèå ðàáîò-
íèêîâ), 82 ïåðå÷èñëÿëè èõ âóçàì, 48 – ó÷ðåæäåíèÿì ÑÏÎ è òîëüêî 43 – ÍÏÎ. Ïðè÷åì ÷åì
óñïåøíåå ïðåäïðèÿòèå, òåì ñèëüíåå ñìåùåíèå ê âóçàì.

4. Ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äîñòàòî÷íî ìíîãîîáðàçíû, à èõ èíòåíñèâíîñòü çàìåòíî ìåíÿåòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû. Ïîìèìî
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, ñðåäè êîòîðûõ îñíîâíàÿ ìàññà (îêîëî 80%) – ó÷åáíûå öåíòðû è
êóðñû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, à íå ñîáñòâåííî ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî èëè
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ñîòðóäíè÷àþò ñ ðàçëè÷íûìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

5. Çà ïîñëåäíèé ãîä çàôèêñèðîâàíî ñíèæåíèå óðîâíÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ñî
«ñòîðîííèìè» îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, íå ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ ÏÒÓ
è ïðîôëèöåÿìè, âûðîñëà ñ 59 äî 67%, ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ÑÏÎ – ñ 61 äî 71%, âóçàìè –
ñ 51 äî 65%. Îñîáåííî çàìåòíî ñíèçèëàñü ðàñïðîñòðàíåííîñòü òàêîé âàæíåéøåé ôîðìû ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êàê ñòàæèðîâêè è ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðàêòèêè äëÿ ñòóäåíòîâ (ñ 39% â 2004 ãîäó äî 25% â 2005 ãîäó)

Ðèñ. 22. Íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé
ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
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6. Ïðåäïðèÿòèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû ñîçäàëè ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó ïåðåïîäãîòîâêè è äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 29% îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé âåäóò ñîáñòâåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü: 15% – èìåþò êóðñû  ïåðåïîäãîòîâêè, 11% – ó÷åáíûå öåíòðû, ïî 2% – ÏÒÓ,
êîëëåäæè è âóçû. Ðàáîòîäàòåëè òàêæå ïðåäïî÷èòàþò íàïðàâëÿòü ðàáîòíèêîâ äëÿ îáó÷åíèÿ íà
äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ, à íå â îôèöèàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå, òàêèì îáðà-
çîì, òåðÿþò äîëþ ðûíêà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

7. Ïîÿâèëèñü ñèãíàëû î ñòàáèëèçàöèè êàäðîâîãî ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèé.  Âîîáùå íå ïðèíè-
ìàëè â 2005 ãîäó íîâûõ ðàáîòíèêîâ 8%  îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé (â 2004 ãîäó – 5%). Ýòî
ïîäòâåðæäàåòñÿ è ðåçóëüòàòàìè îïðîñà ãðàæäàí: 64% ó÷èâøèõñÿ âçðîñëûõ äåëàëè ýòî äëÿ ñâîåé
íûíåøíåé ðàáîòû è òîëüêî 28% – ÷òîáû íàéòè äðóãóþ ðàáîòó èëè íà÷àòü ñâîé áèçíåñ.

8. Óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà â ñðåäíåì ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ñîâðåìåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî ýòî äîñòèãàåòñÿ íå òîëüêî áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, íî è â
ðåçóëüòàòå àêòèâíîñòè ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé. Íà áîëüøèíñòâå èç íèõ ðåãóëÿðíî âåäåòñÿ ðàáîòà ïî
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ: îá ýòîì çàÿâèëè îêîëî 70% ðåñïîíäåíòîâ.
Ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà è òðàíñïîðòà â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæäàþòñÿ â ïå-
ðåîáó÷åíèè, ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ êàäðîâ (60% îòâåòîâ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ñåê-
òîðàì). Â ñôåðå äåëîâûõ óñëóã îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Ðèñ. 23. Ðàñïðîñòðàíåííîñòü ïåðåïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïî îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà â 2005 ãîäó: îòðàñëåâûå ðàçëè÷èÿ

(äîëÿ (â ïðîöåíòàõ) ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçîâàâøèõ
ïåðåïîäãîòîâêó ñëåäóþùèõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà)

9. Îñíîâíîé ôîðìîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ïî ÷àñòîòå èñïîëüçîâà-
íèÿ) ÿâëÿþòñÿ êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè, èíñòèòóòû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, ó÷åáíûå öåíòðû. Âåñüìà ÷àñòî ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñî-
íàëà îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèåì ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïðèìåðíî â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ îáó÷åíèå
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ïðîâîäèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèè. Îäíàêî äëÿ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà ýòà ôîðìà èñïîëüçóåòñÿ çàìåòíî ðåæå: â ñðåäíåì òîëüêî îäèí èç
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øåñòè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ïðîõîäèâøèõ îáó÷åíèå â 2005 ãîäó, îñóùåñòâëÿë

ïîâûøåíèå ñâîåé êâàëèôèêàöèè/ïåðåïîäãîòîâêó íåïîñðåäñòâåííî íà ñâîåì ïðåäïðèÿòèè èëè

â åãî ôèëèàëå.

10. Îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ðàáîòà ñ âíîâü ïðèíÿòûì ïåðñîíàëîì. Ïî èòîãàì ñïðîñà ðàáîòî-

äàòåëåé, â ñîñòàâå âíîâü ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ (âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, èìåþò îíè îïûò ïðå-

äûäóùåé ðàáîòû èëè íåò) ïðèìåðíî òðåòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è ïðèáëèçèòåëüíî

êàæäûé ÷åòâåðòûé ñïåöèàëèñò ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì îáó-

÷åíèè.

11. Â ñòðóêòóðå ôèíàíñîâûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèé íà öåëè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

è ïåðåïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà îñíîâíîå ìåñòî çàíèìàåò îïëàòà óñëóã «âíåøíèõ» îðãàíèçàöèé –

îáðàçîâàòåëüíûõ è èíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïðîôåññèîíàëüíîå

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáîòíèêîâ. Òàêèå ðàñõîäû ñîñòàâëÿþò îêîëî 60%, èç íèõ îêîëî ïîëîâèíû

íàïðàâëÿåòñÿ â ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

12. Îöåíêè ðàáîòîäàòåëåé ñâèäåòåëüñòâóþò î êðèçèñå ñèñòåìû íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè çàÿâèëè î íåîáõîäèìîñòè äîïîë-

íèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ èëè ïåðåïîäãîòîâêè 38 è 33% âíîâü ïðèíÿòûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ  ðàáî-

÷èõ. Ïðè ýòîì ïîòðåáíîñòü â ïåðåîáó÷åíèè â 1,5 ðàçà âûøå ó óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþ-

ùèõ íà ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèÿõ. Áîëåå òîãî, ïî ìíåíèþ ðàáîòîäàòåëåé, åñëè ïåðèîä ïåðåïîä-

ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñîñòàâëÿåò îäèí ìåñÿö, òî ðàáî÷èõ – äî òðåõ ìåñÿöåâ. Còîëü áîëüøîãî

ðàçëè÷èÿ â ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïåðåïîäãîòîâêè, êàê óêàçàíî â ïîñëåäíèõ ñòðîêàõ ýòîãî ïóíêòà,

íàøå èññëåäîâàíèå íå çàôèêñèðîâàëî. Ïî âñåì êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ ìîäàëüíîå çíà÷åíèå ïðî-

äîëæèòåëüíîñòè ïåðåïîäãîòîâêè – íå áîëåå îäíîãî ìåñÿöà. Ïðîñòî ïî ðàáî÷èì íàèáîëüøåå

çíà÷åíèå ñëåäóþùåãî âðåìåííîãî èíòåðâàëà 1–3 ìåñÿöà, íî â ñðåäíåì ýòî íå äàåò ñóùåñòâåííî-

ãî óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè.

13. Ðåçóëüòàòû ÷åòâåðíîãî ýòàïà ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè â öå-

ëîì äîñòàòî÷íî ñïîêîéíóþ îöåíêó ðàáîòîäàòåëåé ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà. Ïðè ýòîì ñîõðàíÿ-

åòñÿ íåäîâîëüñòâî óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Íåäîâåðèå ê ñèñòåìå ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëî ïîâñåìåñòíûì ÿâëåíèåì. Óñòàíîâëåííûé èññëåäîâàíèåì ôàêò

áîëåå ÷àñòûõ ïðåòåíçèé ê êà÷åñòâó ðàáî÷åé ñèëû ñî ñòîðîíû ìåíåå óñïåøíûõ, îòíîñèòåëüíî

íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, ñâîðà÷èâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ðàáîòîäàòåëåé ñ âóçàìè, ó÷ðåæäåíèÿìè

ÑÏÎ è ÍÏÎ çàñòàâëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàáîòîäàòåëè ìîãëè áû îêàçûâàòü áîëüøåå âëèÿíèå

íà ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðèìåðû óñïåøíûõ ïðàêòèê äåìîíñòðèðóþò êðóï-

íåéøèå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäúÿâëÿþò âûñîêèå òðåáî-

âàíèÿ ê êà÷åñòâó ðàáî÷åé ñèëû, à ñ äðóãîé – àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ îáðàçîâàòåëüíûìè

ó÷ðåæäåíèÿìè.
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6. ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Àíàëèç ýêîíîìèêè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîâîäèëñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìà-
öèè, ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå ïèëîòíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñ-
êîé ôîðìû ¹ ÏÎ-1. Â ðàìêàõ îáñëåäîâàíèÿ ïî 2004 è 2005 ãîäàì áûëà ïîëó÷åíà èíôîðìàöèÿ îò
76 ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

1. Ñàìàÿ íèçêàÿ óêîìïëåêòîâàííîñòü êàäðàìè â 2004–2005 ãîäàõ íàáëþäàåòñÿ â ó÷ðåæäå-
íèÿõ ÍÏÎ. Ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ â 2005 ãîäó óêîìïëåêòîâàíû êàäðàìè íà 75% îò ñïèñî÷íîãî ñîñòà-
âà. Äàííûé ïîêàçàòåëü â 2005 ãîäó â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì íà
4%. Ïîêàçàòåëü óêîìïëåêòîâàííîñòè â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ â 2005 ãîäó óâåëè÷èëñÿ íà 2% ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2004 ãîäîì è ñîñòàâèë 84%. Íàèìåíüøèå ïðîáëåìû ñ óêîìïëåêòîâàíèåì êàäðàìè íàáëþ-
äàþòñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ. Ïîêàçàòåëü óêîìïëåêòîâàííîñòè â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ íå èçìåíÿëñÿ
â 2004–2005 ãîäàõ è ñîñòàâèë 91%.

Ðèñ. 24. Óêîìïëåêòîâàííîñòü ñîòðóäíèêàìè
(ïðîöåíòû)
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2. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ ïîêàçàòåëü óêîìïëåêòîâàííîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì

â 2004–2005 ãîäàõ èìååò çíà÷åíèå áîëåå 97%. Ýòîò æå ïîêàçàòåëü â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ è ÑÏÎ

â 2005 ãîäó ñîñòàâëÿåò 74% è 92% ñîîòâåòñòâåííî. Ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ ëèøü íà 63% óêîìïëåêòîâà-

íû ìàñòåðàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ. Íåñìîòðÿ íà âûñîêèå ïîêàçàòåëè óêîìïëåêòîâàííî-

ñòè â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ ïåðñîíàëà, â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ.

Â 2005 ãîäó â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ îáíîâèëàñü òðåòü èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî, àäìèíèñòðàòèâíî-

õîçÿéñòâåííîãî, èíæåíåðíîãî è ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà.

Òàáëèöà 5

Óêîìïëåêòîâàííîñòü ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè  ñîòðóäíèêîâ
(ïðîöåíòû)

3. Ñòîèìîñòíàÿ ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ â 2005 ãîäó íå èçìåíè-

ëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì. Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ êàòåãîðèè «Çäàíèÿ è ñîîðóæå-

íèÿ» â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ ñîñòàâëÿåò â 2004–2005 ãîäàõ 73% îò îáùåé áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè

îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Îáíîâëåíèÿ äàííîé êàòåãîðèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â 2005 ãîäó íå íàáëþäàëîñü

(êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ íå ïðåâûøàåò 0,1%). Ñòîèìîñòü àêòèâîâ êàòåãîðèé «Ìàøèíû è îáî-

ðóäîâàíèå» è «Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà» â 2004–2005 ãîäàõ ñîñòàâèëà 24% îò îáùåé áàëàíñîâîé

ñòîèìîñòè. Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ íå ïðåâûøàåò

1% îò îáùåé áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ñòîèìîñòíàÿ ñòðóêòóðà îñíîâíûõ

ñðåäñòâ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ â 2005 ãîäó ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Äîëÿ àêòèâîâ

êàòåãîðèè «Çäàíèÿ» â 2005 ãîäó óïàëà íà 8% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì è ñîñòàâèëà 70%. Íàáëþ-

äàåòñÿ âûâîä äàííûõ àêòèâîâ ñ áàëàíñîâ ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ (êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ â 2005 ãîäó

ñîñòàâèë áîëåå 15%). Âîçìîæíî, áûëà ïðîâåäåíà ïåðåîöåíêà ñòîèìîñòè çäàíèé â ñòîðîíó

óìåíüøåíèÿ. Â 2005 ãîäó â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ óâåëè÷èëàñü íà 4% ñòîèìîñòíàÿ äîëÿ àêòèâîâ

êàòåãîðèè «Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå» è ñîñòàâèëà 18%. Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ äàííîé êàòå-

ãîðèè â 2005 ãîäó óâåëè÷èëñÿ íà 5% è ñîñòàâèë 22%. Êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ ïî äàííîé êàòåãîðèè

àêòèâîâ â 2005 ãîäó óìåíüøèëñÿ íà 1% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì è ñîñòàâèë 2%. Íàáëþäàåòñÿ

íàðàùèâàíèå àêòèâîâ äàííîé êàòåãîðèè.
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Ðèñ. 25. Ñòîèìîñòíàÿ ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñðåäñòâ
(ïðîöåíòû)

4. Â 2005 ãîäó íàáëþäàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû êàòåãîðèè
«ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå» â ó÷ðåæäåíèÿõ âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Äîëÿ àêòèâîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ, âîçðàñò êîòîðûõ íå ïðåâûøàåò 5 ëåò, óâåëè÷èëàñü â 2005 ãîäó
íà 2% è ñîñòàâèëà 33%. Áîëåå ïîëîâèíû àêòèâîâ (55%) êàòåãîðèè «ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå»
â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ íà 2005 ãîä èìåþò âîçðàñò 10 ëåò è áîëåå. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ äîëÿ àêòèâîâ
êàòåãîðèè «ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå», âîçðàñò êîòîðûõ íå ïðåâûøàåò 5 ëåò, íå èçìåíèëàñü â
2004–2005 ãîäàõ è ñîñòàâèëà 67%. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ â 2004–2005 ãîäàõ íàáëþäàåòñÿ ñàìîå
áûñòðîå îáíîâëåíèå àêòèâîâ êàòåãîðèè «ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå» (êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ
22% â 2005 ãîäó). Äîëÿ àêòèâîâ êàòåãîðèè «ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå», âîçðàñò êîòîðûõ íå ïðåâû-
øàåò 2 ëåò, â 2005 ãîäó óâåëè÷èëàñü íà 2% è ñîñòàâèëà 42%.

Ðèñ. 26. Âîçðàñòíîé ñîñòàâ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ
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6. Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 2004–2005 ãîäàõ ïðèí-
öèïèàëüíî íå èçìåíèëàñü: â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ â 2005 ãîäó äîëÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ðàñõîäîâ ñîñòàâèëà 3%, 6% è 11% ñîîòâåòñòâåííî; îñòàëüíûå ðàñõîäû ó÷ðåæäåíèé ÿâëÿþò-
ñÿ òåêóùèìè. Ñòîëü âûñîêàÿ äîëÿ òåêóùèõ çàòðàò íå ïîçâîëÿåò ó÷ðåæäåíèÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ðåàëèçîâûâàòü äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû. Ñóùåñòâóþùóþ ñòðóêòóðó
çàòðàò íåëüçÿ ïðèçíàòü óäîâëåòâîðèòåëüíîé, îñîáåííî â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ è ÑÏÎ.

Ðèñ. 27. Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ

5. Ðàçëè÷èÿ â îáåñïå÷åííîñòè êîìïüþòåðàìè â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ ñîõðàíÿåòñÿ
â 2005 ãîäó. Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ íà îäèí êîìïüþòåð óìåíüøàåòñÿ ñ ðîñòîì óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ.
Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ â 2004–2005 ãîäàõ, â 2005 ãîäó ïðîèçîøëî
óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ íà îäèí êîìïüþòåð â ó÷ðåæäåíèÿõ âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàáëþäàåòñÿ îáùåå óâåëè÷åíèå ÷èñëà êîìïüþòåðîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ
âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè îáíîâëåíèÿ  è íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè âûáûòèÿ. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ
â 2005 ãîäó êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ ïî ãðóïïå àêòèâîâ «âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà» ñîñòàâèë
36%. Êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ â 2005 ãîäó â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ íå ïðåâûñèë 3%.

Òàáëèöà 6

Îáåñïå÷åííîñòü âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé â 2005 ãîäó
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7. Òåêóùèå ðàñõîäû ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 2004–2005 ãîäàõ

â ñðåäíåì ñîñòàâëÿþò áîëåå 90% îáùèõ ðàñõîäîâ. Îñíîâíóþ äîëþ â òåêóùèõ ðàñõîäàõ çàíèìàþò

ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà. Äîëÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, ÑÏÎ

è ÂÏÎ â 2005 ãîäó ñîñòàâèëà 38%, 52% è 44% ñîîòâåòñòâåííî. Äîëÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà

ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ â 2005 ãîäó ñîñòàâèëà 14%, 24%

è 24% ñîîòâåòñòâåííî. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ â 2004 è 2005 ãîäàõ íàáëþäàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü

òåêóùèõ ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå è òðàíñôåðòû ó÷àùèìñÿ. Äîëÿ ýòèõ ðàñõîäîâ â 2005 ãîäó óïàëà íà

3% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì è ñîñòàâèëà 13%. Â ó÷ðåæäåíèÿõ âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ â 2005 ãîäó íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé îáðà-

çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (óâåëè÷åíèå â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ, ÑÏÎ, ÂÏÎ îñòàâèëî 10%, 4% è 5%

ñîîòâåòñòâåííî).

Òàáëèöà 7

Ñòðóêòóðà òåêóùèõ ðàñõîäîâ â 2005 ãîäó
(ïðîöåíòû)

8. Ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ ñîõðàíèëèñü

â 2005 ãîäó: çàâèñèìîñòü îò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñíèæàåòñÿ ñ ðîñòîì óðîâíÿ îáðàçîâà-

íèÿ. Äîëÿ âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ óâåëè÷èëàñü â 2005 ãîäó íà 13%

è ñîñòàâèëà 54%. Äîëÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ è ÑÏÎ òàêæå óâåëè÷èëàñü,

íî íåçíà÷èòåëüíî: â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ è ÑÏÎ ðîñò ñîñòàâèë 2,5% è 4% ñîîòâåòñòâåííî.

Â 2005 ãîäó íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ (íà 2%)

è ÑÏÎ (íà 8%), êîòîðàÿ ñîñòàâèëà 4% è 13% ñîîòâåòñòâåííî. Äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ó÷ðåæ-

äåíèÿõ ÂÏÎ ñîêðàòèëàñü â 2005 ãîäó ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà è ñîñòàâèëà ëèøü 6%. Äîëÿ áþäæåòíî-

ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ â 2004–2005 ãîäàõ íå èçìåíèëàñü è ñîñòà-

âèëà â 2005 ãîäó 91%, 61% è 46% ñîîòâåòñòâåííî.
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Ðèñ. 28.  Ñòðóêòóðà äîõîäîâ
(ïðîöåíòû)
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7.  ÏÎÐÒÐÅÒÛ

Ìîíèòîðèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, îõâàòûâàÿ ðàçëè÷íûå ñóáúåêòû
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü èõ «ïîðòðåòû» – îáîáùåííûå õàðàêòåðèñ-
òèêè ñðåäíåãî ó÷àùåãîñÿ, ñòóäåíòà, ïðåïîäàâàòåëÿ, îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðåäñòàâëåííûå íèæå òèïè÷íûå «ïîðòðåòû» òàêîãî ðîäà ìîãóò áûòü ïîëåçíû óïðàâëåíöàì,
àíàëèòèêàì, îáðàçîâàòåëüíîé îáùåñòâåííîñòè, à òàêæå øèðîêîìó êðóãó ëèö, èíòåðåñóþùèõñÿ
ñîñòîÿíèåì è ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ó×ÅÍÈÊ ÎÁÙÅÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ØÊÎËÛ

Òèïè÷íûé ó÷åíèê – äåâî÷êà 13–15 ëåò, èç ñåìüè ñ äâóìÿ äåòüìè. Ìàòü èìååò âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå, à îòåö – íåò. Ìàòü – ñëóæàùàÿ â ñôåðå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ èëè êóëüòóðû
îòåö – ñïåöèàëèñò èëè ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäåëåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè. Ñåìüå äîõîäîâ õâàòàåò
íà åäó è îäåæäó, íî ïîêóïêà òåëåâèçîðà, õîëîäèëüíèêà è ò.ï. ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòè. Â äîìå
îêîëî 100–250 êíèã, åñòü êîìïüþòåð â ïîëüçîâàíèè âñåõ ÷ëåíîâ ñåìüè.

Äåâî÷êà áåñïëàòíî ó÷èòñÿ â îáû÷íîé øêîëå áåç ñïåöèàëèçàöèè, íå èìåþùåé äîãîâîðà
ñ âóçîì èëè òåõíèêóìîì, â øêîëå åñòü êîìïüþòåðíûå êëàññû ñ äîñòóïîì â Èíòåðíåò. Â êëàññå
ó÷èòñÿ 21 ÷åëîâåê; òðè ÷åòâåðòè âûïóñêíèêîâ øêîëû ïîñòóïàþò â âóçû. Íàøà ó÷åíèöà èçó÷àåò
îäèí èíîñòðàííûé ÿçûê, ó÷èòñÿ â îñíîâíîì íà «õîðîøî è îòëè÷íî».

Ïðè âûáîðå øêîëû ðîäèòåëè îñòàíîâèëèñü íà åäèíñòâåííîì âàðèàíòå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
çàðàíåå. Îñíîâíûå ôàêòîðû âûáîðà øêîëû – õîðîøèå ïðåïîäàâàòåëè è áëèçîñòü ê äîìó. Ñåìüÿ
ñîãëàñèëàñü áû ïëàòèòü çà ó÷åáó â øêîëå, åñëè áóäóò ââåäåíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå èëè äîïîëíè-
òåëüíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû, êóðñû, ôàêóëüòàòèâû è ò.ä., à òàêæå óëó÷øåíà ìàòåðèàëüíàÿ áàçà;
ìàêñèìàëüíàÿ îïëàòà ìîãëà áû ñîñòàâèòü îêîëî 23 òûñ. ð. â ãîä. Îñíîâíûå ñòàòüè äîïîëíèòåëü-
íûõ ðàñõîäîâ ðîäèòåëåé â øêîëå – îïëàòà îõðàíû (îêîëî 60 ðóáëåé â ìåñÿö), ïîäàðêè ïðåïîäàâà-
òåëÿì (îêîëî 600 ðóáëåé çà ó÷åáíûé ãîä), ðåìîíò (÷óòü ìåíåå 600 ðóáëåé çà ó÷åáíûé ãîä).

Â øêîëå, ïîìèìî óðîêîâ, ó÷åíèöà ïîñåùàåò ôàêóëüòàòèâíûå è äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ,
ðàçëè÷íûå êðóæêè, â îñíîâíîì áåñïëàòíî. Ïîìèìî øêîëû, ïîñåùàåò ñïîðòèâíûå ñåêöèè è
õóäîæåñòâåííûå êðóæêè (òàíöû, ìóçûêà è ò.ä.), â îñíîâíîì çà ïëàòó, ðàñõîäóÿ íà ýòè öåëè
îêîëî 900 ðóáëåé â ìåñÿö.

Ãëàâíûìè êà÷åñòâàìè õîðîøåãî øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ ðîäèòåëè ñ÷èòàþò ýðóäèöèþ, çíàíèÿ,
ñîâðåìåííîñòü ìàòåðèàëà, ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, à òàêæå æåëàíèå íàó÷èòü ðåáåíêà. Ðîäèòåëè
ñ÷èòàþò: ñàìîå âàæíîå, ÷òî íóæíî ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå ó÷åáû â øêîëå – ýòî çíàíèÿ,
äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ õîðîøèìè îöåíêàìè íà ýêçàìåíå. Ðåáåíîê ñîáèðàåòñÿ ïðîäîëæèòü îáó÷å-
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íèå â 10–11 êëàññàõ øêîëû, à çàòåì ïîñòóïàòü â âóç íà î÷íîå îòäåëåíèå. Ïðåäïî÷èòàåìàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ â âóçå – îáùåñòâåííûå íàóêè. Â ñëó÷àå íåïîñòóïëåíèÿ íà áåñïëàòíîå ìåñòî
ñåìüÿ ãîòîâà ïëàòèòü çà îáó÷åíèå â âóçå îêîëî 39 òûñ. ð. â ãîä. Ðîäèòåëè  â ïðèíöèïå ãîòîâû
âçÿòü êðåäèò íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ, õîòÿ ñåðüåçíî îá ýòîì ïîêà íå äóìàëè.

ØÊÎËÜÍÎÉ Ó×ÈÒÅËÜ

Òèïè÷íûé øêîëüíûé ó÷èòåëü – ýòî çàìóæíÿÿ æåíùèíà 45 ëåò, ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â

ñôåðå ãóìàíèòàðíûõ íàóê, èìååò çâàíèå ó÷èòåëÿ ïåðâîé êàòåãîðèè, èìååò äåòåé. Ïåäàãîãè÷åñ-

êèé ñòàæ – ïî÷òè 20 ëåò. Ïðåïîäàåò áîëåå äâóõ ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòîâ, ïðåæäå âñåãî, ãóìàíèòàð-

íûõ. Äîâîëüíî ïëîõî âëàäååò èíîñòðàííûì ÿçûêîì è îáùèìè êîìïüþòåðíûìè íàâûêàìè. Ïðàê-

òè÷åñêè íå ïîëüçóåòñÿ êîìïüþòåðîì, Èíòåðíåòîì è ýëåêòðîííîé ïî÷òîé, à åñëè è ïîëüçóåòñÿ, òî

òîëüêî íà ðàáîòå. Ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ñåìüè òàêîâî, ÷òî íà åäó è îäåæäó õâàòàåò, íî

ïîêóïêà òåëåâèçîðà, õîëîäèëüíèêà è ò. ï. ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòè. Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äóøåâîé

äîõîä ñåìüè ñîñòàâëÿåò îêîëî 5.5 òûñ. ð.

Ñ÷èòàåò, ÷òî ãëàâíîå äëÿ õîðîøåãî ó÷èòåëÿ – êîíòàêòíîñòü, óìåíèå îáùàòüñÿ, óáåæäàòü.

Ïðè ïîäãîòîâêå ê çàíÿòèÿì ïîëüçóåòñÿ îïóáëèêîâàííûìè ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè äëÿ ïðå-

ïîäàâàòåëåé, à òàêæå íàó÷íîé ëèòåðàòóðîé íà ðóññêîì ÿçûêå. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé èñïîëü-

çóåò ðàçäàòî÷íûå ìàòåðèàëû è ïðåçåíòàöèè. Íå ïðèíèìàåò ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ,

ïðåæäå âñåãî, ïî ïðè÷èíå íåäîñòàòêà âðåìåíè. Èíîãäà âûñòóïàåò íà ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðàõ

è êîíôåðåíöèÿõ ó÷èòåëåé. Ðåãóëÿðíî ïðîõîäèò îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-

êàöèè.

Íà ðàáîòå îíà îôîðìëåíà íà ïîëíóþ ñòàâêó èëè äàæå áîëåå, ÷åì íà îäíó ñòàâêó. Èç-çà

íèçêîé îñíîâíîé çàðïëàòû äîïîëíèòåëüíî çàíèìàåòñÿ ðåïåòèòîðñòâîì. Åå ìíåíèå òàêîâî:

÷òîáû îòêàçàòüñÿ îò ïðèðàáîòêîâ, íåîáõîäèìî èìåòü çàðàáîòîê îêîëî 21 òûñ. ð. â ìåñÿö. Ðåàëüíî

çàðàáîòîê ó÷èòåëÿ îñòàâëÿåò îêîëî 7,7 òûñ. ð. â ìåñÿö, è åùå îêîëî 700 ðóáëåé äàåò ðåïåòèòîð-

ñòâî. Ñóììàðíûå çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè â íåäåëþ ñîñòàâëÿþò îêîëî 40 ÷àñîâ, â òîì ÷èñëå

19 ÷àñîâ – àóäèòîðíûå çàíÿòèÿ, 13 ÷àñîâ – ïîäãîòîâêà ê çàíÿòèÿì. Íàäáàâêè â øêîëå

ê îñíîâíîìó çàðàáîòêó ìîæåò ïîëó÷èòü çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî è ïðåâûøåíèå íîðìû ó÷åáíîé

íàãðóçêè.

Ðàáîòà ó÷èòåëÿ ïðèâëåêàåò åå ïðåæäå âñåãî ñâîèì òâîð÷åñêèì õàðàêòåðîì, à òàêæå ñîîòâåò-

ñòâèåì ñïîñîáíîñòÿì, îáðàçîâàíèþ. Íà ðàáîòó ïðèøëà ïî ïðèãëàøåíèþ äèðåêòîðà øêîëû. Ãëàâ-

íîå, ÷òî ïðèâëåêàåò íà ýòîì ìåñòå ðàáîòû – õîðîøàÿ àòìîñôåðà â êîëëåêòèâå è áëèçîñòü

ðàáîòû ê äîìó. Îñíîâíîå, ÷òî íå íðàâèòñÿ â ðàáîòå â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè – íèçêàÿ

çàðàáîòíàÿ ïëàòà, à òàêæå ïëîõîå ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå. Òåì íå ìåíåå ñîáèðàåòñÿ ïðîäîëæàòü

ðàáîòàòü â øêîëå. Â ãèïîòåòè÷åñêîé ñèòóàöèè – â îòâåò íà ïðåäëîæåíèå ïåðåéòè íà äðóãóþ

ðàáîòó ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷åì  ñåé÷àñ, íî íà íåòâîð÷åñêóþ, îäíîîá-

ðàçíóþ, ñ æåñòêèì ãðàôèêîì (íàïðèìåð, êëåðê êðóïíîé êîìïàíèè è ò.ï.), íå ñâÿçàííóþ ñ ôèçè÷åñ-

êèì òðóäîì, íå òðåáóþùóþ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è ïåðåîáó÷åíèÿ,  íàøà ó÷èòåëüíèöà ñîãëàñè-

ëàñü áû ïðè çàðàáîòíîé ïëàòå â 26 òûñ. ð.

Ðåàëüíî îæèäàåò â áëèæàéøèå 2–3 ãîäà ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ; íàèáîëåå îñòðî íóæäà-

åòñÿ â ïîâûøåíèè îáùåé êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè è ïåäàãîãèêè, ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ.

Ñ÷èòàåò, ÷òî ðîñò ðåïóòàöèè èõ øêîëû, ïðåæäå âñåãî, ìîã áû ñêàçàòüñÿ íà ðîñòå ðåïóòàöèè

ó÷èòåëÿ. Îòíîøåíèÿ, êàê ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè, òàê è ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè è àäìèíèñòðà-

öèåé ñ÷èòàåò ïàðòíåðñêèìè.
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Ó×ÀÙÈÉÑß Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß ÍÀ×ÀËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Òèïè÷íûé ó÷àùèéñÿ ÍÏÎ – ìîëîäîé ÷åëîâåê â âîçðàñòå 16–18 ëåò, èç ñåìüè ñ äâóìÿ
äåòüìè. Ìàòü è îòåö áåç âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðîäèòåëè çàíèìàþò ðàáî÷èå äîëæíîñòè â ñôåðå
ïðîìûøëåííîñòè. Ñåìüå ïðèõîäèòñÿ ýêîíîìèòü äàæå íà ñàìîì íåîáõîäèìîì, ïîêóïêà îäåæäû
âûçûâàåò òðóäíîñòè. Â äîìå íå áîëåå 100 êíèã, êîìïüþòåðà íåò. Ïàðåíü îêîí÷èë 9 êëàññîâ
îáû÷íîé øêîëû, íå èìåþùåé äîãîâîðà ñ âóçîì; â øêîëå èçó÷àë îäèí èíîñòðàííûé ÿçûê, ó÷èëñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî íà «òðîéêè». Â òîé øêîëå, ãäå îí ó÷èëñÿ, ëèøü ìåíåå ïîëîâèíû âûïóñêíèêîâ
ïîñòóïàþò â âóç.

Â ãîä ïîñòóïëåíèÿ ýòîò ìîëîäîé ÷åëîâåê ïîäàâàë äîêóìåíòû òîëüêî â äàííîå ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå, õîòÿ ðàññìàòðèâàëèñü íåñêîëüêî âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ. Ïîñòóïèë îí èìåííî òóäà, êóäà
áîëüøå âñåãî õîòåë. Ãëàâíûì ôàêòîðîì âûáîðà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ áûëî òî, ÷òî òóäà íå òðóäíî
ïîñòóïèòü. Â ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ãäå îí ó÷èòñÿ, ïðèíèìàþò âñåõ áåç êîíêóðñà, ê ïîñòóïëåíèþ îí
íå ãîòîâèëñÿ. Ñåé÷àñ ó÷èòñÿ áåñïëàòíî, ïî îäíîé èç ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé. Ñåìüÿ ñîãëàñèëàñü
áû ïëàòèòü çà ó÷åáó â ó÷ðåæäåíèè ÍÏÎ, åñëè áû áûëà óëó÷øåíà åãî ìàòåðèàëüíàÿ áàçà, ìàêñè-
ìàëüíàÿ îïëàòà ìîãëà áû ñîñòàâèòü îêîëî 8 òûñ. ð. â ãîä.

Åñëè áû ìîëîäîé ÷åëîâåê íå ïîñòóïèë â äàííîå ó÷èëèùå, â òîì æå ãîäó ïîñòóïàë áû
â äðóãîå. Îí äóìàåò â äàëüíåéøåì ïîñòóïàòü â âóç, íà âå÷åðíåå èëè çàî÷íîå îòäåëåíèÿ, ãîòîâ
ïëàòèòü çà îáó÷åíèå îêîëî 24 òûñ. ð. â ãîä. Ñåìüÿ ãîòîâà âçÿòü êðåäèò íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ,
õîòÿ ñåðüåçíî îá ýòîì íå äóìàëà.

Íàø ñòóäåíò ïîëó÷àåò ñòèïåíäèþ îêîëî 400 ðóáëåé â ìåñÿö. Äëÿ ïîäãîòîâêè ê çàíÿòèÿì
ñòóäåíò ïîëüçóåòñÿ òîëüêî ëåêöèÿìè, ó÷åáíèêè è äîïîëíèòåëüíàÿ ëèòåðàòóðà åìó íå íóæíû.
Îí òàêæå ñêà÷èâàåò ýññå, ðåôåðàòû è ò.ä. èç Èíòåðíåòà. Ãëàâíûìè êà÷åñòâàìè õîðîøåãî ïðåïî-
äàâàòåëÿ ñ÷èòàåò ñïîêîéíûé õàðàêòåð è óìåíèå õîðîøî îáúÿñíÿòü. Èç äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã
â ó÷ðåæäåíèè ÍÏÎ ïîëüçóåòñÿ, ïîìèìî èñïîëüçîâàíèÿ  íà äîìó ó÷åáíèêîâ è ïðîõîæäåíèÿ
ïðàêòèêè, äîïîëíèòåëüíûìè çàíÿòèÿìè ïî ïîäòÿãèâàíèþ ïî ïðåäìåòàì è çàíÿòèÿìè â ñïîðòèâ-
íûõ ñåêöèÿõ. Âíå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íå çàíèìàåòñÿ íèêàêèìè äîïîëíèòåëüíûìè çàíÿòèÿìè
(ñåêöèè è ò.ä.) è íå ðàáîòàåò. Â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòó âàæíåå ïðîñòî ïîëó÷èòü äèïëîì,
÷åì âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé, ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè, ÷åì óìåíèå ïåðåó÷èâàòüñÿ. Ïðåñòèæ ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ äëÿ íåãî íå èìååò çíà÷åíèÿ.

Ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñòóäåíò ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà çàðàáîò-
íóþ ïëàòó îêîëî 8.3 òûñ. ð. Â áóäóùåé ðàáîòå, ïðåæäå âñåãî, ñòðåìèòñÿ íàéòè õîðîøèé êîë-
ëåêòèâ, ñîáèðàåòñÿ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ðàáîòó áóäåò èñêàòü ÷åðåç äðóçåé èëè ðîäñòâåí-
íèêîâ.

ÑÒÓÄÅÍÒ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß
ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Òèïè÷íûé ñòóäåíò ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ – äåâóøêà â âîçðàñòå 16–18 ëåò, èç ñåìüè ñ äâóìÿ
äåòüìè. Ìàòü è îòåö áåç âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ìàòü çàíèìàåò äîëæíîñòü ñëóæàùåé â ñôåðå
òîðãîâëè, îòåö – ðàáî÷èé â ïðîìûøëåííîñòè. Ñåìüÿ äîñòàòî÷íî ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åíà,
ëèøü ïîêóïêà àâòîìîáèëÿ íåäîñòóïíà. Â ñåìüå íå áîëåå 500 êíèã, äîìà ó ñòóäåíòêè êîìïüþòåðà
â ïîëüçîâàíèè íåò. Äåâóøêà îêîí÷èëà 9 êëàññîâ îáû÷íîé øêîëû áåç ñïåöèàëèçàöèè,
íå èìåþùåé äîãîâîðà ñ âóçîì; â øêîëå èçó÷àëà îäèí èíîñòðàííûé ÿçûê, ó÷èëàñü ïðåèìóùå-
ñòâåííî íà «÷åòâåðêè». Â òîé øêîëå, ãäå îíà ó÷èëàñü, îêîëî 60% âûïóñêíèêîâ ïîñòóïàþò â âóç.
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Â ãîä ïîñòóïëåíèÿ ýòà äåâóøêà ïîäàâàëà äîêóìåíòû òîëüêî â äàííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå,
õîòÿ ðàññìàòðèâàëèñü íåñêîëüêî âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ, è ïîñòóïèëà èìåííî òóäà, êóäà áîëüøå
âñåãî õîòåëà. Â âóç íå ïûòàëàñü ïîêà ïîñòóïàòü, òàê êàê íå èìååò ïîëíîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ãëàâíûìè ôàêòîðàìè âûáîðà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ áûëè ñëåäóþùèå: õîðîøåå îáó÷åíèå ïî íðàâÿ-
ùåéñÿ ïðîôåññèè, à òàêæå áåñïëàòíîñòü (èëè äîñòóïíîñòü îïëàòû) îáó÷åíèÿ. Ñòóäåíòêà ñïåöè-
àëüíî çàíèìàëàñü äëÿ ïîäãîòîâêè ê ïîñòóïëåíèþ íà êóðñàõ ïðè äàííîì òåõíèêóìå (ðàñõîäû
ñîñòàâëÿëè îêîëî 2100 ðóáëåé â ìåñÿö), ïîñòóïèëà íà îñíîâå âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ. Ñåé÷àñ
ó÷èòñÿ áåñïëàòíî, ïî ñïåöèàëüíîñòè «îáùåñòâåííûå íàóêè». Ñåìüÿ ñîãëàñèëàñü áû ïëàòèòü çà
ó÷åáó â ó÷ðåæäåíèè ÑÏÎ, åñëè áû áûëà óëó÷øåíà åãî ìàòåðèàëüíàÿ áàçà;  ìàêñèìàëüíàÿ îïëàòà
ìîãëà áû ñîñòàâèòü îêîëî 14.6 òûñ. ð. â ãîä. Â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòêå âàæíåå ïîëó÷èòü
âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé, ÷åì ïðîñòî äèïëîì, ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè, ÷åì óìåíèå ïåðåó÷èâàòüñÿ,
ñêîðåå ïîëó÷èòü âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ïðîôåññèþ, ÷åì òó, êîòîðàÿ íðàâèòñÿ. Ïðåñòèæ ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ íå èìååò çíà÷åíèÿ.

Åñëè áû äåâóøêà íå ïîñòóïèëà â äàííûé òåõíèêóì, ïîñòóïàëà áû â äðóãîé â òîì æå ãîäó.
Îíà äóìàåò â äàëüíåéøåì ïîñòóïàòü â âóç, ïî ñïåöèàëüíîñòè «îáùåñòâåííûå íàóêè», íà çàî÷íîå
îòäåëåíèå, â ñëó÷àå íåïîñòóïëåíèÿ íà áþäæåòíîå ìåñòî ñåìüÿ  ãîòîâà ïëàòèòü çà åå îáó÷åíèå
â âóçå îêîëî 26,6 òûñ. ð. â ãîä. Ñåìüÿ ãîòîâà âçÿòü êðåäèò íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ, õîòÿ
ñåðüåçíî îá ýòîì ïîêà íå äóìàëà.

Ñòóäåíòêà ñòèïåíäèþ íå ïîëó÷àåò. Äëÿ ïîäãîòîâêè ê çàíÿòèÿì îíà èñïîëüçóåò òîëüêî
ëåêöèè. Ó÷åáíèêè è äîïîëíèòåëüíàÿ ëèòåðàòóðà íå îáÿçàòåëüíû. Îíà òàêæå ñêà÷èâàåò ýññå,
ðåôåðàòû è ò.ä. èç Èíòåðíåòà, ÷àñòî êñåðîêîïèðóåò ëåêöèè è êîíñïåêòû äðóãèõ ó÷àùèõñÿ.
Ãëàâíûìè êà÷åñòâàìè õîðîøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ ñ÷èòàåò óìåíèå õîðîøî îáúÿñíÿòü è ãîòîâíîñòü
îòâåòèòü íà âîïðîñû, æåëàíèå íàó÷èòü. Èç äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã â ó÷ðåæäåíèè ÑÏÎ ïîëüçóåò-
ñÿ, ïîìèìî èñïîëüçîâàíèÿ  íà äîìó ó÷åáíèêîâ è ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè, òîëüêî êñåðîêîïèðîâà-
íèåì ìàòåðèàëîâ. Âíå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íå çàíèìàåòñÿ íèêàêèìè äîïîëíèòåëüíûìè çàíÿòèÿ-
ìè (ñåêöèè è ò.ä.), íå ðàáîòàåò.

Ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñòóäåíòêà ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà çàðàáîòíóþ
ïëàòó îêîëî 8,3 òûñ. ð. Â áóäóùåé ðàáîòå, ïðåæäå âñåãî, ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü äîñòîéíûé óðîâåíü
çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîáèðàåòñÿ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ðàáîòó áóäåò èñêàòü ÷åðåç äðóçåé èëè
ðîäñòâåííèêîâ.

ÑÒÓÄÅÍÒÊÀ ÂÓÇÀ

Ïîë – æåíñêèé. 20 ëåò. Èìååò áðàòà. Æèâåò âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè. Ðîäèòåëè èìåþò âûñøåå
îáðàçîâàíèå, ðàáîòàþò ñïåöèàëèñòàìè: ìàòü – â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, îòåö – â ïðîìûøëåííî-
ñòè. Äîñòàòî÷íî îáåñïå÷åíû ìàòåðèàëüíî, íî äëÿ ïîêóïêè àâòîìîáèëÿ è äîðîãîñòîÿùåãî îòïóñ-
êà ïðèøëîñü áû çàëåçòü â äîëãè. Â äîìàøíåé áèáëèîòåêå îêîëî 400 êíèã.

Îêîí÷èëà ñîâåðøåííî ïðîñòóþ ãîðîäñêóþ øêîëó, áåç âñÿêèõ ïðîôèëåé è ñâÿçåé ñ âó-
çàìè.

Ó÷èòñÿ â ñâîåì ãîðîäå â ãîñóäàðñòâåííîì âóçå íà áåñïëàòíîì îòäåëåíèè. Èçó÷àåò ìåíåäæ-
ìåíò, ýêîíîìèêó èëè ïðàâî. Ïåðåä ïîñòóïëåíèåì ðàññìàòðèâàëà åùå 1–2 âàðèàíòà. Íî,
â ïðèíöèïå, ýòî èìåííî òî ó÷åáíîå çàâåäåíèå, êóäà îíà õîòåëà ïîñòóïèòü, è, ñðàâíèâàÿ åãî
ñ äðóãèìè, îíà è ñåé÷àñ, íà 3 êóðñå, îöåíèâàåò åãî äîñòàòî÷íî âûñîêî – íà òâåðäóþ «÷åòâåðêó».

Ñåìüÿ âêëàäûâàåò â îáðàçîâàíèå äåâóøêè îêîëî òûñÿ÷è åâðî â ãîä. Ýòî ìàêñèìóì òîãî, ÷òî
îíà ìîæåò ïîòÿíóòü. Îáðàçîâàòåëüíûé êðåäèò âçÿòü íå õîòåëè áû – õâàòàåò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ.
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Ñòóäåíòêà çàïëàòèëà ñ íà÷àëà ãîäà 1000 ðóáëåé çà çàíÿòèÿ ïî ïîäòÿãèâàíèþ ïî ïðåäìåòàì,
3 òûñÿ÷è – çà èçó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî èíîñòðàííîãî ÿçûêà, 700 ðóáëåé – çà ïëàòíûå ôà-
êóëüòàòèâû, 250 – çà êñåðîêîïèðîâàíèå, 250 – çà ñïîðò, 250 – çà ïåðåñäà÷è. Ïî 1 òûñ. ð.
ïðèøëîñü çàïëàòèòü çà ïîêóïêó ó÷åáíèêîâ è çà êàíöïðèíàäëåæíîñòè, ðàñõîäû íà êîìïüþòåð
ïîòÿíóëè íà 4.5 òûñÿ÷è, ïðîåçä – 3.5 òûñ. ð.

Ñòóäåíòêà çàíèìàåòñÿ  (âêëþ÷àÿ ñàìîñòîÿòåëüíûå çàíÿòèÿ) 26,5 ÷àñîâ â íåäåëþ. Íå ïåðå-
íàïðÿãàåòñÿ – ÿâíî íå «áîòàíèê». ×èòàåò òîëüêî îáÿçàòåëüíóþ ëèòåðàòóðó, à åñëè ìîæíî îáîé-
òèñü – òîëüêî êîíñïåêòû ëåêöèé. Êîïèðóåò êîíñïåêòû, ñäåëàííûå áîëåå ïðèëåæíûìè ðåáÿòà-
ìè. Çàòî øèðîêî èñïîëüçóåò Èíòåðíåò – ñêà÷èâàåò îòòóäà ãîòîâûå ðåôåðàòû è ýññå. Èìååò ñâîé
êîìïüþòåð è ïîëüçóåòñÿ èì åæåäíåâíî. Ñàìûå ïîñåùàåìûå ðåñóðñû – ñàéòû ðåôåðàòîâ
è îáùåäîñòóïíûå ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè. Êîìïüþòåðîì âëàäååò íà ÷åòâåðêó, àíãëèéñêèì –
íà òðîéêó.

Âûáîðà ïðåäìåòîâ â âóçå ïðàêòè÷åñêè ëèáî íåò,  ëèáî íàøà ñòóäåíòêà òàêîâûì íå èí-
òåðåñóåòñÿ. Ëó÷øèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè íàçûâàåò òåõ, êòî óìååò äîõîä÷èâî îáúÿñíèòü ìà-
òåðèàë. Èõ àêàäåìè÷åñêèå ðåãàëèè è òåì áîëåå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ åå íå âîëíóþò ñîâåð-
øåííî.

Ñòóäåíòêà (åå ñåìüÿ) ãîòîâà óâåëè÷èòü ñâîè âëîæåíèÿ â îáó÷åíèå (ïîïðîñòó ãîâîðÿ, ïëà-
òèòü áîëüøå) â 2-õ ñëó÷àÿõ: ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ «àêòóàëüíûõ» êóðñîâ èëè ñåðüåçíîå óëó÷-
øåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû. Çà ðîñò êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé èëè óâåëè÷åíèå èõ êîëè÷åñòâà
(÷òî êîñâåííî äàåò òîò æå ýôôåêò) ïëàòèòü ãîòîâà çíà÷èòåëüíî ìåíüøàÿ äîëÿ ñòóäåíòîâ è èõ
ñåìåé.

Öåëü îáó÷åíèÿ – ïðèîáðåñòè  ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ñðàçó ïðè-
ìåíèòü, ò.å. íà÷àòü çàðàáàòûâàòü. Ïîñëå îáó÷åíèÿ ðàññ÷èòûâàåò ïîëó÷àòü ãäå-òî 1200 äîëëàðîâ,
íî íà÷àòü ãîòîâà ñ 400. Òî, ÷òî ðàíüøå àññîöèèðîâàëîñü ñ óíèâåðñèòåòñêèì îáðàçîâàíèåì –
íîâîå âèäåíèå ìèðà, óìåíèå àíàëèçèðîâàòü, îâëàäåâàòü íîâûìè çíàíèÿìè – ïðàêòè÷åñêè íå
öåíèòñÿ.

Â ïëàíàõ åñòü ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî èëè âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Âðåìÿ îò âðåìåíè íàøà ñòóäåíòêà ïîäðàáàòûâàåò â ìàãàçèíå. Ýòà ðàáîòà íå ñâÿçàíà
ñ áóäóùåé ïðîôåññèåé, îíà çàíèìàåòñÿ ýòèì ðàäè äåíåã  è ïîëó÷àåò â ñðåäíåì òå æå 400 äîëëà-
ðîâ â ìåñÿö, êîòîðûå îíà ãîòîâà ðàññìàòðèâàòü êàê ñòàðòîâûé çàðàáîòîê  ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà.
Î÷åâèäåí âîäîðàçäåë ìåæäó ïåðñïåêòèâíîé è ÷èñòîé ðàáîòîé, íà êîòîðóþ òîëüêî è ñîãëàñíà
äåâóøêà  â ïåðñïåêòèâå, è ðàáîòîé «ñèíåãî âîðîòíè÷êà». Íà ïîñëåäíþþ  ñóùåñòâóåò áîëü-
øîé ñïðîñ, íî íàøà ñòóäåíòêà è åå çíàêîìûå íå ñîãëàñíû íà òàêóþ çàíÿòîñòü íà ïîñòîÿííîé
îñíîâå.

Â áóäóùåé ðàáîòå ñàìûì âàæíûì ñ÷èòàåò äîñòîéíóþ çàðïëàòó, âîçìîæíîñòü êàðüåðû
è õîðîøèé êîëëåêòèâ. Ïðåñòèæíîñòü ðàáîòû, êàê è åå ãàðàíòèðîâàííîñòü, íå ÿâëÿåòñÿ çíà÷è-
ìûì. Ðàáîòó èùåò ÷åðåç äðóçåé è ðîäñòâåííèêîâ.

ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÜ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß
ÍÀ×ÀËÜÍÎÃÎ ÈËÈ ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß:
ÀÂÒÎÏÎÐÒÐÅÒ

Òèïè÷íûé ïðåïîäàâàòåëü ÍÏÎ èëè ÑÏÎ – çàìóæíÿÿ æåíùèíà 45 ëåò,  ñ âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì â ñôåðå îáùåñòâåííûõ íàóê (ÑÏÎ) èëè òåõíè÷åñêèõ íàóê (ÍÏÎ), èìååò äåòåé. Ðàáîòàåò
ïðåïîäàâàòåëåì áîëåå 16 ëåò. Ïðåïîäàåò áîëåå äâóõ ó÷åáíûõ êóðñîâ, ÷àùå âñåãî â ñôåðå îáùå-
ñòâåííûõ íàóê. Äîâîëüíî ïëîõî âëàäååò èíîñòðàííûì ÿçûêîì è îáùèìè êîìïüþòåðíûìè íàâû-
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êàìè, ïðàêòè÷åñêè íå ïîëüçóåòñÿ êîìïüþòåðîì, Èíòåðíåòîì è ýëåêòðîííîé ïî÷òîé, à åñëè è
ïîëüçóåòñÿ, òî òîëüêî íà ðàáîòå. Ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ñåìüè òàêîâî, ÷òî íà åäó è îäåæäó
õâàòàåò, íî ïîêóïêà òåëåâèçîðà, õîëîäèëüíèêà è ò.ï. ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòè. Ñðåäíåìåñÿ÷íûé
äóøåâîé äîõîä ñåìüè ñîñòàâëÿåò îêîëî 5,4 òûñ. ð.

Äëÿ õîðîøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ â ñèñòåìå íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ãëàâíîå, êàê îíà ñ÷èòàåò, – ýðóäèöèÿ, çíàíèÿ, ñîâðåìåííîñòü ìàòåðèàëà, ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì. Ïðè ïîäãîòîâêå ê çàíÿòèÿì ïîëüçóåòñÿ îïóáëèêîâàííûìè ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè
äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñîáñòâåííûìè ó÷åáíûìè ïðîãðàììàìè êóðñîâ. Íå ïðèíèìàåò ó÷àñòèÿ
â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïðåæäå âñåãî, ïî ïðè÷èíå íåäîñòàòêà âðåìåíè, à òàêæå òîãî, ÷òî
çíàíèÿ è îïûò íå ñâÿçàíû ñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðîõîäèò îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Íà ðàáîòå îôîðìëåíà íà ïîëíóþ ñòàâêó, íå èìååò äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû. Äîõîäû â äàí-
íîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ñîñòàâëÿþò 7,6 òûñ. ð. â ìåñÿö. Ñóììàðíûå çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè
â íåäåëþ ñîñòàâëÿþò îêîëî 38 ÷àñîâ, â òîì ÷èñëå 20 ÷àñîâ – àóäèòîðíûå çàíÿòèÿ, 10 ÷àñîâ –
ïîäãîòîâêà ê çàíÿòèÿì. Ìîæåò ïîëó÷àòü íàäáàâêè ê çàïëàòå çà èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ñ ó÷àùè-
ìèñÿ è êëàññíîå ðóêîâîäñòâî.

Ñàìûìè âàæíûìè ôàêòîðàìè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ äëÿ íåå
òâîð÷åñêèé õàðàêòåð ðàáîòû è åå ñîîòâåòñòâèå ñïîñîáíîñòÿì, îáðàçîâàíèþ.

Íà ðàáîòó áûëà ïðèãëàøåí ðóêîâîäèòåëåì ó÷èëèùà. Ãëàâíîå, ÷òî ïðèâëåêàåò íà ýòîì ìåñòå
ðàáîòû – õîðîøàÿ àòìîñôåðà â êîëëåêòèâå è óäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû. Îñíîâíîå, ÷òî íå íðà-
âèòñÿ â ðàáîòå â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè – íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, à òàêæå ïëîõîå ñîöèàëü-
íîå îáåñïå÷åíèå. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ñ ðàáîòû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè óõîäèòü íå ñîáèðàåò-
ñÿ. Â ãèïîòåòè÷åñêîé ñèòóàöèè – â îòâåò íà ïðåäëîæåíèå ïåðåéòè íà äðóãóþ ðàáîòó ñ áîëåå
âûñîêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷åì ñåé÷àñ, íî íà íåòâîð÷åñêóþ, îäíîîáðàçíóþ,
ñ æåñòêèì ãðàôèêîì (íàïðèìåð, êëåðê êðóïíîé êîìïàíèè è ò.ï.), íå ñâÿçàííóþ ñ ôèçè÷åñêèì
òðóäîì, íå òðåáóþùóþ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è ïåðåîáó÷åíèÿ, ñîãëàñèëàñü áû ïðè çàðàáîòíîé
ïëàòå â 26,5 òûñ. ð.

Ðåàëüíî îæèäàåò â áëèæàéøèå 2–3 ãîäà ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ; íàèáîëåå îñòðî íóæäà-
åòñÿ â ïîâûøåíèè îáùåé êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè è ïåäàãîãèêè.

Ñ÷èòàåò, ÷òî ðîñò ðåïóòàöèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïðåæäå âñåãî, ìîã áû ñêàçàòüñÿ íà
âîçìîæíîñòÿõ òðóäîóñòðîéñòâà è óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû âûïóñêíèêîâ. Îòíîøåíèÿ, êàê
ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè, òàê è ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè è àäìèíèñòðàöèåé îöåíèâàåò êàê ïàðò-
íåðñêèå.

ÈÄÅÀËÜÍÛÉ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÜ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß ÍÏÎ ÃËÀÇÀÌÈ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈÈ

Îáëàäàåò ýðóäèöèåé, çíàíèÿìè, ðàçðàáàòûâàåò ñîâðåìåííûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ïîñòî-
ÿííî äîáàâëÿåò íîâûå ìàòåðèàëû (73% ðóêîâîäèòåëåé).

Õî÷åò íàó÷èòü, ãîòîâ îòâåòèòü íà âîïðîñû, ïîìî÷ü ó÷àùèìñÿ (65%).

Êîíòàêòåí, óìååò îáùàòüñÿ, óáåæäàòü (43%).

Èìååò ñîáñòâåííûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ (35%).

Óìååò õîðîøî îáúÿñíÿòü (22%).

Èìååò îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû âíå ñôåðû ïðåïîäàâàíèÿ, íî ñâÿçàííûé ñ ïðåïîäàâàåìû-
ìè äèñöèïëèíàìè (20%).
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Îáúåêòèâíî îöåíèâàåò çíàíèÿ ó÷àùèõñÿ (16%).

Èìååò ñïîêîéíûé õàðàêòåð, óðàâíîâåøåííîñòü (14%).

Ëîÿëåí, óìååò âîéòè â ïîëîæåíèå ó÷àùèõñÿ (10%).

Àêòèâíî ó÷àñòâóåò â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (8%).

Îðèåíòèðóåò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íà ïîäãîòîâêó ê èòîãîâîìó ýêçàìåíó (5%).

Äîëæåí èìåòü çàðïëàòó â ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ ïðèìåðíî 37 òûñ. ð., â äðóãèõ
ãîðîäàõ – 20 òûñ. ð.

Äîëæåí çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ – ýòî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà êà÷åñòâî ïðå-
ïîäàâàíèÿ (45%), íî íå îáÿçàòåëüíî – õîðîøèé ïðåïîäàâàòåëü íå âñåãäà õîðîøèé èññëåäîâàòåëü
(46%).

ÈÄÅÀËÜÍÛÉ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÜ
ÒÅÕÍÈÊÓÌÀ ÃËÀÇÀÌÈ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈÈ

Îáëàäàåò ýðóäèöèåé, çíàíèÿìè, ðàçðàáàòûâàåò ñîâðåìåííûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ïîñòî-
ÿííî äîáàâëÿåò íîâûå ìàòåðèàëû (75% ðóêîâîäèòåëåé).

Õî÷åò íàó÷èòü, ãîòîâ îòâåòèòü íà âîïðîñû, ïîìî÷ü ó÷àùèìñÿ (62%).

Èìååò ñîáñòâåííûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ (34%).

Êîíòàêòåí, óìååò îáùàòüñÿ, óáåæäàòü (34%).

Èìååò îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû âíå ñôåðû ïðåïîäàâàíèÿ, íî ñâÿçàííûé ñ ïðåïîäàâàåìû-
ìè äèñöèïëèíàìè (26%).

Óìååò õîðîøî îáúÿñíÿòü (23%).

Îáúåêòèâíî îöåíèâàåò çíàíèÿ ó÷àùèõñÿ (21%).

Èìååò ñïîêîéíûé õàðàêòåð, óðàâíîâåøåííîñòü (17%).

Àêòèâíî ó÷àñòâóåò â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (13%).

Ëîÿëåí, óìååò âîéòè â ïîëîæåíèå ó÷àùèõñÿ (8%).

Îðèåíòèðóåò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íà ïîäãîòîâêó ê èòîãîâîìó ýêçàìåíó (5%).

Äîëæåí èìåòü çàðïëàòó â ìîñêîâñêèõ òåõíèêóìàõ ïðèìåðíî 43 òûñ. ð., â äðóãèõ ãîðî-
äàõ – 22 òûñ. ð., â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ – 28 òûñ. ð., â íåãîñóäàðñòâåííûõ –
22 òûñ. ð..

Äîëæåí çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ – ýòî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà êà÷åñòâî ïðå-
ïîäàâàíèÿ (56%), íî íå îáÿçàòåëüíî – õîðîøèé ïðåïîäàâàòåëü íå âñåãäà õîðîøèé èññëåäîâàòåëü
(36%).

ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÜ ÂÓÇÀ:  ÀÂÒÎÏÎÐÒÐÅÒ

Ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ïðèâëåêàåò ñàìà ðàáîòà: òâîð÷åñêàÿ, èíòåðåñíàÿ (70%), ñîîòâåòñòâóåò
ñêëîííîñòÿì è ñïîñîáíîñòÿì (43%). Òàêæå áîëüøîé âåñ èìåþò ñâîáîäíûé ãðàôèê ðàáîòû
è âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ ñ ìîëîäåæüþ (ïî 31%). È ïðè ýòîì òîëüêî 13% ïðåïîäàâàòåëåé çàÿâëÿþò
î çíà÷èìîñòè òàêîãî ôàêòîðà, êàê íàëè÷èå ñâîáîäíîãî âðåìåíè.

Ñðåäíèé ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñòàæ – 17 ëåò. Êàê ïðàâèëî, ïðåïîäàâàòåëü ÷èòàåò 3 ó÷åáíûõ
êóðñà. Ðàáîòàåò â ñâîåì âóçå ñ 1994 ãîäà. Ñàìàÿ áîëüøàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé (32%) ÷èòàåò îáùå-
ñòâåííûå íàóêè.
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Ãëàâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè õîðîøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ ýðóäèöèÿ, ñîâðåìåííîñòü
ìàòåðèàëà, êîòîðûé îí äàåò ñòóäåíòàì (69%), æåëàíèå íàó÷èòü, ãîòîâíîñòü îòâå÷àòü íà âîïðîñû
(42%), êîíòàêòíîñòü, óìåíèå îáùàòüñÿ è óáåæäàòü (35%), óìåíèå õîðîøî îáúÿñíÿòü (33%). Íà
ýòîì ôîíå «óíèâåðñèòåòñêèå», àêàäåìè÷åñêèå êà÷åñòâà ñèëüíî íåäîîöåíåíû. Çíà÷èìîñòü â ýòîì
ïëàíå íàó÷íîé ðàáîòû, ïóáëèêàöèé íàçâàëè òîëüêî 19%, îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû âíå ñôåðû
ïðåïîäàâàíèÿ – 20%, îáúåêòèâíîñòü, áåñïðèñòðàñòíîñòü – 12%.

Î÷åíü âûñîêà ïðèâåðæåííîñòü, ëîÿëüíîñòü ïðîôåññèè. 67% ïðåïîäàâàòåëåé íå õîòåëè áû
ñìåíèòü ðàáîòó, 22% – õîòåëè áû, íî ðåàëüíî íå ïðåäïðèíèìàþò äëÿ ýòîãî íèêàêèõ äåéñòâèé.
Èç òåõ, êòî õîòåë áû íàéòè äðóãóþ ðàáîòó, ïî÷òè òðåòü èìååò â âèäó ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëÿ
â äðóãîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Òîëüêî òðåòü ïðåïîäàâàòåëåé óêàçàëè, ÷òî èõ çàíÿòèÿ ñòðîÿòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ èõ ñîáñòâåí-
íîé íàó÷íîé ðàáîòû, ëèòåðàòóðó íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ èñïîëüçóþò òîëüêî 20%, ýëåêòðîííîå
è èíòåðíåò-ïðîíèêíîâåíèå – îêîëî 35%.

Ñàìîé ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé íàó÷íîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàïèñàíèå ñòàòåé è ìîíî-
ãðàôèé ïî èíèöèàòèâå ñàìîãî ïðåïîäàâàòåëÿ (46% îïðîøåííûõ), çíà÷èòåëüíî áîëåå ðåäêîé –
èíäèâèäóàëüíûå èëè êîëëåêòèâíûå ïðîåêòû â ñâîåì âóçå (27%). Òîëüêî 9% ïðèíèìàëþò ó÷àñ-
òèå â èñïîëíåíèè ïðîåêòîâ ïî êîëëåêòèâíûì ãðàíòàì íàó÷íûõ ôîíäîâ, 5,6% – ïî èíäèâè-
äóàëüíûì ãðàíòàì. 31% ïðåïîäàâàòåëåé íå ñìîãëè ïðèïîìíèòü íèêàêîé íàó÷íîé àêòèâíîñòè
âîîáùå.

À ïî÷åìó ïðåïîäàâàòåëè íå çàíèìàþòñÿ íàóêîé? Ïðè÷èíû òðèâèàëüíûå – íåò âðåìåíè
(42%), íàó÷íàÿ ðàáîòà ïëîõî îïëà÷èâàåòñÿ (35%), íåò ñðåäñòâ íà ïîåçäêè íà êîíôåðåíöèè, ñòàæè-
ðîâêè (30%).

Ñàìûìè ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè ïðåïîäàâàòåëè íàçûâàþò  íèçêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó (58%
îïðîøåííûõ) è ïëîõîå ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå (32%). Òàêèå âîïðîñû, êàê âûñîêàÿ ó÷åáíàÿ
íàãðóçêà èëè ïëîõàÿ ðåñóðñíàÿ áàçà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, áåñïîêîÿò 16–17% ïðåïîäàâàòåëåé.
Ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå îçàáî÷åí íèçêèì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì êîëëåêòèâà (2,5%) è íåâûñîêîé
ðåïóòàöèåé ñâîåãî âóçà (3%).

Àóäèòîðíàÿ íàãðóçêà òèïè÷íîãî ïðåïîäàâàòåëÿ â íåäåëþ – 15 ÷àñîâ, âíåàóäèòîðíàÿ –
9 ÷àñîâ. Èòîãî 24 ÷àñà â íåäåëþ. Âåñüìà çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü âðåìåíè çàíèìàþò òàêæå åãî
àäìèíèñòðàòèâíûå îáÿçàííîñòè: öåëûõ 7 ÷àñîâ! Íàó÷íàÿ ðàáîòà â ñðåäíåì çàíèìàåò 5 ÷àñîâ,
ó÷åáíîå ñîâìåñòèòåëüñòâî – 2,5 ÷àñà â íåäåëþ, ðåïåòèòîðñòâî – 2 ÷àñà. Âñå äðóãèå âèäû äîïîë-
íèòåëüíîé ðàáîòû òîæå «áåðóò» 2 ÷àñà. Èòîãîâàÿ «îôèöèàëüíàÿ» íàãðóçêà ïðåïîäàâàòåëÿ ñîñòàâ-
ëÿåò 36 ÷àñîâ (õîòÿ íå ôàêò, ÷òî âñÿ íàó÷íàÿ ðàáîòà ïðîèñõîäèò â îäíîì âóçå).

Ðîâíî äâå òðåòè ïðåïîäàâàòåëåé ðàáîòàþò ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà (60%) –
íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà. Òîëüêî 30% îïðîøåííûõ óêàçàëè íà òî, ÷òî ðàáîòà
ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó ÿâëÿåòñÿ èíòåðåñíîé è òâîð÷åñêîé. 24,3% ïðåïîäàâàòåëåé ïðåïîäàþò ïî
ñîâìåñòèòåëüñòâó â äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ  âóçàõ, 17,6% – â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ, 11% –
â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî÷òè 6% – íà êóðñàõ ïî ïîäãîòîâêå â âóçû. Ðåïåòèòîð-
ñòâîì çàíèìàþòñÿ 11,7% îïðîøåííûõ.

Íàó÷íîå ñîâìåñòèòåëüñòâî âñòðå÷àåòñÿ ãîðàçäî ðåæå. 5% ðàáîòàþò â ÍÈÈ è ÍÈÖ, 9–11%
ïîëó÷àþò ãðàíòû. 13% ïðåïîäàâàòåëåé ïèøóò è ðåäàêòèðóþò ðàçëè÷íûå ìàòåðèàëû íà ïëàòíîé
îñíîâå (ýòó ðàáîòó, âïðî÷åì, òðóäíî îòíåñòè ê íàó÷íîé).

Øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ãîòîâû îòêàçàòüñÿ îò îïëà÷èâàåìîãî ñîâìåñòèòåëüñòâà ïðè ñðåä-
íåé çàðïëàòå 33 òûñ. ð. â ìåñÿö. Èõ ñðåäíèé ðåàëüíûé çàðàáîòîê â ñâîåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè
ñîñòàâèë ÷óòü áîëüøå 8 òûñ. ð. è âåñü äîïîëíèòåëüíûé çàðàáîòîê – 4,6 òûñ. ð. Èòîã  (ñ ó÷åòîì
íàëîãîâ) – òîëüêî 18 òûñ. ð. â ìåñÿö, ò.å. ïî÷òè  âäâîå íèæå æåëàåìîãî..

Öåíà ñâîáîäû. Íà âîïðîñ «Åñëè âàì ïðåäëàãàþò ïåðåéòè íà ðàáîòó ñ áîëåå âûñîêèì óðîâ-
íåì çàðïëàòû, íî ýòî – íåòâîð÷åñêàÿ, îäíîîáðàçíàÿ ðàáîòà ñ æåñòêèì ãðàôèêîì, ñîãëàñèëèñü
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áû âû íà òàêóþ ðàáîòó, è åñëè äà, òî ïðè êàêîì ìèíèìàëüíîì óðîâíå çàðïëàòû?» 67% îïðîøåí-
íûõ îòâåòèëè, ÷òî íå ñîãëàñèëèñü áû íè ïðè êàêîì óðîâíå çàðïëàòû. Îñòàâøàÿñÿ òðåòü íàçâàëà
çàðïëàòó â 47 òûñ. ð. â ìåñÿö (â Ìîñêâå – 65 òûñ. ð., â ðåãèîíàõ – 40 òûñ. ð.). Åñëè ñðàâíèòü ýòî
ñ ãèïîòåòè÷åñêîé çàðïëàòîé íà îäíîì ìåñòå (33 òûñ. ð.), òî ìîæíî âèäåòü óñëîâíóþ «öåíó
ñâîáîäû», èëè äåíåæíûé ýêâèâàëåíò íåìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ – 500 äîëëàðîâ â ìåñÿö.

Ïðåïîäàâàòåëè– ñîâìåñòèòåëè ñîãëàñíû ïåðåéòè íà ïîëíóþ ñòàâêó ïðè çàðïëàòå â ñðåäíåì
24,3 òûñ. ð. â ìåñÿö.

ÈÄÅÀËÜÍÛÉ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÜ ÂÓÇÀ
ÃËÀÇÀÌÈ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈÈ

Èäåàëüíûé ïðåïîäàâàòåëü îáëàäàåò ýðóäèöèåé, çíàíèÿìè, ðàçðàáàòûâàåò ñîâðåìåííûå
ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ïîñòîÿííî äîáàâëÿåò íîâûå ìàòåðèàëû (75% ðåêòîðîâ).

Õî÷åò íàó÷èòü, ãîòîâ îòâåòèòü íà âîïðîñû, ïîìî÷ü ó÷àùèìñÿ (56%).

Èìååò ñîáñòâåííûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ
(48%).

Àêòèâíî ó÷àñòâóåò â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (36%).

Èìååò îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû âíå ñôåðû ïðåïîäàâàíèÿ, íî ñâÿçàííûé ñ ïðåïîäàâàåìû-
ìè äèñöèïëèíàìè (29%).

Êîíòàêòåí, óìååò îáùàòüñÿ, óáåæäàòü (23%).

Îáúåêòèâíî îöåíèâàåò çíàíèÿ ó÷àùèõñÿ (21%).

Óìååò õîðîøî îáúÿñíÿòü (17%).

Èìååò ñïîêîéíûé õàðàêòåð, óðàâíîâåøåííîñòü (12%).

Ëîÿëåí, óìååò âîéòè â ïîëîæåíèå ó÷àùèõñÿ (4%).

Îðèåíòèðóåò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íà ïîäãîòîâêó ê èòîãîâîìó ýêçàìåíó (3%).

Äîëæåí èìåòü çàðïëàòó â ìîñêîâñêèõ âóçàõ ïðèìåðíî 66 òûñ. ð., â äðóãèõ ãîðîäàõ
40 òûñ. ð., â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ 50 òûñ. ð., â íåãîñóäàðñòâåííûõ 39 òûñ. ð.

Äîëæåí çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ – ýòî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà êà÷åñòâî ïðå-
ïîäàâàíèÿ (86%).

Ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó íà ìëàäøèå äîëæíîñòè ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí:

– áûòü àêòèâíûì â íàó÷íîì ïëàíå, èìåòü íàó÷íûå ïóáëèêàöèè (49%);

– áûòü ìîëîäûì (41%);

– èìåòü êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ, ñòåïåíü, çâàíèå (38%);

– ïðåäîñòàâèòü ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû ñ ïðåäûäóùåãî ìåñòà ðàáîòû (37%);

– èìåòü ñîáñòâåííûå ó÷åáíûå êóðñû, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ìåòîäè÷åñêèå ïóáëèêàöèè (26%);

– èìåòü àäìèíèñòðàòèâíûå ñïîñîáíîñòè, ãîòîâíîñòü íåñòè àäìèíèñòðàòèâíóþ íàãðóçêó (13%).

Íà îôèöèàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó â 2–3 ðàçà âûøå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû âåäóùèõ
ïðîôåññîðîâ âóçà íàíèìàëè ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê ïî ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëüíîñòè:

– â ìîñêîâñêèõ âóçàõ 11% ðóêîâîäèòåëåé è åùå 9% – ãîòîâû ðèñêíóòü;

– â âóçàõ äðóãèõ ãîðîäîâ – 3% è åùå 10% – ãîòîâû ðèñêíóòü;

– â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ – 4% è åùå 10% – ãîòîâû ðèñêíóòü;

– â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ  7% ðóêîâîäèòåëåé è åùå 11% – ãîòîâû ðèñêíóòü.
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ÀÂÒÎÏÎÐÒÐÅÒ ÒÅÕÍÈÊÓÌÀ

Îñíîâàí â ïåðèîäû àêòèâíîé èíäóñòðèàëèçàöèè ñ 1918 äî 1944 ãîäà (28%) è ïîñëåâîåííîãî
âîññòàíîâëåíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñ 1945 äî 1964 ãîäà (27%), ôèëèàëû æå ôîðìèðîâàëèñü óæå
ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ (ïî÷òè ïîëîâèíà ôèëèàëîâ).

Â ñðåäíåì îáó÷àåòñÿ 800 ñòóäåíòîâ, ðàáîòàþò 64 ïðåïîäàâàòåëÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå
è 18 – ñîâìåñòèòåëåé, 14 àäìèíèñòðàòèâíûõ è 39 òåõíè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ. Òåõíèêóì èìååò îò
2 äî 4 îòäåëåíèé.

Âîçðàñòíîé ñîñòàâ ïðåïîäàâàòåëåé: 15% – äî 30 ëåò, 20% – îò 30 äî 40, 28% – îò 40 äî 50,
29% – îò 50 äî 60, 12% – ñòàðøå 60 ëåò.

40% òåõíèêóìîâ ðåàëèçóþò ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (â òîì ÷èñëå, ñ ïîëó÷åíèåì ñåðòèôèêàòà î ñîîòâåòñòâèè îòðàñëåâûì/êîðïîðàòèâíûì
ñòàíäàðòàì – 13%) è åùå 20% ïëàíèðóþò âíåäðèòü íîâûå ïðîãðàììû. Îêîëî 8% ðåàëèçóþò
ïðîãðàììû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, 17% ïëàíèðóþò èõ îòêðûòü. 12% òåõíèêóìîâ ðåàëèçóþò
ïðîãðàììû ÍÏÎ è åùå 13% ïëàíèðóþò òàêèå ïðîãðàììû.

Îêîëî ïîëîâèíû ðóêîâîäèòåëåé òåõíèêóìîâ ñîáèðàþòñÿ ìåíÿòü ñòðóêòóðó ñâîèõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì: îäíà ÷åòâåðòü íàìåðåíû ñîêðàòèòü ïðèåì èëè äàæå çàêðûòü ïðîãðàììû, íå
ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì, îäíà ÷åòâåðòü – îòêðûòü íîâûå ïðîãðàììû â ðàñ÷åòå íà ïëàòåæåñïî-
ñîáíûé ñïðîñ, 1/5 ñîáèðàþòñÿ óâåëè÷èòü ïðèåì íà íåêîòîðûå ïðîãðàììû è åùå ñòîëüêî æå
ñîáèðàþòñÿ îòêðûòü ïðîãðàììû â ðàñ÷åòå íà áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Ïî÷òè ÷åòâåðòü òåõíèêóìîâ îòìåòèëè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ðîñò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ (â Ìîñêâå òàêèõ îêîëî òðåòè), 56% – íåáîëüøîé ðîñò â ïðåäåëàõ èíôëÿöèè. Ñíèæåíèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ îòìå÷àëîñü â 12% ñëó÷àåâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ìåíüøå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñòàëè
ïîëó÷àòü 8% âóçîâ, íî ïî÷òè ÷åòâåðòü ÏÒÓ.

25% òåõíèêóìîâ óâåëè÷èëè îáúåì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íà ýòîì ôîíå ïîêàçàòåëè íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ òåõíèêóìîâ íèæå – òîëüêî 14%. Åñòü òåððèòîðèàëüíûå ðàçëè÷èÿ: ïî Ìîñêâå
ýòà äîëÿ íèæå, ÷åì â äðóãèõ ãîðîäàõ – 11 è 29%. Ñîîòâåòñòâåííî, è ðîñò öåí, ñóùåñòâåííî
îïåðåæàþùèé èíôëÿöèþ, îòìåòèëè 14% ìîñêîâñêèõ òåõíèêóìîâ è 22% ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæ-
äåíèé ÑÏÎ â äðóãèõ ãîðîäàõ. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèíîñèò áîëüøèå äîõîäû
â 2% ìîñêîâñêèõ òåõíèêóìàõ è â 6% ó÷ðåæäåíèé äðóãèõ ãîðîäîâ. Íàèáîëüøèå æå äîõîäû ïðèíî-
ñÿò ïðîãðàììû îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à â Ìîñêâå åùå è ïîäãîòîâèòåëüíûå
êóðñû.

Ñðåäíèå öåíû íà îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïî Ìîñêâå îò 19 äî 24 òûñ. ð.,
â äðóãèõ ãîðîäàõ îò 12 äî 15 òûñ. ð.; íà ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî Ìîñêâå îò 5 äî 23 òûñ. ð., â äðóãèõ ãîðîäàõ îò 5 äî 8 òûñ. ð.; îïëàòà ïîäãîòîâèòåëüíûõ
êóðñîâ ïî Ìîñêâå – 6–8 òûñ. ð., â äðóãèõ ãîðîäàõ – îêîëî 2 òûñ. ð.

Áîëåå ïîëîâèíû ôèëèàëîâ ïåðå÷èñëÿþò ãîëîâíîìó ó÷ðåæäåíèþ â ñðåäíåì 46% ñâîåãî
äîõîäà.

ÀÂÒÎÏÎÐÒÐÅÒ ÂÓÇÀ

Îñíîâàí ëèáî â ïåðèîä ñ 1918 äî 1944 ãîäà (ïî÷òè 30% ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ), ëèáî óæå
ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ (÷åòâåðòü ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ è ôèëèàëîâ è 90% íåãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ).
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Â âóçå îáó÷àåòñÿ 4,5 òûñÿ÷è ñòóäåíòîâ, ðàáîòàþò 350 ïðåïîäàâàòåëåé íà ïîñòîÿííîé îñíî-
âå è 80 – ñîâìåñòèòåëåé, 450 àäìèíèñòðàòèâíûõ è òåõíè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ, 100 íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ. Âóç (ôèëèàë) èìååò îò 3 äî 5 ôàêóëüòåòîâ, 2 îòäåëåíèÿ.

Âîçðàñòíîé ñîñòàâ ïðåïîäàâàòåëåé: 15% – äî 30 ëåò, 21% – îò 30 äî 40, 27% – îò 40 äî 50,
23% – îò  50 äî 60, 15% ñòàðøå 60 ëåò.

Òðè ÷åòâåðòè ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ èìåþò àñïèðàíòóðó è äîêòîðàíòóðó, òðè ÷åòâåðòè –
äàþò âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå. Îêîëî 30% ðåàëèçóþò  ïðîãðàììû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ,
25% ïëàíèðóþò èõ îòêðûòü. 15% âóçîâ ïëàíèðóþò îòêðûòü ïðîãðàììû ÑÏÎ èëè âòîðîãî âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, âäâîå ìåíüøå – íîâûå îñíîâíûå ïðîãðàììû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Äâå òðåòè ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ ñîáèðàþòñÿ ìåíÿòü ñòðóêòóðó ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, â òîì ÷èñëå: îäíà òðåòü – ñîêðàòèòü ïðèåì èëè äàæå çàêðûòü ïðîãðàììû, íå ïîëüçóþ-
ùèåñÿ ñïðîñîì, îäíà òðåòü – óâåëè÷èòü ïðèåì íà íåêîòîðûå ïðîãðàììû è 45% – îòêðûòü
íîâûå ïðîãðàììû â ðàñ÷åòå íà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ.

Òðåòü ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ îòìåòèëè çà ïîñëåäíèå òðè  ãîäà ðîñò áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, 53% – íåáîëüøîé ðîñò â ïðåäåëàõ èíôëÿöèè. Ñíèæåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ îòìå÷àëîñü
òîëüêî â 7% ñëó÷àåâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ìåíüøå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñòàëè ïîëó÷àòü 12% òåõíèêó-
ìîâ è ïî÷òè ÷åòâåðòü ÏÒÓ.

50% ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ óâåëè÷èëè îáúåì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íà ýòîì ôîíå ïîêà-
çàòåëè íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ íèæå – òîëüêî 33%. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî îïåðåæàþùèé
èíôëÿöèþ ðîñò öåí îòìåòèëè 32% âóçîâ, ðîñò ÍÈÎÊÐ – áîëüøå 40%.

Ôèëèàëû ïåðå÷èñëÿþò ãîëîâíîìó âóçó â ñðåäíåì 25% ñâîåãî äîõîäà.
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