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ɲɟɦɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ»2, ɚ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ3. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟ-
ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ Ʌɢɜɢɢ, ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɟɜɟɪɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɡɞɟɫɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜɨɟɧɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1970-ɯ ɝɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ Ɇɚɝɪɢɛɚ ɢ ɋɚɯɟɥɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɦ 
ɛɚɫɫɟɣɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɜɟɪ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɸɝ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ Ⱥɡɢɢ, ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ Ʌɢɜɢɸ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, 
ɧɨ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ «ɥɢɜɢɣɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ» ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ XXI ɜɟɤɚ: ɬɚɤ, 
ɚɪɚɛɢɫɬ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ Ʉ.Ɇ. Ɍɪɭɟɜɰɟɜ ɜɵɞɟɥɢɥ ɬ.ɧ. «ɥɢɜɢɣɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɧɟɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ4

. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2011 ɝ. ɜɨɥɧɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɨɲɟɞ-
ɲɚɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɞ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɝɪɨɦɤɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ «ɚɪɚɛɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ» 

ɢɥɢ «ɚɪɚɛɫɤɨɟ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ», ɨɯɜɚɬɢɜ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɭɲɢɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ ɢ ȿɝɢɩɬɟ, ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɜɢɧɰɢɣ Ʌɢɜɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɚɛɫɤɨɣ Ⱦɠɚɦɚɯɢɪɢɢ (ȼɋɇɅȺȾ)5

 . ɇɟ ɩɪɨɲɥɨ ɢ ɧɟɞɟ-
ɥɢ, ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɢɬɢɧɝɢ ɥɢɜɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɯ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɨɬ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɞɢɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɬɟɫɬɭ ɢɯ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ, ɩɟɪɟɪɨɫɥɢ ɜ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɟɟ ɪɚɧɟɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɢ ɜ 
Ʉɚɢɪɟ ɢɥɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɢ, ɧɢ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ. ɋɩɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɚɞɜɨɤɚɬɚɦɢ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɱɢ-
ɬɚɥ ɫɟɛɹ ɥɨɠɧɨ ɨɛɜɢɧɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɢ 
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ɱɟɦ-ɬɨ ɢɡ ɪɹɞɚ ɜɨɧ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɜɵɡɵɜɚɸ-
ɳɢɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɦɢ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ȼɟɧɝɚɡɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2011 ɝ. ɢɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ (ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɫɚɦɨɦ ɩɚɦɹɬɧɨɦ ɢ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɦ), ɜɵɪɨɫɥɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ, ɫɬɚɜɲɟɟ ɩɟɪɜɨɨɫɧɨɜɨɣ ɤɪɭɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɹɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, 
ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɩɪɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 40 ɥɟɬ. 

2011 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɞɥɹ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ ɜɨɞɨɪɚɡɞɟɥ, 
ɢɥɢ ɬɨɱɤɭ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɛɵɥɨɦɭ ɭɠɟ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɝɥɨ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ ɧɚɤɨɩɢɥɢ ɧɟɦɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɭɱɢɜɲɟɦɫɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɟɯ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ, ɫɞɟɥɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɥɢɜɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɚɛɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɲɬɭɞɢɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɪɭɫɥɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɧɟɭɫɬɚɧɧɵɯ 
ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɭɬɶ ɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɶ «ɮɟɜɪɚɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ», 

ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɚɦɨɣ Ʌɢɜɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. 

ɉɪɢɱɢɧы ɢ ɩɪɟɞɩɨɫыɥɤɢ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼɨɩɪɟɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɨɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ6, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɥɢɜɢɣɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 
«ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ» (ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɹɞɚ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɪɢɱɢɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ) ɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜ-
ɥɹɸɳɟɦɭ ɢɯ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɢ Ɍɭɧɢɫɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ «ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ» ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɨɥɢ «ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ», ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ. 

Ɂɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2011 ɝ. ɜ ɥɢɜɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɥɫɹ ɤɥɭɛɨɤ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɬɚɱɢɜɚɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɍɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɪɟɠɢɦɭ ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɜ XXI ɜɟɤɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱦɠɚɦɚɯɢɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ Ɇɭɚɦɦɚɪɨɦ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɫɨɱɟɬɚɥ ɜ ɫɟɛɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, — ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, — 

ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɷɩɨɯɢ 
ɦɨɞɟɪɧɚ. ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ Ʌɢɜɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ 
ɢ «ɥɢɜɢɣɫɤɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɱɭɞɨ», ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɝɢɛɪɢɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɣɫɹ ɧɚ 1970–1980-ɟ ɝɨɞɵ7. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 1990-ɟ ɝ. ɫɜɨ-
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ɟɝɨ ɚɩɨɝɟɹ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱦɠɚɦɚɯɢɪɢɢ. ȼɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ȼɋɇɅȺȾ, ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɥɚ Ⱥɮɪɢɤɚ, ɪɚɡɪɭɲɢɥɚ ɫɨɡɞɚɜɚɜɲɢɣɫɹ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɦɢɮ ɨɛ ɨɫɨɛɨɦ ɦɟɫɬɟ Ʌɢɜɢɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɉɚɧ-
ɚɪɚɛɢɡɦ ɢ ɢɞɟɹ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɧɟɠɢɡɧɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɭɫɚ ɢ ɭɬɨɩɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ8, ɧɨ ɢ ɜ ɫɚɦɨɣ Ʌɢɜɢɢ9

, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɝ. 
ȼɋɇɅȺȾ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɢɯ ɨɩɥɨɬɨɦ, ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɟɪɧɵɦ ɢɞɟɚɥɚɦ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɣɧɢɯ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹɯ10. ɉɨɜɟɪɧɭɜ-
ɲɢɫɶ ɥɢɰɨɦ ɤ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ ɨɬɤɪɵɜ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɚɮɪɢɤɚɧɰɟɜ11, Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥ ɩɪɢɬɨɤ «ɧɨɜɨɣ ɤɪɨɜɢ» ɜ ɥɢɜɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɥɢɞɟɪ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɥɢɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɨɫɥɨɣɤɭ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɚɦɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɞɚɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɪɚɫɨɜɵɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɥɢɜɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɇɨɜɵɟ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʌɢɜɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ȼɋɇɅȺȾ, ɨɛɪɟɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢ-
ɥɢ ɢɯ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɪɢɩɨɥɢɬɚɧɢɢ ɢ Ʉɢɪɟɧɚɢɤɢ, 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɪɨɧɢɤɚɜɲɟɝɨɫɹ ɢɞɟɹɦɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞ-
ɫɬɜɚ ɚɪɚɛɨɜ (ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɢɜɢɣɰɟɜ) ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ. ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɪɚɫɢɡɦ, ɜɵɪɨɫɲɢɟ ɢɡ ɪɟɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɫɢɥɢɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɲɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɢɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɟɪɟɬɟɤɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɛɵɬɨ-
ɜɭɸ/ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ12

. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɬɪɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɚɪɛɢɬɪɚ ɧɚɞ ɩɥɟɦɟ-
ɧɚɦɢ, ɹɜɥɹɜɲɢɦɢɫɹ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɥɢ-
ɜɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɢɜɢɣɰɟɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 1970–1980-ɯ ɝɝ. ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɪɟ-
ɠɢɦɚ ɜɥɚɫɬɢ Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ ɢ ɜɫɟɣ Ⱦɠɚɦɚɯɢɪɢɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɬɪɢɚɞɚ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ ɜɚɪɮɚɥɥɚ, ɦɚɝɚɪɯɚ ɢ ɤɚɞɞɚɮɚ13. ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ ɜɫɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚ-
ɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧ-
ɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɵɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ 
ɩɨɥɨɫɵ, ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɟɦɟɧɟɦ ɸɝɚ ɢ ɪɨɞɧɵɦ ɩɥɟɦɟɧɟɦ Ʌɢɞɟɪɚ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 1993 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɥɢɞɟɪɵ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜɚɪɮɚɥɥɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞ 
ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɜ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɩɪɟɫɫɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ14. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢ-
ɟɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1990-ɯ ɢ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ. ɥɢɜɢɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ ɩɥɟɦɟɧɧɵɟ ɨɩɨɥɱɟɧɢɹ ɜɚɪɮɚɥɥɚ ɤ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ ɢ ɤɚɪɚ-
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ɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ15, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɭɪɨɠɟɧɰɟɜ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. ɉɨɬɟɪɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɭɬɪɚɬɟ ɢɦɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɟɠɢɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɥɟɦɟɧɚɦ — ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɷɥɢɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɢɥɚ ɫɟɛɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɜɟɬɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ — ɩɨɫɥɟ ɨɬɦɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɋɧɹɬɢɟ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɬɤɪɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ16

 

ȼɋɇɅȺȾ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜɟɪɧɭɥɨ ɫɬɚɪɵɯ (ɊɎ, 
ɂɬɚɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɧɨɜɵɯ (Ɍɭɪɰɢɹ, ɄɇɊ) ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ17, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɧɟɲɧɟɦɭ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɥɢɲɤɨɦ «ɧɟɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ», ɤɨɧɫɟɪɜɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ. ȼ ɜɵɫɲɢɯ ɷɲɟɥɨɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɢɥɚɫɶ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɷɥɢɬɵ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɞɜɚ ɥɚɝɟɪɹ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɞɟɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɱɢɤɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɨɜ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ18. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɢɫɩɨɜɟɞɭɹ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɦɟɫɬɨ Ʌɢ-
ɜɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɜ ɥɢɜɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɢɞɟɪɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ 
«ɨɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɪɚɫɤɨɥ ɷɥɢɬ ɫɬɚɥ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ȼɟɧɝɚɡɢ ɜ 
ɮɟɜɪɚɥɟ 2011 ɝ.19

 ɩɟɪɟɪɨɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɜɫɬɚɧɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɠɢɦɚ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɚ-
ɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɚɪɦɢɹ Ʌɢɜɢɣɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ Ⱦɠɚɦɚɯɢɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɞɜɭɯ ɢɩɨɫɬɚɫɹɯ: ɨɩɨɪɵ 
ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ ɡɚɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ20. Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɚɪɦɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɪɟɠɢɦɨɦ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ 
ɫɟɛɹ ɨɬ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɱɚ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɤ 2011 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ21. Ɉɫɬɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɩɨɥɢɰɟɣ-
ɫɤɢɟ ɫɢɥɵ, ɱɶɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ. ɉɪɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɯɨɬɶ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ, ɧɨ ɜɫɟ 
ɟɳɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɥɢɜɢɣɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ, ɭɬɪɚɬɢɜɲɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, 
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ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɵɥɚ ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɤɨ-
ɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ ɢ «ɫɬɚɪɨɣ» Ⱦɠɚɦɚɯɢɪɢɢ ɧɟ ɛɟɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɫɭɦɟɥɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɜɨɟɧ-
ɧɵɟ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɉɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ (ɉɇɋ) ɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɍɪɢɩɨɥɢ (ɋɌ) ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɬɪɹɞɵ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɨɩɵɬ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɠɢɪɚ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɂɪɚɤɚ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɋɭɞɚɧɚ22

. 

Ɉɫɧɨɜɧыɟ ɷɬɚɩы ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɇɚɱɚɜɲɢɫɶ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 
2011 ɝ., ɥɢɜɢɣɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɦɢɧɨɜɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɤɨɧɮɢ-
ɝɭɪɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɥɨɝɢɤɭ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɞɨɥɝɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼɨɩɪɨɫ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ Ʌɢɜɢɢ ɩɨɫɥɟ 2011 ɝ. ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ23

 ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɤɚɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɢɞɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɫɹ ɚɜɬɨɪ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ, ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɢ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2011 ɝ., 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɨɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ 
ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ Ʌɢɜɢɣɫɤɨɣ Ⱦɠɚɦɚɯɢɪɢɢ, ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɢ ɩɪɢɜɟɥ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɞɜɚ ɜɨ-
ɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɹ, — ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ Ɇɭɚɦɦɚɪɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɚ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɹɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɉɟɪɟ-
ɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ (ɉɇɋ) ɜ Ȼɟɧɝɚɡɢ, ɭɠɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2011 ɝ. ɜɵɫɬɭ-
ɩɢɥ ɪɹɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫɭɝɭɛɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɫɥɟ ɝɢɛɟɥɢ Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ 20 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨ-
ɪɨɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɩɨɜɟɫɬɤɚ «ɚɧɬɢɤɚɞɞɚɮɢɣ-
ɫɤɨɝɨ» ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɫɟɛɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɪɚɬɤɢɣ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɵ ɨɫɟɧɢ 2011 ɝ. ɞɨ ɥɟɬɚ 2012 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɜɫɬɚɧɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɜɵɯ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɧɵɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɟɪɯɨɜɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, — ȼɫɟɨɛɳɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ (ȼɇɄ). 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɜɲɟɟɫɹ 
ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɉɇɋ ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹɦɢ (ȼɨɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɜ Ɍɪɢɩɨɥɢ), ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩ-
ɩɚɦɢ (ɩɥɟɦɟɧɚ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɛɪɢɝɚɞɵ). ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɥɟɦɟɧ, ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢ-
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ɪɨɜɨɤ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɥɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɬ.ɤ., ɧɚɱɚɜɲɢɫɶ ɥɟɬɨɦ 
2012 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɪɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ȼɇɄ, ɨɧ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɜɟɫɧɨɣ 2014 ɝ. ɇɚ ɜɫɟɦ ɟɝɨ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ 
ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɨɜɵɦ ɜɫɩɨɥɨɯɚɦ ɚɜɬɨɧɨɦɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚ-
ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ (Ȼɟɧɝɚɡɢ, Ɇɢɫɭɪɚɬɚ), ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɢɫɱɢɫɥɢɦɵɟ ɪɚɫɤɨɥɵ ɜɧɭɬɪɢ ȼɇɄ ɫɞɟɥɚɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɝɨ ɬɪɭɞɧɵɦ ɢ ɞɨɥɝɢɦ, ɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɰɟɥɨɦ — ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɚɥ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡɨɦ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɯ ɮɪɚɤɰɢɣ ȼɇɄ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨ-
ɬɵ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ, ɢɬɨɝɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ, — ɭɠɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɉɚɥɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɪɟ-
ɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʌɢɜɢɣɫɤɨɣ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɥɢɲɢɬɶ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɢɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɩɨɪɵ ɜ ɥɢɰɟ ɜɨɟɧɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ» ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɥɢɲɢɬɶ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ 
ɜɜɟɪɝɥɚ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɧɨɜɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɩɪɨɞɥɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫ ɜɟɫɧɵ 2014-ɝɨ ɞɨ ɡɢ-
ɦɵ 2015–2016 ɝɝ., ɜ Ʌɢɜɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɤɨɜ ɞɜɭɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɢɚɥɨɝɚ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɨɜɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ȼɇɄ ɜ 
Ɍɪɢɩɨɥɢ ɢ ɉɚɥɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɍɨɛɪɭɤɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɢɥɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɤɚɠɞɵɣ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ-
ɛɨɪɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɨɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ — 

ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ — ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɝ-
ɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚ-
ɛɢɧɟɬɨɜ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɜ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɢ Ɍɨɛɪɭɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɨɦɧɟɧɢɟɦ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɜ ɪɭɤɚɯ ɭ ɩɨɥɟɜɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɢ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 
(ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɚɪɟɝɢ, ɬɭɛɭ) ɥɢɞɟɪɨɜ. 

ɉɹɬɭɸ ɝɨɞɨɜɳɢɧɭ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ 17 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝ. Ʌɢɜɢɹ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɧɟɩɪɟɤɪɚ-
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ɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ʉɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ Ɇɭ-
ɚɦɦɚɪɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɩɨɞ ɭɞɚɪɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɢɬɵ ɢ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ 

ɢɡɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɋɟɜɟɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɫɧɚɪɭɠɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɟ-
ɜɪɚɬɢɥɨ ɧɟɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɜɟɬɚɜɲɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɡɨɧɭ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. ȼɫɬɚɜ ɧɚ ɩɭɬɶ ɞɟɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɨɩɵɬɚ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ, 
ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɜɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɨɜɨ-
ɪɨɬɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɲɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ, ɛɟɪɭɳɢɣ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝ. ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ʌɢɜɢɢ) ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɩɪɟɤɢ ɜɫɟɦ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɢ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɈɈɇ, ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɯ ɢ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ Ʌɢɜɢɢ 
ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 — ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ Ɍɭɧɢɫɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ ɨɛɭɡɞɚɬɶ ɥɢɜɢɣɫɤɢɣ 
ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜ Ɇɚɝɪɢɛɟ ɢ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɭɸ ɩɨɥɧɭɸ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɜɧɭɬɪɢ Ʌɢɜɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɶ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 

Кɥɸɱɟɜыɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬы ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɉɨɪɚɠɟ-
ɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ Ⱦɠɚɦɚɯɢɪɢɢ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ 2011 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɨɣ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨ ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɲɟɧɢɟ 
ȼɋɇɅȺȾ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. ɇɨ ɝɢɛɟɥɶ Ⱦɠɚɦɚɯɢɪɢɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɜɟɞɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ 
ɉɇɋ. Ɉɩɬɢɦɢɫɬɵ ɜ ɫɚɦɨɣ Ʌɢɜɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜɢɞɟɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɸɪɚ-
ɥɢɡɦ ɫɬɚɥ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ Ⱦɠɚɦɚɯɢɪɢɢ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

Ʌɟɬɨɦ 2012 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɜɫɟɨɛɳɢɟ ɜɵɛɨɪɵ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ȼɫɟɨɛɳɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ24
 (ȼɇɄ), ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ. Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜ 
ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɤɨɧɰɚ 2011-ɝɨ ɞɨ ɜɟɫɧɵ 2012 ɝ. ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟ 
ɢɦɟɜɲɟɣ ɨɩɵɬɚ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 35 ɥɟɬ, ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ25. ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɨɤɚɡɚɥ-
ɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ, ɧɨ ɦɚɥɨɪɚɡɜɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɢɜɢɣɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɬ.ɤ. 
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ɨɬɪɚɠɚɥ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚ ɪɭ-
ɛɟɠɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɦ ɚɪɚɛɫɤɨɦ 
ɦɢɪɟ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1980-ɯ ɝɝ. ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɨɩ-
ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɟɠɚɥ ɬɟɡɢɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɬɟɦ ɛɨ-
ɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɢɦɢ ɥɢɲɶ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɛɟɡ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɥɢɜɢɣɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ26, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɉɇɋ ɜɟɫɧɨɣ 2012 ɝ., 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɟɫɬ (120 ɢɡ 200) ɜ ȼɇɄ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɢ ɩɚɪɬɢɣ, ɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɩɨɛɟɞɭ ɫɪɟɞɢ ɩɚɪɬɢɣ ɨɞɟɪɠɚ-
ɥɨ ɫɜɟɬɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, — «Ⱥɥɶɹɧɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥ», ɨɩɟɪɟɞɢɜɲɟɟ 
«ɉɚɪɬɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ» (ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɥɢɜɢɣɫɤɢɦɢ 
«Ȼɪɚɬɶɹɦɢ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ» ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɍɭɧɢɫɚ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ), — ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɦɚɥɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɢɫɥɚɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɍ.ɧ. ɥɢɜɢɣɫɤɢɟ ɢɫɥɚɦɢɫɬɵ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɰɟɥɨɣ ɩɥɟɹɞɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɥɨ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜɵɯ 
ɮɢɝɭɪ ɢ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ (ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɭɧɢɫ, ɋɭɞɚɧ), Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
Ⱥɪɚɜɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ (ɄɋȺ, ɈȺɗ, Ʉɚɬɚɪ). 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɥ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɥɚɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɧɟ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɧɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɉɇɋ ɞɨ ɜɵɛɨɪɨɜ 

2012 ɝ., ɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ȼɇɄ. ɇɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɧɟ 
ɢɦɟɥɚ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɟɫɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɟɞɶ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬ-
ɜɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɷɬɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ27. ɉɪɟɨɞɨ-
ɥɟɬɶ ɷɬɨɬ ɤɪɢɡɢɫ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɥɵ ȼɇɄ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɩɨ-

ɫɜɨɟɦɭ. «Ⱥɥɶɹɧɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥ» ɡɚɧɹɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ28, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦ, ɢ ɩɨ ɫɭɬɢ 
ɦɟɫɬɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɰɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɟɬɟɪɚɧɭ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ Ɇɭɯɚɦɦɟ-
ɞɭ ɚɥɶ-Ɇɚɤɪɢɮɭ, ɛɟɫɫɦɟɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɭ Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɪɨɧɬɚ Ʌɢɜɢɢ ɫ 1981 ɝɨɞɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, «ɉɚɪɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɥɚɦɢɫɬɵ ɜ ȼɇɄ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɚ ɨ ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ29, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɟɝɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɞɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɮɢ-
ɰɟɪɨɜ ɚɪɦɢɢ, ɩɨɥɢɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɥɟɧɨɜ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ) ɜɪɟɦɟɧ Ⱦɠɚɦɚɯɢɪɢɢ. 

Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɹɠɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 
ɥɟɝɥɚ ɧɟ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, — ɡɚɧɹɬɨɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟɦ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɟɥɟɠɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, — ɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬ-
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ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɨ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟ-
ɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɬɨɪɚ ɞɟɫɹ-
ɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ, ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɝɪɚɥɢ 
ɩɥɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɵ30, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɨɞɵ ɩɨ-
ɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɡɚɧɹɬɵɣ ɜ ɬɚ-
ɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɷɲɟɥɨɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ-
ɫɥɭɠɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɝɢɛɟɥɢ Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɦɟɧɵ ɬɢɩɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɱɢɬɚɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɥɹ ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ31. ɇɚ 
ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɪɨɦɤɢɦ ɢ ɡɚɦɟɬɧɵɦ (ɧɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ) ɫɬɚɥɨ ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ʉɢɪɟɧɚɢɤɢ, ɜɵɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɫɨɡɵɜɚ ɜɨɠɞɟɣ ɩɥɟ-
ɦɟɧ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɥɸɞɫɤɢ-
ɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɠɟɥɚɥɢ ɫɥɨɠɢɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʌɢɜɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɪɦɢɢ (ɅɇȺ) ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɚɜɨ-
ɩɨɪɹɞɤɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɨɪɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɞɟɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɢɬɚɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 
ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ (Ɇɢɫɭɪɚɬ, Ɂɢɧɬɚɧ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɥɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɩɨɥɱɟɧɢɹɦɢ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɦɢɥɢɰɢɹɦɢ, ɨɬɪɹɞɚɦɢ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ (ɬɭɚɪɟɝɢ ɢ ɬɭɛɭ) ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɚɦɢɦ 
ɫɜɨɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɩɨɞɪɵɜɚɥɢ ɚɜɬɨɪɢ-
ɬɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɰɟɥɟɣ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ Ʌɢɜɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɪɢɝɚɞɵ 
ɛɵɥɢ ɧɚɧɹɬɵ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ. ɍɫɥɭɝɚɦɢ «ɧɚɟɦɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ» ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
(Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ) ɢ ɚɪɚɛɫɤɢɯ (ɄɋȺ, Ʉɚɬɚɪɚ, ɈȺɗ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɈɈɇ). ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɞ-
ɫɩɨɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɫɬɚɥɚ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɞɟɣ). 



 

 60 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2013-ɝɨ ɢ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɪɚɡ-
ɪɵɜɚɜɲɢɯ ɢɡɧɭɬɪɢ ȼɫɟɨɛɳɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ, ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɜɨɟɝɨ 
ɚɩɨɝɟɹ. ȼɟɫɧɨɣ 2014 ɝ. ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɥɢ Ɂɟɣɞɚɧɚ, ɩɵɬɚɜɲɟɝɨɫɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɥ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɪɭɯɧɭɥ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ. ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɧɟɦɭ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɛɵɥ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɯɢɳɟɧ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. 

Ɏɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɵ Ⱥɛɞɚɥɥɵ Ⱥɬ-Ɍɚɧɢ, ɫɦɟɧɢɜɲɟɝɨ 
Ɂɟɣɞɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ȼɇɄ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɧɨɜɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɩɨɪ ɲɢɪɨɤɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɤɨɜ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚɱɚɬɚɹ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝ. ɥɨɹɥɶɧɵɦ 
Ⱥɬ-Ɍɚɧɢ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɅɇȺ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ32

 «Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬ-
ɜɨ», ɱɶɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɥɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ 
ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɞɚɥɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɬɪɹɞɵ ɩɪɨɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ «Ɋɚɫɫɜɟɬ Ʌɢɜɢɢ» ɢ «ɓɢɬ Ʌɢɜɢɢ» ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɥɢ ɨɬɩɨɪ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɣɫɤɚɦ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɏɚɥɢɮɵ ɏɚɮɬɚɪɚ, 
ɧɨ ɢ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɫɬɨɥɢɰɭ ɫɬɪɚɧɵ — ɝɨɪɨɞ Ɍɪɢɩɨɥɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɟɬɨɦ 2014 ɝ. ɤɚɛɢɧɟɬ Ⱥɬ-Ɍɚɧɢ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɫɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜɵɛɨɪɵ33

 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɡɛɪɚɥɢ ɉɚɥɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ (ɉɉ), ɩɨɥɭɱɢɜɲɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɬɪɚɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɪɚɫɤɨɥɨɬɚ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɦ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ. Ɉɛɧɨɜɢɜɲɢɣ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ȼɇɄ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ «Ɋɚɫɫɜɟɬɚ Ʌɢɜɢɢ» ɢ ɩɪɨɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɚɪɦɢɢ ɢ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ, ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛ-
ɥɟɢ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɨɜ 2014 ɝ. ɢ ɭɣɬɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ. Ɉɛɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ (ȼɇɄ — ɜ Ɍɪɢɩɨɥɢ, ɉɉ — ɜ Ɍɨɛɪɭɤɟ) ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɨ-
ɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ Ʌɢɜɢɢ. Ɍɪɟɩɟɬɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɷɥɢɬɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɢ 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɧɚɡɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɨɥɢɰɭ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ Ɍɪɢɩɨɥɢɬɚɧɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɝɨɞ ɭɜɹɡɥɢ ɜ ɛɨɹɯ ɫ ɢɫɥɚɦɢɫɬ-
ɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɜ Ʉɢɪɟɧɚɢɤɟ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨ-
ɪɨɧ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɝɨ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɨɞɥɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2015 ɝɨɞɚ. ɇɟɭɫɬɚɧɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɈɈɇ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɭɫɚɞɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɪɚɠɞɭɸɳɢɯ 
ɥɚɝɟɪɟɣ ɡɚ ɫɬɨɥ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɢɥɢɫɶ ɜɟɫɶ 2015 ɝɨɞ34. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɚɹ ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɪɟɬɚɪɹ ɈɈɇ ɩɨ Ʌɢɜɢɢ Ɇɚɪɬɢɧɚ Ʉɨɛɥɟɪɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ȼɇɄ ɢ ɉɉ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪ-
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ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɚɤ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɵɥɚ ɜɫɬɪɟɱɟɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɏɚɢɡɚ ɋɚɪɚɞɠɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 — ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝ. ɛɵɥɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɫɤɟɩɬɢɱɧɨ ɜ Ɍɨɛɪɭɤɟ ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ ɜ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɢ Ɇɢ-
ɫɭɪɚɬɟ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɧɢ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɟ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɨ-
ɪɨɧɵ, ɧɢ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɚɫɤɨɥɵ, — ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

2011 ɝ., ɧɨ ɜ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɭɝɭɛɢɜɲɢɟɫɹ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ, — ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ ɜ ɷɬɨɣ ɫɟɜɟɪɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɢɥɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɵ ɜɫɟɝɨ ɫɟɜɟɪɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɹɜɢɜɲɢɫɶ ɜ 
ɤɨɧɰɟ 2014 ɝ. ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɟɪɧɚ ɹɱɟɣɤɚ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɪɚ-
ɤɚ ɢ Ʌɟɜɚɧɬɚ» (ɂȽɂɅ/ɂȽ/ȾȺɂɒ) ɜɫɤɨɪɟ ɨɛɴɹɜɢɥɚ35

 ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ Ʌɢɜɢɢ 
ɬɪɟɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɫɜɨɟɝɨ ɏɚɥɢɮɚɬɚ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝ. ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɝɨɪɨɞɨɦ ɋɢɪɬɨɦ, ɪɨɞɢɧɨɣ 
Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ. ɉɨɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɢ ɢɪɚɤɫɤɨɦ ɮɪɨɧɬɚɯ ɨɫɟɧɶɸ 2015 ɝ. 
ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɛɚɬɚɧɬɨɜ ɂȽɂɅ ɩɟɪɟɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɸ Ʌɢɜɢɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜ ɋɟ-
ɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥ ɜ ɥɢɜɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ. ɂɡ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɤɥɚɞ ɫɢɥ ɞɚɠɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɥɢɲɶ Ʉɢɪɟɧɚɢɤɟ, 
ɥɢɜɢɣɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɂȽɂɅ ɡɚ ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɟɞɟɥɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɬɟɧ-
ɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɂɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯɨɜ ɂȽɂɅ ɜ Ʌɢ-
ɜɢɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɛɨɟɜ ɜ 
ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɤɟ: ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɛɨɟɜɵɟ 
ɨɬɪɹɞɵ, ɩɪɢɫɹɝɧɭɜɲɢɟ Ⱥɛɭ Ȼɚɤɪ ɚɥɶ-Ȼɚɝɞɚɞɢ, ɩɪɟɞɜɚɪɹɸɬ ɥɸɛɵɟ ɧɚɫɬɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɬɚɤɚɦɢ ɫɦɟɪɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨ ɢ ɤɭɞɚ ɫɨɛɪɚɧɧɟɟ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɂȽɂɅ ɢ ɟɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɟɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɱɭɠɞɨɣ ɞɥɹ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɩɥɟɦɟɧ-
ɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɟɛɟ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ 
ɂɪɚɤɟ ɢ ɋɢɪɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɨɞ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɪɚɡɨɪɟɧɧɵɦɢ ɜɨɣɧɨɣ ɢ ɩɨɤɢɧɭɬɵɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ. ɇɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜɨɣɫɤ ɅɇȺ ɢ «Ɋɚɫɫɜɟɬɚ Ʌɢɜɢɢ» 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɂȽɂɅ, ɚ ɫɭɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝ ɞɪɭ-
ɝɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝ. ɩɨɩɵɬɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬ-
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ɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɨɛɳɟɝɨ ɜɪɚɝɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɫɹ ɂȽɂɅ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɥɢɜɢɣɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤ 
ɨɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɫɭɞɶɛɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɫɟ ɬɚɤ ɠɟ ɬɭɦɚɧ-
ɧɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɬɪɚɬɢ-
ɥɚ ɫɜɨɸ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ: ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɟɝɪɚɞɚ-
ɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ. Ɏɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɥɢ ɲɢɪɨɤɚɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɢɞɢɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɟ ɨɩɥɨɬɵ ɜɪɚɠɞɭɸɳɢɯ ɩɥɟɦɟɧ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ 
ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɭɫɬɵɧɢ. Ⱦɚɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɬɪɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ 
ɞɪɨɛɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʌɢɜɢɢ ɧɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɚɟɬ ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɜ ɬɨ ɫɚɦɨɟ «ɥɨɫɤɭɬɧɨɟ ɨɞɟɹɥɨ», ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɧɟɤɨɝɞɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɋɜɹɳɟɧɧɭɸ Ɋɢɦɫɤɭɸ ɢɦɩɟɪɢɸ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ. ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɤɪɢɡɢɫ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜ ɥɢɜɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɬɪɚɱɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɭ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɧɢɡɨ-
ɜɨɦ, ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɍɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɚɬɨɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶ-
ɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɦ ɫɬɨɥɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ, ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟɤɨɝɞɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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