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+&9+&J$./&! 0$$.%).0.%2PQ)6$! 0.&."0."7)0/$6$
"#0.+28)#.&+"-(!$,#"8"!"9!%&H#)BG"4!A5)8)#.$%
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#38";!s$5"7)0.%)##3)! ,&##3)!*$527&P.!*2.)8
0J$+&!"#O$+8&'""!$J!$Jx)8&4! 9&.+&.!#&!"##$%&:
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."%#38!8$H).!J3.1!!*+$%),)#")!0*5$G#$6$!#&J5P:
,)#"-;
RJQ")!+&04$,3!#&!"##$%&'"$##2P!,)-.)51#$0.1
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#$%&'"B(!$.7"05)#"-!#&!0$'"&51#3)!#2H,3(!&!.&/H)
,+26")!+&04$,3(!#)!$.#$0-Q")0-!/!/&*".&51#38!9&.:
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5"J$!#&!"0*$519$%&#""!+)9251.&.$%!"005),$%&#"B!"
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*+$,2/'""(!J)9!#&5$6$%(!&/'"9$%(!A/0*$+.#34!*$G5"#
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-."-8"!%!0.&."0."7)0/$B!$.7).#$0."!*$!"##$%&'":
-8!05),2).!*+),208$.+).1!*$527)#")!"#O$+8&'""
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).!*+),*+"-.")(!&!.&/H)!$!/$5"7)0.%)!*+"$J+).)#:
#34!"!*)+),&##34!*+),*+"-.")8!#$%34!.)4#$5$6"B
"5"!$.,)51#34!.)4#"7)0/"4!,$0."H)#"B;
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+&0*+),)5-).0-!*$!O$+8&8!*+"$J+).)#"-!k*)+),&7"oS
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R.02.0.%")!0$65&0$%&##34!*$,4$,$%!8)H,2!0.+&:

#&8"!C$,+2H)0.%&!%!$+6&#"9&'""!"!*+$%),)#""!0.&:
."0."7)0/"4!$J05),$%&#"B!9&!"##$%&'"$##$B!,)-:
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n;!�$+8&!�!?:"##$%&'"-!UR.7).!$J!"##$%&'"$##$B
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>�;>|;K>?K!��`a�!�!}:Y]]`ifdY`]!Ug]_`a�fdY`]!̀ ]!Y]]`ifdY`]!fc:
dYiYdY[^!̀ _!̀ aef]Y�fdY`]^V(!laZ[a!̀ _!�`^^dfd!̀ _!>�;>|;K>?K!�L}I?�;
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*$5192P.!"8*$+.#3)!/$8*$#)#.3!,5-!*+$"9%$,0.%&
0%$)6$!A/0*$+.&!k��¡��?ou!Ko!0.+&#3(!/$.$+3)!*+):
"82Q)0.%)##$!*$0.&%5-P.!"04$,#3)!8&.)+"&53!"
20526"!,5-!"0*$519$%&#"-!,+26"8"!0.+&#&8"!%!*+$:
"9%$,0.%)!A/0*$+.&!k��¢��?o;
s&/!%",#$!"9!+"0;!K(!/!*)+%$B!6+2**)!$.#$0-.0-(

/&/!*+&%"5$(!+&9%"%&PQ")0-!0.+&#3(!%!*)+%2P!$7):
+),1! #$%3)! "#,20.+"&51#3)! 0.+&#3!T$0.$7#$Bv
v 6$:T$0.$7#$B!~9""!"!£&."#0/$B!~8)+"/"(!&!.&/:
H)!8&53)!"!0+),#")! 6$02,&+0.%&!q%+$*3;!T$!%.$:
+$B!6+2**)!8$H#$(!%!0%$P!$7)+),1(!%3,)5".1!*$,:
6+2**2!/+2*#34!+&9%".34!0.+&#!0!%30$/"8!2+$%#)8
0)+%"0"9&'""!A/$#$8"/"!kT)5"/$J+".&#"-(!¤*$#"-(
C�~o!"!*$,6+2**2!0.+&#!:!A/0*$+.)+$%!*+"+$,#34
+)02+0$%!k¥"5"(!t#,$#)9"-(!~%0.+&5"-(!D$+%)6"-(
F$00"-(!C&2,$%0/&-!~+&%"-o;!C$$.%).0.%)##$(!)05"
*)+%3)!0*)'"&5"9"+2P.0-!#&!A/0*$+.)!,$J&%5)##$B
0.$"8$0."(!0$9,&%&)8$B!%!0O)+)!20526!"!%30$/$.)4:
#$5$6"7#34!*+$"9%$,0.%(!.$!%.$+3)!:!#&!A/0*$+.)
,$J&%5)##$B!0.$"8$0."(!0$9,&##$B!%!,$J3%&PQ)B
*+$83G5)##$0."(!&!%!#)/$.$+34!0527&-4!.&/H)!"!%
0)510/$8!4$9-B0.%);
C+),"!$0.&51#34! 0.+&#! %! J&9)! ,&##34!RpCF:

TrR!F$00"-!%3,)5-).0-!#&"J$5))!%30$/"8!*$/&9&:
.)5)8!��?!k}?(I�o!"!$,#"8!"9!#&"J$5))!#"9/"4!:!��
k�(|�o;!p.$.!O&/.!*$,.%)+H,&).0-!"!,&##38"!"9
,+26"4!"0.$7#"/$%};!p.$!$9#&7&).(!7.$!%!8&0G.&J)
0$J0.%)##$6$!A/0*$+.&!F$00"-!#&*+&%5-).!*&+.#):
+&8!02Q)0.%)##3)!$Jx)83!0%$)B!,$J&%5)##$B!0.$:
"8$0."(!'"+/25"+2PQ)B!9&.)8!*$!*+$"9%$,0.%)##38
')*$7/&8;!T!.$!H)!%+)8-!,5-!*+$"9%$,0.%&!0%$)6$
A/0*$+.&!F$00"-!"0*$5192).!7+)9%37&B#$!8&5$!"#$:
0.+&##$B!,$J&%5)##$B!0.$"8$0.";!M+"!A.$8!%",".:
0-!.)#,)#'"-!+$0.&!*$/&9&.)5-!��?!"!$,#$%+)8)#:
#$6$!0#"H)#"-!��!%!K>>>:4!6$,&4;
@7".3%&-(!7.$!F$00"-!%0)!H)!%%$9".!#)8&5$!"8:

*$+.#34!.$%&+$%(!8$H#$!*+),*$5$H".1(!7.$!$#"!"0:
*$5192P.0-!%!$0#$%#$8!,5-!2,$%5).%$+)#"-!%#2.:
+)##)6$!0*+$0&!"!7.$!"4!,$5-!%!0$%$/2*#$8!%#2.+)#:
#)8!0*+$0)!0+&%#".)51#$!%)5"/&;!r&J5"'3!U9&.+&:
.3:%3*20/V!*$9%$5-P.!&#&5"."7)0/"!%3,)5".1!#&:
'"$#&51#3B!"!"#$0.+&##3B!/$8*$#)#.3!,$J&%5)#:
#$B!0.$"8$0."!0!.$7/"!9+)#"-!2,$%5).%$+)#"-!0$%$:
/2*#$6$!%#2.+)##)6$!/$#)7#$6$!0*+$0&;!F)9251.&.3
.&/$6$!+&07).&!#&!$0#$%)!J&93!,&##34!¦glj!*+),:
0.&%5)#3!#&!+"0;!=n;

}!C8;(! #&*+"8)+(! +)9251.&.3(!*$527)##3)! 0!"0*$519$%&#")8!J&93!,&##34!��b��j:<`af! �n�! "!¦glj! �?�;
n!M$0/$51/2!RpCF!#)! +&0/+3%&).! "04$,#3)!8)H0.+&#$%3)! .&J5"'3!U9&.+&.3:%3*20/V(! &! *2J5"/2).! .$51/$! %3J$+$7#3)!*$/&9&.)5"(

*$527)##3)! #&! "4! $0#$%)(! %! ,&##$8! 0527&)! +&07).! %3*$5#)#! 0! "0*$519$%&#")8! J&93! ,&##34!*+$)/.&!¦glj;!M$,+$J#))! $! +)9251.&.&4
*+$)/.&!¦glj! 08;! �?��;!T! ,&51#)BG)8! %! #&0.$-Q)B! 0.&.1)! A."! ,%)! J&93! ,&##34! J2,2.! "0*$519$%&.10-! #&! %9&"8$9&8)#-)8$B! $0#$%)(! %
9&%"0"8$0."! $.! +&008&.+"%&)834!*$/&9&.)5)B;
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J&%5)##$B!0.$"8$0."!"#$0.+&##$6$!*+$"04$H,)#"-;

p.$!9#&7)#")!#"H)!0+),#)6$!%!J&9)!,&##34!¦glj(
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U*$05),2PQ2PV(!U#"04$,-Q2PV!*+$"9%$,0.%)##2P
')*$7/2!k��?¡��o;!T!K>>>!6;!&#&5$6"7#3B!*$/&9&:
.)51! 0$0.&%5-5!K>(=�;! z#&7".(!F$00"-! %! J$51G)B
0.)*)#"(!7)8!0.+&#3!0$!0+&%#"838"!4&+&/.)+"0.":
/&8"(!*$5&6&).0-!#&!"#$0.+&##3)!"0.$7#"/"!,$J&%:
5)##$B!0.$"8$0."!,5-!2,$%5).%$+)#"-!0$J0.%)##$:
6$!/$#)7#$6$!0*+$0&;
y%)!6+2**3!0.+&#!0!*+)"82Q)0.%)##$B!"#.)6+&:

'")B!%!U*+),3,2Q2PV!k��¡��?o!"!U*$05),2PQ2PV
k��¢��?o!*+$"9%$,0.%)##2P!')*$7/2!0.&."0."7)0:
/"!+&95"7&).! .&/H)!"! .$!$J0.$-.)510.%$(! 7.$!*+"
*)+)07).)!*$!*+"#'"*2!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."!%/5&,
%!0$%$/2*#3B!8"+$%$B!A/0*$+.!2!0.+&#!*)+%$B!6+2*:
*3(!/&/!*+&%"5$(!0$/+&Q&).0-(!2!0.+&#!%.$+$B!6+2*:
*3! :! %$9+&0.&).;!r&/(!*$!0$0.$-#"P!#&!K>>|! 6;(!#&
s".&B!*+"4$,".0-!�(n�!8"+$%$6$!A/0*$+.&!*$!,$J&%:
5)##$B!0.$"8$0."!k|(}�!0$65&0#$!$J37#$B!.$+6$%$B
0.&."0."/)o(!#&!E)+8&#"P!:!I(?�!kI(n�o(!#&!F$00"PL:
=(=�!kK(}�o(!#&!C�~!:!?K(=�!k?>(��o;!D&!+"0;!}!*+":
%),)#$!0+&%#)#")!A."4!*$/&9&.)5)B!*$!K>!0.+&#&8!%
J&9)!,&##34!RpCF:TrR(!*$!/$.$+38!#&J5P,&P.0-
#&"J$51G")!$./5$#)#"-!%!J$51G2P!"!8)#1G2P!0.$:
+$#3;

F"0;!};!%gGCL*B*E=B=gQKMlO*JF>=B=O*mgEK=>P*K=*EP=FJ=n
EPF*mgEK=>PF>QAJ=O*K>=LQgNFF*F*K=*mgEK=>PF>QAJ=O*L=iCBn
GAMM=O*EP=FJ=EPF*kK>>|!6;u!%!*+$')#.&4o

R$*<:I);*:X! %! 0"52!$0$J)##$0."!$./+3.$6$!,$0.2*&!/!J&9)!,&#:
#34!RpCF:TrR!�?=�!+&07).!%/5&,&!%!8"+$%$B!A/0*$+.!*$!,$J&%5)#:
#$B! 0.$"8$0."! #)! 27".3%&).! ,%"H)#")! ,$J&%5)##$B! 0.$"8$0."! %
A/0*$+.)!s"*+&!"! $0.&51#$6$!8"+&;

\%("I;*+X! +&07).! &%.$+$%! #&! $0#$%)! �?=�;

8-!"#.)+)0#3!0!.$7/"!9+)#"-!+&#H"+$%&#"-S!*$!0$:
0.$-#"P!#&!K>>|!6;!F$00"-!:!?K:B!A/0*$+.)+!%!8"+)
0$65&0#$!$J37#$B!.$+6$%$B!0.&."0."/)!"!I:B! :!*$
,$J&%5)##$B!0.$"8$0."!k%!*+),/+"9"0#$8!K>>I!6;L:
0$$.%).0.%)##$!?>:)!"!�:)!8)0.$o;
T&H#$!$6$%$+".10-(!7.$!,5-!0+&%#)#"-!0!$J37:

#$B!.$+6$%$B!0.&."0."/$B!9,)01!"0*$5192).0-!"#O$+:
8&'"-!"9!.)4!H)!8)H,2#&+$,#34!.&J5"'!U9&.+&.3:
%3*20/V(!7.$!$J)0*)7"%&).!*$527)#")!0$*$0.&%"834
*$/&9&.)5)B;!M+"!A.$8!*$527)##3)!.&/"8!$J+&9$8
9#&7)#"-!0$%$/2*#$6$!A/0*$+.&!"!"8*$+.&(!/&/!*+&:
%"5$(!#)!J2,2.!+&%#-.10-!,&##38!"9!#&'"$#&51#34
"5"!8)H,2#&+$,#34!"0.$7#"/$%!.$+6$%$B!0.&."0.":
/"(!*$0/$51/2!%!*+$')00)!*$0.+$)#"-!8)H,2#&+$,:
#34!.&J5"'!U9&.+&.3:%3*20/V!,&##3)!$!8)H,2#&:
+$,#$B!.$+6$%5)!*$,%)+6&P.0-!/$++)/."+$%/)!%!'):
5-4!0$65&0$%&#"-!8)H,2!0$J$B!"!0!,&##38"!#&'"$:
#&51#34!07).$%;
y%20.$+$##")!*$.$/"!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."!%

$JQ)B!O$+8)!8$H#$!$*"0&.1!.+)8-!*$/&9&.)5-8";
T$:*)+%34(!A.$!,$J&%5)##&-!0.$"8$0.1(!0$9,&##&-
%!+&008&.+"%&)8$B!0.+&#)!"!*$0.2*&PQ&-!/&/!#&:
*+-82P(! .&/!"!7)+)9! .+).1"! 0.+&#3!,5-!2,$%5).:
%$+)#"-! 0$%$/2*#$6$! 0*+$0&! %! 0.+&#):*&+.#)+);
y+26"8"!05$%&8"(!A.$!0288&+#3B(!.$!)0.1!*+-8$B
*5P0!$*$0+),$%&##3B(!*$.$/!,$J&%5)##$B!0.$"8$:
0."(!#)!U$7"Q)##3BV!$.!,%$B#$6$!07).&! k0.$5J)'
{!%! .&J5"')!?o;!T$:%.$+34(! A.$!,$J&%5)##&-! 0.$:
"8$0.1(! 0$9,&##&-! %! +&008&.+"%&)8$B! 0.+&#)! "
*$0.2*&PQ&-! /&/! #&*+-82P(! .&/! "! 7)+)9! .+).1"
0.+&#3! ,5-! 2,$%5).%$+)#"-! /$#)7#$6$! 0*+$0&! %
0.+&#):*&+.#)+);!p.$!.&/H)!0288&+#3B!*$.$/(!#$
2H)!U$7"Q)##3BV!$.!,%$B#$6$!07).&!k0.$5J)'!T!%
.&J5"')!?o;!t!%:.+).1"4(! ,$J&%5)##&-! 0.$"8$0.1(
0$9,&##&-!%!+&008&.+"%&)8$B!0.+&#)!"!+)A/0*$+.":
+2)8&-!0.+&#$B:*&+.#)+$8!,5-!2,$%5).%$+)#"-!0$:
%$/2*#$6$!0*+$0&!%! .+).1"4!0.+&#&4! k0.$5J)'!E!%
.&J5"')!?! 0$$.%).0.%2).!*$/&9&.)5P!��?(!+&007":
.&##$82!#&!,%20.$+$##)B!$0#$%)!%!&J0$5P.#$8!%3:
+&H)#""o;!M+"!A.$8!0288&!%.$+$6$!"!.+).1)6$!*$:
/&9&.)5)B!+&%#&!*)+%$82!k%!.&J5"')!?S!{!§!T!¨!Eo(
.$! )0.1! %0-! ,$J&%5)##&-! 0.$"8$0.1(! 0$9,&##&-! %
+&008&.+"%&)8$B!0.+&#)!"!*$0.2*&PQ&-!%!*+-834
"!$*$0+),$%&##34!*$.$/&4!%!0.+&#2:*&+.#)+(!+&%:
#&!,$J&%5)##$B! 0.$"8$0."(! U$0),&PQ)BV!%! 0.+&:
#):*&+.#)+)!%!%",)!/$#)7#$6$!*+$,2/.&(!*5P0!+):
A/0*$+."+2)8$B!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."!%! .+).1"
0.+&#3;!T! .&J5"')!?!*+"%),)#3!A."! .+"!J&9$%34
*$/&9&.)5-!#&!*+"8)+)!A/0*$+.&!F$00""!%!K>!/+2*:
#)BG"4! .$+6$%34! *&+.#)+$%! *$! 0$0.$-#"P! #&
K>>|L6;!#&!$0#$%)!J&93!,&##34!RpCF:TrR;

D&! $0#$%)! 0.&."0."/"!,%"H)#"-! ,$J&%5)##$B
0.$"8$0."!%+-,!5"!8$H#$!6$%$+".1!$!0)+1)9#$B!*):
+)$')#/)!%/5&,&!$.,)51#34!0.+&#!%!8"+$%2P!.$+:
6$%5PS!#&*+"8)+(!*$!F$00""!"98)#)#"-!0$0.&%5-P.
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A=J,6=4.=,64JZ+,A=16410 -.=@JA1=C0 +M44 A=JC=/57<-::=@J,6=4.=,64
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r&J5"'&!?!"55P0.+"+2).!+-,!9&/$#$8)+#$0.)B(
%3-%5)##34!#&!+"0;!K!"!};!C288&+#3)!*$.$/"!,$:
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"0*$5192)834!k*$.+)J5-)834o!%!0.+&#):*&+.#)+)�;
C!27).$8!.$6$(!7.$!%!J&9$%$B!8$,)5"!£)$#.1)%&!$*:
+),)5-PQ)B!*)+)8)##$B!-%5-).0-!/$#)7#3B!0*+$0(
/$8*$#)#.3!%!.&J5"')!K!0!#)/$.$+38"!$6$%$+/&8"
8$H#$!.&/H)!"#.)+*+)."+$%&.1!/&/!O&/.$+3!%#)G:
#)6$!0*+$0&!#&!A/0*$+.(!%!,&##$8!0527&)!+$00"B0:
/"B;
t.&/(!.&J5"'&!K!,&).!J$5))!,).&51#2P!/&+."#2

,%"H)#"-!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."!%!,%20.$+$##"4
A/0*$+.#34!*$.$/&4;!M$0/$51/2!%!2/&9&##$8!0527&)
"0*$519$%&#&!J&9&!,&##34!¦glj(! 9&8).#3!+&95":
7"-!0!,&##38"!*+),3,2Q)B!.&J5"'3;!r&/(!#&*+":
8)+(!/+2*#)BG"8!A/0*$+.#38!*&+.#)+$8!F$00""!%
K>>|!6;!*$!%)+0""!¦glj!-%5-).0-!t.&5"-(!#&8#$6$
$*)+)H&PQ&-!E)+8&#"P!"!s".&B(!&!0$%$/2*#3B!A/:
0*$+.!F$00""!#&!?=�!8)#1G);!p.$!0%-9&#$!0!+&95":
7"-8"!%!*$,4$,&4!/!*$0.+$)#"P!0$$.%).0.%2PQ"4
8)H,2#&+$,#34!.&J5"'!U9&.+&.3:%3*20/V;!r)8!#)
8)#))! 9,)01!%&H#3!#)!&J0$5P.#3)(! &!$.#$0".)51:
#3)!9#&7)#"-!/$8*$#)#.$%!A/0*$+.#34!*$.$/$%;!R7):
%",#$(!7.$!0$9,&#")!%!F$00""!,$J&%5)##$B!0.$"8$:
0."(!$+")#."+$%&##$B!#&!A/0*$+.(!9#&7".)51#$!%!J$51:
G)B!0.)*)#"!$J205$%5)#$!*+$8)H2.$7#38(!#)H)5"

/$#)7#38!0*+$0$8!0$!0.$+$#3!*&+.#)+$%;!s$8*$:
#)#.!TK! k�}(n�o(! /$.$+3B!%30.2*&).! +)G&PQ"8
O&/.$+$8!%#)G#)6$!0*+$0&!#&!0$9,&%&)82P!%!F$0:
0""!,$J&%5)##2P!0.$"8$0.1(!$.+&H&).!*$.$/"!*+$:
8)H2.$7#34!.$%&+$%!"!20526!%!0.+&#3:*&+.#)+3(!6,)
$#"! 9&.)8!$J+&J&.3%&P.0-!"!*$.+)J5-P.0-�;!M+"
A.$8!0*+$0!0$!0.$+$#3!$.,)51#34!.$+6$%34!*&+.#):
+$%!%!#)8&5$B!0.)*)#"!.&/H)!0%-9&#!"!0!27&0.")8
.+).1"4!0.+&#(!$*$0+),$%&##$!*)+),&PQ"4!AOO)/.
0*+$0&!*$!')*$7/);!F&9#$0.1!EK!"!y!$.+&H&).!J&:
5&#0!*$.$/$%!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."!+$00"B0/$6$
*+$"04$H,)#"-!%!.$+6$%5)!*&+.#)+$%!F$00""!0!$0:
.&51#38!8"+$8;!T/5&,!*+-8$6$!A/0*$+.&!+$00"B0:
/$B!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."!%!O$+8)!/$#)7#34!*+$:
,2/.$%(!.$!)0.1!/$8*$#)#.!T?!k|(>�o(!%!.$!H)!%+)8-
%)018&!#)9#&7".)5)#;
r&/$B!4&+&/.)+!27&0."-!%!8)H,2#&+$,#$B!.$+:

6$%5)(!"5"!"#.)6+&'""!%!8)H,2#&+$,#3)!*+$"9%$,:
0.%)##3)!')*$7/"(! $.5"7&).! 0.+&#3(! %! A/$#$8"/)
/$.$+34!02Q)0.%)##2P!+$51!"6+&P.!$.+&05"(!A/0*:
52&."+2PQ")!*+"+$,#3)!+)02+03;!~%0.+&5"-!"!t#:
,$#)9"-! A/0*$+."+2P.!,$J&%5)##2P!0.$"8$0.1! %
0$0.&%)!*+$,2/.$%!/$#)7#$6$!0*+$0&!#)*$0+),0.%)#:
#$!%!0.+&#3:*&+.#)+3!k/$8*$#)#.!T?o!%!+&98)+)!?=:
?��!0$%$/2*#$6$!A/0*$+.&(!%!0$0.&%)!*+$,2/.$%!*+$:
8)H2.$7#$6$!0*+$0&!,5-!$J+&J$./"!"!*$.+)J5)#"-
%!0.+&#&4:*&+.#)+&4!kTKo!:!nI:�>�(!*$!0$0.$-#"P!#&
K>>|!6;!y$J&%5)##&-!0.$"8$0.1(!$J+&Q&PQ&-0-!8)H:
,2!*&+.#)+&8"!"!.+).1"8"!0.+&#&8"!kEK(!yo(!0$0.&%:
5-).!2!#"4!$/$5$!K|�;!D&0/$51/$!%30$/2P!+$51!A#)+:
6$+)02+03!"6+&P.! %!*+$')00)! 0$9,&#"-! %!F$00""
,$J&%5)##$B!0.$"8$0."(!#&*+&%5-)8$B!#&!A/0*$+.(
*$9%$5-).! 20.&#$%".1!,+26$B! %&+"&#.!+&07).&!#&
$0#$%)!8)H,2#&+$,#34!.&J5"'!U9&.+&.3:%3*20/V;
D&!+"0;! n! +&008$.+)#&! 0.+2/.2+&! 0$%$/2*#$6$

A/0*$+.&!F$00""!*$!*+"#'"*2!#)!0.+&#$%$6$!k/&/!��
#&!+"0;!Ko(!&!$.+&05)%$6$!*+$"04$H,)#"-!0$,)+H&:
Q)B0-!%!#)8!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."(!%!+&9+)9)!?I
0)/.$+$%!#&!$0#$%)!,&##34!RpCF:TrR!9&!K>>|! 6;
F&95"7"-!8)H,2!,%28-!%&+"&#.&8"!$')#/"!0.+2/:
.2+3! A/0*$+.&!#&! +"0;! n! $.+&H&P.! .$.!O&/.(! 7.$
$,#"!.$%&+3!"!20526"!"0*$5192P.0-!%!*+$"9%$,0.%)
,+26"4(!.$!)0.1!%!,&##$8!0527&)!,$J&%5)##&-!0.$:
"8$0.1(!0$9,&##&-!%!$,#"4!$.+&05-4(!#&*+"8)+!20:
526&4(!0/+3.&!%!A/0*$+.)!,+26"4(!#&*+"8)+!*+$,2/:
'""!$J+&J&.3%&PQ"4!$.+&05)B!*+$83G5)##$0.";!T
F$00""!#&!,$J3%&PQ")!$.+&05"!*+$83G5)##$0."
*+"4$,".0-!=|(|�!0.$"8$0."!0$%$/2*#$6$!A/0*$+.&
"!=>(n�!0$0.&%5-PQ)B!)6$!,$J&%5)##$B!0.$"8$0:

�!R!,+26$8!%&+"&#.)! +&95$H)#"-! A/0*$+.&(! %! /$.$+$8! 0$0.&%5-PQ")!$.+&H&P.!*+-83)!*$.$/"!$.! A/0*$+.)+&! /!*&+.#)+2(! 08;! �?�;
�!s$#)7#3B! 0*+$0(! /&/! "9%)0.#$(! %/5P7&).! .&/H)! #&/$*5)#")! /&*".&5&(! $,#&/$! ,5-! /+&./$0."! $*"0&#"-! 9,)01! "! ,&5))! A.$! *$#-.")

$*20/&).0-;
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.";!~#&5$6"7#3)!*$/&9&.)5"!*$!$J+&J&.3%&PQ"8
$.+&05-8!:!}=(n!"!=>(=�(!*$!$.+&05-8!0O)+3!20526L:
?K(K!"!=?(?�;!M$!&51.)+#&."%#$B!$')#/)(!%/5&,!%!A/:
0*$+.!.&/"4!$.+&05)B(!/&/!*+$"9%$,0.%$!4"8"7)0:
/"4!"!8"#)+&51#34!*+$,2/.$%(!8).&552+6"-(!0#"H&:
).0-!*+"8)+#$!%!*$5.$+&!+&9&(!%/5&,!$*.$%$B!"!+$9:
#"7#$B!.$+6$%5"(!.+&#0*$+.&!:!%$9+&0.&).!*$7."!%
,%&!+&9&;!M)+)+&0*+),)5)#")!%/5&,&!%! A/0*$+.!$.
$J+&J&.3%&PQ"4!$.+&05)B!%!*$5192!0O)+3!20526!:
#$+8&51#$)! -%5)#")!*$7."!,5-! %0)4! 0.+&#!%!J&9)
,&##34!RpCF:TrR;!y5-! 0.+&#! 0! $+")#.&'")B!#&
U*$05),2PQ2PV! *+$"9%$,0.%)##2P! ')*$7/2
k��¢��?o!.&/H)!4&+&/.)+#$!"98)#)#")!%/5&,&!,$:
J3%&PQ"4!$.+&05)B(!4$.-!)6$!9#&7)#")!#)$,"#&/$:
%$;!r&/(!%/5&,!,$J3%&PQ"4!$.+&05)B!%!A/0*$+.!~%:
0.+&5""!28)#1G&).0-!0!=I!,$!==�(!¥"5"!:!0!}}!,$
}K�(!D$+%)6""!:!0!}I!,$!}=�(!#$!2%)5"7"%&).0-!%
t#,$#)9""!0!K>!,$!K|�!"!%!C&2,$%0/$B!~+&%""!:!0
�I!,$!IK�;
D)$J4$,"8$!.&/H)!$.8).".1!"!.$(!7.$!%/5&,!,$:

J3%&PQ"4!$.+&05)B!%!A/0*$+.!F$00""!%!*)+"$,!K>>>:
K>>|! 66;! 2%)5"7"%&50-!,$%$51#$!J30.+38"!.)8*&:
8"S!%!K>>>!6;!$#!)Q)!J35!#&!2+$%#)!K�(?�!$.!0.$"8$:
0."!0$%$/2*#$6$!A/0*$+.&!"!?n(I�!$.!,$J&%5)##$B
0.$"8$0."!%!A/0*$+.);
T!+&9+)9)!$.+&05)B!"8)).0-!#)8&5$!%&+"&#.$%

,5-!8)H0.+&#$%34!0.&."0."7)0/"4!0$*$0.&%5)#"B(
,&PQ"4!*$5)9#2P!"#O$+8&'"P!$J!&#&.$8""!8)H:

,2#&+$,#$B! .$+6$%5";!T! 9&/5P7)#")! #&0.$-Q)B
0.&.1"!83! $0.&#$%"80-! #&! ,%24! %$*+$0&4S! +$5"
"#$0.+&##$B!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."!%!2,$%5).%$:
+)#""!%#2.+)##)6$!/$#)7#$6$!0*+$0&!"!%"92&5"9&:
'""!+)A/0*$+.#34!*$.$/$%!"#$0.+&##$B!,$J&%5)#:
#$B!0.$"8$0.";
D&!+"0;!=!2H)!+&008&.+"%&50-!%/5&,!#&'"$#&51:

#$B!"!"#$0.+&##$B!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."!%!2,$%:
5).%$+)#")!0$%$/2*#$6$!%#2.+)##)6$!/$#)7#$6$!0*+$:
0&;!T!')5$8!*$!F$00""!A.$.!*$/&9&.)51!%!K>>|!6;!0$:
0.&%5-5!?I(��(!$,#&/$!*$!$.,)51#38!$.+&05-8!)6$
9#&7)#")!0"51#$!%&+1"+2).0-!k08;!+"0;!�o;!T!/5&00":
O"/&'""!?I!$.+&05)B(!"0*$5192)8$B!%!J&9)!,&##34
RpCF:TrR(!%#2.+)##"B!/$#)7#3B!0*+$0!#&!*+$,2/:
'"P!7).3+)4!+$00"B0/"4!$.+&05)B!:!*+$"9%$,0.%$
.)/0."5-!"!$,)H,3(!*+$"9%$,0.%$!8&G"#!"!$J$+2:
,$%&#"-(!*+$"9%$,0.%$!A5)/.+"7)0/$6$!$J$+2,$%&#"-(
*+$"9%$,0.%$!.+&#0*$+.#34!0+),0.%!:!2,$%5).%$+-5:
0-!J$5))!7)8!#&!n>�!9&!07).!,$J&%5)##$B!0.$"8$0:
."!"#$0.+&##$6$!*+$"04$H,)#"-;!y$5-!,$J&%5)##$B
0.$"8$0."!"#$0.+&##$6$!*+$"04$H,)#"-!%!+)&5"92:
)8$B!#&!%#2.+)##)8!+3#/)!/$#)7#$B!*+$,2/'""!)Q)
7).3+)4!$.+&05)B!:!*+$"9%$,0.%$!"9,)5"B!"9!,)+)%&
"!J28&6"(!*+$"9%$,0.%$!4"8"7)0/"4!"!8"#)+&51#34
*+$,2/.$%(!8).&552+6"-(!*+$7")!$J+&J&.3%&PQ")
*+$"9%$,0.%&!:!0$0.&%"5&!$.!=>!,$!n>�;!r&/"8!$J:
+&9$8(!+-,!$.+&05)B!$J+&J&.3%&PQ)B!*+$83G5)#:
#$0."!%!F$00""!,$%$51#$!02Q)0.%)##$! 9&%"0-.!$.

F"0;!n;!-P>QgPQ>C*mgEK=>PC*$=EEFF*B*oppq*j;*K=*EP=FJ=EPF*mgEK=>PF>QAJ=O*K>=LQgNFF
F*K=*mgEK=>PF>QAJ=O*L=iCBGAMM=O*EP=FJ=EPF*k%!*+$')#.&4o

' '\%("I;*+X! +&07).! &%.$+$%!#&! $0#$%)! �?=�;

!" '" #!" #'" $!" $'" %!" %'" &!"

H1=^4-J0 ,<0 24

_A-15M44J,J:-C74S4.G.J4.0`-,67=.aJ51-:C5J4JA1=^b

P4:5:,=75>JC->6-<9:=,69

E15:,A=16J4J,7>K9

_A6=75>J4J1=K:4^:5>J6=12=7<>aJ2=,64:4MGJ4J1-,6=15:G

;61=46-<9,67=

H1=4K7=C,67=J4J15,A1-C-<-:4-JZ<-+61=Z:-1244aJ25K5J4J7=CG

H1=^5>JA1=C0 +M4>J=/15/56G75*`4\JA1=4K7=C,67

H1=4K7=C,67=J615:,A=16:G\J,1-C,67

H1=4K7=C,67=JZ<-+614^-,+=2=J=/=10 C=75:4>

H1=4K7=C,67=J.5N4:J4J=/=10C=75:4>

3-65<<0124^-,+=-JA1=4K7=C,67=

H1=4K7=C,67=J\4.4^-,+4\J4J.4:-15<9:G\JA1=C0 +6=7

H1=4K7=C,67=J4KC-<4@J4KJC-1-75J4J/0.524

H1=4K7=C,67=J6-+,64<>J4J=C-SCG

H1=4K7=C,67=JA4`-7G\JA1=C0 +6=7

c=/G^5JA=<-K:G\J4,+=A5-.G\

;-<9,+=-J\=K>@,67=

A=JC=/57<-::=@J,6=4.=,64 A=J,6=4.=,64JZ+,A=16410-.=@JA1=C0 +M44
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"8*$+.&!,5-!2,$%5).%$+)#"-!%#2.+)##)6$!/$#)7#$:
6$!0*+$0&!#&!0%$P!*+$,2/'"P;
t#.)+)0)#!%965-,!"!0!*+$."%$*$5$H#$B!0.$+$#3S

#&0/$51/$!0"51#$!*&+.#)+3!9&%"0-.!$.!A/0*$+.&!,$:
J&%5)##$B!0.$"8$0."!+$00"B0/$6$!*+$"04$H,)#"-
,5-!2,$%5).%$+)#"-!0%$)6$!%#2.+)##)6$!0$%$/2*#$:
6$!/$#)7#$6$!0*+$0&«!C+),#)&+"O8)."7)0/"B!*$/&:
9&.)51!*$!}>!0.+&#&8!%!J&9)!,&##34!¦glj!#&!K>>|L6;
0$0.&%5-).!?(?�;!s&/!*+&%"5$(!7)8!J5"H)!/!F$00""
0.+&#&:*&+.#)+(!.)8!%3G)!A.$.!*$/&9&.)51(!"!0&83)
%30$/")!9#&7)#"-!2!J5"H&BG"4!0$0),)BS!�(I�!:!£".:
%&(!}(?!:!£&.%"-(!=(�!:!{$56&+"-(!K(|!:!p0.$#"-(!K(�!:
C5$%&/"-(!K(?! :!T)#6+"-(!?(�! :!�"#5-#,"-(!?(n�! :
M$51G&!"!.;!,;!F&928)).0-(!#&!2+$%#)!$.+&05)B!%3:
,)5-.0-!,$J37&!*$5)9#34!"0/$*&)834(!/$.$+&-!$J)0:
*)7"%&).!2,$%5).%$+)#")!K(��!0$%$/2*#$6$!%#2.+)#:
#)6$!/$#)7#$6$!0*+$0&!%!£".%)(!?(n!:!%!{$56&+""(!?(}!:
%!£&.%""(!?(?�!:!%!C5$%&/""!k$0.&51#3)!9#&7)#"-
#"H)!?�(! 0+),#)&+"O8)."7)0/$)!*$! }>! 0.+&#&8:
*&+.#)+&8!:!>(}�o;!M+"!A.$8!%!0&8$B!F$00""!8)0.:
#&-! ,$J3%&PQ&-!*+$83G5)##$0.1! $J)0*)7"%&).
K(}�!0$%$/2*#$6$!%#2.+)##)6$!/$#)7#$6$!0*+$0&;
T/5&,!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."!+$00"B0/$6$!*+$:

"04$H,)#"-!%!A/0*$+.!0.+&#:*&+.#)+$%!%3G)(!7)8!%
"4!%#2.+)##))!*$.+)J5)#");!C+),#)&+"O8)."7)0/"B
*$/&9&.)51!*$!}>!0.+&#&8!%!J&9)!,&##34!¦glj!#&
K>>|!6;!0$0.&%5-).!K(>�;!F&007".&##3B!&#&5$6"7#$
%/5&,!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."(!0$9,&##$B!%!+$00"B:
0/$B!,$J3%&PQ)B!*+$83G5)##$0."(!%!0$%$/2*#3B
A/0*$+.!0.+&#:*&+.#)+$%!0$0.&%5-).!>(��;!D&"J$:

5))!&/."%#$!+)A/0*$+."+2P.!A.2!,$J&%5)##2P!0.$:
"8$0.1!.)!H)!0.+&#3!T$0.$7#$B!q%+$*3;
s+26$%$+$.!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."(!0$9,&##$B

%!,$J3%&PQ)B!*+$83G5)##$0."!F$00""!"!%30.2:
*&PQ)B!$,#"8!"9! $0#$%#34!O&/.$+$%! 0*+$0&!#&
+$00"B0/"B!A/0*$+.(!9&8/#2.!%!*+),)5&4!q%+$*3;!T
K>>|! 6;! *$9"'"-!E)+8&#""!/&/! +)A/0*$+.)+&! A.$B
,$J&%5)##$B!0.$"8$0."!$05&J5&(!*$9"'"-!D",)+:
5&#,$%!:!%$9+$05&;!@7&0.")!/+2*#)BG"4!.$+6$%34
*&+.#)+$%!F$00""!%!T$0.$7#$B!~9""!%!A.$8!*+$')0:
0)!*$0.)*)##$!20"5"%&).0-(!$,#&/$!#&!O$#)!q%+$:
*3!*$/&!*+&/."7)0/"!#)!9&8).#$;
t0*$519$%&##3)! %! #&0.$-Q)B! 0.&.1)! *+")83

+&95$H)#"-!0$%$/2*#34!.$+6$%34!*$.$/$%!:!5"G1
7&0.1!$JG"+#$6$! &#&5"."7)0/$6$! &**&+&.&(! $0#$:
%&##$6$!#&! %$98$H#$0.-4!8)H0.+&#$%34! .&J5"'
U9&.+&.3:%3*20/V;!CO)+&!"4!*+"8)#)#"-!*$0.)*)#:
#$!+&0G"+-).0-!$,#$%+)8)##$!0! 0$%)+G)#0.%$%&:
#")8!J&9!,&##34!"!%37"05".)51#$B!8).$,$5$6"";
RJ$JQ)#")!8$,)5"!*$9%$5-).!*$527".1!0.&."0.":
7)0/2P!$')#/2!,%"H)#"-!%!.$+6$%34!*$.$/&4!O&/:
.$+$%!*+$"9%$,0.%&(! .$! )0.1! 9&.+&.! .+2,&!"!/&*":
.&5&! koabi^_' b^lidli' ^o' i_ardo(! &! .&/H)!+&9#$$J+&9:
#34!A/$5$6"7)0/"4!,)*+)00&#.$%(!#&*+"8)+!%3J+$:
0$%!265)/"05$6$!"!*+$7"4!*&+#"/$%34!6&9$%(!9&.+&.
A#)+6""(! %$,3(! 9)85)*$519$%&#"-! kdxu^rgdr
dxghhg^lh,' dxu^rgdr'qaid_! "! .;L*;o(! 7.$! .&/H)!"8):
).!%30$/$)!*+&/."7)0/$)!9#&7)#");
D&! *)+%3B! %965-,(! $*"0&##3)! %! #&0.$-Q)B

0.&.1)! +)9251.&.3!*$!F$00""!#)! $.5"7&P.0-! #$:

F"0;!�;!!CNF=MCGHMC?*F*FM=EP>CMMC?*L=iCBGAMMC?*EP=FJ=EPH*B*E=B=gQKM=J*BMQP>AMMAJ*g=MA@M=J
EK>=EA*B*$=EEFF*MC*K>=LQgNFs*=PLAGHMlI*=P>CEGAO*kK>>|!6;u*%!*+$')#.&4o

R$*<:I);*:X! +)9251.&.3! &6+)6"+$%&#3! %! 0$$.%).0.%""! 0! /5&00"O"/&'")B! ?I! 0)/.$+$%(! "0*$5192)8$B
%!J&9)!,&##34!RpCF:TrR;
\%("I;*+X! +&07).! &%.$+$%! #&! $0#$%)! �?|�;

!" #!" $!" %!" &!" '!" (!" d!" ]!" e!" #!!"

H1=^4-J0 ,<0 24

_A-15M44J,J:-C74S4.G.J4.0`-,67=.aJ51-:C5J4JA1=^b

P4:5:,=75>JC->6-<9:=,69

E15:,A=16J4J,7>K9

_A6=75>J4J1=K:4^:5>J6=12=7<>aJ2=,64:4MGJ4J1-,6=15:G

;61=46-<9,67=

H1=4K7=C,67=J4J15,A1-C-<-:4-JZ<-+61=Z:-1244aJ25K5J4J7=CG

H1=^5>JA1=C0 +M4>J=/15/56G75*`4\JA1=4K7=C,67

H1=4K7=C,67=J615:,A=16:G\J,1-C,67

H1=4K7=C,67=JZ<-+614^-,+=2=J=/=10 C=75:4>

H1=4K7=C,67=J.5N4:J4J=/=10C=75:4>

3-65<<0124^-,+=-JA1=4K7=C,67=

H1=4K7=C,67=J\4.4^-,+4\J4J.4:-15<9:G\JA1=C0 +6=7

H1=4K7=C,67=J4KC-<4@J4KJC-1-75J4J/0.524

H1=4K7=C,67=J6-+,64<>J4J=C-SCG

H1=4K7=C,67=JA4`-7G\JA1=C0 +6=7

c=/G^5JA=<-K:G\J4,+=A5-.G\

;-<9,+=-J\=K>@,67=

:5M4=:5<9:5>JC=/57<-::5>J,6=4.=,69 4:=,615::5>JC=/57<-::5>J,6=4.=,69



!"#$"%&' %()(*%(*+*,' -./012

!/01/23'456/7/8/9::

@@

%"9#$B;!RJ37#&-! .$+6$%&-! 0.&."0."/&! .&/H)!*$:
/&93%&).!"0/5P7".)51#$!%30$/2P!+$51! A#)+6$+):
02+0$%! %! A/0*$+.)! 0! 4$+$G$!"9%)0.#38"!*$05),:
0.%"-8";!R,#&/$!$#&!#)!*$9%$5-).!$')#".1!9#&7):
#")!0$J0.%)##$B!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."!%!A/0*$+:
.)(! &! .&/H)!*$5$H)#")! 0.+&#3!%!8)H,2#&+$,#34
*+$"9%$,0.%)##34! ')*$7/&4;! C$65&0#$! $')#/)
RpCF:TrR! *$! U"#,)/02! 27&0."-! %! 65$J&51#34
*+$"9%$,0.%)##34!')*$7/&4V! k0288&!*$/&9&.)5)B
��!"!��?o(!F$00"B0/&-!�),)+&'"-! 9&#"8&).! %.$:
+$)!8)0.$!0+),"!0.+&#!UE+2**3!,%&,'&."V!*$!0$:
0.$-#"P!#&!K>>|!6;!�I�;!N#$6$/+&.#$)!"0*$519$%&:
#")!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."(!*)+%$#&7&51#$!%3%):
9)##$B!"9!F$00""(!$J)0*)7"5$!)B!%30$/"B!2+$%)#1
"#.)6+&'""!%!8)H,2#&+$,#2P!.$+6$%5P!/&/! 0"0:
.)82!*+$"9%$,0.%)##34!')*$7)/! 0! .$7/"! 9+)#"-
#$%34!0.&."0."7)0/"4!,&##34;!r&/&-!8$,)51(!$7):
%",#$(! "8)).! *+)"82Q)0.%&(! %3+&H&PQ")0-! %
O&/."7)0/$8! 0.&.20)!#)..$:A/0*$+.)+&!,$J&%5)#:
#$B!0.$"8$0.";!D$!"!#),$0.&./"!$7)%",#3(!#&*+":
8)+! /&0/&,#3B! AOO)/.! 0$/+&Q)#"-! 0*+$0&! #&
A#)+6"P!%!0.+&#&4:*&+.#)+&4;
T!0%).)!*$527)##34!+)9251.&.$%!*$!F$00""!.&/:

H)!#)519-!#)!%0*$8#".1!$!.$8(!7.$!%!.&/"4!$0#$%$:
*$5&6&PQ"4!,$/28)#.&4(!/&/!s$#')*'"-!,$56$0+$7:
#$6$!0$'"&51#$:A/$#$8"7)0/$6$!+&9%"."-!F$00"B0:
/$B!�),)+&'""!#&!*)+"$,!,$!K>K>!6;!"!E$02,&+0.%)#:
#&-!*+$6+&88&!UF&9%".")!*+$83G5)##$0."!"!*$%3:
G)#")!))!/$#/2+)#.$0*$0$J#$0."V(!$,#"8!"9!*+"$+":
.).$%!0$'"&51#$B(!A/$#$8"7)0/$B!"!*+$83G5)##$B
*$5"."/"!*+"9#&).0-!U+&0G"+)#")!"#.)6+&'""!$J+&:
J&.3%&PQ"4!$.+&05)B!%!8"+$%2P!A/$#$8"/2!#&!$0:
#$%)!"4!%0.+&"%&#"-!%!65$J&51#3)!')*$7/"!*+$"9:
%$,0.%&!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."V!"!*$,,)+H/&!A/0:
*$+.&!*+$,2/'""!U0!%30$/$B!,$J&%5)##$B!0.$"8$0:
.1PV!"5"!U0!%30$/$B!,$5)B!,$J&%5)##$B!0.$"8$0:
."V;!M+),0.&%5-).0-(!7.$!2/&9&##3)!*$5$H)#"-!.+):
J2P.(!*$!8)#1G)B!8)+)(!2.$7#)#"-(!&!%$98$H#$(!"
/$#')*.2&51#$6$!*)+)$08305)#"-;!�$+0"+$%&##3B
*)+)4$,!/!A/0*$+.2!*+$,2/'""!$J+&J&.3%&PQ"4!$.:
+&05)B!*+$83G5)##$0."!*+&/."7)0/"!#)8"#2)8$
*+"%),).! /! 0#"H)#"P!%!#)8!,$5"!$.)7)0.%)##$B
,$J&%5)##$B!0.$"8$0."(!/&/!*$/&93%&).!$*3.!,+2:
6"4! 0.+&#(! %! .$8!7"05)! )%+$*)B0/"4;!p.$(! %! 0%$P
$7)+),1(!8$H).!*$/$5)J&.1!*$9"'""!F$00""!/&/!/+2*:
#$6$!#)..$:A/0*$+.)+&!,$J&%5)##$B!0.$"8$0.";
T! 9&/5P7)#")! )Q)!+&9!$.8)."8(!7.$!,5-!"98):

+)#"-! A/$#$8"7)0/$B! %9&"8$9&%"0"8$0."! %!8"+)
*+$"9%$,0.%)##34!')*$7)/! .+)J2).0-!J$5))! &,)/:
%&.#3B!"#0.+28)#.(! #)H)5"! $J37#&-! 0.&."0."/&
.$+6$%5";!t!#&!+$51!A.$6$!"#0.+28)#.&!$J$0#$%&#:
#$!*+).)#,2).!$')#/&!.$+6$%5"!*$!*+"#'"*2!,$J&%:

5)##$B!0.$"8$0.";!R.+&,#$(!7.$!F$00"-!%$9%+&Q&:
).0-!/!*+&/."/)!O$+8"+$%&#"-!$O"'"&51#$B!0.&.":
0."/"!8)H$.+&05)%34! J&5&#0$%! %! ')5-4! 27).&! "
*+$6#$9"+$%&#"-!$0#$%#34!8&/+$A/$#$8"7)0/"4!*$:
/&9&.)5)BS!F$00.&.!*$05),$%&.)51#$!+)&5"92).!*5&#
8)+$*+"-."B!*$!0$0.&%5)#"P!J&9$%34!.&J5"'!U9&.:
+&.3:%3*20/V! 9&!K>??! 6;!r&/"8!$J+&9$8(! %!+&0*$:
+-H)#""!2!+$00"B0/"4!27)#34!"!0.&."0."/$%:*+&/:
."/$%!*$-%".0-!%)+"O"'"+$%&##3B(!0$$.%).0.%2P:
Q"B!8)H,2#&+$,#38!0.&#,&+.&8(!&/.2&51#3B!"0:
.$7#"/!"#O$+8&'""!,5-!8$,)51#34!+&07).$%!*$
+$00"B0/$B!A/$#$8"/)(!&!%$98$H#$(!"!*$0.+$)#"-
0%$"4!0$J0.%)##34!%)+0"B!J&9!,&##34!%!O$+8&.)
8)H0.+&#$%34!.&J5"'!U9&.+&.3:%3*20/V;!p.$!.&/:
H)!*$9%$5".! +$00"B0/"8! 0.&."0."/&8! &,)/%&.#$
*+),0.&%5-.1! 0.+&#2! %! 0$%8)0.#34! *+$)/.&4
RpCF:TrR!*$!0$9,&#"P!J&93!,&##34!$!.$+6$%5)(
$')#)##$B!*$!*+"#'"*2!,$J&%5)##$B! 0.$"8$0.";
t8)##$!%!A.$8!0$0.$".!$,#&!"9!+)/$8)#,&'"B!$.:
7).&!$!0.&."0."7)0/$B!0"0.)8)!"!$0#$%#34!0.&.":
0."7)0/"4!*$/&9&.)5-4!F$00"B0/$B!�),)+&'""(!*$,:
6$.$%5)##$6$! %! K>?=! 6;! /$8".).$8!*$! 0.&."0."/)
RpCF!%!+&8/&4!*)+)6$%$+#$6$!*+$')00&!$!*+"0$):
,"#)#""!F$00""!/!A.$B!$+6&#"9&'""!�?K�;

&FPA>CPQ>C

?;!#=M=JC>AMg=*";!;D*4Q>CL=B*.;f;*D$%&-!0.&."0."/&
,%"H)#"-!,$J&%5)##$B!0.$"8$0."!%!8)H,2#&+$,#$B!.$+:
6$%5)!vv!p/$#$8"7)0/"B!H2+#&5!T30G)B!G/$53!A/$#$8":
/";!K>?};!�!?;!�\tutvwxyuzt*a;V;D*]{xw|t}*~;�{;!�`if�f
^dfdY^dY�f!ZiY��[]Y�f!Z`�fi\[]]`Y!^d`Y�`^dY!i!�[��ZX:
]fa`Z]`Y!d`ae`i\[!��[�!�dfdY^dYc^!`_!g]d[a]fdY`]f\!�afZ[!Y]
�f\X[!�ZZ[Z!�[a�^�;!<�`]`�Yc�[^�YY!��Xa]f\!��^^�[Y!̂ ��`\�
[�`]`�Y�Y!��Ye�[a!�c�``\!̀ _!<c`]`�Yc^!<c`]`�Yc!¬`Xa]f\�;
K>?};!�`;?;�

K;!�ZZY]e!if\X[!d`!d�[!<Xa`h[f]!<c`]`��S!�`�!f]dY:
ZX�hY]e!cf]!Zf�fe[!d�[!^Xhh\�!`_!e\`�f\Y^[Z!<Xa`h[f]
c`�hf]Y[^;!�Yi[!cf^[!^dXZY[^!_a`�!d�[!^�`[!Y]ZX^da�;
�d`c��`\�S!�`��[a^�`\\[eYX�(!K>?K;

=;!a��n�xzzND*�;D*Tt{}�uyu*\;!g�h\YcfdY`]^!̀ _!�f\X[!ba[fdY`]
f]Z!bfhdXa[!Y]!W\`�f\!�f\X[!b�fY]^S!­[^^`]^!_a`�!=|
Waf^^a``d^!bf^[^;!<�­�!�[h`ad^!�`!?�;!�[\^Y]�YS!��[!�[^[fac�
g]^dYdXd[!̀ _!d�[!�Y]]Y^�!<c`]`��(!K>?=;

};!X{�xy�*R;D*Xxy��y*Z;!��[!�[\eYf]!<c`]`��!Y]!W\`�f\
�f\X[!b�fY]^S!�]!<�h\`afd`a�!�]f\�^Y^!vv!�fdY`]f\!�f]�!`_
�[\eYX�!<c`]`�Yc!�[iY[�(!�[hd[��[a!K>?=;

n;!W\`�f\!�f\X[!b�fY]^!f]Z!j[i[\`h�[]dS!g]i[^d�[]d!f]Z
�f\X[!�ZZ[Z!�afZ[!Y]!d�[!W\`�f\!<c`]`��;!�]Yd[Z!�fdY`]^
b`]_[a[]c[! `]! �afZ[! f]Z! j[i[\`h�[]d! k��b��jo
hX�\YcfdY`];!�[�!®̀ a�!f]Z!W[][ifS!�]Yd[Z!�fdY`]^(!K>?=;

�;!c{vvy��*X;D*̀ ����*�;D*��*~;n];!��[!�fdXa[!f]Z!Wa`�d�!̀ _
�[adYcf\!�h[cYf\Y�fdY`]!Y]!¦`a\Z!�afZ[;!�df__!�[h`ad^!`_!d�[
�[Z[af\!�[^[ai[!�f]�!̀ _!�[�!®̀ a�!�`;�K;!�[�!®̀ a�S!�[Z[af\
�[^[ai[!�f]�!̀ _!�[�!®̀ a�(!?|||;
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�;!g�h\YcfdY`]^!`_!W\`�f\!�f\X[!b�fY]^!_`a!�afZ[(
g]i[^d�[]d(!j[i[\`h�[]d!f]Z!¬`�^;!�[h`ad!ha[hfa[Z!_`a!d�[!W:
K>!­[fZ[a^!�X��Yd(!�fY]d!�[d[a^�Xae!k�X^^Yf]!�[Z[afdY`]o(
�[hd[��[a!K>?=!v!laef]Y^fdY`]!_`a!<c`]`�Yc!b`:`h[afdY`]!f]Z
j[i[\`h�[]d!kl<bjo(!¦`a\Z!�afZ[!laef]Y�fdY`]!k¦�lo(
�]Yd[Z!�fdY`]^!b`]_[a[]c[!`]!�afZ[!f]Z!j[i[\`h�[]d
k��b��jo(!K>?=!vv!R+6&#"9&'"-!A/$#$8"7)0/$6$!0$.+2,#":
7)0.%&!"!+&9%"."-!�$O"'"&51#3B!0&B.�;!��­S!�ddhSvv
���;`[cZ;`aevdafZ[vWK>:W\`�f\:�f\X[:b�fY]^:K>?=;hZ_!k,&.&
$J+&Q)#"-S!>�;>};K>?}o;

I;!g]d[ac`]][cd[Z!<c`]`�Y[^S!�[][_YdY]e!_a`�!W\`�f\!�f\X[
b�fY]^;!��]d�[^Y^!�[h`ad!v!laef]Y�fdY`]!_`a!<c`]`�Yc!b`:
`h[afdY`]!f]Z!j[i[\`h�[]d!kl<bjo![:hX�\YcfdY`](!K>?=!vv
R+6&#"9&'"-!A/$#$8"7)0/$6$!0$.+2,#"7)0.%&!"!+&9%"."-
�$O"'"&51#3B!0&B.�;!��­S!�ddhSvv���;`[cZ;`aev^dYvY]Zv
Y]d[ac`]][cd[Z:[c`]`�Y[^:W�b^:^�]d�[^Y^;hZ_!k,&.&!$J+&:
Q)#"-S!>�;>};K>?}o;

|;!~xwyvyx*~;Z;D*Z�u|yu*�;D*Xy|x��z*�;!bfhdXaY]e!�f\X[!Y]
W\`�f\!�[d�`a�^S!�hh\[�̂ !Y�fZ!f]Z!Y��`][;!�[a^`]f\!b`�hX:
dY]e!g]ZX^da�!b[]d[a!¦`a�Y]e!�fh[a;!gaiY][S!�]Yi[a^Yd�!`_
bf\Y_`a]Yf(!K>??;

?>;!Zwv�*\;!̄ mfZ[!Y]!b�Y]f�!d[\\^!X^!\Ydd\[!f�`Xd!e\`�f\!dafZ[
vv!�Y]f]cYf\!�Y�[^;!K}!¬f]Xfa�!K>??;

??;!]w��tt*a;D*bwu�*�;D*by�*^;n�;*1y|;:!�afZ[!Y]!�f\X[
�ZZ[ZS!j[i[\`hY]e!�[�!m[f^Xa[^!`_!ba`^^:�`aZ[a!�afZ[;
¦f^�Y]ed`](!jbS!¦`a\Z!�f]�(!K>?=;

?K; l<bj!�^^[^^�[]d!`_!d�[!�dfdY^dYcf\!��^d[�!f]Z!�[�
�dfdY^dYc^!̀ _!d�[!�X^^Yf]!�[Z[afdY`]!vv!R+6&#"9&'"-!A/$#$8":
7)0/$6$!0$.+2,#"7)0.%&!"!+&9%"."-!�$O"'"&51#3B!0&B.�;
��­S!�ddhSvv���;`[cZ;`aev^dZv�^^[^^�[]d:`_:d�[:�dfdY^dYcf\:
��^d[�:f]Z:�[�:�dfdY^dYc^:`_:d�[:�X^^Yf]:�[Z[afdY`];hZ_
k,&.&!$J+&Q)#"-S!>�;>};K>?}o;

?=;!l<bj:¦�l!�afZ[!Y]!�f\X[!�ZZ[Z!k�Y��o!kp5)/.+$#:
#3B!+)02+0o!vv!R+6&#"9&'"-!A/$#$8"7)0/$6$!0$.+2,#"7):
0.%&!"!+&9%"."-!�$O"'"&51#3B!0&B.�;!��­S!�ddhSvv
^dfd^;`[cZ;`aevg]Z[�;f^h�«jfdf�[db`Z[§�g��°l<bj°¦�l
k,&.&!$J+&Q)#"-S!>�;>};K>?}:;

?};!\t�yx�*b;!��[!�f\X[!`_!�f\X[:�ZZ[ZS!m[f^XaY]e
W\`�f\!<]efe[�[]d!�Yd�!Wa`^^!f]Z!�f\X[:�ZZ[Z!�afZ[;!�;�;
g]d[a]fdY`]f\!�afZ[!b`��Y^^Y`](!l__Yc[!̀ _!<c`]`�Yc^!¦`a�Y]e
�fh[a!K>?K:??�;!¦f^�Y]ed`](!jbS!�;�;!g]d[a]fdY`]f\!�afZ[
b`��Y^^Y`](!K>?K;

?n; ��[!��Y_dY]e!W[`eafh��!`_!W\`�f\!�f\X[!b�fY]^S
g�h\YcfdY`]^!_`a!j[i[\`hY]e!b`X]daY[^!f]Z!�afZ[!�`\Yc�;
W[][ifS!¦`a\Z!<c`]`�Yc!�`aX�(!K>?K;

?�;!W�vvyx*];*1y|:;!��[!¦`a\Z!g]hXd:lXdhXd!jfdf�f^[
k¦gljoS!b`]d[]d^(!�`Xac[^!f]Z!m[d�`Z^;!¦glj!¦`a�Y]e
�fh[a!�`;?>(!K>?K;

?�;!�afZ[!Y]!�f\X[:�ZZ[ZS!b`]c[hd^(!m[d�`Z`\`eY[^!�]Z
b�f\\[]e[^;!l<bj:¦�l!c`]c[hd!]`d[(!K>?K!vv!R+6&#"9&'"-
A/$#$8"7)0/$6$!0$.+2,#"7)0.%&!"!+&9%"."-!�$O"'"&51#3B
0&B.�;!��­S!�ddhSvv���;`[cZ;`aev^dYvY]Zv}|I|}?=I;hZ_!k,&.&
$J+&Q)#"-S!>�;>};K>?}o;

?I;!�afZ[!g]d[ac`]][cd[Z][^^S!��[!¦`a\Z!�Yd�!W\`�f\!�f\X[
b�fY]^;!¦f^�Y]ed`]S!g]d[a]fdY`]f\!m`][dfa�!�X]Z(!K>?=;

?|; ¦`a\Z!g]hXd:lXdhXd!jfdf�f^[;!kp5)/.+$##3B!+)02+0o
vv!M+$)/.!UT0)8"+#&-!J&9&!,&##34!ª9&.+&.3:%3*20/ªV!�$O":
'"&51#3B!0&B.�;!��­S!�ddhSvv���;�Y`Z;`ae!k,&.&!$J+&Q)#"-S
>�;>};K>?}o;

K>; �wvwut*V;!l]!l<bj!g:l!jfdf�f^[!f]Z!gd^!<�d[]^Y`]!d`
gbgl!�]f\�^Y^!v!g]`�fdf!�;(!m[]e!�;!�a`]dY[a^!`_!g]d[a]fdY`]f\
g]hXd:lXdhXd!�]f\�^Y^;!�^Yf]!g]d[a]fdY`]f\!g]hXd:lXdhXd
�[aY[^!�`;I>;!�`��`S!gj<:¬<��l(!K>?K;

aVaZ�W`RaZ**\[WUVW`aZ**[_**aV**aZWUTVaW`YU**̂ WaW`^W`R *̂*[V**RTUaW`[V**Rca`V^
_[T**WTaXU**_Z[b *̂*̀ V**YaZSU*aXXUX

pg_gjj'{m_ar^e

nmic^_'aoogjgaig^lX!�fdY`]f\!�[^[fac�!�]Yi[a^Yd�!�Ye�[a!�c�``\!`_!<c`]`�Yc^!km`^c`�(!�X^^Yfo;!<:�fY\S!��XafZ`i��^[;aX;

njd|d`' }^l^xa_dlw^

nmic^_'aoogjgaig^lX'�fdY`]f\!�[^[fac�!�]Yi[a^Yd�!�Ye�[a!�c�``\!`_!<c`]`�Yc^!km`^c`�(!�X^^Yfo;!<:�fY\S!kh`]`�fa[]�`��^[;aXo;

��[! [�Y^dY]e! Y]d[a]fdY`]f\! dafZ[! ^dfdY^dYc^! Y^! f]! Y]ZY^h[]^f�\[! d``\! `_! [c`]`�Yc! f]f\�^Y^(! d�`Xe�! Yd^! a[\[if]c[!�f�! �[
�X[^dY`][Z;!g]!d�[!�`a\Z!`_!e\`�f\!if\X[!c�fY]^(!Yd!Y^![^^[]dYf\!d`!X]Z[a^df]Z!d�fd!f!e``Z!`a!^[aiYc[!ha`ZXc[Z!Y]!`][!c`X]da�!f]Z
hXac�f^[Z! Y]!f]`d�[a!`][! d[]Z! d`![��`Z�!if\X[!fZZ[Z!`_!ZYi[a^[!]fdY`]f\!f]Z!^[cd`af\!`aYeY];!��[!fadYc\[! a[iY[�^! d�[!f]f\�dYc
cfhf�Y\YdY[^! `__[a[Z! ��! f]! f\d[a]fdYi[! [^dY�fdY`]! `_! Y]d[a]fdY`]f\! dafZ[! Y]! d[a�^! `_! if\X[! fZZ[Z!�`i[�[]d! `_! dafZ[! _\`�^;
<�h[aY�[]df\!Zfdf!_a`�!l<bj(!¦�l!f]Z!¦`a\Z!g]hXd:lXdhXd!jfdf�f^[!ha`±[cd!Y^!X^[Z!d`!�Xf]dY_�!�X^^Yf�̂ !a`\[!f^!f]![�h`ad[a
`_!if\X[!fZZ[Z!�Yd�Y]! d�[!e\`�f\!if\X[!c�fY]^;

pd`q^_rhX! Y]d[a]fdY`]f\! dafZ[! e\`�f\! if\X[! c�fY]^(! if\X[! fZZ[Z(! Y]hXd:`XdhXd! df�\[^;
YZ[X!jn�(!�?n;



!"#$"%&' %()(*%(*+*,' -./012

!/01/23'456/7/8/9::

@"

(-#/&d+/%"!('**-2e�'.,(%!78**/9'!/.**e&"</-/-,/)!()
6&)**-,/(4/-,!/0**/9'!.(**!'$7!/3!78**e&"<�
#$/e&'47**(**/e&"-,d**#$(4'!'!()

(;f;*eGCJD
-;f;*.=BCG�B

!'6"#"9;:;*:' +' %();6)$(;&<'#"6D"6)<'+' %("*<"%(;"@'"?:;+:';:$&;"I;&D'A9)7' 8' #"%9:6;::' 8$:<5' 8' H+";"<*I:%F
+"@' 9*(:$)(B$:' #"9BI*9' $)%#$"%($);:;*:' ;"8&@'<:("6,' #"C8"95MP*@' "#$:6:9*(4' %("*<"%(4' ;:$&;"I;&D' A9)7' ;)
"%;"8:' %BA~:+(*8;&D'"?:;"+'A9)7"%"%("5;*5,' 8' "%;"8:' +"("$"7"' 9:Q*('#$:6#"9"Q:;*:'"'("<,' I("'#"%9:6;*:' 5895F
M(%5' B6"89:(8"$*(:94;&<*' H<#*$*I:%+*<*' "?:;+)<*' #"9:C;"%(*O

3()(45' #"%85P:;)' );)9*CB' +)+' "($*?)(:94;&D,'()+' *' #"9"Q*(:94;&D' D)$)+(:$*%(*+' B#"<5;B("7"' #"6D"6),
#"C8"95MP:7"' ;*8:9*$"8)(4';:+"("$&:'#$"A9:<&,' %85C);;&:' %' #$*<:;:;*:<' +)+'<:("6)' 8&589:;;&D'#$:6#"I(:;*@,
"%;"8);;"7"' ;)' );)9*C:' ;)A9M6):<"7"' #"($:A*(:94%+"7"' 8&A"$)' *' $:)94;&D' $)%D"6)D' ;)' %;*Q:;*:' $*%+),'()+' *
<:("6)' C)589:;;&D'#$:6#"I(:;*@' J*9*'<:("6)' B%9"8;&D'"?:;"+,' A)C*$BMP*D%5' ;)' "(8:()D'$:%#";6:;("8' 8' 7*#"(:F
(*I:%+"@' %*(B)?**,' +"76)' ;:"AD"6*<"' "?:;*(4' %("*<"%(4' ;:$&;"I;"7"' A9)7)LO

W9MI:8&:' %9"8)X! 0.$"8$0.#&-!$')#/&(!#)+3#$7#3)!J5&6&(! 07&0.1)(! 02Jx)/."%#3)!$')#/"!J5&6$0$0.$-#"-;
¬<­S!�}?(!�Kn(!�K�

!!;575<:5='R7)%",#3)!.+2,#$0."(!0%-9&##3)!0$
0.$"8$0.#$B!$')#/$B!#)+3#$7#34!J5&6(! %39%&#3
*+)H,)!%0)6$!.)8(!7.$(!/&/!05),2).!"9!#&9%&#"-(!$#"
#)!$J8)#"%&P.0-!#&!+3#/&4;!C$$.%).0.%)##$(!,)B:
0.%2PQ")!')#3!"!.&+"O3!#)!$.+&H&P.!"4!')##$0."
,5-!*$.+)J".)5-;
z&8)."8(!7.$!0!.$7/"!9+)#"-!A/$#$8"7)0/$B!.):

$+""(!9&,&7&!0.$"8$0.#$B!$')#/"!J5&6&!*+"!$.02.:
0.%""!+3#$7#$B!')#3!8$H).!*$/&9&.10-!%#2.+)##)
*+$."%$+)7"%$B!"!*$A.$82!#)+&9+)G"8$B;!R,#&/$
.&/")!$')#/"!#)$J4$,"83!,5-!*+"#-."-! 6$02,&+:
0.%)##38"!$+6&#&8"!$J$0#$%&##34!*2.)8!0$*$0.&%:
5)#"-!9&.+&.!"!+)9251.&.$%!*$5"."7)0/"4!+)G)#"B;
N).$,3!$')#/"!$JQ)0.%)##34!J5&6(! $*"0&##3)!%
A/$#$8"7)0/$B!5".)+&.2+)!k08;(!#&*+"8)+(!�?�o(!*+),:
5&6&PQ")!5"J$!#)*$0+),0.%)##3B!$*+$0!"#,"%",2:
28$%(!5"J$!%3-%5)#")!"4!*+),*$7.)#"B!#&!$0#$%)
&#&5"9&!*$.+)J5)#"-!/$8*5)8)#.&+#34!J5&6!"!02J:
0.".2.$%(!$0#$%&#3(!%!$.02.0.%")!+3#$7#34!,&##34(
#&!"0*$519$%&#""!"8)PQ)B0-!%#)+3#$7#$B!"#O$+:
8&'""(!4&+&/.)+"92PQ)B!A/$#$8"7)0/"4!&6)#.$%;
M+"!A.$8!%!0%$)8!*$#"8&#""!U0.$"8$0.#$B!$')#:
/"V!&%.$+3!%3#2H,)#3!%!.$B!"5"!"#$B!0.)*)#"!$.:
4$,".1!$.!$JQ)*+"9#&##34!.)$+)."7)0/"4!$0#$%(!7.$
,)5&).!"4!5)6/$B!8"G)#1P!,5-!/+"."/"(!%),1!%0):
6,&!8$H#$!0/&9&.1(!7.$!#"!9&,&7"(!#"!%3%$,3!+&J$:
.3!U#)!O$+825"+2P.0-!-0#$(!&!*+"%$,-.0-!²!%!0.$51

#)$*+),)5)##34!.)+8"#&4(!7.$!"4!8&.)8&."7)0/&-
.+&/.$%/&!&*+"$+"!0.&#$%".0-!J)9#&,)H#$B(!.&/!/&/
#)-0#$!,&H)(!$!/&/$B!*+$J5)8)!",).!+)71V!�K(!0;!=>�;
R,#&/$!&%.$+3!"!0&8"!#)!,)5&P.!#"/&/$6$!0)/+).&
"9!A.$6$!#),$0.&./&!"4!"005),$%&#"B!"!$0.&%5-P.
7".&.)5P!*+&%$!#&!0$J0.%)##2P!"#.)+*+).&'"P!*$:
527)##34!"8"!+)9251.&.$%;
T!,$*$5#)#")!/!0.&#,&+.#38!*$,4$,&8!/!$')#/)

#)+3#$7#34!J5&6!:!8).$,&8!%3-%5)##34!"!9&-%5)#:
#34!*+),*$7.)#"B(!%!*$05),#))!%+)8-!%!A/$#$8"7)0:
/$B!5".)+&.2+)!*$527"5!+&0*+$0.+&#)#")!#$%3B!8):
.$,(!*$9%$5-PQ"B!$*+),)5".1!0.$"8$0.1!#)+3#$7:
#34!J5&6!#&!$0#$%)!02Jx)/."%#34!$')#$/!J5&6$0$0:
.$-#"-?(!%!$0#$%)!/$.$+$6$!5)H".!*+),*$5$H)#")!$
.$8(!7.$!*$05),#")!-%5-P.0-!2,$%5).%$+".)51#3:
8"!A8*"+"7)0/"8"!$')#/&8"!*$5)9#$0.";
t0*$519$%&#")!*$527)##34!%!+)9251.&.)!$*+$0$%

02Jx)/."%#34!$')#$/!2,$%5).%$+)##$0."!H"9#1P!%
')5$8!%!/&7)0.%)!8)+3!*$5)9#$0."!*$9%$5-).!%3+&:
9".1!')##$0.1!#)+3#$7#34!J5&6!%!),"#"'&4!*$5)9:
#$0.";!M+),)51#&-!*$5)9#$0.1!#)+3#$7#$6$!J5&6&!%
A.$8!0527&)!$*+),)5-).0-!#&!$0#$%)!/$++)5-'""!/&:
7)0.%&!#)+3#$7#$6$!J5&6&!"!$9%27)##38"!+)0*$#:
,)#.&8"!$')#/&8"! 0$J0.%)##$6$!J5&6$0$0.$-#"-;
@*$8-#2.3B!*$,4$,!*$9%$5-).!#"%)5"+$%&.1!#)/$:
.$+3)!*+$J5)83(!0%-9&##3)!0!*+"8)#)#")8!/&/!8):
.$,&!%3-%5)##34!*+),*$7.)#"B(!$0#$%&##$6$!#&!&#&:

;

�9)<'\;;)'t$4:8;)!kY]]f;�\f���f�``;c`�o!:!!/&#,;!A/$#;!#&2/(!,$')#.(!0.&+G"B!#&27#3B!0$.+2,#"/!t#0.".2.&!A/$#$:
8"/"!"!$+6&#"9&'""!*+$83G5)##$6$!*+$"9%$,0.%&!CR!F~D;

W"8)9�8'3:$7:@'t$4:8*I! k�`if\[i;K>>|��f�``;c`�o! :!��;j;k�;�;j;o! Y]!<c`]`�Yc^! kg]ZYf]f!�]Yi[a^Yd�(!�\``�Y]ed`](
g]ZYf]f(!���o(!#&27#3B!0$.+2,#"/!t#0.".2.&! A/$#$8"/"!"!$+6&#"9&'""!*+$83G5)##$6$!*+$"9%$,0.%&!CR!F~D;

?!T!,&##$B! 0.&.1)!*$#-."-!U07&0.1)V(! UJ5&6$0$0.$-#")V!"! U2,$%5).%$+³##$0.1!H"9#1PV!"0*$5192P.0-! /&/! 0"#$#"83;



!"#$"%&' %()(*%(*+*,' -./012 @#

!/01/23'456/7/8/9::

5"9)!#&J5P,&)8$6$!*$.+)J".)510/$6$!%3J$+&!"!+):
&51#34!+&04$,&4!#&!0#"H)#")!+"0/&(!.&/!"!8).$,&
9&-%5)##34!*+),*$7.)#"B! k"5"!8).$,&!205$%#34
$')#$/(!J&9"+2PQ"40-!#&!$.%).&4!+)0*$#,)#.$%!%
6"*$.)."7)0/$B!0".2&'""(!/$6,&!#)$J4$,"8$!$')#".1
0.$"8$0.1!#)+3#$7#$6$!J5&6&o(!$,#&/$!"!$#!#)!5":
G)#!#),$0.&./$%;
z&,&7)B!,&##$B!0.&.1"!-%5-).0-!0+&%#".)51#3B

&#&5"9!8).$,"7)0/"4!"!A8*"+"7)0/"4!%$*+$0$%!*+":
8)#)#"-!+&95"7#34!8).$,$%!0.$"8$0.#$B!$')#/"
#)+3#$7#34!J5&6;

%1>;<:658?<3@'><>8:A'456/7/;=
s:("6' C)589:;;&D'#$:6#"I(:;*@O'D&"J$51G))

+&0*+$0.+&#)#")!0+),"!%0)6$!#&J$+&!8).$,$%!9&-%:
5)##34!*+),*$7.)#"B!*$527"5!8).$,!205$%#$B!$')#:
/"!kc`]dY]e[]d!if\XfdY`]o(!%!+&8/&4!/$.$+$6$!+)0*$#:
,)#.$%!*+$0-.!,&.1!$')#/2!$JQ)0.%)##$82!J5&62!%
7)./$!$*"0&##$B!0".2&'"";
N).$,!$0#$%&#!#&!*+),*$5$H)#""!$!.$8(!7.$!%

6"*$.)."7)0/$B!0".2&'""!7)5$%)/!0*$0$J)#!+&'"$:
#&51#$!$')#".1!*+),)51#2P!,)#)H#2P!')##$0.1!#):
+3#$7#$6$!J5&6&!,5-!0)J-!5"7#$;!r$6,&(!%!0$$.%).:
0.%""!0!A/$#$8"7)0/$B!.)$+")B!�=�(!*+),)51#2P!,):
#)H#2P!')##$0.1!,&##$6$!J5&6&!,5-!$JQ)0.%&!%!'):
5$8!8$H#$!*$527".1(!$*+$0"%!%0)4!9&"#.)+)0$%&#:
#34!5"'!$!.$8(!0/$51/$!$#"!6$.$%3!9&*5&.".1!9&!2527:
G)#")!/&7)0.%&!#)+3#$7#$6$!J5&6&(!$*+),)5"%!.&:
/"8!$J+&9$8!UH)5&#")!*5&.".1V!k�Y\\Y]e][^^!d`!hf�o(
5"J$!0/$51/$!,)#)6!$#"!0$65&0#3!*$527".1!$.!6$02:
,&+0.%&!%!/&7)0.%)!/$8*)#0&'""!9&!)6$!242,G)#")!:
UH)5&#")!*+"#-.1V!k�Y\\Y]e][^^!d`!fcc[hdo(!*+$0288":
+$%&%!9&.)8!*$527)##3)!205$%#3)!$')#/";
z&8)."8(!7.$!*$!8#)#"P!)6$!/+"."/$%(!,&##3B

*$,4$,!#&"J$5))!2,&5)#!$.!*+"#-.$6$!%!A/$#$8"7)0:
/$B!.)$+""!.+&,"'"$##$6$!*$#"8&#"-!U0.$"8$0.#$B
$')#/"V!/&/!+)9251.&.&!+&%#$%)0#$6$!%3J$+&!A/$#$:
8"7)0/"4!&6)#.$%;!q6$!*+"8)#-P.!%!0".2&'"-4(!/$6:
,&!*$5#$0.1P!$.02.0.%2).!/&/&-:5"J$!%$98$H#$0.1
&/."%#$6$!%3J$+&!$.,)51#34!5"'!%!$.#$G)#""!.$6$
"5"!"#$6$!#)+3#$7#$6$!J5&6&(!#&*+"8)+!/$6,&!+)71
",).!$!-%5)#"-4(!9&.+&6"%&PQ"4!')53)!+)6"$#3!"5"
6$02,&+0.%&K;!R,#&/$!*$!8#)#"P!#)/$.$+34!&%.$+":
.).#34!"005),$%&.)5)B(!*$527)##3)!%! +)9251.&.)
"0*$519$%&#"-!,&##$6$!8).$,&!$')#/"!$.+&H&P.
5"G1!+)9251.&.3!$*+$0$%!$JQ)0.%)##$6$!8#)#"-!$
*+$J5)8)!%!')5$8(!#$!$.#P,1!#)!"98)+-P.!5P,0/"4
*+),*$7.)#"B!%!$.#$G)#""!$.,)51#34!*+$)/.$%!�}�;
D)!$.+"'&-!.$.!O&/.(!7.$!+)G)#"-!6$02,&+0.%)##34

$+6&#$%!2*+&%5)#"-(!9&#"8&PQ"40-!+)625"+$%&#")8
A/$#$8"/"!%!*$*3./)!2527G".1!*+$')00!+&0*+),):
5)#"-!$6+&#"7)##34!+)02+0$%(!,$5H#3!J3.1!"#O$+:
8"+$%&##38"(!�fX^�f]!2.%)+H,&).(!7.$!,5-!6$02:
,&+0.%)##$B!*$5"."/"!J35$!J3!527G)!%$%0)!#)!"8).1
#"/&/"4!U7"05)##34!$')#$/V(!7)8!*$5&6&.10-!#&!+):
9251.&.3(!*$527)##3)!0!"0*$519$%&#")8!8).$,&;!s
.$82!H)(!8#)#")!$!J5&6&4(!#)!$')#"%&)834!+3#/$8
#&*+-82P(!8$H#$!0$0.&%".1!"!J)9!"0*$519$%&#"-
8).$,&!205$%#34!$')#$/;!D&*+"8)+(!*+"!#)$J4$,":
8$0."!$')#".1!A/$5$6"7)0/"B!2Q)+J!*+),*$7.".)51:
#))(!*$!)6$!8#)#"P(!*+"8)#-.1!U&#&5"9!A/%"%&5)#.:
#$0."!9$#!$J".&#"-V(!*$5&6&-01!#&!+)/$8)#,&'""!A/:
0*)+.$%!%!$J5&0."!+&04$,$%!#&!%$00.&#$%5)#")!$/:
+2H&PQ)B!0+),3;
C$65&0#$!jYf�`]Z!f]Z!�fX^�f]!�n�(!"8)##$!A.$

*+),*$5$H)#")!$! 0*$0$J#$0."!+-,$%$6$!7)5$%)/&
+&'"$#&51#$!$')#".1!#)7.$(!*$!*$%$,2!7)6$!)82!#":
/$6,&!#)!*+"4$,"5$01!$/&93%&.10-!%!0".2&'""!+):
&51#$6$!%3J$+&(!*+"7)8!%!$J0.$-.)510.%&4(! /$6,&
#)%)+#&-!$')#/&!#)!6+$9".!)82!#"/&/"8"!*$.)+-8"(
-%5-).0-!O2#,&8)#.&51#38!#),$0.&./$8!8).$,&(
-%5-PQ"80-!"0.$7#"/$8! .&/"4!#)+&9+)G"834!%
+&8/&4!/5&00"7)0/$B! A/$#$8"7)0/$B! .)$+""!*+$:
J5)8(!/&/!U08)Q)##$0.1!6"*$.)."7)0/"4!$.%).$%V
k��h`d�[dYcf\!a[^h`]^[!�Yf^o(!9#&7"834!+&04$H,)#"B
8)H,2!$')#/&8"!UH)5&#"-!*5&.".1V!"!UH)5&#"-!*+":
#-.1V(! &! .&/H)! AOO)/.! U%5$H)##34! 08305$%V
k[��[ZZY]e![__[cdo;
T*)+%3)!AOO)/.!U%5$H)##34!08305$%V(!,)8$#:

0.+"+2PQ"B!$.02.0.%")!*+),*$7.)#"B!%!+&8/&4!/$#:
')*'""!8).$,&!205$%#34!$')#$/(!J35!"005),$%&#!%
+&J$.)! ���;!M$!8#)#"P!&%.$+$%(!#&"J$5))! 0)+1)9:
#3B!#),$0.&.$/!8).$,&!9&/5P7&).0-!%!.$8(!7.$!$*:
+),)5-)8&-!')##$0.1!#)+3#$7#$6$!J5&6&!8$H).!$/&:
9&.10-!*+&/."7)0/"!5PJ$B(!.&/!/&/!6$.$%#$0.1!*5&:
.".1!9&!$,#$!"!.$!H)!J5&6$!8$H).!%&+1"+$%&.10-!%
G"+$/"4!*+),)5&4!%!9&%"0"8$0."!$.!.$6$(!+&008&.:
+"%&).0-!5"!J5&6$!0&8$!*$!0)J)!"5"!H)!%!%",)!$,#$B
"9!/$8*$#)#.!#)/$.$+$6$!0$0.&%#$6$!*&/).&!J5&6;!T
%3G)2*$8-#2.$B!+&J$.)!�n�!+&008$.+)#!*+"8)+!.&:
/$6$!AOO)/.&!U%5$H)##34!08305$%V(!%!/$.$+$8!6$:
.$%#$0.1!*5&.".1!9&!$7"0./2!$,#$6$!$9)+&!$/&93%&:
).0-!*+"J5"9".)51#$!+&%#$B!9&-%5)##$B!6$.$%#$0."
*5&.".1!9&!$7"0./2!*-."!$9)+(!%/5P7&-!.$(!$!/$.$:
+$8!G5&!+)71!%!$.,)51#$!*$0.&%5)##$8!%$*+$0);
UC8)Q)##$0.1! 6"*$.)."7)0/"4!$.%).$%V!$J20:

5$%5)#&!.)8(!7.$!9&7&0.2P!9&,&##&-!0".2&'"-!#)!-%:
5-).0-!*+"%37#$B!,5-!+)0*$#,)#.&!"!$#!#)!8$H).

K!R,#"8!"9! *+"8)+$%! "0*$519$%&#"-! ,&##$6$!8).$,&! -%5-).0-! "005),$%&#")(! ')51P! /$.$+$6$! J35&! $')#/&! A/$5$6"7)0/$6$! 2Q)+J&(
#&#)0)##$6$!C�~!/+2G)#")8! .&#/)+&! Up/00$#!T&51,)0V! 2! *$J)+)H1-!~5-0/"! %! ?|I�! 6;! k08;(! #&*+"8)+!bfa^`](! �Yc�faZ! �;(! [d! f\;(! U�
b`]dY]e[]d!�f\XfdY`]!�dXZ�!`_!­`^d!�f^^Yi[!�^[!�f\X[^!�[^X\dY]e!�a`�! d�[!<��`]!�f\Z[�!lY\!�hY\\V(!�! a[h`ad! d`! d�[!�dd`a][�!W[][af\! `_! d�[!�dfd[
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@:

0+&92!,$5H#38!$J+&9$8!0$+")#."+$%&.10-!"!,&.1
.$7#3B!$.%).u!/+$8)!.$6$(!*+"!$.02.0.%""!JP,H).:
#$6$!$6+&#"7)#"-!%$9#"/&).!*+$J5)8&!0.+&.)6"7)0:
/"4!$.%).$%(!7.$!0.&%".!*$,!0$8#)#")!#&,)H#$0.1!"
*+&%,$*$,$J")!*$527)##34!$')#$/;!D)08$.+-!#&!"0:
*$519$%&#")!0&834!+&95"7#34!.)4#"/!$*+$0&(!+):
G".1!*+$J5)82!#)!2,&).0-;!r&/(!mXah��!f]Z!�d[i[]^
���!*$/&9&5"!#&5"7")!08)Q)##$0."!%!+&J$.&4(! 6,)
"0*$519$%&5"01! 0&83)! +&9#$$J+&9#3)! .)4#"/";
¬`�]^d`]!�I(!c;!}�|�!*+"9#&).(!7.$!%!J$51G"#0.%)!"0:
05),$%&#"B!$J#&+2H"%&).0-!9#&7".)51#$)!+&04$H:
,)#")!8)H,2!9&-%5)##38!"!,)B0.%".)51#38!*$%):
,)#")8;!C!A."8!%3%$,$8!0$65&0#3!"!�\Y]e(!��f][X_(
f]Z!´�f`!�|�;
T$*+$03!%!+&8/&4!8).$,&!205$%#34!$')#$/!8$:

62.!J3.1!0O$+825"+$%&#3!,%28-!0*$0$J&8"S!5"J$!0
')51P!%3-0#)#"-! .$6$(! 0/$51/$!+)0*$#,)#.! 6$.$%
9&*5&.".1! 9&!*+),$.%+&Q)#")!$.+"'&.)51#$6$! AO:
O)/.&!k"5"!H)!*$527)#"-!%36$,3!$.!*$5$H".)51#$:
6$ou! 5"J$!0!')51P!$*+),)5)#"-!,)#)H#$B!02883(
/$8*)#0"+2PQ)B!$.+"'&.)51#3B!+)9251.&.!k"5"!$.:
/&9!$.!*$5$H".)51#$6$o;!T!0$$.%).0.%""!0!J&9$%$B
A/$#$8"7)0/$B!.)$+")B(!$J&!*$,4$,&!,$5H#3!*+"%$:
,".1!/!k*+"J5"9".)51#$o!$,"#&/$%38!$.%).&8(!$,:
#&/$!"!0.$+$##"/"!8).$,&(!"!0/)*."/"!*+"9#&P.!#&:
5"7")!9#&7".)51#34!#)20.+&#"834!+&04$H,)#"B!*+"
+&9#34!*$,4$,&4;!RJx-0#".1!J$51G$B!+&9+3%!8)H:
,2!U6$.$%#$0.1P!*5&.".1V!"!U6$.$%#$0.1P!*+"#-.1V
8$H#$!,%28-!0*$0$J&8";!T$:*)+%34(!8$H#$!"0*$51:
9$%&.1!#&+&J$./"!*$%),)#7)0/$B!A/$#$8"7)0/$B!.):
$+"";!T$:%.$+34(!8$H#$!/&/"8:.$!$J+&9$8!$05&J".1
*+),*$5$H)#"-!#)$/5&00"7)0/$B!8$,)5";!E5&%#2P
.+2,#$0.1!*+"!$J$"4!*$,4$,&4!*+),0.&%5-).!.$.!O&/.(
7.$!5$6"7)0/&-!/$6)+)#.#$0.1!&#&5"9&!%36$,!"!"9:
,)+H)/!.+)J2).!#&5"7"-!#)/"4!.)$+)."7)0/"4!+&8$/;
C.&#,&+.#3B!4"/0"&#0/"B!&#&5"9!"98)#)#"B!J5&6$:
0$0.$-#"-!$0#$%&#!#&!/+"%34!/$8*)#0"+$%&##$6$
0*+$0&!"!0+&%#".)51#$B!M&+).$:AOO)/."%#$0."(!"
*$/&!)Q)!#"/&/$B!"#$B!.)$+)."7)0/"B!*$,4$,!#)!9&0:
52H"5!#&0.$51/$!G"+$/$6$!*+"9#&#"-(!7.$J3!9&8):
#".1! 4"/0"&#0/"B;!jYf�`]Z! f]Z!�fX^�f]! �n�! "
mY\ea`�! �?>�! *$/&9&5"(! 7.$! 5PJ$)! +&'"$#&51#$)

$Jx-0#)#")!+&9+3%&!8)H,2!U6$.$%#$0.1P!*5&.".1V
"!U6$.$%#$0.1P!*+"#-.1V!.+)J2).!%%),)#"-!*+),*$:
5$H)#"B(!*+"!/$.$+34!0.&#,&+.#3B!&#&5"9!"9,)+H)/
"!%36$,!0.&#$%".0-!#)*+"8)#"838;
z&8)."8(!7.$!#)/$.$+3)!*+$J5)83(! 0%$B0.%)#:

#3)!8).$,2!205$%#34!$')#$/(!*+"02Q"!"!8).$,2
%3-%5)##34!*+),*$7.)#"B;!D&*+"8)+(!O$+825"+$%:
/&!9&,&7"!$/&93%&).!%5"-#")!/&/!#&!+)9251.&.3!$*:
+$0&=(! .&/!"!#&!+)&51#3B!*$.+)J".)510/"B!%3J$+;
r)8!#)!8)#))!�fX^�f]!07".&).(!7.$!*$.+)J".)5-8
527G)!2,&).0-!0*+&%".10-!0!A."8"!*+$J5)8&8"!k4$.-
$#"!%0)!+&%#$!0$%)+G&P.!$G"J/"o(!/$6,&!+)71!",).
$!%&H#34!"v"5"!*$%.$+-PQ"40-!+)G)#"-4;!s+$8)
.$6$(!�fX^�f]!#)$,#$/+&.#$!*$,7)+/"%&).!.$!J$51:
G$)!%5"-#")(!/$.$+$)!$/&93%&).!#&!%3J$+!*$.+)J":
.)5-!)6$!JP,H).#$)!$6+&#"7)#");

s:("6' 8&589:;;&D' #$:6#"I(:;*@O'T! $0#$%)
A.$B!6+2**3!$')#$7#34!.)4#"/!5)H".!*+),*$5$H):
#")!$!.$8(!7.$!%3J$+(!/$.$+3B!"#,"%",228!,)5&).
8)H,2!#&J$+&8"!#)+3#$7#34!"!+3#$7#34!J5&6(!+&0:
/+3%&).!0.$"8$0.1(!/$.$+2P!$#!"8!#)-%#38!$J+&:
9$8!*+"0%&"%&).;!M+"!$*+),)5)##34!205$%"-4!A.$
*$9%$5-).!0,)5&.1!%3%$,!$!H)5&#""!"#,"%",228$%
*5&.".1!9&!#)+3#$7#3)!J5&6&!#&!$0#$%)!.+&#9&/'"B
0!27&0.")8!+3#$7#34!J5&6;!D&"J$51G))!+&0*+$0.:
+&#)#")!%!A/$#$8"7)0/$B!5".)+&.2+)!0+),"!8).$,$%
%3-%5)##34!*+),*$7.)#"B!*$527"5"!8).$,!*+)%)#:
."%#34!"9,)+H)/!"!9&.+&.!#&!5"/%",&'"P!2Q)+J&
kZ[_[]^Yi[!f]Z!Zf�fe[!c`^d!�[d�`Zo(!8).$,!6),$#":
7)0/"4!')#!k�[Z`]Yc!haYc[!�[d�`Zo!"!8).$,!.+&#0*$+:
.#34!"9,)+H)/!kdafi[\!c`^d!�[d�`Zo;
t9!%0)4!8).$,$%!0.$"8$0.#$B!$')#/"!#)+3#$7:

#34!J5&6!/5&00"7)0/$82!*$#"8&#"P!U0.$"8$0.#$B
$')#/"V!#&"J$5))!%0)6$!0$$.%).0.%2).!8).$,!6),$:
#"7)0/"4!')#;!M$,4$,!$0#$%&#!#&!*+),*$5$H)#""!$
.$8(!7.$!0.$"8$0.1!5$/&51#$6$!#)+3#$7#$6$!J5&6&
8$H#$!%3-%".1(!#&J5P,&-!&/."%#$!O2#/'"$#"+2P:
Q")!+3#/"!#),%"H"8$0."!"!.+2,&;!F&928#$!*$5&:
6&.1(! 7.$!*+),x-%5--! 0*+$0!#&!H"51)(! /&H,$)!,$:
8&G#))!4$9-B0.%$!"04$,".!#)!.$51/$!"9!4&+&/.)+"0:
."/!0&8$6$!H"51-(!#$!"!"9!0%$B0.%!$/+2H&PQ)B!0+):

=! T! 7&0.#$0."(! %&H#$0.1! *$+-,/&! 9&,&#"-! %$*+$0$%! J35&! %3-%5)#&! %! "005),$%&#""!�f�h\[^! f]Z!�`\\�[a! �??�! $! ')##$0."! 0$4+&#)#"-
.P5)#)B! "! /".$%;!D)/$.$+34! +)0*$#,)#.$%! %#&7&5)! 0*+$0"5"! $J! "4!¦��! %! $.#$G)#""! /".$%(! &! 9&.)8! :! $!¦��! %! $.#$G)#""! .P5)#)B;
y+26"8! +)0*$#,)#.&8! %$*+$03!J35"! 9&,&#3! %! $J+&.#$8!*$+-,/);!T3-%5)##&-! .&/"8! $J+&9$8!')##$0.1! .P5)#-! $/&9&5&01! 02Q)0.%)##$
8)#1G)B!k�K!,$55&+&o(!/$6,&!%$*+$0!$!.P5)#)!G)5!%05),!9&!%$*+$0$8!$!/".)(!7)8!/$6,&!%#&7&5)!0*+&G"%&5"!$!.P5)#)!k?>=!,$55&+&o;! F&9#"'&
%!%3-%5)##34!.&/"8!$J+&9$8!%)5"7"#&4!')##$0."!/".&! ! $/&9&5&01!#)02Q)0.%)##$B! k?Kn!,$55&+$%(! /$6,&!%$*+$0!$!/".)!G)5!*)+%38(!"!?}K
,$55&+&! :! /$6,&!%.$+38o;

T! /&7)0.%)! ,+26$6$!*+"8)+&!8$H#$!*+"%)0."! +&J$.2!j[^i`X^e[^! [d! f\;! �?K�(! %! /$.$+$B! +)0*$#,)#.&8!J35"!*+),5$H)#3! .+"! %&+"&#.&
$*"0&#"-!#)/$B!A/$5$6"7)0/$B!*+$J5)83(!*+"%$,-Q)B!/! 6"J)5"!*."';!T&+"&#.3!+&95"7&5"01!7"05$8!*$6"JG"4!*."'! :!K! .30;(! K>! .30;!"!K>>
.30;!T$!%0)4! .+)4! 0527&-4!+)0*$#,)#.3!%30/&9&5"!*+"8)+#$!$,#2!"! .2!H)! 6$.$%#$0.1!*5&.".1! 9&!20.+&#)#")! A.$B!*+$J5)83(!7.$!*+$."%$:
+)7".!$J37#38!*+),*$5$H)#"-8! A/$#$8"7)0/$B! .)$+""!$!*+),*$7.)#"-4;!C!,+26$B! 0.$+$#3(! A.$.!+)9251.&.! %*$5#)! 0$65&02).0-! 0! 6"*$.):
9$B(! 7.$!+)0*$#,)#.3!$')#"%&5"!#)! /$#/+).#2P!*+$J5)82(! &! 0%$)! 0$J0.%)##$)!U.)*5$)!72%0.%$V!2,$%$510.%"-!$.! %$98$H#$0."!*$H)+.%$:
%&.1!0+),0.%&!#&!J5&6$)!,)5$;!²!t#&7)!6$%$+-(!$.%).3!+)0*$#,)#.$%(!0/$+))(!$.+&H&5"!"4!72%0.%$!0.3,&!9&!.$(!7.$!5P,"!2J"%&P.!*."'(!&!#)
/&/"):.$! 20.$-%G")0-!*+),*$7.)#"-! $.#$0".)51#$! 7"05&!*."';
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,3;!D)+3#$7#3)!J5&6&!8$H#$!%!,&##$8!0527&)!$.:
#)0."!/!/&7)0.%)##38!4&+&/.)+"0."/&8!,"OO)+)#:
'"+$%&##34!+3#$7#34!J5&6!H"51-!"!9&#-.$0."(!.$6:
,&!0".2&'"-!#&!+3#/&4!H"51-!"!.+2,&!J2,).!$.+&:
H&.1!0.$"8$0.1!#)+3#$7#34!J5&6;!¤%5--01!+&%#$:
%)0#38!+)9251.&.$8!#)9&%"0"8$6$!%3J$+&!8#$H):
0.%&!,$8$4$9-B0.%(!+3#$7#3)!')#3!#&!H"51)!"!2+$:
%)#1!9&+&J$.#$B!*5&.3!*+),*$5$H".)51#$!0$,)+H&.
0.$"8$0.#2P!/$8*$#)#.2(!$.+&H&PQ2P!*+),*$7.):
#"-!,$8$4$9-B0.%!*$!*$%$,2!0*)'"O"7)0/"4!#)+3:
#$7#34!4&+&/.)+"0."/!0+),3!$J".&#"-;!r$6,&(!$J:
5&,&-!,$0.&.$7#$!*$,+$J#38"!,&##38"!$!*+$,&%&:
)8$8!#&!+3#/)!H"51)(!"005),$%&.)51!0*$0$J)#!%3:
,)5".1!A."!/$8*$#)#.3!0!*$8$Q1P!+)6+)00"$##34
2+&%#)#"B(!*$0.+$)##34!#&!$0#$%)!,"OO)+)#'"&51:
#34!4&+&/.)+"0."/!+3#$7#$6$!+&%#$%)0"-;
D)0$8#)##38!,$0.$"#0.%$8!8).$,&!6),$#"7)0:

/"4!')#!-%5-).0-!)6$!0$5",#3B!8"/+$A/$#$8"7)0:
/"B!O2#,&8)#.!:!&%.$+".).#&-!.)$+"-!U5$/&51#34
$JQ)0.%)##34!J5&6V!�?=�(!.&/H)!"9%)0.#&-!/&/!/$#:
')*'"-!U/52J#34!J5&6V!�?}�;!T!+&8/&4!A.$B!.)$+""
*$527)#3!,"OO)+)#'"&51#3)!4&+&/.)+"0."/"!+&%:
#$%)0"-!#&!+3#/)!5$/&51#$6$!$JQ)0.%)##$6$!J5&6&(
J5"9/")! /! +&%#$%)0#38!205$%"-8!/5&00"7)0/$6$
+3#/&!7&0.#$6$!J5&6&!"!*+),0.&%5-PQ")!0$J$B!2+&%:
#)#"-(!0%-93%&PQ")!*+),)51#2P!,)#)H#2P!$')#/2
5$/&51#$6$!$JQ)0.%)##$6$!J5&6&!0!4&+&/.)+"0."/&:
8"!,$8&G#"4!4$9-B0.%!k,$4$,&8"(!0.$"8$0.1P!H":
51-(!&+)#,#$B!*5&.$B!"!.;!,;o(!7.$!*$9%$5-).!*+"!*+$:
%),)#""!+)6+)00"$##34!+&07).$%!0%$,".1!%!),"#3B
8&00"%!,&##3)(!$*"03%&PQ")!"#,"%",2&51#$)!*$:
%),)#")!0&834!+&9#34!5"'(!&!%0)!$./5$#)#"-!.+&/:
.$%&.1!/&/!0527&B#3);
R0#$%#&-!*+$J5)8&! 6),$#"7)0/$6$!8).$,&! 9&/:

5P7&).0-!%!.$8(!7.$!%!)6$!$0#$%)!5)H".!*+),*$5$:
H)#")!$!#&5"7""!+&%#$%)0"-!#&!+3#/&4!.+2,&!"!H":
51-;!p.$!*+),*$5$H)#")!%3*$5#-).0-! .$51/$!*+"
205$%""!%30$/$B!"#O$+8"+$%&##$0."!,$8&G#"4!4$:
9-B0.%(!*+"!#&5"7""!,$0.&.$7#$!G"+$/$6$!+&9#$$J:
+&9"-!#&!+3#/&4!.+2,&!"!H"51-(!*+"!J30.+$B!/$++)/:
'""!')#(!*+"!#"9/"4!.+&#9&/'"$##34!9&.+&.&4!"!"9:
,)+H/&4!*)+))9,&!"!*+"!$.02.0.%""!$6+&#"7)#"B!#&
+3#/)!�?(!c;!=���;!F)&5"9&'"-!A."4!205$%"B!9&%"0".
$.!/$#/+).#$B!0".2&'""!%!+&008&.+"%&)8$B!0.+&#)
"5"!+)6"$#)!"!-%5-).0-!$0#$%#$B!*+"7"#$B!.$6$(!7.$
J$51G&-!7&0.1!"005),$%&#"B!0!"0*$519$%&#")8!8):
.$,&! 6),$#"7)0/"4!')#! %3*$5#)#&! #&!8&.)+"&5)
C�~!"!T)5"/$J+".&#""!:!6$02,&+0.%!0!$.#$0".)51:
#$!+&9%".38"!"!8)#))!9&+)625"+$%&##38"!+3#/&8"
H"51-!"!0+&%#".)51#$!%30$/$B!8$J"51#$0.1P!#&0):
5)#"-;!t8)-!,)5$!0!,+26"8"!0.+&#&8"(!"005),$%&:
.)51!9&7&0.2P!%3#2H,)#!*+"9#&.1!0$0.$-#")!+3#/&

H"51-!,&5)/"8!$.!+&%#$%)0"-(!&!+)9251.&.3!+)6+)0:
0"B!*$!8).$,2!6),$#"7)0/"4!')#!:!08)Q)##38";

R"6D"6,' "%;"8);;&@' ;)' %BA~:+(*8;&D' "?:;F
+)D' A9)7"%"%("5;*5O'M$,4$,(! $0#$%&##3B! #&
02Jx)/."%#34!$')#/&4!J5&6$0$0.$-#"-(!9&#"8&).!%
/&/$8:.$!08305)!*+$8)H2.$7#$)!*$5$H)#")!8)H:
,2!+&008$.+)##38"!%3G)!8).$,&8"!%3-%5)##34!"
9&-%5)##34!*+),*$7.)#"B;!C!8).$,$8!6),$#"7)0/"4
')#!)6$!$Jx),"#-).!.$(!7.$!"#,"%",2&51#&-!0.$"8$:
0.#&-!$')#/&!5$/&51#$6$!#)+3#$7#$6$!J5&6&!%!)6$
+&8/&4!$*+),)5-).0-!#&!$0#$%)!,"OO)+)#'"&51#34
4&+&/.)+"0."/!+&%#$%)0#$6$!%3J$+&!*$.+)J".)5-u
$.5"7")!H)!0$0.$".!%!.$8(!7.$!*$.+)J5-)83B!$Jx)8
A.$6$!J5&6&!-%5-).0-! A/9$6)##$! 9&,&##38!$6+&#":
7)#")8(!&!#)!+)9251.&.$8!%3J$+&;!T&H#38!*+)"82:
Q)0.%$8! *$,4$,&(! $0#$%&##$6$! #&! *+"8)#)#""
02Jx)/."%#34!$')#$/! 07&0.1-(! -%5-).0-! %$98$H:
#$0.1!)6$!*+"8)#)#"-!%!#)+&%#$%)0#34!205$%"-4;
R,#&/$!%!A.$8!0527&)!%&H#$!*+"#-.1!%$!%#"8&#")
/$8*)#0&'"$##3)!/$5)J&#"-!#&!*+$7"4!+3#/&4(!"#&:
7)! J2,2.! 27.)#3! .$51/$! $0.&.$7#3)! AOO)/.3;!T
2/&9&##$B!0".2&'""!6),$#"7)0/"B!*$,4$,!"!*$,4$,(
$0#$%&##3B!#&!02Jx)/."%#34!$')#/&4!J5&6$0$0.$-:
#"-(!8$62.!20*)G#$!,$*$5#-.1!,+26!,+26&;
RJQ)B!*+$J5)8$B!8).$,$%!9&-%5)##34!*+),*$7:

.)#"B! "! *$,4$,&(! $0#$%&##$6$! #&! 02Jx)/."%#34
$')#/&4!J5&6$0$0.$-#"-(! -%5-).0-!"0*$519$%&#")
,&##34(!$0#$%&##34!#&!"98)+)#""!$Q2Q)#"B(!&!#)
#&!+)&51#$8!%3J$+);!R,#&/$!8).$,(!$0#$%&##3B!#&
02Jx)/."%#34!$')#/&4!2,$%5).%$+)##$0."!H"9#1P(
*$9%$5-).!27)0.1!/$0%)##$)!%5"-#")!A/0.)+#&5"B!#&
*$5)9#$0.1!"#,"%",228$%!,&H)!%!.)4!0527&-4(!/$6:
,&!*+-8$)!%$9,)B0.%")!#&!"4!*$%),)#")!$.02.0.%2:
).;!D&*+"8)+(!)05"!%+),!$.!G28$%$6$!%$9,)B0.%"-
$/&93%&).! #)*$0+),0.%)##$)! %5"-#")! #&! *$5)9:
#$0.1(!%3#2H,&-!$02Q)0.%5-.1!9&Q".#3)!8)+$*+":
-."-!"5"!8)#-.1!8)0.$!H".)510.%&(! .$! +&,"&'"-(
J2,27"!#)$Q2."8$B(!.)8!#)!8)#))!$/&93%&).!#)6&:
."%#$)!%5"-#")!#&!9,$+$%1)(!0#"H&-(!.&/"8!$J+&:
9$8(!2,$%5).%$+)##$0.1!H"9#1P!%!')5$8;!T!*$05):
,#)8!0527&)!*$.)+"!*$5)9#$0."!#)!8$62.!J3.1!"9:
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9&,&7(!7&0.$!%34$,-Q"4! 9&!*+),)53!/$8*).)#'""(
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."%#34!$')#$/!J5&6$0$0.$-#"-;!D)0$8#)##38!*+):
"82Q)0.%$8!.&/$6$!*$,4$,&!-%5-).0-!%$98$H#$0.1
"0*$519$%&#"-!%0)B!"8)PQ)B0-!"#O$+8&'""(!/&0&:
PQ)B0-!/&/!+3#/&!H"51-(!.&/!"!02Jx)/."%#$6$!J5&:
6$*$527"-!$.,)51#34!,$8&G#"4!4$9-B0.%;!E5&%#38
#),$0.&./$8!8).$,&!-%5-).0-!#)20.+&#"8$)!.)$+):
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."7)0/$)! *+$."%$+)7")!8)H,2! U+&%#$%)0#38"V
*+),*$5$H)#"-8"(!0.$-Q"8"!9&!8).$,$8!6),$#"7)0:
/"4!')#!"!U#)+&%#$%)0#38"V!*+),*$035/&8"!8).$:
,&(!$0#$%&##$6$!#&!*+"8)#)#""!02Jx)/."%#34!$'):
#$/!J5&6$0$0.$-#"-;!T!7&0.#$0."(!%!+&8/&4!*)+%$6$
8).$,&!,$4$,!,$8$4$9-B0.%&!07".&).0-!A#,$6)##$B
%)5"7"#$B!k*)+))9,!%!+)6"$#!0!J$5))!%30$/"8"!9&+:
*5&.&8"!$9#&7&).!2,$+$H&#")!H"51-o(!&!*$A.$82!)6$
*+),)51#&-!*$5)9#$0.1!%!+&%#$%)0""!,$5H#&!0.+):
8".10-!/!#25P(!%!.$!%+)8-!/&/!%!+&8/&4!%.$+$6$!*$,:
4$,&!,$4$,!%30.2*&).!%!+$5"!$6+&#"7)#"-(!"!)6$!*+):
,)51#&-!*$5)9#$0.1!#)#25)%&-;!T!+)9251.&.)!&%.$:
+3!*$527"5"!9&#"H)##2P!$')#/2!*+),)51#$B!*$5)9:
#$0."!,)#)H#$6$!,$4$,&(!&!*$A.$82!:!$./+$%)##$!08):
Q)##3)!%!0.$+$#2!9&%3G)#"-!"#,"%",2&51#3)!,):
#)H#3)!$')#/"!A/$5$6"7)0/"4!J5&6!k#&*+"8)+(!?�
.30;!)%+$!9&!$,"#!,$*$5#".)51#3B!6+&,20!0+),#)B
.)8*)+&.2+3!%$9,24&!%!"P5)o;
T!9&/5P7)#")!#)$J4$,"8$!0/&9&.1(!7.$!$*"0&#:

#$)!#&8"!U8)#PV!8).$,$%!*+),0.&%5-).!0$J$B!5"G1
$JQ2P!04)82;!RJ37#$!%!/&H,$8!/$#/+).#$8!"005):
,$%&#""!&%.$+!%3#2H,)#!/&/:.$!8$,"O"'"+$%&.1
%3J+&##3B!"8!8).$,!*$!*+"7"#)!$0$J)##$0.)B!"0:
4$,#34!,&##34;
µ$.-! 02Jx)/."%#3)!$')#/"!07&0.1-!8$62.!*+":

8)#-.10-!,5-!$*+),)5)#"-!0.$"8$0."!G"+$/$6$!0*)/:
.+&!#)+3#$7#34!J)#)O"'"B!"!%)5"7"#3!*$5$H".)51:
#34!"!$.+"'&.)51#34!%#)G#"4!AOO)/.$%(!2*$8-#2:
.3B!8).$,!,$!0"4!*$+!%!$0#$%#$8!*+"8)#-50-!%!A/$:
#$8"7)0/$B!5".)+&.2+)!,5-!$')#/"!A/$5$6"7)0/"4
A/0.)+#&5"B;!R,#&/$!)0.1!"!,+26")!*+"8)+3!"0*$51:
9$%&#"-!02Jx)/."%#34!$')#$/!J5&6$0$0.$-#"-;
r&/(!�a[�(!­X[c�Y]e[a!f]Z!�dXd�[a!�K|�!"0*$519$%&:

5"!,&##3)!$J!2,$%5).%$+)##$0."!H"9#1P!%!')5$8
,5-!$')#/"!0#"H)#"-!%)5"7"#3!*$5)9#$0."!%05),:
0.%")!.)++$+"0."7)0/$B!&/."%#$0.";!N).$,$5$6"-
"005),$%&#"-!#)0/$51/$!$.5"7&).0-!$.!.+&,"'"$#:
#$B! 04)83S! %8)0.$! .$6$(! 7.$J3! %$0*$519$%&.10-
*$527)##38"!0!*$8$Q1P!+)6+)00"$##34!8$,)5)B
*+),)51#38"!$')#/&8"!$6+&#"7)#"B!*$!*$.+)J5)#"P
#)+3#$7#$6$!J5&6&!"!*$!,$4$,2(! &%.$+3!0+&%#"5"
2,$%5).%$+)##$0.1!#&0)5)#"-!H"9#1P!%!$.,)51#34
+)6"$#&4!"!6$+$,&4(!%!/$.$+34!&/."%#$!,)B0.%2P.
.)++$+"0."7)0/")!$+6&#"9&'""(!0!$0.&51#38"!$J5&:
0.-8"!0.+&#3;!y%&!+)6"$#&(!g\[:Z[:�af]c[!k%/5P7&-
M&+"Ho!"!�a`i[]c[^:�\h[^:b`d[:Z¶��Xa!k/2,&!%4$,".
s$+0"/&!%!<Xa`:�fa`�[d[a!�Xai[�!�[aY[^o(!0+&%#"%&:
5"01!0!$0.&51#$B!.)++".$+")B!�+&#'""!,5-!*)+"$,&
?|�=:?||I!66;!T!2+&%#)#")(!$*"03%&PQ))!2,$%5).:
%$+)##$0.1!H"9#1P!"#,"%",&(!H"%2Q)6$!%!/$#/+).:
#$8!+)6"$#)!%!/$#/+).#3B!*)+"$,!%+)8)#"(!J35"
%/5P7)#3!*)+)8)##3)!2+$%#-!.)++$+"0."7)0/$B!&/:

."%#$0."!k%!/&7)0.%)!"#,"/&.$+&!"#.)#0"%#$0."!.)+:
+$+"0."7)0/$B!&/."%#$0."!J35$!"0*$519$%&#$!/$5":
7)0.%$!.)++$+"0."7)0/"4!&/.$%(!"#,"/&.$+!J35!*$:
0.+$)#!#&!$0#$%)!d�[!���j:�d;!�]Za[�^!b�a`]`\`e�
`_! g]d[a]fdY`]f\! �[aa`aY^�! f]Z! d�[! �[aa`a! �ddfc�
jfdf�f^[! `_! d�[! g]d[afdY`]f\! g]^dYdXd[! _`a!b`X]d[a:
�[aa`aY^�o(!,$4$,&!,$8&G#)6$!4$9-B0.%&(!5"7#3)!"
0$'"&51#$:,)8$6+&O"7)0/")!4&+&/.)+"0."/";
F)9251.&.3!"005),$%&#"-!*$,.%)+,"5"(!7.$!.)+:

+$+"0."7)0/&-!&/."%#$0.1!$/&93%&).! 0.&."0."7)0:
/"! 9#&7"8$)!#)6&."%#$)!%5"-#")!#&!02Jx)/."%#$)
J5&6$0$0.$-#");!T!+)9251.&.)!?n!.)++$+"0."7)0/"4
&/'"B! k0+),#))!/$5"7)0.%$!,5-!M&+"H&!%! .)7)#")
"005),2)8$6$!*)+"$,&o! 0+),#))! 9#&7)#")!2,$%5).:
%$+)##$0."!H"9#1P!0#"H&).0-!*+"J5"9".)51#$!#&
>(>}!*2#/.&!*$!7).3+)40.2*)#7&.$B!G/&5);!p.&!%):
5"7"#&!0$0.&%5-).!*+"8)+#$!$,#2!*-.2P!$.!AOO)/:
.&!#&5"7"-v!$.02.0.%"-!+&J$.3;!r&/"8!$J+&9$8(!*+":
8)#-)83B!,5-!$')#/"!.)++$+"0."7)0/$B!&/."%#$0:
."! "#,"/&.$+! $/&93%&).! 9#&7"8$)! %5"-#")! #&
02Jx)/."%#3)!$')#/"!J5&6$0$0.$-#"-;!M$527)##3)
/$AOO"'")#.3!8$62.!J3.1!"0*$519$%&#3!,5-!+&0:
7).&!6"*$.)."7)0/$6$!H)5&#"-!*5&.".1!9&!,"0/+).:
#$)!"98)#)#")!2+$%#-!.)++$+"98&;!C+&%#".)51#3B
&#&5"9!*+$H"%&#"-!%!g\[:Z[:�af]c[!k%/5P7&-!M&+"Ho
"! $0.&51#$B! 7&0."!�+&#'""! k9&! "0/5P7)#")8
�a`i[]c[^:�\h[^:b`d[:Z¶��Xao!*$/&9&5(! 7.$!H".)51
M&+"H&!0$!0+),#"8!,$4$,$8!6"*$.)."7)0/"! 6$.$%
"9+&04$,$%&.1!$/$5$!?}�!*$05),#)6$!0!')51P!0#":
H)#"-!.)++$+"0."7)0/$B!&/."%#$0."!,$!2+$%#-(!02:
Q)0.%2PQ)6$!%!#&"J$5))!0*$/$B#34!+)6"$#&4!0.+&:
#3;!T3-%5)##$)!"8*5"'".#$)!H)5&#")!*5&.".1!0+&%:
#"8$!0!",)#."O"'"+$%&##38!�\`��XY^d(!�[ae[a(!�`[�]
�=>�!#&!H"5"Q#$8!+3#/)!"!+3#/)!.+2,&!,5-!#&0)5):
#"-!+)6"$#&!0!0&838!%30$/"8!2+$%#)8!*+)0.2*#$0:
."!%!C�~;

B>C8DE5<:5='r&/"8!$J+&9$8(! *+&/."7)0/"! %0)
"9%)0.#3)!*$,4$,3!/!$')#/)!$JQ)0.%)##34!J5&6!#)
5"G)#3!#),$0.&./$%;!N).$,(!$0#$%&##3B!#&!02Jx)/:
."%#34!$')#/&4!J5&6$0$0.$-#"-(!#)!-%5-).0-!"0/5P:
7)#")8;!r)8!#)!8)#))! )6$!*+"8)#)#")!*$9%$5-).
"9J)H&.1!#)/$.$+34!*+$J5)8(!%$9#"/&PQ"4!*+"!"0:
*$519$%&#""!8).$,$%! %3-%5)##34!"! 9&-%5)##34
*+),*$7.)#"B(! &! %!#)/$.$+34! 0527&-4!+&95"7#3)
8).$,3!20*)G#$!,$*$5#-P.!,+26!,+26&;
t0*$519$%&#")!02Jx)/."%#34!$')#$/!J5&6$0$0:

.$-#"-!%!')5-4!0.$"8$0.#$B!$')#/"!#)+3#$7#34!J5&6

.+)J2).!$.!"005),$%&.)5-!%)018&!"0/20#$6$!0$%8):
Q)#"-!+&9#$$J+&9#34!A/$#$8"7)0/"4(!0$'"$5$6"7)0:
/"4!"!*0"4$5$6"7)0/"4!/$#')*'"B;!E+&#"'&(!$.,)5-:
PQ&-!"#.)6+"+$%&##3B!#&27#3B!*$,4$,!$.!6+2J$B
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A/5)/."/"(! 9,)01! $7)#1! .$#/&;!R,#&/$! 6+&8$.#$)
*+"8)#)#")!A.$6$!8).$,&!*$9%$5-).!*$527".1!"#.):
+)0#3)!*+"/5&,#3)!+)9251.&.3(!$0.&%&-01!%!H)0.:
/"4!+&8/&4!O2#,&8)#.&51#$B!A/$#$8"7)0/$B!.)$+"";

&FPA>CPQ>C

?;!_xyyvwu*a;];! ggg;! ��[!m[f^Xa[�[]d! `_! <]iYa`]�[]df\! f]Z
�[^`Xac[!�f\X[^(! K]Z! [Z];!¦f^�Y]ed`](!jbS!���!�a[^^(! K>>=;

K;!�=M*!AOJCM*6h;*4=>jAM�PA>M*/;! r)$+"-!"6+!"! A/$#$8":
7)0/$)!*$%),)#");! :!N;S!D&2/&(! ?|�>;

=;! r)$+"-! U$JQ)0.%)##34! J5&6V! J)+).! #&7&5$! 0! +&J$.3S
^wv{y��tu*\w{�*a;!��[!�Xa[!��[`a�! `_!�X�\Yc!<�h[]ZYdXa[! vv!�[iY[�
`_!<c`]`�Yc^! f]Z! �dfdY^dYc^;! ?|n}(!�`! =�! k}o;! �;! =I�:=I|;

};!cw{�vwu*�;a;!b`]dY]e[]d!�f\XfdY`]S!�a`�!jX�Y`X^! d`!�`h[\[^^
vv! ¬`Xa]f\! `_!<c`]`�Yc! �[a^h[cdYi[^;! K>?K;!�!K�! k}o;! �;! }=:n�;

n;!X�wvtu|*\;a;* wu|* �;a;*cw{�vwu;! b`]dY]e[]d!�f\XfdY`]S! g^
�`�[! �X��[a! �[dd[a! ��f]! �`! �X��[a«! vv! ¬`Xa]f\! `_! <c`]`�Yc
�[a^h[cdYi[^;! ?||};!�! Ik}o;! �;! }n:�};

�;!~w�uyvwu*X;* wu|* �;*~uy����;! �f\XY]e! �X�\Yc! W``Z^S! ��[
�Xac�f^[! `_!m`af\!�fdY^_fcdY`]! vv! ¬`Xa]f\! `_!<]iYa`]�[]df\!<c`]`�Yc^
f]Z!mf]fe[�[]d;! ?||K;!�`! KKk?o;! �;! n�:�>;

�;! ]{x���* �;�;* wu|* W;c;* ^�y}yu�; ! b`]dY]e[]d! �f\XfdY`](
��h`d�[dYcf\!�Yf^(!f]Z!<�h[aY�[]df\!<c`]`�Yc^! vv!�eaYcX\dXaf\!�[^`Xac[
<c`]`�Yc^!�[iY[�;! K>>};!�`! ==kKo;! �;! ?IK:?|K;

I;* �t�u��tu* T;�;! g^! ��h`d�[dYcf\! �Yf^! �]Yi[a^f\«! �f\YZfdY]e
b`]dY]e[]d!�f\XfdY`]!�[^h`]^[^!�^Y]e! f!�Y]ZY]e!�X�\Yc!�[_[a[]ZX�! vv
¬`Xa]f\!`_!<]iYa`]�[]df\!<c`]`�Yc^! f]Z!mf]fe[�[]d;! K>>�;!�`!nKk?o;
�;! }�|:}I?;

|;!~��u�*R;Z;�* \�wuy{�*X;�;u!��wt* �;! �a`�!<��`]! d`!��S!�f^
�`�[!�X��[a! �[c`�[! �[dd[a! d�f]!�`!�X��[a«! vv! ��[! ¬`Xa]f\! `_
<c`]`�Yc! �[a^h[cdYi[^;! K>?K;!�`! K�! k}o;! �;! =:K�;

?>;!]���xtv*\;! g^! ���hfd��! f]!<c`]`�Yc!�f\X[«! v! Y]!b`]dY]e[]d
�f\XfdY`]S!�!baYdYcf\!�^^[^^�[]d(! [ZYd[Z! ��! ¬;!�fX^�f](!��^d[aZf�S
�`ad�!�`\\f]Z! �a[^^(! ?||=;! �;! }?�:}}K;

??;! ^wv��y�*~;R;* wu|* �;T;*ct���yx;! b`]dY]e[]d! �f\XfdY`]! `_
¦Y\Z\Y_[!�[^`Xac[^! Y]! d�[!�a[^[]c[!`_!�X�^dYdXd[^! f]Z!b`�h\[�[]d^! v! Y]
¬`�]^`](!�;­;(! f]Z!W;�;! ¬`�]^`](! [Z^;!<c`]`�Yc!�f\XfdY`]! `_!�fdXaf\
�[^`Xac[^S! g^^X[^(!��[`a�! f]Z!�hh\YcfdY`]^;!�`X\Z[aS!¦[^diY[�!�a[^^(
?||>;! �;! ?��:?|K;

?K;!Xy�}t{��y�*b;c;D* �t�u�tu*_;T;*X{u�tx|*T;b;*�t��y*~;�;D
c{|�tu*^;*\;* wu|*b���tD*~;*V;!m[f^XaY]e!�fdXaf\!�[^`Xac[!jf�fe[^
�Yd�!b`]dY]e[]d!�f\XfdY`]S!�[^d^!`_!�f\YZYd�!f]Z!�[\Yf�Y\Yd�!v!Y]!�fX^�f](
¬;(! [Z;(!b`]dY]e[]d!�f\XfdY`]S!�!baYdYcf\!�^^[^^�[]d;!��^d[aZf�S!�`ad�
�`\\f]Z! �a[^^(! ?||=;! �;! |?:?�};

?=;!W�y�t{�*R;];!�!�Xa[!��[`a�!`_!­`cf\!<�h[]ZYdXa[^! vv! ¬`Xa]f\
`_! �`\YdYcf\! <c`]`��;! ?|n�;!�`! �};! �;! }?�:}K};

?};!�{��wuwu*�;];!�]!<c`]`�Yc!��[`a�! `_!b\X�^! vv!<c`]`�Ycf;
?|�n;!�`! =K;! �;! ?:?};

?n;!~w�uyvwuu*X;D*bwzzyx* \;\;D* ^wx�u*T;! �fc�! d`!�[]d�f�«
<�h\`afdY`]^! `_! [�h[aY[]c[Z! XdY\Yd�! vv! ��[! �Xfad[a\�! ¬`Xa]f\! `_
<c`]`�Yc^;! ?||�;!�`! ??K! kKo;! �;! =�n:}>n;

?�;!~w�uyvwuu*X;D* ^{|�yu*T;! <�h[aY[]c[Z! XdY\Yd�! f^! f! ^df]ZfaZ
`_! h`\Yc�! [if\XfdY`]! vv!<]iYa`]�[]df\! f]Z!�[^`Xac[!<c`]`�Yc^;! K>>n;
�`! =K;! �;! ?�?:?I?;

?�;! X�* Wy��w* T;D* ]w�* R{��t��* T;�;D* [��w�|* a;�;! ��[
�fca`[c`]`�Yc^! `_! �fhhY][^^! vv!�[iY[�! `_!<c`]`�Yc^! f]Z! �dfdY^dYc^;
K>>=;!�`! In;! �;! I>|:IK�;

?I;!_xy�*�;^;D* ^�{��yx*a;!�fhhY][^^! f]Z!<c`]`�Yc^;! �aY]c[d`]S
�aY]c[d`]!�]Yi[a^Yd�! �a[^^(! K>>K;

?|;!Ywu*\xww�*�;];^;D*�wwx�vw*�;U;!�^Y]e!�fhhY][^^! �Xai[�^
d`!�f\X[!g]df]eY�\[^S!��[!bf^[!`_!�Yah`ad!�`Y^[!vv!��[!<c`]`�Yc!¬`Xa]f\;
K>>n;!�`! ??n;! �;! KK}:K}�;

K>;!Rwu�x��*c;*��[!�fdd[a]!`_!�X�f]!b`]c[a];!�[�!¬[a^[�S!�Xde[a^
�]Yi[a^Yd�! �a[^^(! ?|�n;

K?;!Ty�|wu�*~;D*]w||��tu*X;! ­`cf\! []iYa`]�[]df\! �Xf\Yd�! f]Z
\Y_[:^fdY^_fcdY`]! Y]!W[a�f]�! vv! <c`\`eYcf\! <c`]`�Yc^;! K>>I;!�`! �};
�;L�I�:�|�;

KK;!eGCJ*(;f;!C7&0.1)(! /&7)0.%$!*".1)%$B! %$,3!"! %$9,24(! /$:
.$+38!83!,3G"8! vv!T$*+$03!0.&."0."/";! K>?K;!�!|;!C;! }n:n?;

K=;! �uy|yuzt* U;D* �tx�{ut}w* �;D* ^w�tut}* �;! b`]dY]e[]d
�f\XfdY`]!`_!ZaY]�Y]e!�fd[a!�Xf\Yd�! Y]!�f�faf! cYd�;!<<�b!�Y]f\!�[h`ad;
K>>?;!�`! |I:K�=<;

K};!by����* c;! <]iYa`]�[]d! f]Z! �fhhY][^^S! �f\XfdY`]! `_! fYa
h`\\XdY`]! X^Y]e! \Y_[! ^fdY^_fcdY`]! Zfdf! vv! <c`\`eYcf\! <c`]`�Yc^;! K>>�;
�`LnI;! �;! I>?:! I?=;

Kn;!Ty�|wu�*~;D*]w||��tu*X;!b\Y�fd[!f]Z!�fhhY][^^! vv!<c`\`eYcf\
<c`]`�Yc^;! K>>n;!�`! nK(! �;! ???:?Kn;

K�;!]w�~yxxtu*�;D*]t{xw�t*^;!­Y_[! ^fdY^_fcdY`]!f]Z!fYa!�Xf\Yd�! Y]
­`]Z`]! vv! <c`\`eYcf\! <c`]`�Yc^;! K>>|;!�!�I;! �;! ?}}?:?}n=;

K�;! ^v���* T;D* ]���xw* Y;D* ��wu* �;! ��[! <]iYa`]�[]d! f]Z
¦[\\:�[Y]e! Y]!�a�f]!b�Y]f! vv! <c`\`eYcf\! <c`]`�Yc^! ;! K>>I;!�`! �I;
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�X^^Yfo;!<:�fY\S!fghijkhMORRXlminggMogp
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