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Îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ 
è àäàïòàöèè ñåêòîðà ÌÁ

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåò áîëåå 10 ëåò.
Åãî ïåðâûìè ðîñòêàìè ñòàëè êîîïåðàòèâû.
Îíè ôàêòè÷åñêè îçíàìåíîâàëè ðàçðåøåíèå
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è íàéìà ðàáî÷åé ñè-
ëû ÷àñòíûìè ëèöàìè. Â 1990-91 ãã. áûë ïðè-

íÿò ðÿä çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, êîòîðûå  ëåãàëèçîâàëè ÷àñòíóþ
ñîáñòâåííîñòü è âîçìîæíîñòü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí, îïðåäåëèëè
ìíîãîîáðàçèå ïðàâîâûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé.
Ýòà äåÿòåëüíîñòü ðàçâèâàëàñü, ïðåæäå âñå-
ãî, â ìàëîì áèçíåñå: ñòàëè âîçíèêàòü ÌÏ ÷à-
ñòíîé è ñìåøàííîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè, â
íèõ ïåðåðåãèñòðèðîâàëèñü ïî÷òè âñå êîîïå-
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ìàëîãî áèç-
íåñà (ÌÁ) â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé õîçÿéñòâåííîé æèçíè. Ïîêàçàíî, ÷òî àäàïòàöèÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé (ÌÏ) ñïîñîáñòâîâàëà âîçíèêíîâåíèþ è óïðî÷åíèþ ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòó-
òîâ – äåëîâûõ ñåòåé è âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð. Â òî æå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
äàííûå îáðàçîâàíèÿ ïîêà íå ñëîæèëèñü êàê ïîëíîöåííûé èíñòèòóò ïðåäñòàâèòåëüñòâà è çàùè-
òû èíòåðåñîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äåëîâûå ñâÿçè è ñäåëêè ïîääåðæèâàþòñÿ â îñíîâ-
íîì íåôîðìàëüíûìè êîíòðàêòàìè, ïåðñîíèôèöèðîâàííûìè îòíîøåíèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Òàêàÿ ïðàêòèêà ñïîñîáñòâóåò ðàçðàñòàíèþ òåíåâîé ýêîíîìèêè, ÷òî âíîñèò íåãàòèâíûå íîòêè â
îöåíêó ðàññìàòðèâàåìîãî ÿâëåíèÿ.

Â àíàëèçå èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû ôîðìàëèçîâàííûõ îïðîñîâ è ãëóáîêèõ (ðàçâåðíóòûõ)
èíòåðâüþ ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ðóêîâîäèòåëÿìè ÌÏ, ïðîâåäåííûå Èíñòèòóòîì ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî àíàëèçà è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÈÑÀÐÏ) â 1992-1998 ãã. ïðè ó÷àñòèè àâòîðà. 

1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì äîêëàäà, ïðåäñòàâëåííîãî íà ñåìèíàðå «Ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà â Ðîññèè: ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, èíñòèòóòû è àäàïòàöèÿ ê èçìåíåíèÿì», îðãà-
íèçîâàííîì Ôåäåðàëüíûì èíñòèòóòîì âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé (Ãåðìàíèÿ,
Êåëüí, 26-28 ìàÿ 1999 ã.). 
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ðàòèâû. Ñòàíîâëåíèå äàííîãî ñåêòîðà îñî-
áåííî óñêîðèëîñü ñ 1992 ã. 

Ñåêòîð ÌÁ ôîðìèðîâàëñÿ è ïîñðåäñòâîì
ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
(èëè èõ ïîäðàçäåëåíèé), à òàêæå ñîçäàíèÿ
íîâûõ ÷àñòíûõ ñòðóêòóð («ñ íóëÿ» èëè ïóòåì
ðåîðãàíèçàöèè èç íåãîñóäàðñòâåííûõ ôîðì).
Ïîýòîìó ïî èñòîðèè ñîçäàíèÿ áèçíåñà ÌÏ
ìîæíî óñëîâíî ïîäðàçäåëèòü íà «íîâûå» è
«ñòàðûå». Äî ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ îíè ðàç-
ëè÷àëèñü ïî âîçìîæíîñòÿì äîñòóïà ê ðåñóð-
ñàì è îòñòàèâàíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ ïåðåä îð-
ãàíàìè âëàñòè, à òàêæå ïî ýêîíîìè÷åñêîìó
ïîâåäåíèþ. Íîâûé áèçíåñ ÿðêî äåìîíñòðè-
ðîâàë ñïîñîáíîñòü ê îñâîåíèþ ðûíî÷íûõ
ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ê
ðàçâèòèþ. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, âûøåäøèå
èç ãîññåêòîðà, îêàçàëèñü âî ìíîãîì îòÿãîùå-
íû ñòåðåîòèïàìè óïðàâëåíèÿ è òðàäèöèÿìè,
îíè áûëè ïðèâÿçàíû ê ïðîôèëþ äåÿòåëüíîñ-
òè, ñëîæèâøèìñÿ õîçÿéñòâåííûì ñâÿçÿì,
òðóäîâûì êîëëåêòèâàì, ïîýòîìó â áîëüøåé
ìåðå îðèåíòèðîâàëèñü íà âûæèâàíèå. Êîíå÷-
íî, ïîäîáíûå ðàçëè÷èÿ îò÷àñòè îáóñëîâëåíû
ñóáúåêòèâíûì ôàêòîðîì – ëè÷íûìè êà÷åñò-
âàìè ïðåäïðèíèìàòåëÿ è åãî öåëåâûìè óñòà-
íîâêàìè (Àëèìîâà, 1995, ñ.52-53).

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ýòè ðàçëè÷èÿ â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñãëàäèëèñü. Âî-ïåðâûõ,
äåéñòâóþò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ:
ñêëàäûâàåòñÿ ðûíîê è óñèëèâàåòñÿ êîíêóðåí-
öèÿ. Ðîëü äàííûõ ôàêòîðîâ ñèëüíåå, íåæåëè
ñòàðòîâûå îãðàíè÷åíèÿ äëÿ áèçíåñà. Âî-âòî-
ðûõ, èäåò îòáîð ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïîâå-
äåíèÿ â ñåêòîðå. Áîëüøóþ ðîëü â ýòîì ïëàíå
èãðàþò èçìåíåíèÿ íà ïðèâàòèçèðîâàííûõ
ÌÏ â ñîñòàâå ñîáñòâåííèêîâ, ìåíåäæåðîâ è

ðàáîòíèêîâ. Êàê ïðàâèëî, ñîáñòâåííîñòü êîí-
öåíòðèðóåòñÿ â ðóêàõ ðóêîâîäèòåëÿ èëè ïåðå-
êóïàåòñÿ êåì-òî ñî ñòîðîíû. Íîâûé âëàäåëåö
(ïðåäïðèíèìàòåëü) ïðèâíîñèò íîâûå ñïîñî-
áû ïîâåäåíèÿ è íîâûå óïðàâëåí÷åñêèå íàâû-
êè. Íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ÷åðòû, õàðàêòåð-
íûå äëÿ îñîáî ìàëûõ (ñ ÷èñëåííîñòüþ äî 10-
15 ÷åëîâåê) è íà÷èíàþùèõ (ñóùåñòâóþùèõ
íå áîëåå 2 ëåò) ïðåäïðèÿòèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÌÏ øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíèëèñü âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Ïî
ðàñ÷åòàì Ðåñóðñíîãî öåíòðà ïî ìàëîìó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, â 1997 ã. èõ äîëÿ â
îáùåì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé äîñòèãëà 32%
(Àëèìîâà Ò., 1998, ñ.14). Íà íèõ çàíÿòî îêî-
ëî 13% âñåõ ðàáîòàþùèõ. Ïî îöåíêàì ýêñ-
ïåðòîâ, îíè äàþò 10-12% ÂÂÏ. 

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è
ðåçêîãî ñïàäà ïðîèçâîäñòâà ñåêòîð ÌÁ áëà-
ãîäàðÿ ïðîáóæäåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ìîòèâàöèé è ñòèìóëèðîâàíèþ ýôôåê-
òèâíîãî òðóäà çàíÿòûõ ïðîäåìîíñòðèðîâàë
âûñîêèé àäàïòàöèîííûé ïîòåíöèàë. Â ÷à-
ñòíîñòè, â îòäåëüíûå ïåðèîäû ñòàòèñòèêà
îòìå÷àëà â íåì ðîñò. Êðîìå òîãî, íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü, ÷òî õîòÿ ðèñê ëèêâèäàöèè
êîíêðåòíîãî ÌÏ âåëèê, îäíàêî ñîïóòñòâó-
þùèå èçäåðæêè íåçíà÷èòåëüíû. Ïðåäïðè-
íèìàòåëü ìîæåò ñîõðàíèòü áèçíåñ, áûñòðî
ñîçäàâ íîâîå ÌÏ è ïåðåâåäÿ â íåãî ñðåäñò-
âà è ëó÷øèõ ðàáîòíèêîâ. Â öåëîì ñåêòîð
ÌÁ îáëàäàåò äîñòàòî÷íî ïðî÷íîé áàçîé äëÿ
âîñïðîèçâîäñòâà. Òåì íå ìåíåå íàëèöî è
ïðèçíàêè ñòàãíàöèè, îáóñëîâëåííûå èñ÷åð-
ïàíèåì êðàòêîâðåìåííûõ ïðåèìóùåñòâ è
äåéñòâèåì ñåðüåçíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ
áàðüåðîâ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà2.

2 Îáñóæäåíèå âîïðîñîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âëàñòíûõ ñòðóêòóð âûõîäèò çà ðàìêè
äàííîé ñòàòüè.



Îòå÷åñòâåííûå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ èñ-
ïîëüçóþò öåëûé àðñåíàë îáû÷íûõ è ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ñïîñîáîâ ïîâåäåíèÿ, ïîìîãàþ-
ùèõ àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïåðåõîäíûì óñëîâè-
ÿì. Îïðîñû ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîçâîëèëè
ÈÑÀÐÏ îáðèñîâàòü êëþ÷åâûå ñòðàòåãèè
ïðèñïîñîáëåíèÿ ñåêòîðà ÌÁ ê ôîðìèðóþ-
ùåìóñÿ ðûíêó (ïîäðîáíåå ñì. â Ìàëûé
áèçíåñ â Ðîññèè, 1998, ãëàâû 4-5). 

Âûäåëèì ñðåäè íèõ ñëåäóþùèå:
Àêòèâíàÿ ðûíî÷íàÿ ïîëèòèêà. Åå ñóòü –

îðèåíòàöèÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà. Ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ â âûáîðå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè,
îïðåäåëåíèè îáúåìà è ñòðóêòóðû âûïóñêà,
ïîëèòèêå öåíîîáðàçîâàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ
íà ðûíêè, ò.å. â ïîäñòðàèâàíèè ÌÏ ïîä ðû-
íî÷íûå ñåãìåíòû, ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé;

Äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè. Ýòà
ñïåöèôè÷åñêè ïåðåõîäíàÿ ñòðàòåãèÿ âîç-
íèêëà êàê ðåàêöèÿ íà ñäâèãè â ñîâîêóïíîì
ñïðîñå è íà íåïðåäñêàçóåìóþ ðûíî÷íóþ
êîíúþíêòóðó. Â áîëüøèíñòâå ñâîåì ÌÏ
ñòàëè ìíîãîïðîôèëüíûìè, çàíèìàÿñü ñðàçó
íåñêîëüêèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè. Ïðàâ-
äà, â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàìåòèëàñü òåíäåí-
öèÿ ê ñîêðàùåíèþ èõ ÷èñëà íà îäíîì ïðåä-
ïðèÿòèè;

Óõîä â òåíåâóþ ýêîíîìèêó. Ýòî ñòðàòå-
ãèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ëåãàëüíûõ (çàðåãèñòðè-
ðîâàííûõ) ÌÏ, ÷àñòü îáîðîòà êîòîðûõ âû-
âîäèòñÿ èç-ïîä ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà è
êîíòðîëÿ, à ñëåäîâàòåëüíî – èç-ïîä íàëîãî-
îáëîæåíèÿ. Ïî îöåíêàì ÈÑÀÐÏ, â ñðåäíåì
ïî ìàëîìó áèçíåñó óêðûâàåòñÿ íå ìåíåå
òðåòè äåÿòåëüíîñòè;

Èíòåíñèâíîå ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
äåëîâûõ ñâÿçåé â ñåêòîðå ÌÁ. Äàííàÿ ñòðà-
òåãèÿ èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê
ñôåðå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà
è èãðàåò äâîÿêóþ ðîëü:

- íà ìèêðîóðîâíå îíà ñêëàäûâàåòñÿ êàê
ïðîèçâîäíàÿ îò âûøåóïîìÿíóòûõ ñòðàòå-
ãèé (êàê ðåçóëüòàò èõ ïðîâåäåíèÿ â æèçíü)
è ïîìîãàåò îïðåäåëèòü ïðàâèëà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè è îñóùåñòâëåíèÿ
ñäåëîê. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ðàìêè ñäåëîê
çàäàþòñÿ ñèñòåìîé ñâÿçåé ñ ïàðòíåðàìè è
ñîîòâåòñòâóþùèìè êîíòðàêòíûìè (äåëî-
âûìè) ñîãëàøåíèÿìè; 

- íà óðîâíå ñåêòîðà â öåëîì îíà ñîçäàåò
ýêîíîìè÷åñêèå ïðàâèëà è ïðàêòèêó êîí-
òðàêòíûõ ñîãëàøåíèé. Â çàâèñèìîñòè îò
òîãî, êàê ñêëàäûâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ÌÏ
ìåæäó ñîáîé è ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè, ðàç-
âèâàþòñÿ ðàçíûå òèïû ñâÿçåé, ôîðìèðóþò-
ñÿ íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû – îáúå-
äèíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èíòåãðèðîâàí-
íûå ñòðóêòóðû, äåëîâûå ñåòè. 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå 
îáúåäèíåíèÿ

Ïîíÿòèå «ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå îáúå-
äèíåíèå» â îòå÷åñòâåííîì çàêîíîäàòåëüñò-
âå äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò. Îíè îáðàçóþòñÿ
â ôîðìå îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (èõ
÷ëåíû – ôèçè÷åñêèå ëèöà) èëè îáúåäèíå-
íèé þðèäè÷åñêèõ ëèö (ñîþçû, àññîöèà-
öèè). Ýòî ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, ñîçäà-
íèþ êîòîðûõ ïðåäøåñòâóåò ïðîöåäóðà ãî-
ñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè. Äåÿòåëüíîñòü
òàêîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíà íà äîñòèæå-
íèå îáùèõ öåëåé (ïðåäñòàâèòåëüñòâî îá-
ùèõ èíòåðåñîâ) ãðóïïû ôèçè÷åñêèõ èëè
þðèäè÷åñêèõ ëèö, äîáðîâîëüíî ðåøèâøèõ
ñòàòü åãî ÷ëåíàìè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ (ïðåäïðèÿòèÿ) âñòóïëåíèå â îáúå-
äèíåíèå îçíà÷àåò çàêëþ÷åíèå ôîðìàëüíîãî
äîãîâîðà ñ åãî ðóêîâîäÿùèìè îðãàíàìè,
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ïðè ýòîì îí (îíî) ìîæåò íå èìåòü îòíîøå-
íèé ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè. ×åì êðóïíåå òàêàÿ
ñòðóêòóðà, òåì ÷àùå è ñêîðåå åå ÷ëåíû îêà-
çûâàþòñÿ  ðàçîáùåííûìè, ïàññèâíûìè,
îæèäàÿ äåéñòâèé îò ðóêîâîäñòâà.

Ïðîöåññ àêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé è ñîþ-
çîâ íà÷àëñÿ â êîíöå 80-õ ãîäîâ, øåë îí
ñâåðõó. Êàê ïðàâèëî, èíèöèàòîðàìè èõ ñî-
çäàíèÿ è ðóêîâîäèòåëÿìè áûëè âûõîäöû èç
ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðû – âëèÿòåëüíûå ÷è-
íîâíèêè, ïàðòèéíûå ôóíêöèîíåðû, äèðåê-
òîðàò êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé (Âàêóðîâ,
1994, ñ.144-145). Ïîòîì ê ýòîìó ïîäêëþ÷è-
ëàñü è íîâàÿ íîìåíêëàòóðà: ïðåäñòàâèòåëè
îðãàíîâ âëàñòè, ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ
ñèë, èíîãäà – ÷àñòíîãî áèçíåñà. Ñåãîäíÿ ñó-
ùåñòâóåò öåëûé ñïåêòð ïîäîáíûõ îáðàçî-
âàíèé, ïðåòåíäóþùèõ â òîì ÷èñëå è íà îò-
ðàæåíèå èíòåðåñîâ ñåêòîðà ÌÁ. 

Îñíîâíûå ðàçíîâèäíîñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé:

• Ôåäåðàëüíûå (îáùåðîññèéñêèå)
ñòðóêòóðû, îõâàòûâàþùèå ïðåäñòàâèòåëåé
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è ñåêòîðîâ áèçíåñà.
Ýòè ñòðóêòóðû ìîãóò èìåòü ðåãèîíàëüíûå
ôèëèàëû; 

• Ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè, äåéñò-
âóþùèå â ïðåäåëàõ ñóáúåêòà ÐÔ èëè áîëåå
îãðàíè÷åííûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé (îáû÷íî â êðóïíûõ ãîðîäàõ). Îíè îò-
êðûòû äëÿ âñåõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êðó-
ãîâ, íî ÷àñòíûé áèçíåñ ïðåäñòàâëåí, êàê
ïðàâèëî, ÌÏ;

• Ïðîôåññèîíàëüíî-îòðàñëåâûå îáúå-
äèíåíèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèå â ìàñøòàáàõ
ÐÔ èëè ðåãèîíà. Ñðåäè íèõ âûäåëÿþòñÿ òå,
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ íîâûìè âèäàìè áèçíåñà
è ïðîôåññèÿìè (ðåêëàìà, ñòðàõîâàíèå, îïå-
ðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ, óñëóãè ïî ïîäáî-

ðó ïåðñîíàëà è ò.ï.), ñîñðåäîòî÷åííûìè
ïðåèìóùåñòâåííî â ñåêòîðå ÌÁ.

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêîé áîëåå 60% ÌÏ ñîñòîèò â äåëîâûõ
îáúåäèíåíèÿõ, ïðè÷åì íåêîòîðûå èç íèõ
âõîäÿò â öåëûé ðÿä ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé.
Ýòè îáúåäèíåíèÿ â ñâîþ î÷åðåäü êîîïåðè-
ðóþòñÿ, îáðàçóÿ ðàçëè÷íûå àññîöèàöèè,
êîíôåäåðàöèè. 

Ó íàñ, êàê ïîêàçûâàþò îïðîñû ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, ñèòóàöèÿ èíàÿ (ñì. Ìàëûé
áèçíåñ â Ðîññèè, 1998, ññ. 330-335). Òàê,
÷ëåíàìè îáùåðîññèéñêèõ ñòðóêòóð ÿâëÿ-
þòñÿ ïðèìåðíî 3-6% ðåñïîíäåíòîâ,  ðåãèî-
íàëüíûõ è ìåñòíûõ – 10-15%. Äî 15% èç
÷èñëà ïðåäïðèíèìàòåëåé, íå âõîäÿùèõ â
îáúåäèíåíèÿ, âûðàæàþò (íà ñëîâàõ) ãîòîâ-
íîñòü ê íèì ïðèñîåäèíèòüñÿ. Êàê ïðàâèëî,
îíè îáúÿñíÿþò ñâîþ ïàññèâíîñòü «íåõâàò-
êîé âðåìåíè», òåì, «÷òî ðóêè íå äîõîäÿò,
ïîñêîëüêó äðóãèõ ïðîáëåì î÷åíü ìíîãî»,
«îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè,
÷òîáû ïðåäïðèíÿòü íóæíûå øàãè». 

Â òî æå âðåìÿ ïîðÿäêà 2/3 âñåõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ñòàáèëüíî íå ó÷àñòâóþò â
îáúåäèíåíèÿõ è, áîëåå òîãî, íå âèäÿò íåîá-
õîäèìîñòè â ýòîì è â áóäóùåì. Îêîëî ïîëî-
âèíû «èíäèâèäóàëèñòîâ» îáû÷íî êàòåãîðè-
÷åñêè îòâåðãàåò èäåþ âñòóïëåíèÿ â òî èëè
èíîå îáúåäèíåíèå. Îíè îáúÿñíÿþò ñâîþ
ïîçèöèþ òåì, ÷òî «ìîåìó ïðåäïðèÿòèþ
ïîëüçû îò îáúåäèíåíèÿ íå âèäíî», ÷òî
«îáúåäèíåíèÿ ñîçäàþòñÿ, ÷òîáû âåðõóøêà
ðåøàëà ñâîè ëè÷íûå ïðîáëåìû». Åñòü è
òâåðäîå óáåæäåíèå, ÷òî «ãîñóäàðñòâî ê îáú-
åäèíåíèÿì íå ïðèñëóøèâàåòñÿ», èõ ïîçè-
öèÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé è çàêîíîâ íå
ó÷èòûâàåòñÿ.

Îòìå÷ó, ÷òî íè ÷ëåíû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ îáúåäèíåíèé, íè äðóãèå ÌÏ íè-
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êîãäà íå âûðàæàëè íåäîâîëüñòâà âûñîêèì
óðîâíåì ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ, ïî-âèäèìîìó,
ïîñëåäíèå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ïðèåìëå-
ìûå. Íî ëþáàÿ ïîïûòêà ïðèíóæäåíèÿ ê
âñòóïëåíèþ â ïîäîáíîå îáðàçîâàíèå âûçû-
âàåò ðåàêöèþ îòòîðæåíèÿ.

×òî æå ïîëó÷àþò ÌÏ îò ó÷àñòèÿ â îáú-
åäèíåíèÿõ? Ïðåæäå âñåãî, îíè ìîãóò ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó,
ïðàâäà ïðåäîñòàâëÿåìóþ ýïèçîäè÷åñêè è
çà÷àñòóþ çà îòäåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå. Íà
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î ïî-
ñòàâùèêàõ è ïîòðåáèòåëÿõ, î ãîòîâÿùèõñÿ
çàêîíîïðîåêòàõ, ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìà-
öèþ î ñåáå íà âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ óêàçû-
âàþò îò ÷åòâåðòè äî òðåòè ðåñïîíäåíòîâ.
Îêîëî òðåòè îïðîøåííûõ ïîëàãàåò, ÷òî
äàííûå îáðàçîâàíèÿ îòñòàèâàþò èõ èíòåðå-
ñû â îðãàíàõ âëàñòè. Ôèíàíñîâóþ ïîìîùü
è êðåäèòû ïîëó÷àëè â ðàçíîå âðåìÿ îò 5 äî
20% ÷ëåíîâ îáúåäèíåíèé, íî ýòà äîëÿ ïî-
ñòîÿííî ñíèæàëàñü. Äðóãèå íàïðàâëåíèÿ
ðàáîòû áèçíåñ-àññîöèàöèé, âêëþ÷àÿ è òåõ-
íè÷åñêóþ ïîìîùü, äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïðàê-
òè÷åñêè íå îùóòèìû.

Åñòåñòâåííî, ÷òî âûãîäû îò ïðèíàä-
ëåæíîñòè ê îáúåäèíåíèþ îöåíèâàþòñÿ
òåì èëè èíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì ñ ïîçè-
öèé âûæèâàíèÿ åãî áèçíåñà. Ïîêà îíè ÿâ-
íî ìàëû. Êðèòè÷åñêèå äëÿ ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîáëåìû ÌÏ ðåøàþò îáû÷íî ñà-
ìè. Êðàéíå ìàëà âåðîÿòíîñòü äîñòóïà ê
ïðÿìîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå, à ëèøü
îíà âåñîìà äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êîñâåííûå âèäû ïîääåðæêè äîñòóïíû â
îãðàíè÷åííûõ ïðåäåëàõ, à âûãîäû îò íèõ
íåîïðåäåëåííû.

È õîòÿ ïðÿìûå èçäåðæêè äëÿ ÌÏ îò
âñòóïëåíèÿ â òàêèå îáðàçîâàíèÿ íåçíà÷è-
òåëüíû, íà ìèêðîóðîâíå ñëîæèëîñü óñòîé-

÷èâîå íåäîâåðèå ê íèì. È ïîäîáíîå íåäîâå-
ðèå íå ñòîèò êâàëèôèöèðîâàòü òîëüêî â êà-
÷åñòâå ñóáúåêòèâíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðè-
÷èíû, âåäü îíî ïîðîæäàåò òðàíñàêöèîííûå
èçäåðæêè ïðåîäîëåíèÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëü,
ïðèíèìàþùèé ðåøåíèå î âñòóïëåíèè â
îáúåäèíåíèå, íåñåò èçäåðæêè ïî ñáîðó äî-
ïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè î õàðàêòåðå åãî
ðàáîòû, ëîááèñòñêîé ñèëå,  âîçìîæíîñòÿõ
÷ëåíîâ, à òàêæå ïî îñóùåñòâëåíèþ êîíòðî-
ëÿ. Êðîìå òîãî, íåäîâåðèå îáóñëàâëèâàåò
èçäåðæêè óïóùåííîé âûãîäû: ïîòåðè îò
òîãî, ÷òî ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëåì íå
áóäåò ïîëó÷åíà.

Íåäîâåðèå óñèëèâàåò ñòðåìëåíèå ÌÏ
çàíÿòü ïîçèöèþ áåçáèëåòíèêà. È ýòî åñòå-
ñòâåííî, âåäü äåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ îáúåäèíåíèé, íàïðàâëåííûå íà äîñòè-
æåíèå èíòåðåñîâ ñåêòîðà ÌÁ, òîëüêî êîñ-
âåííî ìîãóò ïðèíåñòè âûãîäó êîíêðåòíîìó
ïðåäïðèÿòèþ. Êîãäà îíè óñïåøíû, âûãîäó
ïîëó÷àþò âñå ÌÏ íåçàâèñèìî îò ïðèíàä-
ëåæíîñòè ê áèçíåñ-àññîöèàöèè. Åñëè æå
ïîñëåäíÿÿ îöåíèâàåòñÿ ïîòåíöèàëüíûì
ó÷àñòíèêîì â ñðàâíåíèè ñ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè ñòðóêòóðàìè êàê ñëàáûé èãðîê, òî ïî-
äàâëÿþòñÿ ñòèìóëû äëÿ åå ðàçâèòèÿ ñíèçó. 

È åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò: èíòåðåñû
ðóêîâîäñòâà äàííûõ îáðàçîâàíèé, êàê ïðà-
âèëî, îòëè÷íû îò èíòåðåñîâ èõ ïîòåíöèàëü-
íûõ ÷ëåíîâ, ÷òî åùå áîëüøå óñèëèâàåò íå-
äîâåðèå ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïîäîáíàÿ ñè-
òóàöèÿ õàðàêòåðíà ïðåæäå âñåãî äëÿ îáúå-
äèíåíèé ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. 

Íà ìîé âçãëÿä, ìíîãèå èç ñóùåñòâóþ-
ùèõ áèçíåñ-îáúåäèíåíèé íå ìîãóò ñòàòü
âûðàçèòåëÿìè èíòåðåñîâ ñåêòîðà ÌÁ. Îíè
ëèáî èñ÷åçàþò, ëèáî ñòàíîâÿòñÿ ïðèäàòêîì
âëàñòíûõ ñòðóêòóð, âëèÿòåëüíûõ ãðóïï ÷è-
íîâíèêîâ, ïîëèòè÷åñêèõ ñèë. 
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Â óñëîâèÿõ, êîãäà âîçìîæíîñòè çàùèòû
èíòåðåñîâ ñåêòîðà â öåëîì íà ïîëèòè÷åñ-
êîì ðûíêå îãðàíè÷åíû, ïðåäïðèíèìàòåëè
òÿãîòåþò ê ýêîíîìè÷åñêèì ôîðìàì çàùè-
òû, ê ñðàùèâàíèþ ñ îòäåëüíûìè ÷èíîâíè-
êàìè. Ñîçäàåòñÿ ïî÷âà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ïîëèòè÷åñêèõ, ãðóïïî-
âûõ, ëè÷íûõ èíòåðåñàõ, à òàêæå äëÿ êîð-
ðóïöèè.

Âìåñòå ñ òåì ðåãèîíàëüíûå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ èìåþò  ïåðñïåê-
òèâû äëÿ ðîñòà ñíèçó. Òàê, íà ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ðûíêàõ ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäè-
íåíèÿ ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ, ðàçðàáàòûâàÿ ïðîåêòû çàêîíîâ
è ýòè÷åñêèõ êîäåêñîâ. Îíè òàêæå äåéñòâó-
þò ïî ïðèíöèïó «êëóáà», îáåñïå÷èâàÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáùåíèå, äîñòóï ê ñïåöè-
àëüíîé èíôîðìàöèè. Òåì ñàìûì ó ÌÏ –
÷ëåíîâ îáúåäèíåíèé – ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ýêîíîìèè èçäåðæåê íà îñâîåíèå ïðà-
âèë äåéñòâèé íà íîâûõ ðûíêàõ, íà çàùèòó
îò íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèé äðóãèõ
àãåíòîâ. Ïîñêîëüêó òàêèì ðûíêàì ïðèñóùà
àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè, òî äëÿ ðàáîòàþ-
ùèõ òàì ïîñòàâùèêîâ óñëóã è ïðîäóêòîâ
äîñòóï ê ïîòðåáèòåëþ òðåáóåò ñåðüåçíûõ
èíâåñòèöèé â ðåïóòàöèþ ôèðìû. Ïðè÷àñò-
íîñòü ê âëèÿòåëüíîìó îáúåäèíåíèþ ïîçâî-
ëÿåò ñíèçèòü ýòè çàòðàòû.

Äðóãàÿ äîñòàòî÷íî òèïè÷íàÿ ñèòóàöèÿ
ñâÿçàíà ñ êîíêðåòíûìè äåéñòâèÿìè âëàñò-
íûõ ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, ñóùå-
ñòâåííî óùåìëÿþùèìè ïðàâà ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé (èçìåíåíèå ïðàâèë òîðãîâëè, íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, âìåøàòåëüñòâî â öåíîîáðàçî-
âàíèå è ò.ï.), ÷òî âåäåò ê ïîòåðÿì äëÿ ÌÏ.
Â ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
îáúåäèíåíèÿ ïûòàþòñÿ ïðåäîòâðàòèòü ýòè

äåéñòâèÿ ïóòåì ïåðåãîâîðîâ èëè ïðîâåäå-
íèåì ñîãëàñîâàííûõ àêöèé (ìèòèíãè, äå-
ìîíñòðàöèè, «çàáàñòîâêè» ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé), äîâåðèå ê íèì, áåçóñëîâíî, âîçðàñòà-
åò, à, ñëåäîâàòåëüíî, ðàñøèðÿåòñÿ êðóã ïî-
òåíöèàëüíûõ ÷ëåíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû. Â ñåêòîðå ÌÁ ôîðìàëüíûå
èíñòèòóòû ñàìîîðãàíèçàöèè – ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ – ïîêà íå ðàçâèòû.
Èõ ñîçäàíèå íå ïîäêðåïëåíî ìîùíûì äâè-
æåíèåì ñíèçó. Ìåõàíèçìû êîëëåêòèâíûõ
äåéñòâèé â äàííîì ñåêòîðå åùå íå ñëîæè-
ëèñü. Ëîááèñòñêàÿ ñèëà ôåäåðàëüíûõ îáúå-
äèíåíèé íåâåëèêà, îíà â îñíîâíîì îãðàíè-
÷åíà ó÷àñòèåì â ïîäãîòîâêå çàêîíîïðîåê-
òîâ. Ïîñòåïåííî ïðîÿâëÿåòñÿ ñëàáàÿ òåí-
äåíöèÿ ê çàùèòå èíòåðåñîâ ãðóïï ïðåäïðè-
íèìàòåëåé íà ìóíèöèïàëüíîì è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ, íà ðûíêàõ íîâûõ óñëóã. Âìå-
ñòå ñ òåì â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå íà
îñíîâå äåëîâûõ ñâÿçåé ñêëàäûâàþòñÿ ìåõà-
íèçìû ñàìîîðãàíèçàöèè íåáîëüøèõ ãðóïï
ïðåäïðèÿòèé.

Ôîðìèðîâàíèå ñâÿçåé è äåëîâûõ
ñåòåé â ñåêòîðå ÌÁ

Ïî îáúåêòó ñâÿçè ÌÏ äåëÿòñÿ íà óñòà-
íàâëèâàåìûå ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è
êîììåð÷åñêèìè èíñòèòóòàìè ðûíî÷íîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, ñòðóêòóðàìè ïîääåðæêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îðãàíàìè âëàñòè.
Äåëîâûå ñâÿçè ñ äðóãèìè ôèðìàìè ëèøü
÷àñòè÷íî ðåãóëèðóþòñÿ ôîðìàëüíûìè ïðà-
âèëàìè. Îáû÷íî îíè ïåðñîíèôèöèðîâàíû
è ïîääåðæèâàþòñÿ ëè÷íûìè êîíòàêòàìè
ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè ÌÏ è ïðåäïðèÿòèé-
ïàðòíåðîâ.
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Ý
êîíîì

è÷åñêàÿ íàóêà ñîâðåì
åííîé Ð

îññèè ♦
 N
¹ 3, 1999 ã.

Câÿçè â ñåêòîðå ÌÁ ïî õàðàêòåðó âîç-
íèêíîâåíèÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà «èñòîðè÷åñ-
êèå», âûðîñøèå èç ðåôîðìèðóþùåãîñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, è íîâûå, ñêëàäû-
âàþùèåñÿ â õîäå ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðâûé òèï áûë îñîáî
çíà÷èì â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ
èìåííî èç ãîññåêòîðà ÌÏ ïîëó÷àëè ïîìå-
ùåíèÿ, îïûòíûå êàäðû, èíôîðìàöèþ è
äðóãèå ðåñóðñû. Â íàñòîÿùåå âðåìåíÿ ïðå-
îáëàäàþò ñâÿçè âòîðîãî òèïà.

Äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé âàæíîé ÷åðòîé
ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð èõ äåéñòâèÿ, ò.å.
ÿâëÿþòñÿ ëè îíè æåñòêèìè èëè ìÿãêèìè.
Ïðåäïðèíèìàòåëè ïðåäïî÷èòàþò ïîñëåäíèå,
÷òî íåóäèâèòåëüíî. Òàê, â ðàìêàõ ìîíèòî-
ðèíãà ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà3, îöåíèâàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ôîðì èíòåãðàöèè, çà ìÿã-
êóþ ôîðìó ñîòðóäíè÷åñòâà âûñêàçàëñÿ êàæ-
äûé âòîðîé ðåñïîíäåíò èç ÷èñëà îòâåòèâ-
øèõ, à çà æåñòêóþ îáúåäèíÿþùóþ ñòðóêòó-
ðó – òîëüêî êàæäûé äåñÿòûé (ïîëîâèíà ðåñ-
ïîíäåíòîâ îò îòâåòà âîîáùå óêëîíèëàñü).

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ÿâëÿþò-
ñÿ õîçÿéñòâåííûå (êîîïåðàöèîííûå) ñâÿçè
ñ ïîñòàâùèêàìè ðåñóðñîâ, ïîòðåáèòåëÿìè
ïðîäóêöèè è óñëóã. Îíè ìîãóò áûòü ðàçî-
âûìè, íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÌÏ ñòðå-
ìÿòñÿ ê óñòîé÷èâûì îòíîøåíèÿì. Òàê, ïðè
îïðîñå, ïðîâåäåííîì âåñíîé 1997 ã., 40%
ðåñïîíäåíòîâ îõàðàêòåðèçîâàëè ñòðóêòóðó
ñâîèõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé êàê ñôîðìèðî-
âàâøóþñÿ (à ñðåäè ìèêðîïðåäïðèÿòèé –
60%), è ïðàêòè÷åñêè ñòîëüêî æå – êàê ôîð-
ìèðóþùóþñÿ. 

Íà áàçå óñòîé÷èâûõ õîçÿéñòâåííûõ
ñâÿçåé ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ôîðìû ñîòðóäíè-
÷åñòâà ìåæäó ÌÏ è åãî êîíòðàãåíòàìè. Íà-
ïðèìåð, ñêëàäûâàþòñÿ äåëîâûå ñåòè, êîòî-
ðûå ìîãóò âûõîäèòü çà ðàìêè ñåêòîðà ìàëî-
ãî áèçíåñà. Ïàðàëëåëüíî èäóò ðàçëè÷íûå
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ìåæäó ìàëûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, ìåæäó íèìè è äðóãèìè
ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè. Â öåëîì ðàç-
íîîáðàçíûå ôîðìû âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè ïîëó÷èëè â ñåêòîðå ÌÁ äîâîëüíî øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è äîêàçàëè íà ïðàê-
òèêå ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. 

Èíòåãðèðîâàííûå îáðàçîâàíèÿ â ìàëîì
áèçíåñå  ïîääåðæèâàþòñÿ ñâÿçÿìè, îáû÷íî
îñíîâàííûìè íà ïåðåïëåòåíèè ñîáñòâåííî-
ñòè è êîíòðîëÿ. Íà ìîé âçãëÿä, ìîæíî âû-
äåëèòü òðè îñíîâíûå ðàçíîâèäíîñòè òàêèõ
ôîðìèðîâàíèé.

Ïåðâàÿ, – êîãäà ÌÏ ñòàíîâèòñÿ ÷üåé-òî
äî÷åðíåé ôèðìîé. Îáû÷íî èíèöèàòèâà ñî-
çäàíèÿ òàêîé ñòðóêòóðû èñõîäèò îò êðóï-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ó÷ðåæ-
äåíèå ÌÏ – îäèí èç âàæíåéøèõ ñïîñîáîâ
èõ ðåñòðóêòóðèçàöèè â ïåðåõîäíûõ óñëîâè-
ÿõ. Ýòîò ñïîñîá èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îðãàíèçà-
öèè àôôèëèðîâàííûõ ôèðì, äåéñòâóþùèõ
â èíòåðåñàõ ìåíåäæìåíòà êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïîäîáíûå ôèðìû îñóùåñòâëÿþò
ïîñðåäíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íà íèõ ïå-
ðåêëþ÷àþòñÿ ôèíàíñîâûå ïîòîêè ñ êðóïíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïåðåòåêàþò åãî àêòèâû.

Âòîðàÿ – îðèåíòàöèÿ ÌÏ íà ïîòðåáíî-
ñòè áîëåå êðóïíîé è «áîãàòîé» êîìïàíèè.
Ïðè ýòîì ìîæåò áûòü ñîçäàíî íîâîå ïðåä-
ïðèÿòèå èëè «âçÿòî ïîä êðûëî» è ÷àñòè÷íî

3 Ìîíèòîðèíã âêëþ÷àë 4 îïðîñà ïî ïàíåëüíîé âûáîðêå áîëåå 200 ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåííûõ â òå-
÷åíèå 1996-1997 ãã. â 3 ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ôàêòè÷åñêè â îïðîñàõ ïðèíÿëî ó÷àñòèå îêîëî 120 ðóêîâîäèòå-
ëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.



ïåðåïðîôèëèðîâàíî óæå ñóùåñòâóþùåå; â
÷èñëî åãî ó÷ðåäèòåëåé âêëþ÷àåòñÿ êîìïà-
íèÿ-»õîçÿèí». Òàêèì ñïîñîáîì ÷àñòî äåé-
ñòâóåò íîâûé ÷àñòíûé áèçíåñ, îñóùåñòâëÿÿ
ðåãèîíàëüíóþ ýêñïàíñèþ èëè äèâåðñèôè-
öèðóÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Îáû÷íî ó÷ðåäè-
òåëè êîíòðîëèðóþò ëèøü ÷àñòü äåÿòåëüíîñ-
òè ÌÏ, ñâÿçàííóþ ñ èõ ïîòðåáíîñòÿìè, îñ-
òàâëÿÿ ïðî÷óþ íà óñìîòðåíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ. Â óñëîâèÿõ óæåñòî÷àþùåéñÿ êîí-
êóðåíöèè ïîñëåäíåãî ïðèâëåêàåò âîçìîæ-
íîñòü ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî áèçíåñà ïóòåì
ïðåâðàùåíèÿ â ñòðóêòóðó, ÷àñòè÷íî ïîä-
êîíòðîëüíóþ áîëåå êðóïíîé ôèðìå.

Òðåòüÿ ðàçíîâèäíîñòü èíòåãðèðîâàí-
íûõ ñòðóêòóð – ðàçâåòâëåííûå «õîëäèíãè».
Îíè îáðàçóþòñÿ ïóòåì âûäåëåíèÿ èç ãîëî-
âíîãî ÌÏ äî÷åðíèõ ñòðóêòóð ñ ïåðåâîäîì â
íèõ ÷àñòè åãî äåÿòåëüíîñòè. Ïîäîáíûé
ïóòü ðàçäåëåíèÿ õàðàêòåðåí äëÿ óñïåøíî
ðàçâèâàþùèõñÿ ìàëûõ ôèðì, êîòîðûå ïî
ðÿäó ïðè÷èí íå ïåðåõîäÿò â ñðåäíèé áèç-
íåñ. Ðàçäåëåíèå îáû÷íî ñîïðîâîæäàåòñÿ
óãëóáëåíèåì ñïåöèàëèçàöèè îòäåëüíûõ
ÌÏ, âûäåëåíèåì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå áèçíåñû, ïîïûòêàìè îñâîå-
íèÿ íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ðûíêîâ.
Ðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ñíèæàåò ðÿä ðèñ-
êîâ äëÿ áàçîâîãî áèçíåñà è ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿ (êàê ÷èñòî ðûíî÷íûõ, òàê è ðèñêà èç-
ëèøíåãî âíèìàíèÿ êðèìèíàëüíûõ êðóãîâ,
âëàñòíûõ ñòðóêòóð). Îíà ïîçâîëÿåò ñìÿã-
÷èòü è âîçìîæíûå ïðîâàëû ìåíåäæìåíòà.
Ïî òåì æå ïðè÷èíàì â ñåêòîðå ÌÁ èíòåí-
ñèâíî ñîçäàþòñÿ àíàëîãè÷íûå, íî ìåíåå
ôîðìàëüíûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå óñëîâíî
íàçûâàþò «ñåìåéñòâàìè». Îäèí áèçíåñ, êàê
ïðàâèëî, ìíîãîïðîôèëüíûé, ñóùåñòâóåò è
ðàçâèâàåòñÿ â âèäå ãðóïïû îòäåëüíûõ ìà-
ëûõ ôèðì. Äàííûé ïðîöåññ ïðîèñõîäèò â

îñíîâíîì ïóòåì ó÷ðåæäåíèÿ íîâûõ ÌÏ.
Ôîðìàëüíî ôèðìû-÷ëåíû «ñåìåéñòâà» ìî-
ãóò áûòü íåçàâèñèìû è èìåòü ðàçíûõ ó÷ðå-
äèòåëåé. Îäíàêî ôàêòè÷åñêè âåñü äàííûé
áèçíåñ íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì îäíîãî
ñîáñòâåííèêà (ôèçè÷åñêîãî ëèöà èëè íå-
áîëüøîé ãðóïïû ëèö ñ åäèíûì èíòåðåñîì).
Â «ñåìåéñòâàõ» øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî
âçàèìíîå êðåäèòîâàíèå, à òàêæå ñêðûòûå
ñóáñèäèè. Òàê, îò 20 äî 30% ïðåäïðèíèìà-
òåëåé â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ñâîèõ ÌÏ óïîìèíàþò ñðåäñòâà ó÷ðåäè-
òåëåé è äîõîäû, ïîëó÷åííûå èìè îò äðóãèõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. 

Âî âñåõ âûøåíàçâàííûõ âèäàõ èíòåã-
ðèðîâàííûõ îáðàçîâàíèé, íåñìîòðÿ íà íà-
ëè÷èå ôîðìàëüíûõ îñíîâàíèé äëÿ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, âçàèìîäåéñòâèå ïðåä-
ïîëàãàåò òàêæå äîâåðèòåëüíîñòü îòíîøå-
íèé ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ìåíåäæå-
ðàìè. Â ýòèõ ñòðóêòóðàõ åñòü ñâîáîäà äåé-
ñòâèé äëÿ ÌÏ, åñòü âîçìîæíîñòè ïðîÿâëå-
íèÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïî îò-
íîøåíèþ ê ñîáñòâåííèêó, ó÷ðåäèòåëþ.

Äåéñòâèòåëüíî, æåñòêèå ñâÿçè âñòðå÷à-
þòñÿ êðàéíå ðåäêî, ïðåâàëèðóþò ìÿãêèå,
÷òî íå îçíà÷àåò èõ ñëó÷àéíîñòè, êðàòêî-
ñðî÷íîñòè. Íà îñíîâå óñòîé÷èâûõ äëèòåëü-
íûõ ñâÿçåé, êîòîðûå ïîääåðæèâàþòñÿ îòíî-
øåíèÿìè âçàèìíîé ïîìîùè è ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, îêàçàíèåì âçàèìíûõ óñëóã, ñêëàäûâà-
þòñÿ äåëîâûå ñåòè. Ñåòè êàê íåôîðìàëü-
íûå îáúåäèíåíèÿ ïîñòåïåííî ðàñïðîñòðà-
íÿþòñÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå (ñì.
òàêæå Ðàäàåâ, 1998, ñ. 142). Âàæíàÿ ÷åðòà
ìÿãêèõ ñâÿçåé – ïåðñîíèôèöèðîâàííîñòü:
ïðàâèëà èãðû  îïðåäåëÿåò íå ôîðìàëüíûé
äîãîâîð, à ñëîæèâøèåñÿ ìåæäó ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè îòíîøåíèÿ. Çíà÷èìûé èõ êîìïî-
íåíò – äîâåðèå. Ïðåäïðèíèìàòåëè öåíÿò
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èìåííî íàäåæíûå ñâÿçè, êîòîðûå óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ è ïîääåðæèâàþòñÿ íà îñíîâå âçà-
èìíîãî äîâåðèÿ ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó. 

Ñåòè ñîçäàþò îñíîâó äëÿ ñàìîîðãàíèçà-
öèè ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ ìÿãêèìè ïðàâèëà-
ìè èãðû, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåïóòàöèè ôèð-
ìû è åå ðóêîâîäèòåëåé, äëÿ çàêðåïëåíèÿ â
ìàëîì áèçíåñå îïðåäåëåííûõ íîðì ïîâåäå-
íèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýòèêè. Â ðàìêàõ
ïîäîáíûõ ñòðóêòóð ÷àùå âñåãî ïðîèñõîäèò
óðåãóëèðîâàíèå ñïîðîâ. Òàê, ïî äàííûì ìî-
íèòîðèíãà ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà, â ñëó-
÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ñïîðíûõ ñèòóàöèé ê ïå-
ðåãîâîðàì ñ äðóãîé ñòîðîíîé îáðàùàþòñÿ
ïî÷òè â 4 ðàçà ÷àùå, ÷åì ê ñóäàì. 

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïåðñîíàëüíûå êîíòàêòû
è ìÿãêèå, ñåòåâûå äåëîâûå ñâÿçè – ýôôåê-
òèâíûé ñïîñîá ðåøåíèÿ ïðîáëåì èõ ôèðì.
Íàëè÷èå ñâÿçåé èëè âîçìîæíîñòü èõ óñòà-
íîâëåíèÿ áûëè äëÿ ÌÏ âàæíûì ôàêòîðîì
ñòàíîâëåíèÿ. Ïî äàííûì âñåðîññèéñêîãî
îïðîñà 1628 ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîâåäåí-
íîãî ÈÑÀÐÏ ïî âñåé òåððèòîðèè ÐÔ â êîí-
öå 1994 ã., òàêîé ìîòèâ âûáîðà äåÿòåëüíîñ-
òè, êàê ïîääåðæêà äðóçåé, çíàêîìûõ, äðó-
ãèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàíÿë 4-5 ìåñòà è
áûë îòìå÷åí êàæäûì ïÿòûì ïðåäïðèíèìà-
òåëåì, à íà ìèêðîïðåäïðèÿòèÿõ è âî âíîâü
âîçíèêøèõ ñòðóêòóðàõ – ïî÷òè êàæäûì
÷åòâåðòûì. 

Êðîìå òîãî, êîñâåííî î ðîëè ìÿãêèõ
ñâÿçåé íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ÌÏ ãîâîðèò
âûñîêàÿ çíà÷èìîñòü îïûòà ðàáîòû ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ â îïðåäåëåííîé ñôåðå. Ïðè-
îáðåòåííûé îïûò îêàçàëñÿ ëèäèðóþùèì
ìîòèâîì ïðè âûáîðå äåÿòåëüíîñòè (îòìå-
òèëè ïî÷òè 64% ðåñïîíäåíòîâ). Ïðè ïðå-
îäîëåíèè òðóäíîñòåé â íà÷àëå ðàáîòû
èìåííî «ïîìîùü äðóçåé è çíàêîìûõ, èñ-

ïîëüçîâàíèå ñòàðûõ äåëîâûõ ñâÿçåé» áûëî
ïåðâîé ïî çíà÷èìîñòè ëèíèåé ïîâåäåíèÿ. Ê
íåé ïðèáåãàëî áîëåå 60% ðóêîâîäèòåëåé
ÌÏ. Ïðè ýòîì ÷àùå îïèðàëèñü íà ïîäîá-
íóþ ñòðàòåãèþ íîâûå ÷àñòíûå ÌÏ è ìèê-
ðîïðåäïðèÿòèÿ  (Àëèìîâà,1995, ñ. 26-27). 

Â öåëîì, êàê ïîêàçàë ìîíèòîðèíã ðàç-
âèòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ê 1997 ã. äëÿ ðå-
øåíèÿ òåêóùèõ ïðîáëåì îêîëî 95% ÌÏ
îáðàùàëèñü ê ñòàðûì äåëîâûì ñâÿçÿì è
ïîääåðæêå íîâûõ ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó.
Ïîìîùü âëàñòåé, ôîíäîâ ïîääåðæêè ìàëî-
ãî áèçíåñà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäè-
íåíèé â ñîâîêóïíîñòè îòìå÷àëàñü â øåñòü
ðàç ðåæå.

Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ èçäåðæêè ïîä-
äåðæàíèÿ ñâÿçåé íåçíà÷èòåëüíû. Â ôèíàí-
ñîâîì ïëàíå îíè âêëþ÷àþò èíâåñòèöèè â
ïîääåðæàíèå îòíîøåíèé, à êðîìå òîãî – ãî-
òîâíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïàðòíåðàì,
ñëåäîâàíèå ñëîæèâøèìñÿ ïðàâèëàì ïîâå-
äåíèÿ. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ ïðèñóòñòâóåò è óãðîçà ïîòåðè
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ïðåâðàùåíèå â ìåíåä-
æåðà. Îäíàêî âûãîäû îò âêëþ÷åíèÿ â ñèñ-
òåìó äåëîâûõ ñâÿçåé ÷àùå ñóùåñòâåííî
ïðåâûøàþò ýòè èçäåðæêè.

Ñëîæèâøèåñÿ õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè îá-
ëåã÷àþò äîñòóï ê ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì,
ïîìîãàþò â çàâîåâàíèè è óïðî÷åíèè ðûíêà
ñáûòà. Îíè ÷àñòî ñîïðîâîæäàþòñÿ âçàèì-
íûìè óñòóïêàìè, ðàçäåëåíèåì ðèñêà ñ
ïàðòíåðîì, ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ôèíàíñî-
âîé âçàèìîïîìîùè (ñêèäêàìè ñ öåí, ëüãîò-
íûìè ñõåìàìè îïëàòû ïîñòàâîê ñ îòñðî÷-
êîé, íà óñëîâèÿõ êîíñèãíàöèè è äð., à òàê-
æå áàðòåðîì). Èíòåðåñíî, ÷òî íåìàëî ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, íå ñãîâàðèâàÿñü, â èíòåðâüþ
ïðîèçíîñèëè ôðàçó: «Èíòåãðàöèÿ (êîîïåðà-
öèÿ) ñåãîäíÿ – ýòî áàðòåð!» Ïîäîáíûå ñïî-
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ñîáû ðàñ÷åòîâ, êàê è îïëàòà íàëè÷íûìè áåç
äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ ñäåëîê, îïè-
ðàþòñÿ íà äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ïàðò-
íåðîâ. Ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå äàþò  óñ-
òîé÷èâûå õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè â ñôåðå ðàñ-
÷åòîâ è ïëàòåæåé, ïîìîãàþò ñòàáèëèçèðî-
âàòü ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÌÏ.

Ïîñðåäñòâîì äåëîâûõ êîíòàêòîâ ìàëûé
áèçíåñ çíà÷èòåëüíî ñìÿã÷àåò ôèíàíñîâûå
îãðàíè÷åíèÿ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííû-
ìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàíîâÿò-
ñÿ ñðåäñòâà ó÷ðåäèòåëåé, à òàêæå ÷àñòíûé
êðåäèò – ñðåäñòâà ÷àñòíûõ ëèö è îðãàíèçà-
öèé, ïðèâëåêàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè. Ýòè
ñðåäñòâà èñïîëüçóþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà, à èíî-
ãäà – íà áûñòðîîêóïàåìûå ïðîåêòû. 

×àñòíûé êðåäèò – íàèáîëåå ÷àñòî èñ-
ïîëüçóåìûé âíåøíèé èñòî÷íèê ôèíàíñèðî-
âàíèÿ â ñåêòîðå ÌÁ. Ê íåìó  ïðèáåãàåò â 2-
2,5 ðàçà áîëüøåå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ, ÷åì
ê áàíêîâñêîìó (íå ìåíåå òðåòè ÌÏ). ×àùå
íà ïîäîáíûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ
óêàçûâàþò íà÷èíàþùèå è ìèêðîôèðìû. 

Ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ âñåãäà îñíîâàíî íà
ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó
çàåìùèêîì è êðåäèòîðîì è óñòíûõ äîãîâî-
ðåííîñòÿõ. Çàéìû ó îðãàíèçàöèé-ïàðòíå-
ðîâ ìîãóò äîïîëíèòåëüíî ñîïðîâîæäàòüñÿ
è ôîðìàëüíûìè êîíòðàêòàìè, îñîáåííî åñ-
ëè åñòü íåîáõîäèìîñòü â ëåãàëèçàöèè ôàê-
òà ïåðåäà÷è ñðåäñòâ. Ýòî äîãîâîðà î âçàèì-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå, îêàçàíèè âðåìåííîé
ôèíàíñîâîé ïîìîùè, ïðåäîñòàâëåíèè öå-
ëåâûõ èëè áëàãîòâîðèòåëüíûõ âçíîñîâ, î
ïîñòàâêå ïðîäóêöèè. 

Ïðèâåäåì òèïè÷íûé ïðèìåð. Äâà ïðåäïðèÿòèÿ
çàêëþ÷àþò êîíòðàêò íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè ñ ïðå-
äîïëàòîé. Çàêàç÷èê ïåðåâîäèò ñðåäñòâà íà ñ÷åò ïî-
ñòàâùèêà, êîòîðûé èõ èñïîëüçóåò â òå÷åíèå îãîâî-

ðåííîãî çàðàíåå ñðîêà. Çàòåì äîãîâîð î ïîñòàâêå
ðàñòîðãàåòñÿ, è ïîñòàâùèê âîçâðàùàåò ñóììó íà
ñ÷åò ïîòðåáèòåëÿ. Ïðè ýòîì ïðîöåíòû çà êðåäèò óï-
ëà÷èâàþòñÿ íàëè÷íûìè.

Îäíàêî îñíîâíîé ôîðìîé ÷àñòíîãî êðå-
äèòîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à íàëè÷íûõ äå-
íåã «èç ðóê â ðóêè», ïðè÷åì ñ ðîñòîì òåíå-
âîé ýêîíîìèêè ìàñøòàáû êðåäèòîâàíèÿ íà-
ëè÷íûìè â ñåêòîðå ÌÁ âîçðàñòàþò.

Îñîáóþ ðîëü èãðàþò ñâÿçè ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè. Ïðåäïðè-
íèìàòåëè, àðåíäóÿ ïîìåùåíèå ó äðóãèõ îð-
ãàíèçàöèé, áîëüøåé ÷àñòüþ íå ïðèõîäÿò «ñ
óëèöû», à äîãîâàðèâàþòñÿ ñî çíàêîìûìè,
íàâîäÿò ñïðàâêè. Àíàëîãè÷íî ïîñòóïàþò è
àðåíäîäàòåëè. Ïî÷òè ïîëîâèíà ÌÏ ñíèìà-
åò ïîìåùåíèÿ  ãîñóäàðñòâåííûõ è ïðèâàòè-
çèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ èíñòèòóòîâ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ. Îò-
íîøåíèÿ àðåíäû çà÷àñòóþ ñîïðîâîæäàþòñÿ
ñîòðóäíè÷åñòâîì íà ðûíêå ñáûòà, â äðóãèõ
ñôåðàõ.

Íà ðûíêå èíôîðìàöèè îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ èñòî÷íèêîâ äîñòóïà ê íåé  ÿâëÿþò-
ñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà äåëîâûå êîíòàêòû ñ
ïàðòíåðàìè è ïåðñîíàëèçèðîâàííûå ñâÿçè
ñ äðóãèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ýòîò èñòî÷-
íèê çàíèìàåò 2 ìåñòî ïî ÷àñòîòå îáðàùå-
íèÿ. Ê íåìó ïðèáåãàþò äî 2/3 âñåõ ÌÏ, à
åùå ÷àùå – íà÷èíàþùèå è ìèêðîôèðìû. 

Îá ýôôåêòèâíîñòè äåëîâûõ ñâÿçåé ñâè-
äåòåëüñòâóþò äàííûå  ìîíèòîðèíãà ðàçâè-
òèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ïðåäïðèíèìàòåëè
îöåíèâàëè âêëàä ðàçëè÷íûõ àêòèâîâ â ðå-
àëüíóþ ñòîèìîñòü áèçíåñà. Íà âòîðîå ìåñ-
òî ïî çíà÷èìîñòè âûøëè óñòîé÷èâûå ñâÿçè
ÌÏ ñ ïîñòàâùèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè è ïî-
ñðåäíèêàìè, ïðîïóñòèâ âïåðåä ëèøü ïðîèç-
âîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå. Ñâÿçè â êà÷åñò-
âå ýëåìåíòà ñòîèìîñòè áèçíåñà îòìåòèëè
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64% ðåñïîíäåíòîâ, ïðè÷åì áîëåå 2/3 èç íèõ
ïîñòàâèëè ýòè íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû íà
ïåðâûå òðè ìåñòà. Óñòîé÷èâûå ñâÿçè çàíÿ-
ëè ïåðâîå ìåñòî ó ìèêðîïðåäïðèÿòèé. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: òàêîé ñïåöèôè÷åñêèé íåìàòå-
ðèàëüíûé àêòèâ, êàê «âëèÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ», îêàçàëñÿ
íà âîñüìîì ìåñòå.

Áîëüøèíñòâî ÌÏ àêòèâíî ôîðìèðóåò
ðàçëè÷íûå ñâÿçè è ñåòè è, îïèðàÿñü íà íèõ,
âûæèâàåò, ïîëó÷àåò ïîääåðæêó äëÿ ðàçâè-
òèÿ. Èíòåíñèâíåé ñâÿçè ñêëàäûâàþòñÿ ó
ìèêðîïðåäïðèÿòèé  è íà÷èíàþùèõ ôèðì;
îíè êîìïåíñèðóþò ìè òðóäíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ íà ðûíêàõ, êîòîðûå, êàê ïðàâè-
ëî, îáúåêòèâíî áîëüøå, ÷åì äëÿ äðóãèõ
ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî áèçíåñà.

Ñåêòîð ÌÁ ñ ôîðìèðîâàíèåì èíñòèòó-
òîâ èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè ïîëó÷èë ðÿä
ïîëîæèòåëüíûõ èìïóëüñîâ äëÿ ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ. Ýòè èíñòèòóòû îáåñïå÷èâàþò ïåðå-
òîê êàïèòàëà â ïðèáûëüíûå ñôåðû, ñâîáîä-
íûå ðûíî÷íûå íèøè, ïîìîãàþò ãèáêî ðåà-
ãèðîâàòü íà ñïðîñ, ïîäñòðàèâàòüñÿ ê êîí-
êðåòíûì óñëîâèÿì ðàáîòû íà ìåñòàõ. Â ðå-
çóëüòàòå îò÷àñòè ïðåîäîëåâàþòñÿ áàðüåðû
ðîñòà áèçíåñà, ñåêòîð ïîëó÷èë âîçìîæíîñ-
òè ðàñøèðåíèÿ. Èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòó-
ðû ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü êàïèòàëû
(ñîáñòâåííîñòü) ñðåäíèõ ðàçìåðîâ. 

Â óñëîâèÿõ Ðîññèè, ãäå âåëèêà êîíöåí-
òðàöèÿ êàïèòàëîâ è áèçíåñà â ñòîëèöàõ è
êðóïíûõ ãîðîäàõ, ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî ðàñòåò, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò òåððèòî-
ðèàëüíîãî ðàñøèðåíèÿ. 

Äåëîâûå ñâÿçè è èíñòèòóòû ôîðìèðóþò
ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ è íîðìû äåëîâîé ýòèêè
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñïîñîáñòâóþò ðîñòó
äîâåðèÿ êàê ìåõàíèçìà, ïîääåðæèâàþùåãî
ðûíî÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ñåêòîðå ÌÁ

ðåïóòàöèÿ ôèðìû è åå ðóêîâîäèòåëÿ – âåñî-
ìûé íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ, à âêëþ÷åíèå
ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ñèñòåìó äåëîâûõ ñâÿ-
çåé – åãî ñîöèàëüíûé êàïèòàë.

Ðàñïðîñòðàíåííûé â äåëîâûõ ñåòÿõ èí-
ñòèòóò ÷àñòíîãî êðåäèòà â òî æå âðåìÿ ñïî-
ñîáñòâóåò èõ ôîðìèðîâàíèþ, óêðåïëåíèþ
äîâåðèÿ. Îäíàêî ôàêòè÷åñêè íåëåãèòèì-
íûé õàðàêòåð îòíîøåíèé çàåìùèêà è êðå-
äèòîðà îãðàíè÷èâàåò ðàìêè ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà è âòÿãèâàåò åãî â òåíåâóþ ýêîíîìèêó.

Ìîæíî íàçâàòü è åùå äâà íåãàòèâíûõ
äëÿ ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ôàêòîðà. Ïåðâûé – ëî-
êàëüíîñòü, ñåãìåíòàöèÿ âçàèìîäåéñòâèé è
ðûíêîâ. Ïðàêòè÷åñêè ýòîò ôàêòîð ìàëî çíà-
÷èì, ïîñêîëüêó ÌÏ ïî îïðåäåëåíèþ òÿãîòå-
þò ê íåáîëüøèì íèøàì, ëîêàëüíûì ðûí-
êàì. Âòîðîé ôàêòîð – óâåëè÷åíèå áàðüåðîâ
âõîäà äëÿ íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
êîòîðûå íå ðàñïîëàãàþò íè ñîöèàëüíûì êà-
ïèòàëîì, íè çíà÷èòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè
ðåñóðñàìè. Íîâûå ÌÏ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïîðîæäàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, óæå îïûòíûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ïëàíêà ñòàðòîâîãî êà-
ïèòàëà ïîäíèìàåòñÿ. Äàííûå ñòàòèñòèêè î
äèíàìèêå ÷èñëà ÌÏ êîñâåííî ïîäòâåðæäà-
þò íàëè÷èå ïîäîáíûõ áàðüåðîâ.

Ñïåöèôèêà êîíòðàêòíûõ 
îòíîøåíèé â ñåêòîðå ÌÁ

Êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê èíñòèòóöèîíàëüíûå ðàìêè
(îãðàíè÷åíèÿ), êîòîðûå îïðåäåëÿþò ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, çàäàþò ïàðà-
ìåòðû ñäåëîê íà ðûíêàõ è îáîçíà÷àþò îð-
ãàíèçàöèîííûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèé.
Êîíòðàêòû îáû÷íî ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
ôîðìàëüíûå (îñíîâàííûå íà ïèñüìåííîì
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çàêëþ÷åíèè äåëîâîãî ñîãëàøåíèÿ) è íå-
ôîðìàëüíûå. 

Â ñåêòîðå ÌÁ èñêëþ÷èòåëüíî âåëèêà
ðîëü íåôîðìàëüíûõ ñîãëàøåíèé: î÷åíü
÷àñòî çàêëþ÷àþòñÿ óñòíûå êîíòðàêòû, â
êîòîðûõ óñëîâèÿ ñäåëêè ïðîãîâàðèâàþòñÿ
ñòîðîíàìè. Îïðîñû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî
äàííîé ôîðìîé ÷àùå ïîëüçóþòñÿ ìèêðî-
ïðåäïðèÿòèÿ è íà÷èíàþùèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè.    Îáúÿñíåíèå äîñòàòî÷íî î÷åâèä-
íî, ýòîò ñëîé ðóêîâîäèòåëåé â áîëüøèíñò-
âå ñâîåì íå èìååò îïûòà óïðàâëåí÷åñêîé
ðàáîòû. Çàòðàòû íà ôîðìàëèçàöèþ õîçÿé-
ñòâåííûõ è òðóäîâûõ îòíîøåíèé ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ èì äîñòàòî÷íî çíà÷èìûìè.
Êîíå÷íî, ïîñòåïåííî îíè ïðèîáðåòàþò
íàâûêè ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâ-
ëåííûìè ôîðìàëüíûìè ïðàâèëàìè, è êàê
ñëåäñòâèå èçäåðæêè íà îôîðìëåíèå êîí-
òðàêòîâ ó íèõ ñíèæàþòñÿ. Â òî æå âðåìÿ
íàëè÷èå ïèñüìåííîãî êîíòðàêòà îáëåã÷à-
åò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè, êîíòðîëèðóþùèìè ÌÏ,
óìåíüøàåò ðèñê êîíôëèêòà ñ íèìè, ïîâû-
øàÿ òåì ñàìûì áåçîïàñíîñòü áèçíåñà. Ïî-
ýòîìó â ñåêòîðå ÌÁ èìååò ìåñòî òåíäåí-
öèÿ ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ïèñüìåííî çà-
êëþ÷àåìûõ êîíòðàêòîâ, îïðåäåëÿþùèõ
îáùèå ðàìêè ñäåëêè. 

Îäíàêî ïàðàäîêñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî äî-
ãîâîðà ïðåâðàòèëèñü â «áóìàãè», ïðèêðû-
âàþùèå èñòèííîå ñóùåñòâî ñäåëîê. Ïîäàâ-
ëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñäåëîê îïèðàåòñÿ íà
äâå êîíòðàêòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ – ôîðìàëü-
íóþ è íåôîðìàëüíóþ, ïðè÷åì èõ ñîäåðæà-
íèå ìîæåò ñèëüíî ðàçëè÷àòüñÿ, ïðîòèâîðå-
÷èòü äðóã äðóãó. 

Ëþáîé ñäåëêå â ñåêòîðå ÌÁ îáû÷íî ñî-
îòâåòñòâóåò îäèí èç òðåõ âàðèàíòîâ êîí-
òðàêòíûõ îòíîøåíèé.

1) Ôîðìàëüíûé êîíòðàêò îòñóòñòâóåò,
ñäåëêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî âçàèìíîé äîãî-
âîðåííîñòè ñòîðîí. Êîíå÷íî, îíà îòðàæàåò-
ñÿ â êàêèõ-òî äîêóìåíòàõ íà ïðåäïðèÿòèè.
(×àñòíûé ñëó÷àé: ôîðìàëüíûé êîíòðàêò çà-
êëþ÷àåòñÿ àïîñòåðèîðè è ïðîñòî ôèêñèðó-
åò ôàêò îñóùåñòâëåíèÿ ñäåëêè). Ïîäîáíûé
âàðèàíò äîñòàâëÿåò ñëåäóþùèå âûãîäû: 

-óìåíüøàþòñÿ òðàíñàêöèîííûå èç-
äåðæêè íà ïðîðàáîòêó, îôîðìëåíèå è çà-
êëþ÷åíèå êîíòðàêòà;

- ñîêðàùàåòñÿ âðåìÿ ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè,
òåì ñàìûì – ïîääåðæèâàåòñÿ ãèáêîñòü ÌÏ  è
óñêîðÿþòñÿ ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà;

- ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî-
ãî ðàñòîðæåíèÿ ñäåëêè áåç äîïîëíèòåëü-
íûõ ïðîöåäóð è çàòðàò (íàïðèìåð, ýòî õà-
ðàêòåðíî äëÿ ñäåëîê ïî íàéìó ðàáîòíèêîâ).

Âîçìîæíûå ïîòåðè ñâÿçàíû ñ ðèñêîì
íàðóøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ïðè òîì, ÷òî ëå-
ãàëüíûå ñðåäñòâà çàùèòû êîíòðàêòîâ èñ-
ïîëüçîâàòü íåâîçìîæíî. Êðîìå òîãî, âîçíè-
êàþò èçäåðæêè ïî íàëàæèâàíèþ îòíîøå-
íèé ñ êîíòðàãåíòàìè, ïî íåôîðìàëüíîé çà-
ùèòå êîíòðàêòîâ.

2) Ôîðìàëüíûé êîíòðàêò ôèêñèðóåò
ñäåëêó, íî ñîäåðæèò èñêàæåííóþ èíôîðìà-
öèþ î åå óñëîâèÿõ. Îí äîïîëíÿåòñÿ íåôîð-
ìàëüíûì äîãîâîðîì,  êîòîðûì çàäàþòñÿ èñ-
òèííûå ïàðàìåòðû. Ïîäîáíûì îáðàçîì
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñò-
âî ñäåëîê â ñåêòîðå ÌÁ ïî íàéìó ðàáîòíè-
êîâ, ïî àðåíäå ïîìåùåíèé, ÷àñòü ñäåëîê íà
ïîñòàâêó ïðîäóêöèè. Îáû÷íî â ôîðìàëü-
íîì êîíòðàêòå çàíèæàåòñÿ âåëè÷èíà çàðà-
áîòíîé ïëàòû, àðåíäíûõ ïëàòåæåé, öåí íà
ïðîäóêöèþ è óñëóãè. Ðåàëüíûå ôèíàíñî-
âûå ïîòîêè îñóùåñòâëÿþòñÿ íå òîëüêî ÷å-
ðåç áàíêîâñêèå ïëàòåæè, íî è ïåðåäà÷åé íà-
ëè÷íûõ äåíåã.
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Â äàííîì âàðèàíòå ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäøåñòâóþùèì óìåíüøàþòñÿ ïîòåðè îò
âîçìîæíîãî íàðóøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, íî
âîçíèêàþò äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè: çà-
òðàòû íà ïîäãîòîâêó è çàêëþ÷åíèå äâóõ
êîíòðàêòîâ, à òàêæå âåäåíèå äâîéíîãî ó÷å-
òà è áóõãàëòåðèè. Îäíàêî äîïîëíèòåëüíûå
âûãîäû – ýêîíîìèÿ íà óïëàòå íàëîãîâ è îò-
÷èñëåíèé â ñîöèàëüíûå ôîíäû – ñóùåñò-
âåííî ïðåâûøàþò ýòè èçäåðæêè.

3) Ôîðìàëüíûé êîíòðàêò ôèêñèðóåò
ôèêòèâíóþ ñäåëêó, íà ñàìîì äåëå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ êîìïëåêñ äðóãèõ ñäåëîê, êîòîðûå
ïîääåðæèâàþòñÿ óñòíîé äîãîâîðåííîñòüþ.
Òàêèå êîíòðàêòû âûçâàíû ñòðåìëåíèåì
îáîéòè òå èëè èíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðà-
âèëà, ñíèçèòü óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Îíè îáñëóæèâàþò òåíåâóþ äåÿòåëüíîñòü
ëåãàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Âîò íåêîòîðûå òèïè÷íûå ïðèìåðû.

Â íà÷àëå ðåôîðì ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûëè óï-
ëà÷èâàòü íàëîã èç ôîíäà îïëàòû òðóäà, êîãäà óðîâåíü
ñðåäíåé çàðïëàòû ïðåâûøàë íåêîòîðûé ïîðîã (6 ìè-
íèìàëüíûõ çàðïëàò). Ïîäîáíîå ïðàâèëî ñòèìóëèðî-
âàëî ÌÏ íàíèìàòü äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ. Îíè
ôàêòè÷åñêè íå ðàáîòàëè, íî èì íà÷èñëÿëàñü çàðïëàòà
äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ. Êàê òîëüêî ýòîò íàëîã áûë îòìå-
íåí (â 1995 ã.), òî  ñòàòèñòèêà çàôèêñèðîâàëà ïàäåíèå
÷èñëà çàíÿòûõ â ñåêòîðå ÌÁ íà 11%.

Åùå ïðèìåð – ôîðìàëüíûé äîãîâîð ìåæäó äâó-
ìÿ ïðåäïðèÿòèÿìè î ðàáîòå, êîòîðàÿ ïðàêòè÷åñêè
ìîæåò è íå âûïîëíÿòüñÿ (èëè âûïîëíÿåòñÿ ñàìèì çà-
êàç÷èêîì). Òàêîé äîãîâîð ïîçâîëÿåò çàêàç÷èêó îôè-
öèàëüíî ïåðå÷èñëèòü ñðåäñòâà íà ñ÷åò èñïîëíèòåëÿ,
â êà÷åñòâå êîòîðîãî âûñòóïàåò  «ôèðìà-îäíîäíåâêà».
Îíà ïðîèçâîäèò «îáíàëè÷èâàíèå» ñðåäñòâ è âîçâðà-
ùàåò èõ çàêàç÷èêó (çà âû÷åòîì êîìèññèîííûõ) íà-
ëè÷íûìè äåíüãàìè. «Ôèðìà-îäíîäíåâêà» ñóùåñòâó-
åò íåñêîëüêî ìåñÿöåâ è èñ÷åçàåò, íå ïîäàâàÿ äîêó-
ìåíòîâ â íàëîãîâûå îðãàíû. Ñàì ôàêò åå ðåãèñòðà-
öèè – ïðèìåð ôîðìàëüíîãî êîíòðàêòà ñ ãîñóäàðñòâîì
ïî ïîâîäó ñîçäàíèÿ ôèêòèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðàññìîòðåííîì ñëó÷àå âîçíèêàþò äî-
ïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà ôèêòèâíûé êîí-
òðàêò è ïîäòâåðæäåíèå ôàêòà åãî âûïîëíå-
íèÿ, à òàêæå êîìèññèîííûå ðàñõîäû, îäíà-
êî âûèãðûø íà óêëîíåíèè îò íàëîãîâ îãðî-
ìåí. Ïðè ýòîì ðèñê îáíàðóæåíèÿ ïîäîáíûõ
îïåðàöèé è ñàíêöèé çà íèõ â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè íåâåëèê.  

Ïðåîáëàäàíèå íåôîðìàëüíûõ êîí-
òðàêòíûõ îòíîøåíèé â ñåêòîðå ÌÁ ïîçâî-
ëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì ñíèæàòü òðàíñàêöèîí-
íûå èçäåðæêè, ãèáêî ðàçâèâàòüñÿ è óõî-
äèòü îò óïëàòû íàëîãîâ. Â òî æå âðåìÿ ñòà-
íîâèòñÿ ïðîáëåìíîé ëåãàëüíàÿ çàùèòà
êîíòðàêòîâ, ïîýòîìó íåîáõîäèìî èíâåñòè-
ðîâàòü ñðåäñòâà â èíûå ìåõàíèçìû çàùè-
òû, â ÷àñòíîñòè, â ïîääåðæàíèå ëîêàëüíûõ
îòíîøåíèé. 

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî åñòåñòâåííûé
äëÿ ñåêòîðà ÌÁ ïåðâûé âèä íåôîðìàëüíûõ
êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé îêàçàëñÿ âûòåñ-
íåí äðóãèìè. Ðàñïðîñòðàíåíèå ïîäîáíîé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ïðàêòèêè íà êðóïíûå
ïðåäïðèÿòèÿ óñèëèëî åå íåãàòèâíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì. Êðîìå
òîãî, íåôîðìàëüíûå êîíòðàêòû èñïîëüçó-
þòñÿ ìåíåäæåðàìè (èëè ñîáñòâåííèêàìè)
äëÿ óõîäà èç-ïîä êîíòðîëÿ ñîáñòâåííèêîâ,
âêëþ÷àÿ è ãîñóäàðñòâî. Íàðóøàþòñÿ ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè, âîçðàñòàþò ìàñøòàáû òåíå-
âîé ýêîíîìèêè.

Ïîñëåäñòâèÿ ðàçâèòèÿ 
ñåêòîðà ÌÁ

Â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ñåêòîð ÌÁ
âûïîëíÿåò ðÿä âàæíûõ ôóíêöèé. Îí îò÷à-
ñòè ñìîã íåéòðàëèçîâàòü ïîñëåäñòâèÿ
òðàíñôîðìàöèîííîãî ñïàäà. Â ÷àñòíîñòè,
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ó íàñåëåíèÿ ðàñøèðèëèñü âîçìîæíîñòè
äëÿ çàíÿòîñòè (â òîì ÷èñëå âòîðè÷íîé) è
ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ. Ìà-
ëûé áèçíåñ ñòàë øêîëîé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî îïûòà è íàâûêîâ. Åãî ñòàíîâëå-
íèå óñèëèëî êîíêóðåíöèþ, îñîáåííî â
ñôåðàõ òîðãîâëè è óñëóã. Îòìå÷ó åùå îäèí
ìîìåíò. Ïîä âîçäåéñòâèåì èíôëÿöèè è
êðèçèñà èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî â ìàëîì áèçíåñå íå ìîãëî óñïåø-
íî ðàçâèâàòüñÿ. Îäíàêî ñåêòîð ÌÁ îêàçàë-
ñÿ èííîâàòîðîì â îáëàñòè îðãàíèçàöèîí-
íûõ èçìåíåíèé, ñïîñîáñòâîâàë óïðî÷åíèþ
ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. 

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, â ìàëîì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâå äåëîâûå îòíîøåíèÿ ðåãó-
ëèðóþòñÿ â îñíîâíîì íåôîðìàëüíûìè,
ïåðñîíèôèöèðîâàííûìè ñâÿçÿìè. Ýòî ñïî-
ñîáñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ òåíåâîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ëåãàëüíîì áèçíåñå. Â ðåçóëüòà-
òå òîðìîçèòñÿ ýêñòåíñèâíîå ðàñøèðåíèå
ñåêòîðà, ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðå-
âðàùàåòñÿ â êàñòó. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íîâûå
ïðåäïðèíèìàòåëè íå ìîãóò ñîçäàòü ñâîå äå-
ëî, îñîáåííî òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà ñòà-
íîâëåíèå ìåëêîãî ñåìåéíîãî áèçíåñà. Ñ
äðóãîé, óãëóáëÿåòñÿ áàðüåð ïåðåõîäà èç ìà-
ëîãî áèçíåñà â ñðåäíèé, òàê êàê ïðåäïðèíè-
ìàòåëè èñïîëüçóþò ñêðûòûå ôîðìû ðàñøè-
ðåíèÿ áèçíåñà.

Çàâåðøàÿ àíàëèç, ïîïûòàþñü êðàòêî
ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïîñëåäñòâèÿ
ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ÌÁ äëÿ ýêîíîìèêè 
â öåëîì:

• Ôîðìèðîâàíèå ÌÏ áàçèðîâàëîñü â
îñíîâíîì íà ÷àñòíîì êðåäèòå. Áëàãîäàðÿ
ýòîìó ýêîíîìèêà ïîëó÷èëà ñêðûòûé ìåõà-
íèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûé îò÷àñòè ðå-
àëèçóåò ïåðåòîê ñáåðåæåíèé â èíâåñòèöèè,
ñïîñîáñòâóÿ òåì ñàìûì áîëåå ýôôåêòèâíî-

ìó èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è
ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Êîíå÷íî, ýòî ëî-
êàëüíûå èíâåñòèöèè. Îíè îãðàíè÷åíû ïî
ìàñøòàáàì, ñðîêàì îêóïàåìîñòè, ðûíî÷-
íûì ðèñêàì è íå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû â
íåêîòîðûå îòðàñëè ýêîíîìèêè.

• Ñòðóêòóðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïðåäïðèÿ-
òèé ðàçíûõ ðàçìåðîâ ïîêà îñòàåòñÿ íåàäåê-
âàòíîé ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Â íåé ïðåâà-
ëèðóþò êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ,
âûøåäøèå èç íåäð ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòî-
ðà; ÷èñëî ÌÏ, à òàêæå ïðåäïðèÿòèé ñðåä-
íèõ ðàçìåðîâ, ðîæäåííûõ â ðûíî÷íîé ñðå-
äå, îãðàíè÷åíî.

• Â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå ñêëà-
äûâàþòñÿ ìåõàíèçìû ñàìîîðãàíèçàöèè
áèçíåñà, îñíîâàííûå íà âçàèìíîì äîâåðèè.
Ïðèîáðåòàåò öåííîñòü ðåïóòàöèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ. Âûðàáàòûâàåòñÿ äåëîâàÿ ýòèêà,
ïîääåðæèâàþùàÿ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ.
Îäíàêî îíà äîïóñêàåò ñîñóùåñòâîâàíèå ëå-
ãàëüíûõ è òåíåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äåéñò-
âèé, îáðàùåíèå ê ìåòîäàì íåãîñóäàðñòâåí-
íîé (ïîëóêðèìèíàëüíîé) çàùèòû ñâîèõ èí-
òåðåñîâ, îñâîáîæäàåò îò ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè.

• Â ñòðàíå ñôîðìèðîâàëñÿ ðûíîê, â
êîòîðîì íåðàçâèòà ëåãàëüíàÿ çàùèòà êîí-
òðàêòíûõ îòíîøåíèé. Åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ïîääåðæèâàåòñÿ ìåõàíèçìàìè ñàìîîð-
ãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé è èõ äåëîâû-
ìè ñâÿçÿìè. Îí ñåãìåíòèðîâàí â ñîîòâåòñò-
âèè ñî ñëîæèâøèìèñÿ ïðàâèëàìè âçàèìî-
äåéñòâèé, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò êîíêóðåí-
öèþ. Âõîä íà ðûíîê íîâûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé è ïåðåòîê êàïèòàëîâ ìåæäó ñåãìåíòàìè
çàòðóäíåí.

• Ðàñøèðÿåòñÿ òåíåâàÿ ýêîíîìèêà,
êîòîðàÿ ïîãëîùàåò ôèíàíñîâûå ïîòîêè ëå-
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ãàëüíîé. Áîëåå òîãî, êàê îòìå÷àåòñÿ â ýêî-
íîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå (ßêîâëåâ, 1998,
ñ.104-105), òåíåâàÿ äåÿòåëüíîñòü, õàðàêòåð-
íàÿ, ïðåæäå âñåãî äëÿ ÌÏ â òîðãîâëå è óñ-
ëóãàõ, äàëà äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ 
ðàçðóøåíèþ ñåêòîðà êðóïíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
èäåò ïðåèìóùåñòâåííî â òåíåâûõ ôîðìàõ,
êîòîðûé ñòàòèñòèêà íå â ñîñòîÿíèè àäåê-
âàòíî ó÷åñòü, à ëåãàëüíî ïðàêòè÷åñêè íå
íàáëþäàåòñÿ. Êàê ñëåäñòâèå, ãîñóäàðñòâî
òåðÿåò íàëîãîâûå äîõîäû è íå èìååò äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè î ðåàëüíîì ñîñòîÿíèè
ýêîíîìèêè.

• Íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò öèâèëèçî-
âàííûõ ôîðì ëîááèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (â òîì ÷èñëå ìàëîãî).
Íå âñòðå÷àÿ îòïîðà ñî ñòîðîíû ðÿäîâûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, óñèëèâàþòñÿ ëîááèñòû
âëèÿòåëüíûõ ñåêòîðîâ (ýêñïîðòíûå îòðàñ-
ëè, áàíêè). Ýêîíîìèêà ïîïàäàåò ïîä ïðåññ
êðóïíîãî áèçíåñà, ñðîñøåãîñÿ ñ ãîñóäàðñò-
âîì. Èíñòðóìåíòîì çàùèòû èíòåðåñîâ êîí-
êðåòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñòàëà êîððóï-
öèÿ, íî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â öåëîì îñòà-
åòñÿ íåçàùèùåííûì. 

• Â èòîãå òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà
ïðîâåäåíèå îáîñíîâàííîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â öåëîì è ñåêòîðà ÌÁ â ÷àñòíîñòè.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ èñêàæåíà, èñ-
òèííûå ðûíî÷íûå ñèãíàëû íåèçâåñòíû.
Ïîñêîëüêó íåôîðìàëüíûå ñîãëàøåíèÿ
ñèëüíåé, íåæåëè ðûíî÷íûå ïðàâèëà è çàêî-

íîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, òî ðåàêöèÿ
ñóáúåêòîâ íà ìåðû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè íåïðåäñêàçóåìà. Ìîæíî òîëüêî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ïðÿìàÿ ïîääåðæêà ÌÏ áóäåò íå-
ýôôåêòèâíà. Îíà âåðîÿòíåé âñåãî áóäåò
ñòèìóëèðîâàòü êîððóïöèþ è òåíåâûå ôè-
íàíñîâûå ïîòîêè.
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