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1. MeTonogornyeckue OCHOBaAaHUSA MCCJOEI0BAHUSA
3ppexTuBHocTu: Data Envelopment Analysis

1.1. DEA: o6wasn xapakmepucmuka

B atom pasznmene mbl u3ioxxuM ocHOBEI Data Envelopment Analysis nocra-
TOYHO KPaTKoO, TaK KaK OHH yX¢ OBUTH JeTalbHO PAaCCMOTPEHBI aBTOPOM B
OTe4YeCTBEHHOW Hay4yHOI revaru (Axpemenko 2012b, 2011).

Data Envelopment Analysis ©cronb3yeTcst AjIst TOTYYeHUs] pEHTHHIOB OT-
HOCUTENBbHON 3(PPEKTUBHOCTH KaK CTpaH, TaK U PETHOHOB BHYTPU OAHON
CTpaHbl, a TAKXKE MyHUIUNATBHBIX 00pa3oBaHuii (CM., Harpumep, O’Donnell
and Westhuizen 2002). B ocHOBe MeTO/1a JIEKUT MpeCTaBlIeHHEe 00 00bEKTe
OLICHKH (T.€. 0 TOCYIapCTBE B LIETIOM, PETHOHE WM TOPOJie) KaK IIEHTpE MPH-
Hatus pemenuii (Decision-making Unit, DMU), 3aTpaunBaromiemM pecypchl
o01mecTBa — BXOIBI — JUIS JOCTIDKCHHS COIMANBHOTO Pe3yibTaTa — BEIXOAA.
B xadecTtBe BXofa, KaKk MPaBUIIO, PACCMaTPUBAIOTCS OIO/PKETHBIC 3aTPaTHl Ha
MIPEeOCTaBICHNE TEX MIIM MHBIX OOIIECTBCHHBIX OJar, HalpuMep, pacXoasl
OromKeTa Ha 3paBOOXpaHEeHHUE, HIIH IPYTHE HEOOXOAUMBIE JUIS 9TOTO Pecyp-
CBI: KaJIpOBOE M MaTepUaIbHOE 00ecicuyeHNe (HApUMep, IUCITI0 OOBHIIHBIX
KOEK WJIM Bpayeil Ha AyIIy HaceICHHs). BBIXOIOM CUMTaeTCs TOCTUTHY THIN
YPOBEHb OOIIECTBEHHOTO OJIArOCOCTOSHUS: TaK, IJIS 31PaBOOXPaHEHHS 3TO
BBICOKAs O’KMAaeMasi MPOAOJIKUTEIbHOCTh XKU3HH, 17151 0€30MaCHOCTH — HU3-
KHii ypOBEHb IPECTYMHOCTH, JJIS1 COLMATIbHON OMUTUKYA — HU3KUH YPOBEHb
6e3paboturel. Cam DMU MOXXHO IpeICTaBUTh B BUAIE TOUKH B IPOCTPAHCTBE,
U3MEPCHHUAMH KOTOPOTO CTaHyT BXOAHBIC U BBIXOAHBIC TOKa3aTrenu. Mepoit
s dexruBHOCTH DMU sIBNIsieTCS MPOU3BOIUTEINBHOCTD, T.€. COOTHOIIICHUE
MEXITy 3aTpaTaMH 1 Pe3yJIETaTOM, I3MEPEHHOE OTHOCUTEIIFHO HAaHOO0JIee «IIpo-
u3BoxutensHoro» DMU cpenm Beex paccmarpuBaemMbix. DMU, o6ianatrorime
MaKCHMAJBGHBIM BEIXOIOM IIPH MHHAMAIIBHBIX 3aTPaTax, SBISIOTCS STAJIOH-
HbIMH (3((EKTUBHBIMU) U 00Pa3yIOT TaK HA3bIBAGMYIO IPAHUILY MPOU3BOJI-
cTBeHHBIX Bo3MokHOcTel (I'TIB) B mpocTpaHCTBE «3aTpaThl — pe3ysIbTar): Ha
puc. 1 ato Touxu B, C, D.

PaccTosiHue 10 rpaHMLIbI HECET, B 3aBUCUMOCTHU OT BBIOOPA OpUEHTALIMH
MOJIEIH, pa3IHYHbIN (pu3ndeckuii cMbici. BoixogaHas s exTHBHOCTS (output
efficiency), uim pesyromamuernocms, MOKa3bIBALT, KAKYIO JIOJIO MOTEHIIUAIb-
HO BO3MOXHOI'O B JAHHBIX YCIOBHAX pe3yibrara peanbHo gocturaetr DMU.
Bxonnas apdexruBrocTh (input efficiency), unu aghgpexmusnocmo 3ampam,
noKa3pIBaeT, Hackobko DMU MoXeT cOKpaTuTh 3aTparhl IIPU COXPaHEHUHU
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Tekylero pesyibrara’ (puc. 1). Tak, mis HedahHEKTUBHON TOUKH A BO3MOX-
HO KaK YBEJIMYEHHE BBIXOJA MPH TeX e 3arparax (4 —A’), Tak U cokpaiie-
HUE 3aTpar IpHu TOM ke Bbixozae (4 —A ).

0 X
Puc. 1. Ilpumep nocTpoeHus: IpaHHULBI IPOU3BOICTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEH

BaxHO TOqUepKHYTH, 4TO TIOKA3aTENN PE3YIBTaTUBHOCTH U 3 ()eKTHBHO-
CTH 3aTparT NPeICTaBIIOT COO0M pasHbie OLICHKH: OIWH U TOT XK€ PErHOH MO-
JKET UMETh BBICOKYIO OLIEHKY B OJIHOM U3MEPEHUU 1 HU3KYIO — B ApyroM. Ham
HPEACTABIAETCS, YTO 00a U3MEPEHHsI BaXKHbI C TOUKU 3PEHUS CO3IAHUS 1ie-
JIOCTHOTO ITpe/ICTaBIeHNs 00 3 peKTHBHOCTH pernoHa. « BerxomHas» apdek-
TUBHOCTb XOpOIIA CBOEH «COLMAIbHOM OpHeHTanueil», Onu3Kkoil naeonoruu
JAHHOTO MPOEKTa B 11eJ0M. B TO ke BpeMst KOHEUHOE COCTOSIHIE Peryaupye-
MOM cephl 3aBUCHT OT YCHJIUII TOCYyapcTBa JHIIL B HEKOTOPOH CTeNeHU
(Hmxe OyIyT UCHOJIB30BAHBI KOPPEKTUPYIOIIUE (PaKTOPBI, HO Y4ECTh BCE BHEIII-
HHUE TIPUYMHBI HEBO3MOXXHO). Kpome Toro, ncnons3oBanue output-oriented
DEA naet olleHKH PEeTHOHOB, OYECHb OJM3KHE K WX OIICHKAaM IO BBIXOJHOM

'TloxpoGuee cm. (Afonso, Aubyn 2005).



MEePEeMEHHOM; KOppEeKLUs Ha 3aTpaThl OY€Hb He3HauuTeNbHa. Input-oriented
DEA B Gounbiieii Mepe cBs3aH ¢ (pakTOpoM, HaXOOALIUMCS O]l HeOoCpe-
CTBEHHBIM KOHTPOJIEM rocyAapcTBa — 00beMoM pacxonos. [Ipu aTom koppe-
JSHSE MEXTY OLleHKaMu d(P(QEKTUBHOCTH U PacxollaMH He Tak cuiibHa. Bax-
HBIA MHHYC COCTOHT B TOM, YTO B YCIIOBHSIX COBPEMEHHOM cucTeMbl (enepa-
THUBHBIX OTHOIIEHMH B Poccun pcajibHasd ChJia CTUMYJIOB K 9KOHOMUH Ha pe-
THOHAJIBPHOM YPOBHE COBCEM HE OYeBUAHA. Takum 00pa3oMm, B JJAHHOM
WCCIICIOBAHMH JUIS KaXKIOM CPephl PaCCUNTHIBAINCH OIICHKH 000X THUIIOB
Kak 3a OTJeNbHBIC TOIBI, TaK M B AHHAMHUKE.

Pucynok 1 nemoncTpupyet npocreituryio monens DEA-ananu3za ¢ enus-
CTBEHHBIM BXOZOM H €IMHCTBCHHBIM BEIXOIOM. B ITpakTHUECKOM HCCIIen0Ba-
HUH MOET HCIIOTB30BATHCSI MHOTOMEPHBIN TOIXOM, IPUIEM MOJEITh MOXKET
HMMETh KaK HECKOJIbKO BXOJIOB, TAK M HECKOJIBKO BBIX010B. OCHOBHBIE aJIbTEP-
HATUBBI CHENU(UKAINN BXOIOB CBSI3aHBI C HCIONIBE30BAHUEM UCKITIOUUTEIb-
HO MOHETapHBIX MoKa3arenel (pacxoaoB OromxeTa), 1100 ¢ BKIIIOYEHUEM TaK-
e U UHBIX «(aKTOPOB MPOU3BOJCTBA» (KAJAPOBBIX U KATUTALHBIX PECYPCOB).
HpI/I 9TOM Ba’XHO [IOHUMATh, YTO PA3JIMYHBIC TUIIBI BXOJAHBIX IoKas3areJei uc-
MOJIB3YIOTCS HE OJJHOBPEMEHHO, a TAK)KE 3aBUCST JAPYT OT Apyra: OFKETHBIE
CpPeICTBa UCTIONB3YIOTCS JIJISl IOYYEHUS APYTHUX PECYPCOB (BBI TpaTUTE OO~
JKETHBIC CPEJCTBA HA 3apIuiaTy, 000pyIOBaHNE U KAIUTAIHHOE CTPOUTEIb-
cTBO). HO 3Ta 3aBHMCHMOCTE ClIOKHA 1, BOOOIIIE TOBOPsI, HeM3BecTHA. Kpome
TOTO, JUISI MHOTUX U3 PACCMATPHBAEMBIX C(ep OTCYTCTBYIOT 3aCTyKUBAIOLITHE
JOBEpUs TaHHBIE O BXOIHBIX M BBIXOJHBIX ITOKA3aTEIIIX Ha MIPOMEKYTOUHBIX
JTamnax (Hampumep, 0 KaapoBoi obecrieueHHOCTH). HakoHel, OTCYTCTBYIOT
JaHHbIE O KaYECTBEHHBIX XapaKTEPUCTUKAX UCIONb3YEMbIX HEMOHETAPHBIX
pecypcoB. Mbl HE UMeEM BO3MOXKHOCTH CYAUTH 110 UMEIOLIECA CTaTUCTHKE,
B KAKOM COCTOSIHMM HaXOJSTCSl MaTe€pUAIIbHBIE PECYPCHI, UCIIONb3yeMbIe B
MPOU3BOJICTBE COLUATIBHBIX Onar, — 31aHus, o0opyaoBaHue u T.4. TouHo Tak
€ OTCYTCTBYIOT IaHHbIE O KBAIU(HUKAIIH Bpadeil, COTpyAHUKOB IIPaBOOXpa-
HUTCJIbHBIX OPTraHOB, YAHOBHUKOB. Hal’[pOTI/IB, 3aTpavynBacMbIC 6IO}1)K€THI>IC
CPEJCTBa, KaK U JIto0Oi MOHETapHBIH MOKa3aTellb, He UMEIOT Ka9€CTBEHHBIX
XapaKTEPUCTHK; HEe OBIBACT «IUTOXHMX» U «XOPOIIUX) JICHET.

B cuiy yka3zaHHBIX IPUYHMH Ha CETOMHIIIHUN 1eHh HAMU IIPHHSTO pelle-
HIE OTPaHUIHUTHCS €TUHCTBEHHBIM BXOJIOM MOJIETIH — MOHETapHBIM. Bo Bcex
CITydasiX pacxoabl KOHCOMUINPOBAHHOTO OfomKkeTa cyobekra PO mo coorset-
CTBYIOIIEH CTaThe KOPPEKTUPYIOTCS Ha YUCIICHHOCTh HACEICHUS PETHOHA.

Uro kacaeTcs KOJIUYECTBA BBIXOJIOB, TO 3I€Ch BEIOOP OCYIIECTBISUICS UH-
JUBUAYAIBHO JJIS KaXI0# paccMarpuBaeMoil cepbl MyOIUYHOTO CEKTopa.
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3a ucknroueHueM odecreueHrs 0€30MacHOCTH, T/IE BCETO O{HA PE3YIIETUPYIO-
I1asi IepeMeHHasi, UMEJOCh JIBe BO3MOXKHOCTH. [1epBasi COCTOHT B TOM, 4TOOBI
Ha OCHOBE HECKOJIbKMX BBIXOJIHBIX ITOKa3aTeJIC PacCUUTaTh WHJIEKC, KOM-
TUIEKCHO XapaKTEePU3YIOIIMK MTOJIOKEHHE JIeN B JAHHOM cerMeHTe. Toraa Mo-
nenb DEA nMeeT oiuH MOHETapHBIN BXOJ] M OJJUH UHAECKCHBIN BbIXoJ. Bropas
BO3MOKHOCTb 3aKITIOUAETCSI B TOCTPOCHUH MOJICITH C HECKOIBKUMH CaMOCTO-
ATEIBHBIMH BBIXOIaMU. B ricciieoBaHNU MPUMEHSIIMCH 00a MOAX0/1a B 3aBH-
CHUMOCTH OT TOTO, OTPaKAIOT JIM BBIXOHBIE IIEPEMEHHBIE PA3ITUIHBIE CTOPOHBI
OJTHOTO W TOTO K€ CBOMCTBA MJIM KaU€CTBEHHO pa3HbIe siBiieHUs. Hampumep,
3a00JIeBaeMOCTh TyOCpKYJIe30M, MIIaJIcHUIESCKasi CMEPTHOCTh U OKHJIaeMast
MPOAOIKATEIFHOCTD )KH3HU OTPAKAIOT OJTUH 0A30BBIN MPU3HAK — COCTOSTHUE
3JI0pPOBbSI HACEIIEHUS, U 3/1ECh YMECTHO BOCTIOIb30BAThCSI COOTBETCTBYIOIIUM
WHJIEKCOM. B pyrom cirydae, Ipu OIIEHKE COIMAIBHOTO PEryIHpPOBaHUs, B
Ka4eCTBE BHIXOJIOB BRICTYTAJIA YPOBEHB 3aHSITOCTH U YPOBEHb OEHOCTU. DTO
KaueCTBEHHO Pa3JInYHbIE XapaKTEPUCTUKH, U B JAHHOM CIydae UX 0ObeanHe-
HUE B OIHY BETUYHMHY HE UMEET OYEBUIAHOTO (PU3MUECKOTO cMbIcTa. 31eCh
UCTIONB3YETCSI MOJIEIb C IBYMS OT/ACTIHLHBIMH BBIXOJAMH.

IIpu co3maHuu MHIIEKCOB BBIXOIHBIC MIOKA3aTEIH B 00IEM CiTy4ae mpeoo-
pasyroTcs B 0e3pa3MepHbIC BEIIMYHHBI C TIOMOIIBIO MPOIEAYPHI THHEHHOTO
MacIITaOHpPOBaHUS:

X(ls) = Xi - Xmin
i X ax Xmin

ma

(1)

B npumensiemoit gpopmyre (1) macurabuposannoe 3uadenue X moiy-
JaeTcs B pe3yJbTare IeJIeHUs pasHOCTH HabmonaemMoro X, M MHHUMAJBHO-
TO 3Ha4Y€HUs [IEPEMEHHOM Ha e€ pa3Max. Pe3ynsTupyromas BeluyHa IpUHU-
MaeT 3HadeHus OT 0 10 1 ¥ TTOTHOCTBIO COXPAHSIET CTPYKTYPY paclpeeIcHus
UCXOJTHOU BETUYUHEL.

Eme omna BaxkHas «paspmikay B DEA-aHanmm3e cBs3aHa ¢ BEIOOPOM 3(¢-
(bexroB MacmTaba. Paznnyarot mocrossHHbIE (constant returns to scale, CRS)
W epeMeHHbIe (variable returns to scale, VRS) a¢ddextsr macmraba (puc. 2).
B nepBom cirygae npenmnonaraeTcs, 4To N3MEHEHHE 3aTpaT PeCypCcoB Ha BXO-
JIe TOPOXKIAET MPOIOPIHOHAIFHOE H3MCHEHUE B Pe3ybTaTax Ha BBIXOJC.
3710, B 4aCTHOCTH, IIPE/IIOIaraeT BO3MOXKHOCTb MOTEHIHAIEHO OECKOHEUHO-
IO POCTa pe3yJabTUPYIOIIEro IoKa3areis. Bo BropoM ciy4ae 3aBUCHMOCTh
pe3yabTara OT 3aTpart SBISETCS MO0 BO3PACTAIONICH (KaXKIBIH TOTOTHUTEIb-
HO MOTpPaYeHHBIN pyOiIb JaeT YCKOPEHHBIH POCT Ha BBIXOAE), 100 yObIBAO-
el (oTmada ¢ Kaxaoro JOMOJHUTEIBHOTO PyOJis CTAaHOBUTCS BCE MEHBIIIE).
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OueBHIHO, B COIMANBHOHN cdepe MBI IMeeM HOCIeAHUH ciydail. OTo o0y-
CJIOBJIEHO XOTS OBl TeM 00CTOSATEIBCTBOM, YTO MHOTHE PE3YIBTHPYIOLINE TI0-
Ka3aTeJIM IMEFOT €CTECTBEHHBIHN «ITOTOJIOK»: HanpuMep, 100% 11t 3aHATOCTH.
[TosTOMy MBI HCTIONB30BAJIHM TOJBKO MEpEMEHHBIE — OoJiee TOYHO, YObIBAIO-
mue — 3¢ ¢eKTh MacuTada.

OUTPUTY
(@)
A
(@]

-
I I I I I =

0 INPUT X

Puc. 2. [lepeMeHHBIE U TOCTOSHHBIE P PEKTH MacmITada

Jpyras oniys npy ocTpOSHUHU TPaHMIIbI IPOM3BOACTBEHHBIX BO3MOXKHO-
CTell CBsI3aHa ¢ MPoOIEeMOii COTOCTaBUMOCTHU OLIEHOK 3 (PEKTUBHOCTH 32 Pa3-
Hble rofsl. Hanbonee mpoctas BO3MOXXHOCTh 00€CTIEUUTh TAKYI0 COMOCTaBH-
MOCTDb — HCIIOJIb30BATh BECh MAaCCUB JaHHBIX KaK B MIPOCTPAHCTBECHHOM, TaK U
BO BpEMEHHOM cpe3e. Ecnu umeercs 82 peruona u 4 MOMEHTa BPEMEHH, IS
noctpoenust ['TIB Mb1 ucnionezyem 82 x 4 = 328 touek. [lokazarenu Hanbonee
3 PEKTHBHBIX PETHOHOB SIBIISTFOTCS STAIOHHBIMH JIJISI BCETO PACCMATPHBAEMO-
TO BpeMeHHOTO nieprona. Hampumep, mokaszarens BEIXOTHON () (HEKTUBHOCTH
(pesynsraTiBHOCTH) 00pa3oBanus B TromeHckoi obnactu 3a 2011 r. cocra-
BUI | U ABISUICS MEpOi A(PPEKTUBHOCTH IS PETHOHOB HA BCEM PacCMaTpH-
BaeMoM Ut chepbl 0Opa3oBanus B iepuon ¢ 2008 o 2011 1. (puc. 3).
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Puc. 3. I'panuna npon3BOACTBEHHBIX BO3MOXHOCTEH T cepbl 00pa3oBaHUS.
ITo ocu abcuyce OTI0KEHBI PacXobl Ha 00pa30BaHuUe, 0 OCU OPJMHAT —
JI0JIst BBITYCKHUKOB, ycIeIHo caaBiux EI'D no Maremaruke

[ moydeHust TMHAMUYECKAX OIICHOK TakoKe HEOOXOAUMO, YTOOBI BCe
BXOIIHBIC 1 BBIXOJHEIC II0KA3aTeNN OBLIH COIOCTABUMBI BO BpeMeHH. /11151 BBI-
XOJHBIX TIOKA3aTeNIeH 3TO YCIOBUE COONIONACTCSI, TAK KAK METOMIBI U3MEPEHHUS
pe3ynbTara He U3MEHSJINCh B paccMarpuBaemblii mepuoa 2008—2011 rr. dns
BXOJIHBIX MOHETAPHBIX MOKAa3aTeIel MPOU3BOMUTCS KOPPEKIHSI Ha WHICKCHI
HOTPeOUTENBCKUX 1IEeH, npefocTasisieMble Pocctatom (Pocctar); Takum 00-
Pa30M yUUTHIBACTCS] HHQIISIINS.

HTtak, Bce orieHKH 3((EKTUBHOCTH MOITY4YEHBI OTHOCUTEIIEHO Haubomee
3¢ dexTuBHBIX perruoHoB 3a nepuon 2008—2011 rr.; Bce BXOAHBIE TIOKA3aTeNN
(pacxozpl OroKeTa) B3ATHI B TOCTOSIHHBIX 11eHax 2008 1.

Crnenyromunii BOIPOC KacaeTcss METOIMKH pacueTa o0IuX oreHoK 3ddek-
TUBHOCTH PETHOHOB. 37I€Ch BO3MOKHBI JIBa MOAXO0/A.

1) Ilepexon OT OLIEHOK IO OTAEILHBIM cepaM K oomieit oneHke 3ddek-

TUBHOCTH, 110 OTAEITBHOCTH JUIS PE3YIbTaTUBHOCTU U 3(PPEKTHBHOCTH



3arpar. HanGonee mpocToii cmocod COCTOUT B pacdeTe CpeAHUX apudme-

TUYECKUX.

2) Ucnonb3oBanue moaenu DEA. B kauecTBe Bxoaa O6epercs oO1mii 00b-

€M pacxo/I0B KOHCOJIUANPOBAHHOrO Oro/keTa cyobekTa denepanuu; B Ka-

YECTBE BBIXOJa — MHJEKC, MPEACTABISIONINI COO0N cpeHee BBIXOAHBIX

noKasaresei 1o OTAeIbHBIM cdepam. J{J1s 3TOM MOoIeIH TaKKe PACCUUTHI-

BAaIOTCS OIICHKH PE3YIBTaTUBHOCTH M 3(h(HEKTUBHOCTH 3aTpar.

PacyeTs! MOKa3bIBAIOT, YTO OIIEHKM B paMKax MEPBOTO M BTOPOTO MOIXO0-
JIOB OYE€Hb CXOAHBI — KOppesiius coctasiseT okono 0,9. B pesynsrare mMbl
OCTaHOBWIINCH Ha BapHaHTe ¢ ncnonb3oBanueM DEA-Monenu kak 6oiee co-
OTBETCTBYIOLIEM AYyXy METOAOJIOTUU HCCIIEIOBAHUS B LIEJIOM.

Br100p MeTOOMYECKIX O, Peai30BaHHBIX B JAHHOM HCCIICOBAHH,
pe3romMupoBaH B Tab. 1.

Tabnuya 1. BeiOpaHHble MeTOANYECKHE anbTepHaTiBbl DEA

AJIbTEPHATUBBI

Bxoaber Mogenn

Monemapnyie (punancosuvie)
pecypcuol

MoHeTapHbIE U HHbIE
(KarmuTaNbHBIE, TPYHOBBIC)

pecypchl

OpueHTanuus Moaeu

6x00Has (input efficiency)

svixooHnas (output efficiency)

OddekTsl Macmradba

TTocrosinubie (CRS)

Ilepemennsie (VRS)

I'paHnIa IPON3BOACTBEHHBIX
BO3MOYKHOCTEH

OTZ[G.TII)HO JUTA KaXI0T0 roga

Ob6wan ons écex nem

Pacuer 00mieii onieHKH

VYepenuenue input u output
OLICHOK 10 OTACIBHEIM chepam

Pacuem input u output
0UEeHOK 6 paMKax mooenu

DEA, 20e na 6xooe — oouwue
pacxoowt 6100x3cema,

Ha 6b1x00e — cpedHee
6bIXOOHBIX NOKa3amerneil

no omoensHvim chepam

1.2. Ilpobnema eanuonocmu oyeHox Ihghexkmusnocmu

Oco0oe BHIMaHUE Ha JJAHHOM JTaIle peaju3alii MPoeKTa ObLIo yAeIeHO
npobieMe BaJTUIHOCTH OICHOK 3P GeKTUBHOCTH. OTpaKaloT JIK Pa3iudusi B
IMOJIYYCHHBIX OILICHKaX pa3In4usd UCKIIOYUTCIIBHO B 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I BJIaCTH,
WM CBOW BKJIAJ BHOCST U IPYTHE, BHEIIHUE IT0 OTHOIICHUIO K OOBEKTY H3-
MepeHwus repeMennsie? [Iporie roBops, ZeHCTBUTEIBHO JI MBI H3MEPSIEM TO,
9T0 He0OXomuMOo n3MepuTh? CymIecTBYIOT JIM IJIS TIOJOKHUTENEHOTO OTBETA
HA 3TOT BOIPOC KAKUE-TO UHBIE OCHOBAHUS, KPOME Pa3yMHOCTH METOHAOIOTHI
Y METOJIUKU U3MEPEHHS?
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IIpuMeHUTENBHO K peliaeMoi HaMH 3a/laue 3TU BONPOCHI COBCEM HE BbI-
msAAT npocThiMu. C OHON CTOPOHBIL, 3(h(hEeKTUBHOCTD BIACTH HE MOXKET Ha-
MPSIMYI0 HAOIOAATHCS SMITMPUYECKH, 3TO CKPBITOE CBOHCTBO. CyTUTh O HEM
MBI MOKEM JIUIIIb KOCBEHHO, 110 OTPaHUYEHHBIM U, BEPOSATHO, HE UJEAIIbHO
TOYHBIM JIJaHHBIM O 3aTpaTax u pe3ynbTarax. [l03ToMy He cyliecTByeT HUKa-
KOTO «3TaJIOHHOTO» Habopa ynce, OTpaxkatonx 3pPeKTUBHOCTD, C KOTOPBI-
MU MOXKHO OBIJIO OBl CPAaBHUTPH HAIIIA U3MEPEHUSL.

C npyroii CTOPOHBI, OYEHb BEJIMKa HEOIHOPOAHOCTh HCCIELyeMOM COBO-
KyITHOCTH — MHOXKECTBO CyOBeKTOB Poccuiickoit @enepauuu. Cpean CBOHUCTB,
10 KOTOPBIM Pa3IN4aIOTCs PETHOHBI, HEMAJIO TAKUX, KOMOpble MO2YM 6IUAMb
HA COOMHOUIeHUE 3ampam u pe3yibmamos U NPu 3MoM He UMeIOm OmHoule-
HUsl K OesimenbHocmu op2anos éracmu. Hanbomee XxapakTepHBI TpuMep —
npUpoAHo-reorpaduueckue ycnoBus. Tak, pacxonpl Ha 00pa3oBaHUe B Iiepe-
cdeTe Ha OIHOTO y4anierocs B MockBe BiBoe MeHblIe, 4eM B UykoTckom AO,
OJTHAKO CTOMMOCThH 00pa30BaTEIBHBIX YCIIYT B MOCICAHEM B 3HAUUTEIBHON
Mepe CKJIaJIbIBAETCS U3 U3AEPIKEK, CBA3AHHBIX C TSHKEJIBIMU IIPUPOAHBIMH YCIIO-
BUSIMH H TUCIIEPCHOCTRIO paccenenus. DEA-onenku 3¢ ¢ exTruBHOCTH 3aTpar
nokaxyT, uto Yykorckuit AO meHee 3¢hexTrBeH, ueM MOCKBa, moabKo 3a
CUCT BIMSHUS reorpaduueckoro axropa.

Hcnonb3yemas HaMu cTpaTrerus NpoBepKU BAIMAHOCTH MOTyYEHHBIX OIle-
HOK BKJIFOYAET JIBa OCHOBHBIX MMOJX0/a, JOMOJIHIIOMUX APYT Apyra. [lepsblit
MBI HA30BEM «TEXHUYECKUMY (WM «9HIOTeHHBIMY). OH OCHOBaH Ha IpoBep-
K€ COOTBETCTBHUS OXKHUJAEMBIX U HAOIIONAEMBIX CBSA3CH BHYTPHU MHOXKECTBA
OLICHOK 0e3 MpUBIICUCHHS] BHCITHAX MepeMEeHHBIX. [Ipore roBopsi, cTposTcs
MIPEATOJIOKEHHUS O TOM, KaK TOJDKHBI OBITH CBSI3aHBI MEXy cOO0M pa3iuyHbie
(3a pa3HbIe rofpl, MO pa3HBIM chepam U T.11.) OLEHKH d3PPEKTUBHOCTH; 3aTEM
MBI ITPOBEPSIEM, COOTBETCTBYIOT JI PeaIbHBIC KOPPEIISIIUH STUM OXKUJAHHSIM.
BTopoit moaxox — «3K30T€HHBIN» — MPEANOIAracT aHaIN3 CBA3EH MEXAY IO-
JYYEHHBIMH OIICHKaMH{ ¥ BHEUTHUMHU NIOKa3aTEeNIAMU.

1.2.1. DHOO2ennblil n00X00 K 8anuouU3ayUU

B pamkax «3HIOTeHHOTO» MOAX0/1a ObLTH CHOPMYITHPOBAHBI CIEAYIONIHE
TIPETIOIOKEHUS

1) Koppensiiuu Mexmy omHOTUITHBIMU (input win output) onleHKamMu 3¢-
(hbeKTUBHOCTH 32 pa3HbIC TOJIbI JOJDKHBI OBITh CHIIBHBIMH: () )EKTUBHOCTH KaK
CBOWCTBO BCEH CHCTEMBI PErMOHAILHOM BIIACTH TOJDKHA 00J1a1aTh 3HAYUTEITb-
HOHM yCTOWYHBOCTBIO BO BPEMEHH.

2) Koppesiuu MexIy OlIeHKaMH pe3yJIbTAaTHBHOCTH (output) JTOJKHBI
OBITH CHJIbHEE TI0 CPAaBHEHHIO C OIICHKaMH (P (PEKTUBHOCTH 3aTpaT (input).
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DTO CBSI3aHO C TEM, YTO PACTIPECIICHUE CPEICTB MO OIOKETHBIM CTAThSIM
TIO/IBEPKEHO 00JIee CHITBHBIM KOJICOAHHSIM TI0 CPABHEHHUIO C UTOTOBBIMH CO-
LUANBbHBIMH PE3YJIbTaTaMU e TeIbHOCTH BIIACTEH.

DTO ¥ UMEET MECTO B JecTBUTENLHOCTH (Tabi1. 2)°. OTMETHM, YTO 31€Ch
W Jaliee MCTOoNb3yloTcs Koppemsanuu CriupMaHa Kak 0oiee pobacTHbIE MO
CPaBHEHHUIO C KJlaccuueckuM metonoM [Tupcona.

Tabnuya 2. Koppemsinuu Mex 1y oleHKaMu 3G (HEKTHBHOCTH BO BPEMEHH

2 2 2 -2
g (2 |2 |8 g |8 |8 |8
= = = = 9 9 13 9
= H = H ] S ] ]
= = = = TR I TS| e
= = = = RS (RS A= =
< < < < Eo|El=E2 =2
= = = = A =N = =
) ) ) 2 o e 2 .
= = = = e 2|2c| 2=
£2|52|52| 5z 228|125 32
AR|ES|EAK|ES RS AS A AS
PesynsraruBHOCTB D¢ dekTuBHOCTH
2008 1,00 | 0,85 | 0,80 | 0,80 3arpar 2008 1,00 | 0,74 | 0,52 | 0,49
PesynsraruBHOCTB D¢ dekTUBHOCTH
2009 0,85 | 1,00 | 0,92 | 0,88 3arpar 2009 0,74 | 1,00 | 0,82 | 0,70
PesynsraruBHOCTB D¢ dekTUBHOCTH
2010 0,80 | 0,92 | 1,00 | 0,94 3arpar 2010 0,52 10,82 | 1,00 | 0,89
PesynsraTuBHOCTH D¢ deKTUBHOCT
2011 0,80 | 0,88 | 0,94 | 1,00 3arpar 2011 0,49 { 0,70 | 0,89 | 1,00

Bce xoppensauuu 3Haunmsl Ha yposHe < 0,01.

3) Koppemnsiuuu Mexy OLIEHKaMU 10 OTAeIbHBIM cepam. C ofaHOM cTo-
POHBI, HEBO3MOKHO 0KMJaTh UJICAJIbHOI'O COOTBETCTBUA MEXKAY BapUallusiMU
OLICHOK TI0 PETHOHAM: OYEBHIIHO, HE CYIIECTBYET (DYHKIIOHAIBHOM 3aBUCH-
MOCTH MEXIY yCIIEIIHOCTBIO PETHOHA B 0OPH0E C MPECTYMHOCTHIO M Kade-
CTBOM OKa3aHUsI MEIMIIMHCKHUX YCIYT Ha 3Toi Tepputopuu. C Apyroii cTopo-
HBI, ICKOMOH BeTTMIHHOI ABIseTCs 3 (HEeKTUBHOCTH TOCyAapCTBa KaK pean-
30BaHHOM Ha TEPPUTOPHH CUCTEMBI HHCTHTYTOB M MEXaHHU3MOB, CIIOCOOCTBYO-
WX WM OPENSATCTBYIOMNX JOCTIDKCHHIO HEKOTOPOTO COYETAHUs 3aTpaT

2 JleMOHCTpalKsl SMIIMPUYECKOH MPOBEPKH ITUX MPEIIIONOKEHUH MOKET BBIIIAIETD Ipe-
JKIEBPEMEHHO B TOM CMBICJIE, UTO €IIe He MOKa3aH J0 KOHIIA METOJ] PacueTa OILCHOK M CaMu
OLICHKH (3TO Oyz#eT clenaHo B cledyrouieM pasneie). Tem He MeHee, 31eCh HaM MPeICTaBIIs-
€TCs BAXKHBIM IT0Ka3aTh MOPSAI0K KOG PHUIIeHTOB Koppersiiuu. [Ipocum unTarenei oopamars
BHUMAaHHE TOJIBKO Ha HUX.
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U pe3ynbTatoB. ClieIoBaTeNbHO, B OIICHKAX [0 OTIACIBHBIM cepaM JOoKHA
MPUCYTCTBOBATH U CUCTEMaTHuUecKas (001as 11 opraHu3aluy myoIuyHoro
CEKTOpa peruoHa B 1IeJIOM), U YacTHasl (CBOWCTBEHHAs JIUIIb JaHHOU cdepe)
KOMTIOHeHTa. TeopeTnueckoe okupanue, TaKUM 00pa3oM, COCTOUT B HATHUUHU
HEKOTOPOH MONOKUTENBHOM, HO HE CIUIIKOM CHJIbHOM KOPPEISIIMOHHOM 3a-

BHCHUMOCTH.

3IICCI) BHOBb MBI UMEEM COOTBETCTBUEC MECKAY OMIIMPUICCKUMU U OXKU-
JIAeMbIMHU pe3yJIbTaTaMu, IPHYEM KaK JJIsS Pe3yJIbTaTUBHOCTH, TaK M AJIst (-
(bextuBHOCTH 3arpar (Tadi. 3, 4). IMeeTcs SIBHOE «KOPPEISAIMOHHOE SAPOX»:
(aKkTOPHBIN aHAIM3 U3BJIEKAET MEPBYIO [JIABHYIO KOMIIOHEHTY, 3aXBaThIBAIO-

niyto 45,4% oOrield Bapualii CUCTEMbI JaHHBIX.

Tabnuya 3. Koppensauuy Mexy olleHKaMH pe3yabsraruBHOCTH 32 2011 1.
10 OTAENBHBIM Chepam

Be3onac- KKX 3npaso- Oo0pa3oBanue | PeryinpoBanue
HOCTb oxpaHeHue
BesomacHocts 1 0,41%* 0,57%* 0,41%* 0,31%*
KKX 0,41%* 1 0,19 0,22%* 0,26*
3npaBooXpaHeHne 0,57%* 0,19 1 0,53%%* 0,32%*
O0pazoBaHue 0,41%* 0,22%* 0,53%%* 1 0,17
Perynuposanue 0,31%* 0,26* 0,32%* 0,17 1

** — ko3¢ uipeHt 3Hauum Ha yposre < 0,01.

* — xoaunment 3naunM Ha ypoBHe < 0,05.

Tabnuya 4. Koppensauu Mexy oneHKkaMmu 3¢ ¢GeKTHBHOCTH 3aTpar 3a 2011 .
TI0 OTAENBHBIM chepam

Be3onac- KKX 3npasooxpa- | O6pasoBanue | PerynupoBanue
HOCTh HeHHe
BesonacHocTh 1,00 0,20 0,38** 0,26* 0,30**
KKX 0,20 1,00 0,11 0,26* 0,42%*
31paBOOXpaHeHUE 0,38%%* 0,11 1,00 0,36%* 0,45%*
O0pazoBaHue 0,26* 0,26* 0,36%* 1,00 0,28**
PerynupoBaHue 0,30** 0,42+* 0,45%* 0,28** 1,00

** — koa¢¢uuuent 3naunM Ha yposHe < 0,01.

* — koa¢durmenT 3HaunM Ha yposHe < 0,05.
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Taxum 00pa3oM, MONTyUYEHHBIE OLIEHKH YCIIEIIHO MPOXOAST TeCT Ha «3H-
JIOTEHHY10» BaIUIHOCTh. CyIIECTBEHHO 0O0JIee CII0KHO OOCTOUT JEIIO0 C «3K-
30T€HHOW» BaJIUAHOCTBIO.

1.2.2. «Dx302ennasny sanuouzayus

Ok30reHHas (KOHCTPYKTHasl) BallMAU3aLMA Ipeanonaraet GopMyauposa-
HUE THIIOTE3 O CBA3SIX MEXKIY pe3ylbTaTaMy U3MEPCHHUS U BHEITHIMH TIepe-
MEHHBIMH (IEPEMEHHBIMU, HE YYaCTBYIOIINMH B pacdere oreHoK). C yuetom
ocobenHocTel metofosoruu DEA, MBI HCX0uM U3 ciieyromeil 00001IeH-
Ho# Mozenu. OueHkH 3¢ dexTuBHOCTH £ SBISIOTCS (DYHKIHEH (BooOIIE To-
BOPs, HEM3BECTHOM) Tpex HabopoB mepeMeHHBIX (0oyee CTporo, BEKTOPOB
rnapaMeTpoB):

E = f(E,X,Y) (2)

3neck E npencrapnseT co00i MHOKECTBO CBOMCTB, CBSI3aHHBIX C npoyec-
com npunamus peuwienuti B pamkax DMU. D10 1 perienust o pacrpenencHIn
PECYPCOB BCEX THUIOB (TpaHCAKIMOHHBIC), ¥ PEIICHHUS O TIPaBUIax pacipese-
JIeHUs pecypcoB (MHCTUTYLIMOHANIbHBIE). B peanbHOM MpakTHKe WX T0CTATOY-
HO TPYZHO OTAENUTH APYT OT Apyra. Tak, peleHue nepeaarb 3akas Ha Mo-
CTaBKy 00OpYIOBaHUs JJisi OOJNBHUIIBI «CBOCH» (QUpPME SIBISIETCS, C OJTHOM
CTOPOHBI, KOHKPETHBIM W YaCTHBIM PEIIEHUEM IO TTOBOAY TPAHCAKIIMH C yda-
CTHEM OIOIKETHBIX cpencTB. C APYroit CTOPOHBI, TAKOE PEIICHUE TTOIKPETLIS-
eT He(OpPMaTbHBIN KOPPYIIMOHHBIN MEXaHU3M, B B TAKOM KaueCTBE 3TO pe-
IICHHE O MpaBWJIe pacrpeesneHus. Ba)kHO B JaAHHOM KOHTEKCTE TO, YTO MBI
HMeEM JIeJIo ¢ HAOOPOM CBOICTB OpraHU3alluH, 3aBUCSIIUX HETIOCPEICTBEH-
HO OT TIOBEJICHUS €€ YICHOB. JTO CBONCTBA, UMEIOIIUE MPSIMOE OTHOIIICHUE
K NMPeoOpa30BaHMIO BXOIHBIX PECYPCOB B PE3YIIBTATHI, U 3TO «SAPO» dhhek-
TuBHOCTH B ToHMMaHuu DEA. [Ipuuem crienuduka 3Toif METOIOIOTHH U CO-
CTOUT B TOM, YTO HaMm He TpedyeTcst «pacKphiTh» BekTop E, OH crpsitaH B
«UEpHOM sIHKe» (puc. 4).

X npeacrasiser cob6oil Habop mapaMeTPOB, BIUAIOLIUX MPEXK]IE BCErO Ha
BXOJ] MOJIEJIA, Ha 00bEM 3aTPaulBaEeMbIX CPEICTB, B JAHHOM CITy4dae — JCHEX-
HbIX. [IpeacraBuM cebde, 9TO COIHANTLHBIA PE3YIIbTAT U KITFOUEBbIe CBOMCTBA
CUCTEMBI PUHATHS pelieHui 3adukcupoBanbl (mocTosHHBI). Kakue nepe-
MEHHBIC OyayT 00yCJIOBIMBATL PA3JINUMs B ypOBHE 3arpar pecypcon? K ta-
KOBBIM MBI OTHOCHUM OCOOEHHOCTH PETHOHOB, HE 3aBUCSIINE OT MPUHATHS
penienuii («BHyTpeHHOCTEH» Mexanu3Ma DMU) 1 OT CBOWCTB JIOKaIBHBIX
COOOIIECTB — «aIpecaToBy JAesTeIbHOCTH rocyaapceTBa. Hanbonee xapakrep-
HBI IpUMeEp — IPUPOHBIE YCIOBUA. bojee X0moaHbIi KITUMAaT yBeIUYNBaET
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U3IEPIKKH 110 POU3BOACTBY OOIIECTBEHHBIX OJIar 10 CPaBHEHUIO C YMEPEH-
HbIM. KOHKpeTHee, Mbl BBIICHIIN CIEAYIOIINe TPYIIIbI TapaMeTPOB:

* YpoBeHb HH(PpacTpyKTYpHOI OCBOEHHOCTH TeppuTopuu. [Ipex e Bcero,

peub UIET O Pa3BUTOCTH TPAHCIIOPTHOH ceTH. YeM HMkKe ypOBEHb TPaHC-

MOPTHOM JAOCTYIHOCTH, TEM BBIIIE M3ICPKKHU IO MPOU3BOJCTBY 0OOIIIe-

CTBEHHBIX OJar.

* CIIOXUBIIAsICS B PETHOHE CHCTEMa pacceneHus. UeM Ooree TuCIiepCHBIM

SBISIETCS pacceNicHue (3HAYUTENFHASI 10T HACEICHHUS IPOKUBACT B He-

OOJIBIIMX HACEJICHHBIX ITyHKTaX ), TEM O0Jiee 3aTPaTHBIM SIBIISICTCS MPOIIece

cOo31aHus OOLIECTBEHHBIX Ojar.

* YpOBEHE IIeH B PETHOHE, 3aBHUCSAIINI KaK OT IBYX Ha3BaHHBIX BEIIIE T1a-

paMeTpOB, TaK ¥ OT KIIMMaTHIECKHUX yCIIoBUH. Tak, 0TCyTCTBHE COOCTBEH-

HOTO arpoNpOMBIIUIEHHOTO KOMILJIEKCA B CHJTy BEUHOU MEP3JI0ThI OYBBI

ABTOMAaTHYECKH HANpsMYyIO MOPOXKIaeT 0ojiee BBICOKUE IIEHbI Ha IPOJI0-

BOJILCTBHE, @ KOCBEHHO — MPAKTUYECKH Ha BCE MHBIE TOBApHI.

CraenaeM ofiHO BakHOE yTouHeHue. M3 mepeuncieHHbIX Bbile (pakTopoB
HOJHOCTBIO HE3aBUCUMOMW OT Ipoliecca MPUHATUS PELIEHUN SABJISIETCS JIUIIb
KJIMMaTH4YeCcKas CUTyarus. [ocynapcTBo cmocoOHO CO3aBaTh CTUMYJIBI K U3Me-
HEHHUIO CTPYKTYPBI pacceleHusl, He TOBOPS YXKE O CTPOUTENILCTBE JOPOT. B TO
e BpeMsI IPUMEHHUTEIBHO K JAHHOMY HCCIICTOBAHMIIO STHM BIIMSTHIEM MOXKHO,
BUIIMO, IpeHeOpeys. [1o Gonbiomy cdeTy, yka3aHHBIE BOIIPOCHI B COBPEMEH-
Hol Poccnu HaxonaTces B cepe BnusHUs (enepaibHbIX Biacteid. Kpome Toro,
paccMaTpuBaeMblil BpeMeHHOH repro B uetsipe rofa (2008 — 2011 rr.) cnmm-
KOM KPaToK JUTs CyIIeCTBEHHBIX M3MCHCHUH B ATUX MapaMeTpax.

Haxkonern, BexTtop Y npezacrasisieT co0oii HAOOp MepeMEHHBIX, CBSI3aHHbBIX
C BBIXO/IOM MOJIEJIH — JOCTUTHYTHIM COLIMAIbHBIM pe3yabsraToM. [IpencrtaBum
Tenepsb, 4To 3a)MKCUPOBAHBI YPOBEHB 3aTPaT U CBOWCTBA CUCTEMBI IPHUHATHUS
pemenuii. UYto OyzieT BIMATH HAa pa3iuyus B Pe3yJbTHPYIONIEH YacTh — Co-
CTOSTHUH 3/I0POBbsI, yPOBHE NPECTYITHOCTH U T.A.7 O4eBUHO, HEKOTOPBIE CBOM-
CTBa aJIpeCHOr0 COOOIIECTRA. 3/1€Ch MBI BBIICISIEM JIBE TPYIIIIBI IEPEMEHHBIX.
O6e¢ 0OHM UMEIOT IPSMOE OTHOIICHHUE K YETOBCUCCKOMY KaIlTUTAIY, ¥ pa3aeie-
HUE B 3HAYUTEILHON MEpE YCIOBHO.

* YpoBeHb MPUOOPETEHHBIX COIMAIBHBIX HABBIKOB. Tak, Ooee 00pa3oBaH-

HOE HaceJICHUE, HCTIONB3YIomIee Ooliee CIOKHBIC TEXHOJIOTHH (HapuMep,

KOMMYHHKAIOHHEIE), TOJDKHO MPEACTABIITH CO00i OoJee OaronaTHyro

TIOYBY JJIS1 BIIOKEHHSI PECYPCOB CO CTOPOHEI rocyaapcTsa. [Ipu mpounx

PaBHBIX YCIOBHSX OTAa4a B 00Jiee «IPOJBUHYTHIX)» COOOIIECTBAX T0IKHA

OBITH BBIIIIE.
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e [ToBenenueckue crannaptsl (behavioral habits). Hampumep, peruosst ¢
OYEHB BEICOKUM YPOBHEM XPOHHYECKOTO aJIKOTOIM3MA, OYEBUIHO, HE Jla-
YT OKUIAEMOM OTAAa4u OT Pa3BUTHUS CTPYKTYpP IMyOIUYHOTO CEKTOPA.

Bxom —

CBOICTBa

TMPUPOTHOI Brixon —

U TEXHOT€HHOM DMU — npunsTie CBOICTBa
cpelbl peleHuit obuecTBa

X ) E Y

Puc. 4. ®akTops! BHEIIHEH cpeibl, BIUSIONME HA OLEHKH 3()(EKTHBHOCTH

PaccMoTpuM cTatucTHUECKUE CBSI3H MEXKIY MOITYIEeHHBIMA OLIeHKaMU (£)
u ¢akropamu rpyrm X u Y. Pa3yMHO 17151 «BXOIHOI» TPYIIITEL pacCMaTpHUBaTh
Koppersuud ¢ 3pHEeKTHUBHOCTBIO 3aTpart, Ul «BBIXOIHOI» — KOPPEISIHA C
Pe3yabTaTUBHOCTHIO. OTepannoHANbHBIC TAPAMETPHI IaHBI B TA0I. 5.

Tabnuya 5. T'pynIiel 3K30TCHHBIX TAPAMETPOB U MX OTEpaIlMOHATH3AIINS

I'pynna 3x30reHHbIX CpoiicTBO OnepanuoHaJbHbI Ounenkn
napamMeTpoB napamMerp 3¢ deKTHBHOCTH
X — (akTops! BXOza YpoBeHb YpoBeHb TPaHCIIOPTHOI Input
HH(PaCTPYKTYPHOH noctynHoctd (MUHpEruon)
OCBOEHHOCTHU
TePPUTOPUH
Cucrema paccenennst | Koaddunuentsr paccenenns
(MuHpernoH)
‘YpoBeHb LIEH Benunna mpoXUTOYHOTO
muHumyma (Poccrar)
Y — daxropsr Bexona | [IpuoGperenHsie JloJist 1L C BBICILIMM Output
COLIMAJIbHBIC HABBIKM | 0Opa30BaHUEM B SKOHOMHUKE
peruona (Poccrar)
INToBenenyeckue YcTaHOBIEHHE MarHO3a
CTaHJapTHI AJIKOTOIH3MA U
aJIKOTOJIBHOTO MICHX03a
Ha 100 ThIC. HaceneHus
(Poccrar)

Koppensuuu ¢ oneHkamu 3QEeKTUBHOCTH CIEAYIONIHE (TSI KPaTKOCTH
MBI IPAUBOJIAM TOJIBKO KO3(P(PUITMEHTHI 1715 OLIEHOK 1 HE3aBUCUMBIX TIEPEMEH-
HbIX 332 2011 1n).
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Tabnuya 6. Koppensuuy BHEMIHUX (aKTOpoB ¢ oLeHKaMH 3P HeKTUBHOCTH

OnepanmoHaJIbHbINH NapaMeTp Koppeasiuus
¢ OIleHKaMH
3 dexTUBHOCTH
YpoBeHb TPaHCIOPTHOM HOCTYITHOCTH. Bennunna pacrer —0,58%*

CO cHudIcenuemM ypOBHS TPAHCIIOPTHOH OCBOGHHOCTH TEPPUTOPHHL.

Koaddurments paccenenus. Bemmunna pacter BMecte 0,1

C YBEJIMYEHHUEM JIMCIIEPCHOCTH PACCENCHHUs

BenunHa Npo)KUTOYHOTO MUHHUMYMa —0,71%*
Jlons nuil ¢ BBICIIMM 00pa30BaHHEM B SKOHOMHKE PETHOHA 0,23*
YcTaHOBIIGHNE IMArHO3a AJIKOTOJIM3Ma M aJIKOTOJIBHOTO NICHX03a —0,42%*

Ha 100 ThIC. HaceTeHUs

** — koo ¢unuenT 3HaunM Ha yposHe < 0,01.
* — koa¢durmenT 3HaunM Ha ypoHe < 0,05.

Jlust otieHOK 3(h(heKTUBHOCTH 3aTpaT Mbl HAOIIOIaeM BeCbMa CyIIECTBEH-
HOE BIIUSIHUE JIBYX B3aUMOCBSI3aHHBIX ()AKTOPOB — TPAHCIIOPTHOU JIOCTYITHO-
CTH ¥ OTHOCHTEJILHOTO ypOBH 1ieH. I1epBaii pakTop 0ObsacHser 0,58 ~0,34
(TpeTh) Bapuanuy oleHoK 3 pexTuBHOCTH 3aTpart, Bropoii —0,71° =0,5 (mo-
noBuHYy). ITo pe3yiapraraM perpecCHOHHOTO aHallu3a, COBOKYITHOE BIIUSHUE
9THX ABYX (PAKTOPOB (R-KBaIpaT) C y4ETOM UX KOPPEISIMU MEKAY CO00i co-
crasiseT okono 0,56. Takum oOpa3oM, 4yTh OoJiee MONIOBUHBI AUCIIEPCUU
OIICHOK 3((EKTUBHOCTH 3aTpaTr 3aBUCUT OT (PaKTOPOB, HE HAXOMAIIUXCS B
chepe KOHTPOJIS perHOHABHBIX BJIACTEH. DTO TOBOPHUT O TOM, YTO O€3 Hall-
Jexarieil KOPPEeKIUK 3TH OLICHKN HEBAJIHIHBL.

MeHee OueBHHA UCTOPUS C BIMSHHEM «(PAKTOPOB BBIXO/[a» — IIOBEICH-
YECKHX CTAaHAapTOB M YEJIOBEUSCKOTO MOTEHIIHAA. YPOBEHb 00pa30BaHMs
obbscaster —0,23% ~0,05 (oaHy JBaANATYIO) BAPHAIINU OLICHOK PE3y/IbTa-
TUBHOCTH, ypoBeHb ankoromusma —0,42° =0,17 (oany mectyio). ITo pesyns-
TaraM PerpecCHOHHOrO aHaIN3a, COBOKYITHASI OOBbSICHUTEbHAS CHIIA DTUX Te-
peMeHHbIX cocTaBisieT okoo 0,18 — MeHee OHO# MATOM TUCTICPCHH OLICHOK
PE3yIbTaTUBHOCTH.

Kpome Toro, MIMErOTCSI 1 COMHEHHST COICPIKATENBHOTO XapakTepa: Hesd-
BUCUMOCTIL CBOUCTNG 00U eCmEa Om 3hPekmueHOCmu 61ACMU SHAYUMETLHO
MeHee 04eBUOHA NO CPABHEHUIO C «Parmopamu 6x00a». SICHO, YTO IPHPOTHO-
reorpauIecKue XapaKTEPUCTUKH PETMOHOB HUKAK HE MOTYT OBITh H3MEHE-
HbI PEIICHUSIMU PETHOHABHBIX OPraHOB BIIACTH. Tak JIM 3TO 10 OTHOIICHHUIO,
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HarpuMep, K 00pa30BaHHOCTH 3aHATHIX B 9KOHOMHUKe? VT MOKHO TOBOPHTH
0 TOM, YTO BJIACTU CO3MAIOT (MJIM HE CO3AAI0T) YCIOBUS JAJISI IIPUBICUCHUS B
SKOHOMHKY PEerroHa 6oee KBanu(UIMpOBaHHOM padodeli cuitbl? Ta ke cxe-
Ma pacCyXICHHs IPUMECHUMA, B IPUHIIUIIC, U K TOBEICHUYCCKUM CTaHIapTaM.
Jpyrumu ciioBaMu, HET YBEPEHHOCTH B TOM, UTO BEKTOp ITapaMeTpoB Y B MO-
Jenu (2) B JeMCTBUTEIIEHOCTH HE3aBUCUM OT BekTopa E.

Ha ceropssamHuii 1eHb BOIIPOC OCTAETCS OTKPBITHIM, U JIS €T0 PEIICHUs
Tpedyercst yrounenue Mozaend (2). HeoO0xonnmo HalTH KOHKPETHBIH BUJ PyHK-
UM f, 9TO OyAeT 03HAYaTh «PACKPHITHE)» YEPHOTO AIIUKA CHCTEMBI TPUHATHS
pemeHnit. 1o ogHa U3 aKTyaTbHEeHIINX 3a/1ad B paMKax aHamu3a 3G QeKTHB-
HOCTH, HO TIOKa YTO CJEJIaHbI NI EepBBIE MIard B ee pemieHuu. [loatomy
Ha TaHHBI MOMEHT MBI BO3IEP)KHUBAEMCSI OT KOPPEKIIHU OLEHOK 3P dheKTHB-
HOCTH C TIOMOIIBIO TIEPEMEHHBIX, OTPAXKAIOIIUX Pa3BUTHE OOIIECTBA, U CO-
CPEIOTOYMMCS Ha OUYEBUIHO HEOOXOAMMOW KOPPEKIIUU Ha «BXOJHBIC» ITOKA-
3aTeIH.

Htak, momy4yeHHbIC HA TaHHOM JTare OIeHKU 3P (HEeKTUBHOCTH XapaKTe-
PHU3YIOTCS «IHIOTCHHOW) BaJIHIHOCTHIO, HO IIPH 3TOM HE IPOXOIAT MPOBEPKY
HA «IK30T€HHYI0» BATUAHOCTD. TpeOyeTcst MpOU3BECTH KOPPEKIIUIO C YIETOM
TMEPEMCHHBIX, XapaKTCPUIYIOIUX TPAHCIIOPTHBIC YCIIOBUA U OTHOCHUTEIBbHBIN
YpOBEHb IieH B cyObekTax denepanui.

1.3. Koppekyus oyenox s¢pgpexmugnocmu c yuemom eHeuitnux ycio6uil

s perenus npoGnemsl Koppekuun DEA-o11eHOK Ha BHEILIHUE YCIIOBUS
CIIeyeT ONPEAENUTHCS ¢ IBYMSI OCHOBHBIMH OINIUSAMH. Bo-epBBIX, 3TO Ha-
00p BHEIIHUX ITIEPEMEHHBIX, Ha KOTOPBIE OYIET OCYIIECTBISITHCSI KOPPEKITHSL.
Belie 65110 pelieHo, YTo Mbl IPUMEM BO BHUMaHHE JIUIIb T€ (PaKTOPhL, KO-
TOpBIE OTPAXKAIOT pa3HOOOPa3re NPUPOAHO-TeorpahUIeCKUX U TPAHCIOPT-
HBIX ycioBuil B peruoHax Poccuu. ITocne 1enoro psiaa npo0 MbI OCTaHOBH-
muchk Ha MHpekce OromkeTHBIX pacxonos (MBP), paccunteiBaeMoM MuHu-
cTepcTBOM (priHaHCOB PD. DTOT Moka3aresb yUUTHIBAET HATMUUE HACEIICHUS
B TPYAHOAOCTYITHBIX pallOHaX ¥ TNIOTHOCTH TPAHCIIOPTHBIX CETEH, IOITIO TPY-
J0CrocoOHOTO HACENeHHUsI, CTOMMOCTH (PUKCHPOBAHHOTO HaOOpa MPOIYKTOB
u yeayr JKKX, a Taxoke T0X0IbI HACEACHUS . DTO HMEHHO TOT HabOp CBOMCTB
PETHOHOB, KOTOPHIN BEI3BIBAET HAHOONBIIIHE IPOOIEMEI C 9K30T€HHOM BaJIH/I-
HOCTBIO.

3 [leranbHoe ONKMCAHKE pacueTa MHIEKCa CM. Ha caiite Munduna <http://www l.minfin.ru/
ru/budget/regions/methodology/archive/index.php?id4=607>.
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Bo-BTOpBIX, HYXHO ONPEAETUTHCSA ¢ METOAUKOM KOppeKIuu. B aToM pas-
Jiesie Mbl OXapaKTepH3yeM YEThIpe pa3InuHbIX cTpareruu koppekuun DEA-
OLIEHOK 3((eKTUBHOCTH Ha BHEIIHUE IIEPEMEHHBIE, BBIICJIUB UX NIPEUMYIIIE-
CTBa U HejgocTaTku. HauHeM ¢ onxona, HCIOIb30BAHHOTO aBTOPOM B paboTe
[0 UTOraM mpeablaymiero roga (Axpemenxo 2012).

1.3.1. Jlunetinas peepeccus
B pamkax jaHHOTO MoX01a MOJIENH (2) paccMaTpuBaeTcst Kak 00001IeHe
JTMHEHHOW MOJICIIH:

E=pB,+B,Z+E 3)

i () E - OIIeHKa 3 (QEKTHBHOCTH,
E — «uctuaHas» 3pPeKTHBHOCTD,

BEKTOp Z — MHOXXECTBO BHEIITHHUX ITEPEMEHHBIX,

By,B. — mapameTph! TMHEHHOMN CBA3M MesKTy BHENTHUMHE NIEPEMEHHBIMH
Y OIIEHKOH 3(PPEeKTUBHOCTH.

Hewussectna Benuuuna E, OTpaxarouas «UCTHHHYI0», HEUCKAKEHHYHO
BHemIHUMH (hakTopaMu 3()(PEKTUBHOCTh, M3BECTHBI BEKTOP Z U orieHka E .
Cunrtas E 0CTaTOUHBIM CIIy4allHBIM YJIEHOM, PelIeHIE YPaBHEHUS CBOIUTCS
K HaXOKJI€HHIO apameTpoB fy, By, T.e. kK 0OBIYHOI 3aKa4e THHEHHOIT perpec-
cul. TeXHUYeCKH KITaCCUYEeCKU METOJ] HANMEHBIINX KBaJpaTOB MPUMEHHU-
tenbHO K DEA-omenkam gomonHseTcs poOacTHRIMY CTaHIAPTHBIME OIINO-
kamu u OytcrpenioMm (cMm. Simar, Wilson 2007). [Tocnenaee cBsi3aHo ¢ TeM,

4TO OLleHKU £, BooOliie roBopsi, aBTOKOPPEIUPOBAHEL.

PaccunrtaB ko3 PUIIHEHTH! perpeccuy, MOXKHO MOTY4YUTh UCTUHHYIO (-
(heKTUBHOCTD, BBIUTS M3 «CHIPHIX» OICHOK 3((EKTH BHEIIHUX NEPEMEH-
HBIX:

E=E—(B,+B,2)=E-B,-B,Z (4)

JlaHHBII MeTOJ AOCTAaTOYHO LIMPOKO PAaCIpPOCTPAaHEH B IPUKJIAJHBIX UC-
cienoBaHIIX () (HEKTUBHOCTH, OJHAKO €ro MPUMEHEHHE CBS3aHO C PSAIOM
METOIOJIOTHICCKIX MpobieM. Bo-niepBBIX, MOXKET OBITH (W, CYIS MO BCEMY,
SIBJISIETCS]) HEBEPHBIM IIPEIIIONIOKEHIUE O IMHEHHOH CBsI3H 2P (HEeKTHBHOCTH C
BHEITHUMH (akTopaMu. Kak ObIIIO OTMEUEHO BBIIIE, HCTHHHAS 3P PEKTHB-
HOCTB CHCTEMbI MOJKET 3aBUCETh OT COYemaHnus BHYTPEHHHUX 1 BHEIIHUX yCIIO-
BUl. [Ipyrumu cioBaMu, oHa He SIBISETCS TUHEHHON KOMOMHALIMEN TepBOro
Y BTOPOTO, ¥ TOTJIA alIUTUBHAS MOAIeTh (3) HeBepHa B IPUHLIUIIE.

19



Bo-BTOpHBIX, 0OYEHB CYNIECTBEHHBIH MOMEHT CBSI3aH C CHJIIBHOW HEOIHO-
POIAHOCTHIO 0OBEKTOB UCCIICAOBAHMS M XapaKTepOM paclpe/ieieHrH, He TOo/-
YHHSIOMIAXCS HOPMAILHOMY 3aKOHY. B TakuX yCIOBHUSX BIMSHUE OTICIBHBIX
PETHOHOB Ha OI[CHKU MTapaMeTPOB YPaBHEHHUS PETPECCHH CTAHOBUTCS MHOTO-
KPAaTHO BBIIIE 110 CPABHEHUIO C APyrumH (puc. 5). [Ipu KoppeKiuu Ha HHICKC
OIOKETHBIX PACXOJI0B HAUOOIBIIIMM BECOM O0NIaAa0T T€ CyOBeKTh PD, nist
KOTOpI)IX 3HAYCHUS OTOTO HapaMeTpa CUWJIBHO OTJINYACTCS OT TUIIMYHBIX IJI
Poccun B nieom: Uykorka, Skytus, Henenkuit AO u T.4. 3TO IPUBOIUT K
TOMY, YTO OCHOBOH JIJIsl KOPPEKIIUH ITOKa3aTeneil 3pEeKTHBHOCTH 6cex Perr-
OHOB CTAHOBSITCS TapaMETPhI, PACCYUTAHHBIC TTPEUMYIIIECTBEHHO O] BO3-
JICHCTBHEM HEKOMOPbIX HeMUNUYHbIX TEPPUTOpHI. B pesynbrare orieHKH 3¢-
(hEKTUBHOCTH JJ151 OOBIUHBIX)» PETHOHOB OKA3bIBAKOTCS 3aHUKCHHBIMH, a JIJIS
PETHOHOB CO CIIOKHBIMHU TPUPOAHO-TEOrpadUICCKHUMHU YCIOBUSIMU — CHIIBHO
3aBBIIICHHBIMU. Bo3HHKaeT «3(h(deKT TpaMIUTHHAY, KO, K IPUMEpY, HaXo-
JIUBIIIASICS HA OJJHOM M3 MOCeIHUX MecT MaraaHckas 001acTh COBEPINACT —
MOCJIe PErPECCHOHHON KOPPEKIIMU — CTPEMUTEIIBHBIN PHIBOK B JIUACPHI PEii-
TUHTa 3(PEKTUBHOCTH.

1,0000—

‘-IyBau.lc»(aﬂ Pecnybnuka
0

Apocnaeckas obnacte
[}

% ® Pecnybnuka MHrywetua

0,5000

o
o |XaHTb|—Mchuﬁcmﬁ aBT.oprr—POrpal
>0 o ©

Q

HAmano-HeHelkuit aBT mcpyrl

0,4000

Xabapoeckuil kpai

0,2000

Amypckan obnacty
o

- e !
0,0000 o HyKOTCKMI aBT.OKpyr |

‘ T --I------\------
0,000000000000 1,000000000000 2,000000000000 3,000000000000 4,00000000000

Puc. 5. CBsi3p MeXIly ypOBHEM TPaHCIIOPTHOM JOCTYMHOCTH (OCh abcIuce)
u oueHkamu 3¢ dexTuBHOCTH (0Ch OpAnHAT). [IyHKTHPOM BbIjie/ICHa TPYIa PErHOHOB,
OKas3bIBaoIasl HaHOObLICE BIMSHUE Ha HAKJIOH JIMHUU PErpecCcHn
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IIpu 3TOM CTaHAAPTHBIC METOMBI YXO/a OT CHIIHHBIX ITIEPEKOCOB B pacmpe-
Jenenusix (JiorapuMUpOBaHKE U T.J1.) 31€Ch HE pabOTAIOT, TaK KaK JUIsl KOp-
PEKIUY MPUHITUTTHATHHO BAXKHO COXPAHUTH UCXOAHYIO Pa3MEPHOCTH ITOKa3a-
TeJIeH.

1.3.2. Yenoorcnenue mooenu DMU

Wpes 3TOro mojxoa COCTOUT B TOM, YTO caM Mpolece nepepaboTKH BXO-
JIOB B pe3yJIbTaT MOKHO pa3JeIUTh Ha HECKOJIBKO TOCIISI0BATENbHBIX CTa U,
MPEACTABISAIONIMX co0ol dTanbl padbotet DMU. K mpumepy, Ha iepBoMm 3Tare
pacxoibl Oro/pKeTa Ha 3[paBOOXPaHEHHE COCTOST U3 3aTPar Ha CTPOUTEIILCTBO
OOJIBHUIL, 3aKyIIKY 000pYIOBaHHUS U 3apIlIaTy MEIUITMHCKOTO TiepcoHaa. D¢-
¢exruHOCTE DMU (9acto B nuteparype 3(h(HeKTHBHOCTE Ha TaHHOM 3Tarie
Ha3bIBAIOT «TEXHUIECKOHN 3(h(HEeKTUBHOCTHION) B TaHHOM cCiTydae OymeT Ja-
CTHYHO 3aBUCETH OT BHEIIHUX YCIOBHI: TEOrpa(uIecKoro MOIOKEHUSL, CII0XK-
HBIX IPUPOAHBIX YCIOBUH, CTEIIEHH Pa3BUTHA HHPPACTPYKTYPHI U T.1I. BBI-
XOJHBIMH [TOKA3aTeJSIMU B JAHHOM cliy4dae OyayT 00eCedeHHOCTh MEIHIIUH-
CKUM IIEPCOHATIOM M OOJIEHHYHBIMU KOMKaMU Ha TyIly HaceneHus. Ha BTopom
JTarle 3T MIOKA3aTeNN CTAHOBITCS BXOAHBIMU, a8 DEA-Monens olieHuBaeT 3¢-
(eKTUBHOCTH IPE0OPa30BaHUs JOCTYTHBIX KOHEUHOMY ITOTPEOUTEIII0 pecyp-
COB B OOIIECTBEHHO 3HaYMMBI pe3ynsraT (cM. Hammond 2002), T.e. «co-
[UATIBHYIO 3 (EKTUBHOCTEY (pHC. 6).

PecypcHbie BXoabl: 3aTpaThl O101KeTa

~ _—

I aramn: Texunyeckasi 3(ppeKTUBHOCTD

TexHUYeCKUE BBIXOABI: 00€CIIEYEHHOCTD MIEPCOHAIOM U 000pYI0BaHUEM
\;

I1 3ran: CounanbHas 3(pHeKTUBHOCTD

CouuaibHbIe BHIXOIbI

v

Puc. 6. Muorocraguiinas mozaeins DEA

[Ipenmnonaraercs, 4To Ha KQXJIOM U3 TAIOB YCTPAHSIETCS BIUSHUE YaCTH
BHENIHUX (akTopoB, a DEA-oleHKH mpUOIMKalOTCs K HCTUHHBIM OLIEHKaM
apdpexTruBHOCTH. K TOMY K€ Halm4ne HECKOIBKUX OIICHOK 3((HEKTUBHOCTH
MIO3BOJIAET TPOBOAUTH cpaBHEHHSI DMU 10 KOMIUIEKCY KPUTEPHUEB U BBISB-
JATE cnabble MecTa B paboTe: B OMHOM CIydae IpoOJIeMbl MOTYT BOSHUKATh
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y’Ke Ha 3Tarle pacXol0BaHUs OIOPKETHBIX CPEACTB; B APYTOM 00ecreuynuBaeT-
Csl IOJDKHBIA YPOBEHb MHPPACTPYKTYPBI, OTHAKO HET KBAJU(UIIMPOBAHHBIX
KaJpoB U T.1.

K mpobiemam 1aHHOTO MeTOAa KOPPEKTHPOBKHU OLIEHOK CIIEAYyEeT OTHECTH
cienyrome. Bo-mepBbIX, B CiIydae ¢ OLEHKOH 23 QEeKTUBHOCTH TOCYIapCTBa
MHOTHE MPOLIECCHl OCTAIOTCS B HEJJOCTATOYHON Mepe (hopMaIn30BaHHBIMHU
JUTSI pa3/ielIeHUsI Ha OTAEIbHBIC STAIbl U TOCTPOEHUSI MHOTOYpOoBHEBBIX DEA-
Mojiesield. Bo-BTOpBIX, TaHHBIN MMOIXO0J] TPEOyeT HATMYWS JAaHHBIX JUIS KaXK-
JIOTO U3 TAIIOB paOOTHI CHCTEMEIL, YTO B OOJBITHCTBE CIIydaeB OKa3bIBACTCS
MpoOIeMaTHIHBIM. B-TpeThrX, BOSHUKACT METOMOJIOTHYECKasl MpodiemMa 00b-
eIMHeHUs MoNTydeHHBIX DEA-OIIeHOK B eMHBIN PEeUTHHT 3PPEKTHBHOCTH.
B paborax, npeamararomnx METOIUKH 00bEANHEHNS TAKUX OIIEHOK, MIOJTHO-
CTBIO OTCYTCTBYET TEOPETUUECKOE 000CHOBAHUE MOTyUYEHHBIX PE3YJIbTaTOB
(cm., nammpumep, Popovid and Martia 2005).

1.3.3.«Memaepanuya»

CyTb MOJEIHU COCTOUT B CIEAYIOIEM: Bce paccmarpuBaeMmbie DMU 06b-
€IMHEHBI y4acTHEM B IIPOLeCCe MPOU3BOCTBA OOLIECTBECHHBIX OJIar B paMKax
IPOCTPAHCTBA NMPOU3BOJICTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEH, OTPAaHUYEHHBIX 001t
I'TIB, unu metarpanuueit. IIpu atom cam Habop DMU MoskeT OBITh pa3HO-
poaHBIM, T.e. Bce DMU MOXHO pa30uTh Ha IPYIIIBI, UCTIONB3YIOINE pa3HbIe
MIPOU3BOJICTBEHHBIC (QYHKIWHU. DTH (PYHKINH, YBEI, IO-TIPESKHEMY HEU3BECT-
Hbl. s ka0 rpynmmel DMU MOXXHO TOCTPOUTB CBOIO, «JIOKAJTBHYIO» Tpa-
HUITY IPON3BOJCTBEHHBIX BOSMOKHOCTEH, KOTOpast OyeT OOBeIUHATE CHCTE-
MBI, paboTaroiue B cxokux ycioBusax (cM. O’Donnell et al. 2008). Tak, Ha
puc. 7 oTpe3ok BB orpaxkaeT HedPHEKTUBHOCTh pErHoHa B OTHOCHUTEILHO
PErHoHOB CO CXOAHBIMU ycnoBusAMH (JiokanbHOM ['TIB). OTtpe3ok BB ” cooT-
BETCTBYET HEI()(PEKTUBHOCTH TOTO JKE PETUOHA OTHOCUTEIHHO METarpaHHIIBL.
B cBoro ouepens, pa3Hulla MEXy JOKaJIbHOM IpaHULleld 1 MeTarpaHuLen
(B’B”) oTpaxkaeT BIUSHUE BHEIIHUX YCIIOBHM.

PaccuutaB s dextrBHOCTE DMU OTHOCUTENBHO JOKaIHHON TPAHUIIBI U
METarpaHHuIlbl, MOXKHO PACCUUTATh TaK Ha3bIBAEMBIN KO PUIIUEHT TEXHOIO-
ruyeckoro paspseisa (technology gap ratio, TGR), mokasbiBarormuii, HaCKOJIb-
KO BHEIIIHHE YCJIOBUS BIMAIOT Ha 3(PPEeKTUBHOCTE. AJNITOPUTM aHam3a 3¢-
(PeKTHBHOCTH IIPH UCTIOIB30BaHUY JaHHON Mozenu Oyner cieayromum. Bo-
TIEPBBIX, CICAYET UCIONB30BaTh HHCTPYMEHTHI MHOTOMEPHON KITaCCH(MKAIIN
(HammpuMep, KJIacTep-aHau3), 4ToObl pa3ouTh u3yuaembie DMU Ha rpymimb
Ha OCHOBaHHWM BHEIIHHUX yCIIOBUI. Bo-BTOpHIX, mocTpouTh obmyro I['TIB n
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paccunTaTh «CHIpbIe» OLUEHKH 3P dekTuBHOCTH. B-TpeThuX, MOCTPOUTH JI0-
kanpHble ['TIB st kax ol rpymnsl H3y4aeMbIX OOBEKTOB M PACCUUTATh BHY-
TPUTPYIIOBEIC OLIEHKH (P PEeKTUBHOCTH. B-ueTBepThix, paccunrarh TGR. Ta-
KUM 00pa3oM, MOMUMO OIEHOK 3()(HEKTUBHOCTH, OYHUIIICHHBIX OT BIHSHUS
BHEIITHUX [IEPEMEHHBIX, MBI TOJYYUM OIIEHKY TOT0, HACKOJIBKO BHEIIHHE YCIIO-
BUs BIUAIOT Ha pabory DMU.

Y A A

Puc. 7. MCTanaHI/IHa 1 JIOKaJIbHBIC T'PAHUIIBI IIPONU3BOACTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEH

B paMkax JaHHOTO HUCCIIEAOBaHUS BCE PETHOHBI ObLIU Pa30UTHI HA J1Ba
KJIacTepa C IIOMOILbI0 HHEKCA OFO/PKETHBIX PAaCXO/I0B: PETHOHBI C O1aronpu-
ATHBIMHU [IPUPOTHO-TEOTrpahUUeCKUMHU YCIOBUSIMU (3HAYECHHE NHIEKCA MEHb-
m1e 1) ¥ pernoHBI C TSHKEIBIMU IPUPOJHO-TeorpapUIeCKUMHU yCIOBUAMH (3HA-
4yeHne uHjeKca 6omnbine 1). Pasnenus perrnoHbl Ha J1Ba KiacTepa, Uit K01
U3 TPYIII MOKHO TTIOCTPOUTH OTAEIBHYIO TPAaHUILY IPOU3BOACTBEHHBIX BO3-
MOXHOCTeH (puc. 8).

KoppensmuonHsIi aHaIHU3 MOKa3bIBaET, UTO MIPU pacyeTe OIeHOK dPek-
TUBHOCTH BHYTpPH KJIacTepa BIHSHHAE IPUPOTHO-TEOrpapUUECKUX YCIOBHN
3HAUYUTEIHHO YMEHBIIAaeTCs. B TO e BpeMsI 1 9Ta METOMKA COIPOBOXKIALT-
cs psitoM TIpo6ieM. [TTaBHas M3 HUX COCTOUT B TOM, 4TO (POPMHUPOBAHHUE TPYIII
DMU noaHOCTBIO 3aBUCUT OT BLIOPAHHBIX IAPAMETPOB U AJITOPUTMA KIIACTe-
pU3aLUH, IPU U3MEHEHUH KOTOPBIX OyIyT MOIyUeHbI JPYTHe 3HAYEHUS Olie-
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HOK 3¢ ¢pekTuBHOCTH. Tak, B HallleM IPHIMEpe BEIOOP SANHIIHOTO 3HAUCHHUS
MHJIEKCca OFOKETHBIX PACXOJI0B B KAY€CTBE IPAHUYHOTO B 3HAUUTEIEHON Mepe
npousBosieH. opma pacnipenenenus UBP He mo3Bonser caenars 0JHO3HAY-
HOTO BBIBO/Ia O KJIACTEPHOH CTPYKType (puc. 9).

o o
o oo

HMHAaeKc 3q0poBbA
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Pacxoap!

Puc. 8. Jlokansusie I'TIB 11 pernoHoB ¢ GaronpusTHEIMI
1 TSDKEIIBIMH TIPUPOHO-TEOTrpadHIECKUMH YCIOBUSIMU
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WHpekc GrogxeTHLIX pacXoRoB

Puc. 9. Pactipenenenue unnexca OIOIKETHBIX PACX0I0B
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Kpome Toro, ucrionb3oBaHue MeTarpaHuiibl IPUBOIUT K POCTY YHCIA pe-
THOHOB, 0003HAUYCHHBIX KakK 3()(h)eKTHBHBIE (T.€. ISKAIUX HA TPAHUIIAX TIPO-
M3BOJICTBEHHBIX BO3MOKHOCTEH). DTO CBSA3aHO C TE€M, YTO UTOTOBBIE OLIEHKH
3¢ (EeKTUBHOCTH PaCCUNUTHIBAIOTCS OTHOCUTENBHO JIOKAJIbHBIX IPAaHUILL IIPOU3-
BOJICTBEHHBIX BO3MO)KHOCTEH.

1.3.4. Koppexyus ucxoouvix noxazamenei

Haubonee npocTsiM criocoOoM ydeTa pa3inuuii BO BHEIIHUX yCIOBHIX
SBJISIETCA KOPPEKIIMS UCXOAHBIX BXOIHBIX M BBIXOJHBIX MOKa3areneil. YacTny-
HO Takasi KOPPEKIHS MPOU3BOJUTCA «II0 YMOIYAHHUIO»: HAITPUMEP, MOHETap-
HBIC MTOKa3aTeNn Becerga OepyTcs B TiepecueTe Ha Mymry HaceneHus. Ho Bo3-
MOYKHO M YCTpaHEHHE BIUSHUS 0oJiee CJIOKHBIX BHEITHUX YCIOBHM 3a CUET
BBEJICHUS KOPPEKTHPYIOMINX K03(PPHUIIMEHTOB, B IEPBYIO O4epeIh — JJIS BXO-
JIOB MOJIEIIH.

B HamreM uccnietoBaHHN MBI AU PACXObl OFOKETa Ha HHIIEKC OFOJI-
JKETHBIX pacxonoB MuHdpuHa. B 00miem rutane mpuMeHeHHe JaHHOTO CITOCO-
0a KOPPEKTUPOBKHU OIEHOK OCHOBAHO Ha MPEATOJIOKCHHH O TOM, YTO OJMHA-
KOBBII HA0Op rOCYAapCTBEHHBIX YCIYyT TPeOyeT pa3IHuHBIX OIOKETHBIX 3a-
Tpar B 3aBUCHUMOCTH OT CTCIICHU Pa3BUTHA HH(DPACTPYKTyphI U reorpadude-
CKUX (paKTOPOB; MOIPABKA HA TaKue KOI(PDUIMEHTHI TO3BOJISAET TONTYIUTh
«UYUCTBIE» UCXOJHBIE TIOKa3aTeNld. B TEXHUYeCKOM CMBICTIE 3TOT CIOCO0 pa-
0oTaeT 1o cieayrmuM npuyrnHaM. MHAeKC MOCTPOeH TakK, 4To CpelIHepocC-
CUICKHE yCIIOBUSI COOTBETCTBYIOT 3HAYCHHIO 1; OoJee TsHKeIbIie YCIOBUS —
3Ha4YeHUAM Ooublie 1; Oonee OmaronpusTHBIC YCIOBHS — 3HAYeHHUAM oT 0 710
1. Ecim paznmenuts pacxofpl OFO/KETa Ha MHACKC OIOKETHBIX PAaCcXOI0B, TO
JUTSL PETHOHOB C OJIaroNpUsITHRIMH YCIIOBHSIMH CKOPPEKTUPOBAHHBIN YPOBEHb
3aTpar He3HAYUTEIHHO BO3PACTET IO CPABHEHHIO C «CHIPBIMID JAHHBIMU; JJIs
PETHOHOB C HEOIArONPUATHBIMY YCIIOBHSIMH YPOBECHB 3aTpar cokparutcs. Ta-
KHM 00pa3oM, YPOBEHb 3aTPaT yCPEIHACTCS 110 BCEM PErHOHAM, a MX TOJI0-
JKCHHE B TIPOCTPAHCTBE «3aTPaThl — PE3yJIbTaT) MEHsAETCs. Takoe CMeleHHe
XOPOIIIO BUAHO Ha pHUC. 10: peTHOHBI, OTHOCSIIUECS K Pa3HBIM KJacTepam, 3a-
HUMAIOT CXOXEE MOJIOKEHUE Ha TIIOCKOCTH; TIPU ATOM PETHOHEI ¢ BRICOKUMH
3aTparaMu U3-3a TSKEJBIX BHEIIHUX YCIOBUH CMEIIAIOTCS BIEBO, TOI/IA KaK
PETHOHBI ¢ ONArOMPHUSITHBIMHU YCIOBUAMH MPAKTUYECKA HE MEHSIOT CBOETO
nonoxkenust. U3 puc. 106 BuaHO, UTO MOC/IE KOPPEKIIUHN PETHOHBI HAXOAATCS
B CXOXKHX YCJIOBHSIX, U JIJIsl HIX MOYKHO CTPOUTH SAMHYIO TPAaHUILY ITPOU3BO/I-
CTBEHHBIX BO3MOXKHOCTCH.
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Puc. 10. Poccuiickue peruoHsl B IpOCTPaHCTBE «BXOA — BBIX0» B nepuof 2008 — 2011

XOTst METOJT KOPPEKIIMH HCXOHBIX TIOKa3aTeNel apisieTcst Haunboee mpo-
CTBHIM M3 OXapaKTEePU30BAHHEIX BHIIIE, OH JaeT HEIUIOXHE Pe3yIbTaThl. B Tabm. 7
MIPUBOISITCS KOPPEIIIH (PaKTOPOB BHEITHEH CPEIBI IS «CHIPBIX)» OLICHOK 1
OLICHOK, CKOPPEKTHPOBAHHBIX C TOMOIIBIO TaHHOTO MeToza. V13 Tabmub! Bua-
HO, YTO KOPPEJISILMHU C IT0Ka3aTesIMU BHEIIHUX YCIOBUN (TpaHCIIOpTHAs 10-
CTYIHOCTb ¥ MPOKUTOYHBIII MUHUMYM) CHU3MJIMCH KapIUHAJIBHO.

Tabauya 7. Koppenauuy BHEIIHUX (aKTOPOB C «CHIPHIMUY M CKOPPEKTHPOBAHHBIMU
orieHKamM# 3PPEKTUBHOCTH

OnepanMoHaJbHBIH NapaMeTp Koppeasuus Koppeasuun
€ «CBIPBIMH» | CO CKOPPEKTHPOBAHHBIMH
OLleHKAMH OIleHKAMH
3¢ PexTHBHOCTH 3pdexTHBHOCTH
YpOBEeHB TPAHCIIOPTHOH TOCTYITHOCTH. —0,58** -0,06

BenuunHa pacTeT co cHuoicenuem ypoBHs
TPAHCIIOPTHON OCBOSHHOCTH TEPPUTOPUHI

Koaddurmentst paccenenus. Bemnunna -0,1 -0,09
pacTeT BMeCTe C YBEIMYCHUEM JHUCIICPCHOCTH

paccerneHus

BennunHa npoXXUTOYHOro MUHUMYMa —0,71** —0,22*
Jlons nuil ¢ BBICIIMM 00pa3oBaHHEM 0,23* 0,22*

B DKOHOMHMKE pETUOHa

VYcraHoBiaeHrEe TUAarHo3a aiakoroau3mMa —0,42%* —0,35%*
M aJIKOTOJILHOTO rcuxo3a Ha 100 ThIC. HaceIeHUs

** — ko3¢ puireHT 3Ha9nM Ha yposHe < 0,01.
* — xoaduueHT 3Ha4uM Ha ypoBHe < 0,05.
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B PE3YJIbTATC HMCHHO 3TOT MCTO OBLT BBI6paH HaMM B KaUCCTBC MH-
CTpYMEHTA BaJIMAU3AlIUN nokazareineit. Bce HCIIOJIBb3YEMBIC B UCCIICOA0OBA~
HUH MOHETAPHBIC BEJIMYUHBI KOPPECKTUPYIOTCA Ha UHACKC 6IOZ[}KGTHI>IX pac-
XOOOB.

2. Chepnbl connanabHoii 3¢pPeKTUHBHOCTH roCyIapcTBa

B pamkax uccrienoBanus ObLTH BBIJICIICHBI OCHOBHBIC C(hepbl, aKTyallbHbIC
JUTSL PETHOHAIBHOTO YPOBHS, B KOTOPBIX TOCYIAapCTBO HIPACT 3HAYUTEIHHYIO
MUK KITFOYEBYTO POJIb. [IpH 3TOM paMKH BIIMSTHUS TOCYAapCcTBa HA PETHOHAIb-
HOM ypPOBHE He pacCMaTpHUBAIOTCA KaK TOKAESCTBCHHBIE (popMaTbHOMY Ha00-
Py IOTHOMOYHH ¥ KOMIIETCHIINH OpraHoOB BiIacTH cyosekToB Oenepannu. Ha-
npuMep, odecredeHne 0e30IMacHOCTH TPaXKJaH B 4aCTH OOPHOBI C IPECTyII-
HOCTBIO OCYILECTBILICTCS, IPEXKIE BCETO, CHIIAMU OPTaHOB BHYTPEHHUX JICI,
(hopMabHO BXOISIIMMY B (helepaibHYI0 BIACTHYO Hepapxuio. OnHako ak-
TUYECKH AT QYHKIHS PEaTnu3yeTCsl PErHOHATBHBIMHU KaJpaMH, [0 BIIASHH-
€M PETHOHAILHON CHCTEMBI BIACTHBIX OTHOIICHUH ((POPMANBHBIX U HEPOP-
ManbHbIX). Cie0BaTeIbHO, UIMEET CMBICI TIOCTaHOBKa Bompoca 00 ¢ dex-
TUBHOCTH peaji3alnyl JaHHOH (yHKINHU TocyIapcTBOM B cyObekTax dene-
pauru U u3MepeHHe COOTBETCTBYOMLIEro nokaszareins. C Ipyroil CTOPOHBI,
obecrnieueHre 6€30MaCHOCTH B YACTH HAITMOHATIBHON 000POHBI ¥ JOPMAIIHHO,
1 (paKTUUECKH OCYIIECTBISIETCS Ha (heieparbHOM YPOBHE, COOTBETCTBYIOIINE
CTPYKTYPHI aBTOHOMHEI I10 OTHOIICHHIO K PETHOHAIBHBIM BIACTHBIM CHCTE-
MaMm. B 3T0if cepe mocTaHOBKa BOIIpOCca O CpaBHUTEIBHON 3(h(HEKTHBHOCTH
TOCYIapCTBEHHO BIAaCTH B PErHOHAX HETPaBOMEPHA.

BropriM kpuTepreM 0TOOpa CETMEHTOB ITyOIIMYHOTO CEKTOpa CTANIO Ha-
JMYHe MPSIMOTO conuanbHoro dddekra. beum paccMoTpeHs! chepsl, CBI3aH-
HBIC C COIMAJIbHBIM Pa3BUTHEM, KAY€CTBOM JKU3HU U OIaroCOCTOSHUEM Ha-
CEJICHUs], pa3BUTHEM YeJIOBEYECKOTO IOTeHIMAaNIA:

*37IpaBOOXpaHEHNE;

¢ 0e30MaCHOCTD JTUYHOCTH;

* 0Opa3oBaHue;

¢ JKUJINIIHBIC YCIIOBUS HACCIICHUS,

*0opr0a ¢ OTHOCTHIO B OE3Pa0OTHIICH.
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2.1. 30pasooxpanenue

[Ipu onpeneneHur MOHETAPHOTO BXOJA JIJISI 3PABOOXPAHEHUS TIPUHIIN-
MUANBHBIA BEIOOP HAXOMUTCS MEXKIY UCHOIb30BAHUEM a) HCKIIOUUTECIHHO
Pacxof0B KOHCOMMIUPOBAHHOTO OromKkeTa cyOobekToB PO Ha 3mpaBooxpaHe-
HUE U 0) CYMMBI pPacXoJI0B KOHCOJIHIUPOBAHHBIX OIOIKETOB, CPEICTB 00s13a-
TEJIbHOTO0 MEAUIIMHCKOIO CTPAaXOBaHWA U TEPPUTOPHAILHBIX ITOCY1apCTBEH-
HBIX BHCGI-OI[)KCTHI)IX q)OHIIOB. BaskHbIM MOMEHTOM 31€Ch ABJISICTCA CTCIICHDb
IIPEEMCTBEHHOCTH YKa3aHHBIX IT0Ka3aTesiel Bo BpeMeHU. Koppenanuu mexny
pacxomamy OIOIKETOB [0 PErMOHAM BO BPEMEHH 00JIa/IaloT OY€Hb BBICOKOM
YCTOHYMBOCTHIO (TabI. 8).

Tabnuya 8. Koppensiuun Mex 1y pacxoJaMyu KOHCOJIMIMPOBAHHBIX OIOKETOB
Ha 3[]paBOOXpaHEHUE BO BPEMEHH

2011

Pacxonbt Pacxoant Pacxonbt
HA 3paBoOXpaHeHHe | HA 3IPABOOXPAHeHHe | HA 31PABOOXpPaHeHHe

2008 2009 2010
Pacxozs! Ha 31paBOOXpaHEeHHE
2008
Pacxozp! Ha 37paBoOXpaHeHHe 0,99
2009
Pacxozp! Ha 31paBooXpaHeHHe 0,98
2010
Pacxozpl Ha 31paBoOXpaHeHHe 0,97

Bce xoaddurments! 3HaunMel Ha yposHe < 0,001.

B T0 ke BpeMst pacxoabl GOHIOB IPHOOPETAIOT TAKYIO YCTOHYUBOCTB JIUIIH
Kk 2009 r.; B 2007 — 2008 IT. IMEIOT MECTO OYE€Hb CUJILHBIE KOJICOAHHs BHE-
OromkeTHOro (puHaHCUpoBaHus (Hanpumep, 1t OMC cm. Tabm. 9).

Tabnuya 9. Koppemnsiuuu mexay pacxogamu Gpouga OMC Bo BpeMeHH

OMC 2007 | OMC 2008 | OMC 2009 | OMC 2010
OMC 2008 0,333313
OMC 2009 0,472393
OMC 2010 0,948405
OMC 2011 0,952415

Bce xoaddunments! 3HaunMsl Ha yposHe < 0,01.
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B pesynbrare B KauecTBe BXOJIHOTO ITOKA3aTelsl ObLTH BEIOPAHBI PACXOIBI
KOHCOJHIMPOBAHHOTO OrokeTa cyobekTa denepanuu Ha 3ApaBOOXpaHEHHE
(Munperuon). Mcrionb30BaHbI CTaHIAPTHEIE MPOIIESTYPhI KOPPEKIIUU Ha YUC-
JICHHOCTh HACEJICHHUSI, MHJICKCHI TOTPEOUTENBCKIX IICH U HHICKC OFOIMKETHBIX
pacxomoB.

B kauecTBe BBIXOMIOB /ISl MOJIENIN OLICHKH 3()(EeKTUBHOCTH 3/1paBOOXpa-
HCHUA 6LIJ'II/I HCIOJIb30BaHbI CJIICAYIONUEC BEJININHBI:

a) ypoBeHb MJlajieHuYeckoi cmepTHocTH (Poccrar);

0) oxumaemasi MpoAOJKUTEIHLHOCTh )KU3HU NpH poxkacHuu (Poccrar);

B) YPOBEHb 3a00JIeBAEMOCTH IEPBUYHBIM TyOepKyie3oM (Poccrar).

Tak, o4eBHIHO, MIIaIeHUIECKasi CMEPTHOCTE M YPOBEHB 3a00JI€BaeMOCTH
TyOepKyIe30M HE MOTYT OBITh «PE3yABTaTOMY pabOTHI CHCTEMBI 3IPaBOOXpa-
HEHUS U TPeOYIOT MpeoOpa3oBaHusl B HHACKC MIIaJICHICCKON BEDKUBAEMOCTH
(ISR) n unnekc «He3aboneBaemMoctu Tyoepkyne3om» (TRR):

1000 - IMR
ISR=—— 5
MR %)
rae /MR — ypoBeHb MIIaICHUE€CKOM CMEPTHOCTH.
100000 - TSR
TRR=——F— 6
TSR (6)

rne 7SR — ypoBeHb 320051eBaeMOCTH TyOSpKyIe30M.

[TocTosSTHHBIE B YHCIUTENIE OMPEICIISIOTCS Pa3MEPHOCTHIO HCXOIHBIX T10-
Kazarenei. Tak, MiageHdecKasi CMEpPTHOCTh U3MEPSCTCS YUCIOM YMEPIITHX
Ha 1000 poquBIIAXCS )KUBBIMH, 3200JIEBAEMOCTE TYOSPKYJIE30M — YHCIIOM 3a-
6oneBuux Ha 100 ThIC. HaceneHus.

OxunaeMasi MPOAOKUTENBHOCTD KU3HU (LE) Takoro npeodpa3oBaHus
He TpeOyeT. Heo0XoaMMo OTMETHTbh, YTO H3-3a OTCYTCTBUS O(QUIIMATIBHBIX
JnanHbix 32 2010 1 2011 1. MBI UCTIONTBL30BAIH JIJIs1 ATOM MEPEMEHHOM oduIn-
anbHbIA nporuo3 Poccrara.

B ciyuae co 3apaBooxpaHeHrneM ObLIO MPHUHSTO PElIeHUe OObEANHHUTD
TPH MOKa3aTessl B KMHIIEKC 37I0pOBbs pernoHay. OTMacIiTabupoBaB BCE BbI-
XOJIbI C TIOMOIIBIO TPOIIEYPHI TUHEHHOTO MaCIITA0OMPOBAHHS, MBI PACCUH-
THIBAEM HTOTOBBIA «UHJIEKC PETHOHAIBHOTO 310pOBbsi» (/RH) pernoHa xak
IPOCTOE CpeHee apuhMeTHIecKoe:

ISR™ + LE"™ + TRR™

IRH = ; (7)

ITomyuennsle onenku npuseneHs B Ilpunoxenuu 1.
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2.2. be3onacnocmob 1uunHocmu

Jns cnenuuKauy BXoJa MOIEIA HUMEETCsl SANHCTBEHHBIH BapHAHT —
MOHETApHBIH BXOJ «pacXo/bl KOHCONUAUPOBAHHOTO OromkeTa cyonekra Poc-
cuiickoit denepanny Ha MPABOOXPAHUTEIBHYIO AEATEIBHOCTh HA AYIIY Ha-
cesteHIsD» (MuHperuoH). Ilokaszarens KOppeKTUPYETCsl Ha YPOBEHb HHDIIS-
M.

Hecxkonpko 6osee CI0KHBIM SIBISIETCS ONPEe/ieNeHIe BBIXoaa. TpatunnoH-
HO B KaueCTBE ITOKa3aTessl 0€30MaCHOCTH JIMIHOCTH UCIIONB3YETCS YPOBEHB
MPECTYMHOCTH — YHCIIO 3apPETUCTPUPOBAHHBIX NpecTymiennid Ha 100 Thic.
4eoBeK HacesneHns. OHako MMEIOTCS BECKUE OCHOBAHUS I10JIararh, 94To 1aH-
Hasl CTAaTHCTHKA COACPKUT CHCTEMATHYECKIE HCKaKCHUS, CBI3aHHEIC C Pa3-
JMYHBIM YPOBHEM «PETUCTPHPYEMOCTI TIpecTyIuieHui (ocodenno na Ce-
BepHOM KaBkase). KpoMe SKCIIepTHEIX OIIEHOK, UMEIOTCS U OOBEKTUBHEIE CBH-
JETEIbCTBA: B YACTHOCTH, KOPPESILIMS ATOTO MOKa3aTeNns ¢ JaHHBIMH II0
OTJEJIbHBIM BUJaM MPECTYIUICHUH CPAaBHUTENIBHO ci1alda, XOTS KOppessius
MEXy OTJeJIbHBIMUA BUAAMHU NPECTYIJICHUH OYEHb CHIIbHA.

B 37011 cBsi3u 66U BEIOpaH NOKazatens 1) popmupyemslit Poccratom, a He
MB/I 1 2) perucTpupyeMblii IPaKTHYECKH BO BCEX CIIydasix. DTO YHUCIIO yMEp-
MIUX [0 IPUYIMHE CMEPTH «yOmicTBO» B pacuere Ha 100 ThIC. HAaceTIeHNUS 3a
roz. B omnmmume ot 061iero ypoBHs NPECTYITHOCTH, OH OYEHBb XOPOIIIO KOp-
penupyeT ¢ ApyTUMHU BHUAAMHU HPECTYIUICHUH MPOTHB JIMYHOCTH H, COOT-
BETCTBEHHO, MOXKET OOBEKTHBHO OTpaXkaTh OOIIHUK YPOBEHBb OE30IMaCHOCTH
(tabim. 10).

Tabnuya 10. Koppensuuu Mex1y 1MoKa3aresisiMy 10 BUAaM IPECTYITHOCTH

YouiicTBo Bpen H3nacu- I'padex | Pa36oii | Kpaxa
3/10POBBIO JI0OBaHUE
VYo6uiictBo 1,00 0,95 0,89 0,91 0,93 0,90
Bpen 3n0poBbio 0,95 1,00 0,89 0,95 0,92 0,94
UsnacuioBanune 0,89 0,89 1,00 0,86 0,88 0,85
I'pabex 0,91 0,95 0,86 1,00 0,96 0,98
Paz6oit 0,93 0,92 0,88 0,96 1,00 0,95
Kpaxa 0,90 0,94 0,85 0,98 0,95 1,00

Bce xoppesnsnuu 3Ha4iMbl Ha yposHe < 0,001.
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IToka3zarens npeoOpasyercs B BbIX0o[ Moaenu SR o hopmyne:

100000 - MR
SR=————F~— 8
MR ®)

rae MR — 4ucio ymMepumux 1no Nnpu4uHe CMEepTH «yOHICTBO» B pacuere Ha
100 TeIC. HaceneHuUs.

Taxum 06pa3oM, B MOzIEIH OLIEHKH 3((EKTUBHOCTH B 0OecreueHnn 0e3-
OTIACHOCTH JINYHOCTH UMEETCsI OAMH BXOTHOH MOKa3aTeNb M OAUH BBIXOTHON
nokasarenb. [lomryyeHHbIe OIeHKH IpUBeaeHEI B [pumoxenun 2.

2.3. Oopaszosanue

B ciygae ¢ o6pa3oBaHreM BEIOOP BXOIHOTO ITOKA3aTelNsi HAXOANUTCS MEXK-
Iy pacxoaMH KOHCOJUANPOBAHHOTO OIO/KETa PErHMoHa Ha 00pa3oBaHME U
cpenHeii 3apmiaroii yuuteneil. [lockonbKy pacxosl OromKeTa ABISIOTCS 00-
nee «0a30BbIM) BXOIHBIM I10KA3aTeIeM, a TAKXKE MTO3BOJISIOT KOPPEKTHPOBATh
BXOJl Ha YHCJIEHHOCTh HaCEJIeHHs, PEIIeHO ObLIO 0TKa3aThCs OT UCIOIb30Ba-
HUS 3apIuiatel yuutenei. g yuera pa3nuuuidl B YMCIEHHOCTH HACEIEHUS
pETHOHOB (M, COOTBETCTBEHHO, B YPOBHE CIIpOca Ha 00pa3oBaTeNbHEIE YCIIy-
I'M) HCTIOJB3yeTCs II0KA3aTelTh «PacXoibl KOHCONUIMPOBAHHOTO OO/ KeTa CyOh-
ekxrta Poccuiickoii denepanmu Ha cpeiHee 00pa3oBaHUE HA OHOTO yYallero-
csi» (MunperuoH). Kak 1 Bce MOHETapHBbIE IT0Ka3aTeNd, OH KOPPEKTUPYETCS
Ha MHJEKCHI IOTPEOUTEIbCKHUX 1IEH U OIOIKETHBIX PAacXOOB.

B 3apy0eXHBIX HCCIIEIOBAaHMSIX B Ka4eCTBE BBIXOIHOTO MOKA3aTeIs (-
(PEeKTHBHOCTH CUCTEMBI CPEIHETO 00Pa30BaHMsI, KaK MPAaBUIIO, HCIIONB3YETCs
Gross Enrollment Rate: mons neteit mkonsHOTO Bo3pacta (7—18 ser), o0y-
YaroIIuXcCs B IIKOJIC. Ha nam B3ITIA O, HaHHLIﬁ MOKa3aTeNb 00JbIIIe IoAXOoauT
JUISL MEXXCTPAHOBBIX CPAaBHEHUH, IIOCKOJIBKY OTPaXkaeT COCTOSHUE CUCTEMBI
cpeaHero o0pa3oBaHus B TOCYIapCTBE B 1IEJIOM U ¢1a00 CBA3aH ¢ Ka4eCTBOM
npenocTaBIeHUs 00pa30BaTeIbHBIX YCIYT B KOHKPETHOM pernone. Kpome
TOTO, Pa3JINYHbIM BO3pAaCTHOM COCTaB HAaCEJIEHUS B PETUOHAX MOXKET BHOCUTh
HCKaKCHUS B OIICHKH () (EKTHBHOCTH.

B kauecTBe apyrux BapHaHTOB BBIXOAHBIX MOKa3aTeneil paccMaTpyUBaIiCh
JIOJIsl yualuxcs BBITYCKHOTO KJIacca, HOMyYUBIINX aTTecTar 0 cpefHeM o0pas3o-
BaHUM, J0JIs BBIITYCKHUKOB, YCIIEIIHO ciaBmux EI'D 1o pycckomy S3bIKY, U 011
BBIIIYCKHUKOB, ycnemHo caasuux EI'D no maremaruke. Mexay noka3aresiMu
IPHUCYTCTBYIOT JOCTATOYHO BBICOKUE MOJIOKUTEIbHBIE KOPPEIALUH, IOATOMY B
Ka4ecTBE ¢AMHCTBEHHOTO BBIXO/a OBLIO PEIICHO OCTABHUTH ITOKA3ATENb «0JIS
BBIITYCKHMKOB, yclenHo caasmmx EI'D mo maremaruke» (MHUHpErHoH).

Iomy4eHHble oLleHKY NpuUBeAcHS! B [Ipunoxenun 3.
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2.4. ZKunuwnole ycnogus Hacenenus

B xauecTBe BX01a MOJIe) I BEIOpaH 00BEM PACX0I0B KOHCOTUINPOBAHHBIX
OIO/PKETOB PETHOHOB Ha JKHIJIHITHO-KOMMYHAIIbHOE X031 CTBO (MUHPETHOH),
CKOPPEKTHUPOBAHHBIN Ha YNCIEHHOCTh HACEIICHHS, UHACKC MOTPEOUTEITbCKUX
1IEeH U UHJIEKC OIOKETHBIX PAacXOJ0B.

Brixon Monenu siBisieTcsi KOMOMHANUEH TPEX IePEMEHHBIX:

* Jlonst HaceneHus, 00eCIeYeHHOro MUTHEBOM BOJIOM, OTBeUaroIiel Tpebo-

BaHUSM 0€301IaCHOCTH, B OOIIECH YHCICHHOCTH HaceleHus cyobekTa Poc-

cuiickoit ®enepannu (Munperuon), WATER.

* VIenbHBIN BeC MIIOMAAN KITHITHOTO (oHIa, 000PYI0BaHHON BOJOIIPO-

BOZIOM, B 0011Ie# rutomanu skunuiHoro Gouaa (Poccrar), PLUMB. JlanHbie

3a 2011 r. HEIOCTYITHBI, B KAY€CTBE OIIEHKH B3SThI JaHHbIE 32 2010 T.

* Jlonst HaceneHust, MPOXKUBAIOIIETO B MHOTOKBAPTUPHBIX IOMAaX, IIPU3HAH-

HBIX B YCTAHOBJICHHOM TOPSIIKE aBapuiHbIME (MuHperuon). J{is mpeoo-

paszoBaHUs BeTUYHHBI B BbIX0A (DILAP) ee 3HaYeHUS BBIYUTAIOTCS U3

100%.

Bce Benmnumnnbl TUHEHO MaciuTadbupytores (1), najgee Ha UX OCHOBE pac-
CUMTBHIBACTCS MHJICKC KUIHIIHBIX ycioBul, IHC:

IHC - %(WA TER® + PLUMB" + DILAP™) )

[Tony4yennsie onenku npuBeaeHs! B [Ipunoxkennu 4.

2.5. bopwvba c beonocmuio u 6e3padomuyeil

Crienudrika qanHOM chephl ¢ Touky 3peHus popmupopanus moxemu DEA-
aHaJIN3a COCTOUT B TOM, YTO HEBO3MOXKHO OIPENEINUTE «aIpECHBIN» MOHE-
TapHBIN BX0J. YPOBHHU 0e3paboTHIIBI M OETHOCTH SBISIOTCS B 3HAUNTEIBHON
CTETNICHU UHTETPATbHBIMU ITOKA3aTEISIMU PAOOTHI FOCYJAPCTBEHHOTO CEKTOPA.
ITosToMy B JaHHOM cllyyae B KaueCTBE BXOJa UCIIOJIb30BaH 00Iuil 00beM
pacxo0B KOHCOMHIUPOBaHHOTO OromkeTa cyorekra denepanun (Munperu-
OH). Pacxombl cKOppeKTHPOBaHEI HAa YHCIEHHOCTh HACCICHHS, HH(ISINIO U
HH/IEKC OIOIPKETHBIX PACXOAOB.

B kauecTBe BBIXOZOB MOJICITH B3STHI CICAYIOIINE TOKA3aTEIH:

* ¥poBeHs Oe3padbotutisl (o merogosiorud MOT, MuHperuon), nepecuu-

TaHHBIN B YpOBEHb 3aHATOCTH — EMPLOY.

* Jlonst HACeTeHUS ¢ OXOIAMH HIDKE ITPOXKUTOYHOTO MUHIMYyMa (MuHpe-

THOH), IEpeCUYNTaHHas B OO HACENCHHUS C JOXOIAMH BBIIIE TPOKUTOU-

Horo muHumyma (NON_POV).
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Kpome Toro, B kauecTBe 0HOM U3 BOZMOXKHOCTEH paccMaTpHBaioCh BKIIIO-
YeHHe B MOZEIb I0Ka3aTelsl paBEHCTBA B paclpeesieHUH JOX0J0B Ha OCHO-
Be Kod(uumenTa KoHIeHTpauuu 1oxoa0B Jxuau. B MupoBoil mpakTuke
ucciuenoBaHui 3((EKTUBHOCTU FOCYapCTBa OH UCHOIb3YETCs JOCTATOUHO
AKTUBHO B O0OJIACTH KPOCC-HAIMOHAJIBHBIX CpaBHeHUH. B utore 6pu10 ipuHs-
TO pElICHUE HE BKIIOUATh 3TOT MTOKA3aTelb B MOJIEIb, TAK KaK pErHOHbI (B OT-
JWYHE OT CTPaH) He 001aaaoT pealbHBIMHU pPhlYaraMHy BIIFSIHUS Ha pactpese-
JIeHue NOXOO0B. LIeHTpaIbHBIM HHCTPYMEHTOM TOCYIapCTBa 34ECh SBISETCS
HAJIOTOBAs MOJIUTHKA B OTHOIICHIH (PN3MYECKUX JINI], TOora Kak B Poccun 3To
HCKITIOUNTETbHAS TIPEPOTaTHBa (peIeparny.

OTuane paccMaTpuBaeMOro WHAWKATOpa OT OOJBIINHCTBA JPYTUX CO-
CTOMT TaKXXe€ B TOM, UTO B JaHHOM CJIy4ae ObliIa UCIIOIh30BaHa MOJEIH C JABY-
M$ BBIXOJJAMH BMECTO pacueTa 00ILEro «BbIXOAHOI0» HHAEKca. ITO 00yCII0B-
JIEHO TeM, 4TO OeJHOCTh U 0e3paboTHLa NPEICTABIIOT CO00H KaueCTBEHHO
pa3nyYHbIe XapaKTePUCTUKU COLMAIbHOM JKU3HU, U 00beIMHEHHE UX B HE-
KOTOPBI CyMMapHBI MMOKa3aTellb HE UMEET MPSIMOTO (PU3HUYECKOTO CMBICTA.

Takum 00pa3oM, OLleHHBATIACh MOAETH C OJHIM MOHETapHBIM BXOJOM H
JIBYMsI BBIXOZIAMH: YPOBEHb 3aHATOCTH M OTCYTCTBUE OTHOCTH (JIMHEHHO Mac-
mrabrupoBaHHble BeTnunHl EMPLOY uNON_POYV).

Ouenku nausl B [Ipunoxxennu 5.

[TpuBenem TabnuIly BEIOPAHHBIX BXOIHBIX M BBEIXOMHBIX ITOKA3aTeIIeH 110
BCEM cepaM OIEHKH COIMATbHOU 3PPEKTHBHOCTH.

Tabnuya 11. BXogHble U BBIXOAHBIE I10KA3aTeNU OLIEHKH 3P (EeKTUBHOCTH (3HAKOM *
IIOMEYEHBI TOKa3aTeN!, IpeoOpa3oBaHHbIC B 0OpaTHBIEC BETHIHHBI —
BEJIMUMHBI, YBEIMUUBAIOIIUECS C YMEHBIIEHUEM UCXOJHOTO

TIOKa3aTes)
Cdoepa BxoaHoii nokasareinb BbIxoaHol noka3areiib

3npaBooxpaHeHne | Pacxosl KOHCONMUIMPOBAHHO- WHpnekc 310poBbs HACSIECHHS:
ro Oromkera cyobekra PO Ha a) ypOBEHb MJIaJICHYECKO CMEPTHOCTH ™
3[paBOOXpaHEHUE Ha IyIIy Ha- | 0) oxknmaeMast IpOOIKUTEIIBHOCTD JKH3-
cesienus B 1eHax 2008 r. ¢ no- HU IIPO POXKJICHUH;
IPaBKOif Ha HHJIEKC OIOUKETHEIX | B) YPOBEHB 3a00/1€Ba€MOCTH IIEPBHYHBIM
pacxonoB TyOepKynezom*.

BesonacHoctb Pacxoyisl KOHCONMUIUPOBAaHHOTO | UHCIIO yMEPIIHX IO NPHINHE CMEPTH
Oromkera cyOobekra Poccuiickoil | «yOuiicTBo» B pacyere Ha 100 ThiC.
Denepaiiu Ha IPaBOOXPAHU- HaceleHHs 3a rox*
TEJBHYIO JESTEIBHOCTh Ha LIy
HaceseHus B LeHax 2008 1. ¢ ro-
[IPAaBKOM Ha HHAEKC OIOKETHBIX
pacxoyoB
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Cdepa Bxoanoii nokasareinb BbIxoaHoii mokasaresb

O6pasoBanue Pacxopl KOHCOMUIUPOBAHHOTO | [0S BBITYCKHHKOB, YCIICIIHO CAABIIHX
Gromkera cyobekra Poccuiickoir | EI'D o maremarnke

Depepanuu Ha cpeaHee obpa-
30BaHME Ha OJ(HOTO YYaIerocst
B 1ieHax 2008 r. ¢ nmonpaBkoit Ha
HHJEKC OIOIDKETHBIX PACXOJ0B

Kunnmasie ycno- | O6beM pacxoqoB KOHCOTHIN- VHaekc »XUIHIHBIX yCIOBHUHI:

BHS HAacEJICHUS poBaHHOTO OrO/PKeTa CyObEeKTa | a) J0JIsl HaceNIeHHs, 00ECIIeYeHHOTO MHUTh-
Poccuiickoit ®eneparun Ha €BOM BOJIOH, OTBEYaroIel TpeOOBaHUIM
JKUJTUITHO-KOMMYHAJIbHOE XO- 6€30MacHOCTH, B O0IIEH YHCICHHOCTH
3s1iAcTBO B 11eHax 2008 ., CKOp- | HaceNeHus CyObeKTa,

PEKTHPOBAHHBIH Ha YUCICHHOCTD | ) YACIBHBII BeC IIIOMIAAN KUITHIIHOTO
HACeNCHHs U Ha HHAEKC OIomKkeT- | HoHIa, 000pyIOBaHHOH BOJOIPOBOIOM,
HBIX PacXoI0B B 0OIIeH MITOMIAAN KUITHIIHOTO (oHa;
B) JOJISI HACEJICHUSI, IPOKUBAIOIIETO B
MHOTOKBapTUPHBIX JIOMaX, IPHU3HAHHBIX
B YCTAQHOBJICHHOM IIOPSIAKE aBapHHHBIMH™

Bopwba ¢ 6enHo- | OOmMii 00beM pacxonoB KOHCO- | YpoBeHb 0e3paboTulibl (110 METOAOIOTUI
CThIO U Oe3pabo- | uaupoBaHHOTO OroKeTa cyoh- | MOT)*;

TULEH exrta Poccuiickoit denepannu Ha | A0 HACETCHUS C JOXOAAMHU HUXKE TPO-
Iymry HaceneHus B rjeHax 2008 I. | )KUTOYHOTO MHHHMYyMa*

C TONpPABKOI Ha MHJIEKC OrO/-
JKETHBIX PACXOIO0B

OO01mue oneHKy npuBeieHbl B [IpriokeHnn 6.

3. Ouenka TMHAMUKHU 3P PEeKTUBHOCTH
rocyiapcTBeHHOM BjaacTu B peruonax Poccum

H3mMepeHue 1 aHaIN3 H3MEeHEHHH 3 EeKTHBHOCTH roCy1apCTBEeHHOM Biia-
CTH B POCCHHCKHX PErMOHAX MPEJCTABISACT COOOH CaMOCTOSTEIbHYIO U HC-
KITIOUYHUTEIBHO BXKHYIO 33714y B paMKaxX JAHHOTO MCCIICAOBAHMUSL.

Bo-miepBBIX, 3TO TaeT MPAKTUYECCKUI HHCTPYMEHT aHAIN3a BIHUSHUS Tep-
COHAJIBHOTO COCTaBa BIACTHOH AIUTHI (TyOEpHATOPCKOTO KOpITyca MpexkIe
BCero) Ha 3(peKTUBHOCTH rOCyapcTBa B pernoHax. OneHNBaeMBblil Iepuos
BPEMEHU MOYKET OBITh B KAXKIOM HHIUBHYATILHOM CIIy4ae COBMEIICH CO CPO-
KOM IPeOBIBAHMUS Ha KITFOUYEBBIX JODKHOCTSIX KOHKPETHOMN TPYIIITBI IEPCOHA-
JIAH.

Bo-BTOpBIX, OIICHKH JUHAMHKH 3PPEKTUBHOCTH O0Jiee HAJACKHBI B TOM
CMBICJIE, YTO OHU HE TIOIBEP>KECHBI BIMSHUIO BHENTHUX (PaKTOPOB — (PaKTOPOB
MEXKPETHOHAIBHBIX pasinduid. Tak, reorpadudeckoe NoNIoKeHHE, TPAHCIIOPT-
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HBIC YCIIOBHS M JaXKe KYABTYpa M TPAJUIIUU HACCICHUS PETHOHOB SIBISIFOTCS
BEJINYNHAMU MTOCTOSHHBIMU. BO BCSIKOM citydae, MX M3MEHEHHE HE MOXKET
0Ka3aTh CYILIECTBEHHOr0 3(p(hexTa B TeUCHHE YEThIPEXIJICTHETO EPUOA, pac-
CMaTpHUBAaEMOT0 B paMKaX JaHHOTO MpoekTa. COOTBETCTBEHHO, CHUMAETCS
(o xpaiiHeil Mepe, B OCHOBHOM) Ipo0ieMa KOPPEKIUHU OLEHOK 3((EKTHUB-
HOCTH, HCKITIOUUTEIIFHO CIOXKHAS U B (QyHIAMEHTAJIBHOM, U B TEXHUIECKOM
TUTIaHe.

BeccriopHo, O11eHKN pernoHaNBHOM THHAMHIKHY ITOABEPKECHBI BIUSHHIO 00-
niedeiepaibHBIX TPEHIOB, HAIPUMED, SKOHOMHUYeckoro kpusuca 2009 1., mo-
BJICKIIETO Ype3aHHUe PacXO0B 10 LIEIIOMY DSy HaIpaBICHUH NESATEIEHOCTH
rocymapcTsa. Ho, ommsiTh e, Takoro pofa TpEeHIBI SBILTIOTCS 00ujuMu TS BCEX,
WITH TTOJABIISIONIETO OONBINMHCTBA CyOBeKTOB Denepannu.

[IpuHIMITHATEHBIM UTT METOIOJIOTHH IIPOEKTA, KaK OBLTO HEOTHOKPATHO
OTMEYEHO, SBJIACTCS HAJUYHE JIBYX THIIOB OLEHOK 3()(EKTUBHOCTH: OpHEH-
TUPOBAHHOH Ha «BXOI» (3aTpaThl pecypcoB, 3PPEeKTUBHOCTD) U OPUCHTUPO-
BaHHOM Ha «BBIXO/ (ITOTy4YEHHbIN COLMAIBHBIN MITH SKOHOMHYECKHH 3 ek,
Pe3yIbTaTUBHOCTE). OLIEHKH 3TUX JBYX THIIOB JIOBOJBHO CYIIIECTBCHHO Pas3-
JIMYAIOTCS, ¥ MPEACTABISIETCS HEOOXOAMMBIM Y4eCTh 00a u3MepeHust 3 Qex-
TuBHOCTH. CIleToBaTeNIbHO, 3a/1a4a JUHAMHYECKON OIleHKH 3(h(hEeKTUBHOCTH
rocymapcersa (pedus uaer 00 oOmux omeHkax*) pacKiIaapIBaeTCs Ha TPH OT-
JEeMBHBIX 33/1a9H:

1) olleHKa TUHAMHUKHU «BXOTHOW» 3 (EKTHBHOCTH;

2) OIleHKA TUHAMUKHU «BBIXOTHOI 3((EKTHBHOCTH;

3) oIeHKa JUHAMUKH B IPOCTPAHCTBE «BXOTHOM» U «BBIXOTHOI» d(Pek-
TUBHOCTH OJHOBPEMEHHO. 3aMETUM, YTO HIMEHHO TOCTCTHIS 3a/1a9a Mpe-
CTaBJsIeT HAaHOOJIBIINI HHTEPEC, TAK KaK OHA TI03BOJISIET KOMILIEKCHO CYAUTh
0 Pa3BUTHUM FOCYJAPCTBEHHOIO CEKTOpa B perHoHe. [ UMEHHO AMIsl peleHus
nocieaHel 3a1aui HaMu Oblia pa3paboTaHa clielManbHasi METOAUKA, paHee
HE UCIIONIb30BAaHHAS HU B OTEUECTBEHHOM, HH B 3apy0eXKHOM IMpaKTUKE KOJIH-
YEeCTBCHHOTO aHANN3A.

3.1. Ouenka OuHaMUKU «6X00HOIL) U «GLIXOOHOU» IPPekmugnocmu

[epBbie aBe 3a7a49u OBUTH PEIICHBI HAMU B PAMKaXx CJISAYIONIEro MaTeMa-
THYECKOTO Ju3aiiHa. Mbl UMEeM 3aBHCHUMOCTb H3MEHEHHS OIICHOK D(P(EKTHB-
HOCTH OT BpEMEHH: B TpaUieCcKOM IpeJCTaBICHUH 1Mo ocH adcuuce (OX)

4 TIpu 3TOM NpejyIaraeMple HIKe METOAUKH BIIOJIHE IIPUMEHUMBI U K aHaiu3y dGQpeKkTus-
HOCTH II0 OTAENBHBIM cepaM.
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OTKJIaJbpIBacTCs BpeMs (¢) mo romam, o ocu opauHar (OY) — oueHku 3 dek-
TUBHOCTH, IOTy4EHHbIE I JAHHOTO PErMOHA B MPEANOI0KECHUU OCTOSH-
HOH BO BpEMEHH I'PaHUIIbI TPOU3BOACTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEl. Tak, Ha puc. 11
B KauecTBe MpUMepa I0Ka3aHa 3aBHCUMOCTh BXOJHOH U BBIXOJHOI 3¢ dek-
TUBHOCTH OT BpeMeHH Juis PecriyOnuku ToiBa.

0,9

0,85 ~
0,8 ~
w __R

0,75

0,7

0,65

0,6

0,55

0,5 T T T 1
2008 2009 2010 2011

pe3ynbTaTUBHOCTL ——3hOEeKTUBHOCTbL 3aTpaT

Puc. 11. lunamuka BXoHOI U BeIxoaHOHM d(dexTnBHOCTH B PecriyOnuke TriBa

s xaxxnoro U3 THIOB 3()()EKTUBHOCTH OICHUBAIOTCS MPUPAIICHUS —
Pa3HOCTH MEXXAY OIeHKaMH 3(PECKTUBHOCTH B CIIEAYIONIIH U B TIPEIBIAY U
MOMEHT BPEMEHHU:

Ay=y'=y,-y., (10)

Buosb mnst npumepa ¢ Peciy6nmkoit TeiBa (puc. 12).

[Hamnee crnemyer onpeneuThes 10 BOIIPOCY OMHOCUMENbHBIX 6€C08 YUd-
CMBYIOWUX 8 AHANU3e NePUod08 pemeHuU. 31eCh UMeeTCs 1Be MPUHLUITHAIb-
HBIX aJIbTepHaTUBBL. [lepBas COCTOUT B TOM, UTOOBI CUMTATh «BKIIAI» JHHA-
MHUYECKOHN XapaKTePUCTUKU KaXKIOTO U3 U3YUEHHBIX MEPHOI0B OMUHAKOBBIM.
WHBIMU CITOBaMHU, MBI CYMTAEM, YTO U3MEHEHHE dPPEKTUBHOCTH HA BPEMEH-
HoM oTpe3ke 2008 — 2009 TT. cToIb ke BaKHO I 00IIeH OLIEHKH, KaK U U3-
MeHeHHe 3¢ eKTHBHOCTH Ha BpeMeHHOM oTpe3ke 2010 —2011 rr. Torna Beca
BCEX TIEPUOIOB BPEMEHH PaBHBI €IIMHUIIE 1 00IIast OIEHKA MPEACTABIISCT CO-
00l cymMMy BCeX paccMaTpuUBaeMbIX MOKa3aresiel JUHAMUKA. AJIbTepHATHB-
HBIH TIOIIXO/T COCTOUT B TOM, YTOOBI IPHIATH OOIBIIIE BeCa IOCIIECTHIM roJiaM
1 MeHbIIHE — 0oJiee YIaleHHBIM BO BpEMEHH OT HACTOAIIETo MOMeHTa. VHa-
4e TOBOPSI, MBI CIMTAEM, YTO M3MEHEHUS OCIeAHNX JieT (Hanpumep, 2010 —
2011 rr.) 6onee 3HAYMMEI TS HAC TIO CPABHEHUIO C H3MCHEHHSIMU, IMEBIITUMU
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2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011
pezyneTaTMEHOCTE| 0,001107 -0,027268 0,031481
bpexmeHocTs -0,09856 0,037632 -0,02785
saTpaTt

Puc. 12. Cxopoctb n3meHenus 3Qp(HeKTUBHOCTH: EPBbIE Pa3HOCTH

MECTO TpH Tofia Ha3aj. DTOU CTpaTeruy COOTBETCTBYET UTOTOBAS OIIEHKA JTH-
HAMUKH KaK B3BEIIICHHOW CYMMBI OTJICIIbHBIX OIICHOK 3MeHeHH 3 heKkTHB-
HOCTH 110 rogaM. CaMbIM MPOCTHIM BAPUAHTOM B TAKOM CITydae sSBISETCS JIN-
HelHOe yOBIBaHME BECa OLEHKH® 110 MEPE «ABMYKEHHSD B IIPOIILIOE, & MMEHHO
(Tabim. 12).

Tabnuya 12. B3BemuBanue oUeHOK 3P (EKTUBHOCTH BO BpEMEHH

BpememHoii nepuox 2008 —2009 (1) | 2009 —2010 (2) 2010 — 2011(3)

Bec onenku (2008-2011) 0,33 0,66 1

Torma uToroBast oeHKa JUHAMHUKH PE3yITbTATHUBHOCTH HIH 3P PEKTHBHO-
CTH 3aTpaT peTHOHA PAaCCUUTHIBAETCS MO (GopMyIte

Dyn=0,33Ay, +0,66Ay, + Ay,. (11)

MEI cunuraem Ioaxona, OCHOBAHHBIN Ha Y6LIB8.HI/II/I BE€Ca BpEMCHHOI'O IIC-
puoga mo MEpe €ro yAaJICHHUA OT HACTOALICTO MOMCHTA, boitee aJICKBAaTHBIM
MMPAKTUICCKHUM 3aJavdaM. B HpI/IJ'IO)KeHI/II/I 7 MMPUBOAATCA OUCHKH JUHAMUKHA
PE3YIBTAaTUBHOCTH U 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I 3aTpar.

5B npuHLMIE, BO3MOXKEH APYTOH HOAXOM, NPEAIOIAratOLIHil SKCIOHEHIUANBHOE YMEHb-
[ICHUE BECa 110 MePe JIBIKEHHS B IIPOIILIOE.
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Pemrenne mpo0iieMsl oleHKH pa3BUTHS 3P HEKTHBHOCTH OMHOBPEMEHHO B
MIPOCTPAHCTBE «OPUEHTALIMU Ha PE3YbTaT» U «OPUEHTALIUH Ha 3aTPaThb» Tpe-
OyeT crenualbHOr0 MHCTPYMEHTAPHsl, KOTOPBIM MBI CAeNall MaKCHMaJIbHO
IPOCTHIM (HO HE IpOIe 0COOCHHOCTEH peraeMoil 3aa4n).

[IpencraBum cede MPOCTPAHCTBO C ABYMsI H3MEPEHHUSIMHU (IUIOCKOCTH ), KO-
OpAVHATHBIMH OCSIMH KOTOpO# siBNsitoTcs BhIxonHas (OX) u BxogHas (OY)
3¢ PeKTUBHOCTE. B KauecTBe pe3ynbTaToB MPOBEACHHOTO UCCICAOBAHUS IS
KaX10T0 perrnoHa B 4 momeHnTa BpeMeHH (¢ 2008 mo 2011 1) uMmeercs yeThipe
oneHku. Cien0BaTeIbHO, pa3BUTHE JIIOOOTO B3ATOTO CyOBekTa Demepanuu
MOYXHO NIPEICTABUTD KaK mMpaekmopuio B IPOCTPAHCTBE «BBIXOMHAS dPPek-
TUBHOCTB)» — «BXOJIHAs 3G GeKTUBHOCTEY. J[i1s Bce Tolt e PecyOnuku TriBa
3Ta TPACKTOPHS BHIIISANUT CICAYIONIHM 00pa3om (puc. 13).

0,88

2008
0,86 S
0,84 \
082 \

\ 2011
0,78

0,76

apdeKkTMBHOCTL 3atpar

074 T T T T T T T 1
05 0,51 0,52 0,53 0,54 0,55 0,56 0,57 0,58

pesyneTaTUBHOCTE

Puc. 13. Tpaexropus pa3sutus Pecnyonuku ToiBa

KonmdaecTBeHHBII METOR OLIEHKH JHHAMUKH «JIBYMEPHO» d(PPEKTUBHO-
CTH 3aKJII04YaeTcs B cienytoieM. Bo-nepBbixX, Mbl paccMaTpUBaeM TOJIBKO Ha-
YaIbHYIO M KOHEYHYIO TOYKH TpaekTtopuu pernoHa: 2008 u 2011 1. Pazyme-
€TCsl, BO3MOXKHA OLIEHKa JIF0OOTO MHTEPECYIOIIETO HaC BPEMEHHOIO OTpe3Ka,
B TOM YHCJI€ COBIA/IAIOILETO C HEPHOOM NPEObIBAHUS B JOJKHOCTHU TOTO UITU
HHOro rybepHaropa.

Pa3BuTHE peruoHa B 3TOM IIPOCTPAHCTBE MPEACTABISET COOOH BEKTOP —
HanpaBieHHBIH 0Tpe3ok oT Touku (2008 1.) k Touke (2011 r.). HanpaBnenue
B JJAHHOM CJIy4ae NPUHIMITHAIFHO BaXKHO, TaK KaK MBI OLICHUBAaeM HaOII0-
JTAEMBIN «CIIBUT C HO3UIMH YIyUIICHNS WIN YXYIIIEHUs 001mel 3¢phexTrn-
Hoctu. Hammpumep, st PecriyOnukn TeiBa cMeleHne B IPOCTPAHCTBE (-
(hbeKTUBHOCTH TIOKa3aHO Ha puc. 14 cruromHoM cTpeikoil 4K.
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Kpome toro, nist co3naHus OLIEHKU AMHAMUKU PETHOHA B IPOCTPAHCTBE
3G (PEKTUBHOCTH «3aTPAThl PECYPCOBY» — «IOCTUTHYThIE PE3YIbTATh» MBI BBO-
JUM 2MMAOHHbII 6eKMOp — TEOMETPUUIECKOE IIPEICTABICHUE TOT0, KaK perH-
OH Oosoicer ObLI OBl Pa3BUBATHCS IS JOCTHKEHHS MAKCUMATIBHOM 3 (PeKTHB-
HOCTHU B 000uX H3MepeHusx. HanoMHuM, 9To OleHKH 3(PPEKTUBHOCTH OT-
HOpMupoBaHs! oT 0 110 1, Tie 1 coOTBETCTBYeT MakCHMaNbHON 3(h(heKTHBHO-
cTu (MOJIOKCHHWIO Ha TpaHHUIC MPOM3BOACTBEHHBIX BO3MOXHOCTEH).
CrenoBarenbHO, KOHIIOM JIF0O0TO STaJIOHHOTO BEKTOpa JOJDKHA OBITH TOUKA
(1,1). Havamo 3agaH0o SMIUPUYECKH, T.€. TIPEACTABISICT COOOH peaslbHBIN
«CcTapT» peruoHa B npoctpancTse dddexkruBHoctr. s Pecriybmmku Trisa
JTaJIOHHBIN BEKTOp MOKa3aH Ha puc.14 MyHKTHPHOU cTpenKoit AB.

! -7
@ -
Q095 | - B
m -
b os - -
o 0.5 A A -
G o
o
I 085 -
]
=
£ 08 -
&
0,75
® K
0,7 T T T T T 1
0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
PE3YNETAaTMBHOCTE

Puc. 14. PeanbHelit 1 9TaJOHHBIN BEKTOpHI pa3BuThs Pecmy6miku TriBa

Heo0xomnuMo faTh KOJIMYECTBEHHYIO OLICHKY Pa3IHYHsiIM MEKIy pealib-
HBIM JIBHXKEHHEM B IPOCTPAHCTBE 3(G(PEKTUBHOCTH U 3TAIIOHOM C y4ETOM Ha-
MIPaBJICHHUS BEKTOPA (ABMIKETCS B CTOPOHY YBENNYEHUS 3((PEKTHBHOCTH, IBU-
JKETCS B CTOPOHY CHIKeHUS 3GPEKTUBHOCTH) U €ro [UTUHBL. [loceaHss mo-
Ka3bIBAET, HACKOJBKO [IAJICKO PETHOH MPOJBUHYIICS B HAIIPABICHUH YBEIHUe-
HUS WU CHWKeHUs 3¢ dekTuBHOCTH. DTON 3a7a4e OTBEYACT CICIYFOIIUI
METOJ] pacuera:

ABAR) (-, )(x = x,)+ (0 =3, ) (0 -7.) a2)

|48 \/(XB_XA)2+(yB_yA)2

Ecmu s OTPHULATCIICH, UMECT MECTO YXYAIICHUEC, €CIIU ITOJIOKUTEIICH — YIIy4d-
IMCHHUC. MO,I[y.HB 3HA4YCHHA S ITOKA3bIBACT, B Kakou MCPEC YXYAUIHNIIOCH WA
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VIy4IIHIACh TTOI0KEHHE JACT B IIPOCTPAHCTBE «PE3yABTATUBHOCTH — AP deK-
TUBHOCTD 3aTPaTy.

PesynbraTsl KOMIUIEKCHOW OILIEHKH TWHAMHUKH 3()()EeKTUBHOCTH MpHUBEe-
HblI B [Ipunoxennn 7.
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IIpuaoxenne 1.
OueHkH 3ppeKTHBHOCTH 3IPABOOXPAHECHHUS

Pe3y1bTaTUBHOCTD 3¢ dexTHBHOCTH 3aTPaT

® N o — ® =N = —

> > — — > > — —

> > > > > > > >

[o\} [o\} (o\] [o\] (o\] (o\] [o\] [o\]
Aunraiickuii kpait 0,34 0,40 0,41 0,40 0,29 0,36 0,35 0,26
Awmypckast 001acTh 0,09 0,20 0,19 0,21 0,26 0,22 0,22 0,19
ApxaHreibckas 00J1acTh 0,49 0,65 0,72 0,62 0,35 0,38 0,42 0,33
ActpaxaHckast 00nacTb 0,41 0,49 0,49 0,45 0,18 0,21 0,23 0,20
Benropozckas obnactb 0,67 0,91 0,96 0,90 0,20 0,41 0,60 0,35
BpsiHckast o6macth 0,43 0,51 0,52 0,44 0,35 0,45 0,45 0,37

Brnanumupckas o6nactb 0,38 0,56 0,61 0,58 0,46 0,53 0,49 0,37

Bonrorpanckas obnacts 0,32 0,44 0,45 0,41 0,25 0,28 0,28 0,27

Bornorozckast o6mactsb 0,58 0,74 0,76 0,73 0,27 0,37 0,35 0,33
Boponesxkckas obnacth 0,49 0,62 0,69 0,68 0,24 0,30 0,26 0,24
. Mocksa 0,74 0,87 0,93 0,86 0,11 0,19 0,26 0,16
r. Cankr-IlerepGypr 0,90 0,94 1,00 0,88 0,18 0,41 1,00 0,18
EBpeiickast aBToHOMHast

obnacth 0,11 0,13 0,21 0,12 0,17 0,21 0,20 0,21
3abalikanbCKuil Kpai 0,27 0,45 0,41 0,39 0,20 0,25 0,24 0,18
MBanoBckas 001acTh 0,61 0,59 0,73 0,57 0,31 0,35 0,34 0,32
HpkyTtckas obnacth 0,26 0,29 0,29 0,26 0,25 0,33 0,32 0,26

Kabapauno-bankapckas
Pecry6nika 0,86 | 0,92 1,00 | 0,84 | 0,54 | 0,69 1,00 | 0,44

Kamununrpazackas obmacts | 0,49 0,50 0,78 0,73 0,23 0,37 0,64 0,68

Kamysxckast 06mactsb 0,49 0,59 0,63 0,59 0,28 0,30 0,30 0,27
Kamuarckwuii kpait 0,41 0,33 0,54 0,35 0,36 0,37 0,71 0,46
KapauaeBo-Yepkecckas

Pecrmy0inika 0,67 0,75 0,75 0,83 0,48 0,47 0,45 0,44
KemepoBckast o6nactb 0,27 0,32 0,37 0,33 0,17 0,22 0,22 0,18
Kupogsckas o6nactb 0,50 0,64 0,62 0,64 0,30 0,28 0,32 0,41
Kocrpomckast obnacts 0,52 0,59 0,85 0,79 0,40 0,41 0,57 0,53
KpacHonapckuii kpaii 0,57 0,75 0,77 0,66 0,26 0,29 0,23 0,25
Kpacrosipckuii kpait 0,33 0,38 0,44 0,41 0,26 | 0,33 0,30 0,30
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pPe3yJIbTATHBHOCTH 3¢ exTHBHOCTL 3aTpaT
o (=) > — R (=) = -
S| | 8|8 |&|&8 &8¢

Kypranckas o6iacth 0,27 0,34 0,38 0,31 0,34 0,37 0,34 0,21
Kypckast obnacth 0,38 0,52 0,60 | 0,54 | 0,36 0,38 0,33 0,25
JleHuHrpajackas 06macTb 0,40 0,61 0,63 0,62 0,21 0,32 0,39 0,30
Jlumeukast 061acTh 0,50 0,68 0,73 0,65 0,22 0,30 0,30 0,27
Marananckast 061acTh 0,28 0,33 0,44 0,42 0,27 0,29 0,30 0,29
MockoBckast 001acTh 0,55 0,67 0,74 0,71 0,17 0,21 0,23 0,25
MypMaHcKasi 00acTh 0,50 0,67 0,86 0,61 0,23 0,30 0,41 0,34
Henenxuii aBT.oKpyr 0,47 0,78 0,74 0,49 0,09 0,14 0,11 0,08
Hixeropozckas 061acTs 0,44 0,49 0,55 0,57 0,31 0,40 0,34 0,28
Hogropopackas o6iacth 0,34 0,51 0,57 0,48 0,22 0,27 0,33 0,23
HoBocubupckas 061acts 0,39 0,42 0,47 0,42 0,26 0,32 0,31 0,26
Owmckast 061acTh 0,37 0,47 0,54 | 0,52 0,19 0,24 0,26 0,21
OpeHOyprckas obmactb 0,37 0,48 0,52 0,43 0,21 0,24 0,24 0,21
OpioBckas oonacts 0,63 0,74 0,76 0,69 0,37 0,44 0,41 0,35
TTenzeHckas obyacTb 0,50 0,67 0,63 0,68 0,27 0,38 0,41 0,25
Tlepmckuii kpait 0,29 0,41 0,43 0,42 0,18 0,25 0,28 0,25
IpumMopckuii kpait 0,22 0,25 0,29 0,26 0,37 0,38 0,36 0,28
IckoBckast obnactb 0,33 0,38 0,45 0,50 | 0,28 0,31 0,31 0,22
PecnyOnuka Anpirest 0,47 0,61 0,62 0,64 0,36 0,35 0,35 0,31
PecnyOnuka Anrait 0,23 0,33 0,37 0,30 0,32 0,29 0,34 0,41
PecnyOnuka

Bamkoprocran 0,56 0,78 0,79 0,71 0,35 0,40 0,37 0,35
Pecryonuka Bypsitust 0,25 0,29 0,39 0,31 0,36 0,37 0,39 0,31
Pecnyonuka larecran 0,58 0,67 0,76 | 0,75 0,48 0,51 0,64 0,59
Pecny6nuka MHrymerus 0,96 0,96 0,91 0,69 0,84 0,83 0,63 0,29
Pecny6nuka Kanmbikus 0,31 0,34 0,43 0,53 0,20 0,21 0,26 0,24
Pecmy6muka Kapemnnst 0,60 0,75 0,78 0,62 0,22 0,27 0,25 0,18
Pecmy6mika Komu 0,47 0,66 0,69 0,66 | 0,31 0,33 0,48 0,38
PecnybOnika Mapwuii On 0,45 0,54 0,57 0,57 0,44 0,51 0,45 0,34
Pecryonika Moprosust 0,63 0,61 0,69 0,69 0,27 0,23 0,23 0,21
Pecny6nuka Caxa

(SxyTus) 0,39 0,49 0,57 0,52 0,54 | 0,64 0,57 0,57
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Pe3yJIbTATHBHOCTH 3¢ dexTHBHOCTL 3aTpaT
oL (=) =] — ] (=) =] -
S| S| 8|8 || 8|8 |¢8

Pecmyonuka CeBepHast

Ocerus — Ananus 0,55 0,69 0,77 0,62 0,45 0,55 0,56 0,35
Pecmy6muka Tarapcran 0,78 0,86 1,00 0,85 0,65 0,65 1,00 0,45
Pecmy6muka Teia 0,02 1,00 0,06 0,01 0,48 0,45 0,49 0,45
Pecnybnuka Xakacus 0,27 0,41 0,44 0,36 0,25 0,30 0,36 0,28
PocroBckast 06macts 0,44 0,56 0,61 0,56 0,32 0,33 0,43 0,35
Psizanckast o0macThb 0,38 0,50 0,54 0,53 0,22 0,24 0,21 0,26
Camapckasi 001acTh 0,51 0,54 0,63 0,53 0,24 0,32 0,35 0,24
CaparoBckas 001acTb 0,56 0,63 0,71 0,64 0,29 0,35 0,39 0,28
CaxanuHckas 061acTb 0,33 0,39 0,48 0,54 | 0,14 | 0,15 0,16 0,16
CaepuioBckast 001actb 0,41 0,54 0,56 0,50 | 0,16 | 0,26 0,26 0,23
CMorneHcKast 001acTh 0,36 0,42 0,60 0,44 | 0,28 0,39 0,47 0,27
CTaBpOMNONBCKHI Kpaii 0,48 0,56 0,64 0,59 0,32 0,34 0,43 0,32
TamboBckast 001aCTh 0,77 0,71 0,93 0,82 0,52 0,53 0,71 0,35
TBepckast 0061acTh 0,41 0,44 0,53 0,48 0,26 0,23 0,31 0,29
Tomckast 061acThb 0,34 0,45 0,60 0,51 0,47 0,52 0,49 0,41
Tynbckast 06nactb 0,43 0,48 0,58 0,63 0,20 | 0,26 0,28 0,37
TiomeHcKast 001acTh 0,54 0,69 1,00 0,72 0,49 0,73 1,00 0,87
Ynmyptckas PecryOnuka 0,42 0,58 0,66 0,62 0,29 0,37 0,42 0,35
VibstHOBCKas 00IaCTh 0,38 0,54 0,63 0,51 0,21 0,27 0,29 0,26
XabapoBckwuii kpait 0,21 0,30 0,32 0,27 0,21 0,27 0,30 0,26
XaHTbl-MaHcHiCKuit aBT.

okpyr — IOrpa 0,65 0,82 0,82 0,64 | 0,08 0,14 | 0,14 0,12
Yensabunckas 001acTh 0,41 0,51 0,55 0,51 0,22 0,34 0,39 0,30
Yysauickas PecryOnuka 0,59 0,60 0,72 0,85 0,25 0,27 0,43 0,51
YyKOTCKHIi aBT. OKPYT 1,00 0,19 0,07 0,06 1,00 | 0,73 0,69 0,57
Smano-Henenkuii aBT.

OKpyT 0,43 0,49 0,51 0,50 | 0,10 | 0,12 0,11 0,08
SIpocnaBckas 061acTh 0,63 0,84 0,78 0,78 0,28 0,36 0,28 0,31
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IIpuaoxenne 2.
Ouenku 3¢pPpexkTUBHOCTH O00ecnedeHUNA 0e30MACHOCTH

Pe3yILTATHBHOCTH 3¢ peKTHBHOCTD 3aTpaT
-] [=2) > — -] (=) = —
S S = = = = = =
(= > = = > > (= (=3
(o] (o] (o] N [o\] [o\] [o\] (o]
Anraiickuii kpaii 0,09 | 0,13 0,16 | 0,16 | 0,33 0,36 | 037 | 036
AMypckast 061acTh 0,06 | 0,07 | 0,08 0,07 | 039 | 036 | 037 | 0,38

ApxaHrenbckasi o0acth 0,16 0,18 0,18 0,22 0,49 0,50 0,51 0,50

ActpaxaHckas obmacth 0,27 0,30 0,32 0,48 0,34 0,40 0,42 0,47

Benropoackas obnacth 0,34 0,35 0,46 0,47 0,44 0,50 0,56 0,54

BpsiHCKas 06macTh 0,19 0,26 0,34 0,34 0,43 0,51 0,59 0,58

Bragnmupckas o6nactb 0,14 0,16 0,20 0,21 0,36 0,36 0,37 0,38

Bounrorpanckas obnacts 0,20 0,22 0,27 0,31 0,34 0,39 0,41 0,46

Bosorozckast o6mactb 0,17 0,17 0,19 0,22 0,25 0,25 0,25 0,27
Boponesxckas obnacts 0,44 0,53 0,67 1,00 0,61 0,67 0,77 1,00
r. Mocksa 0,37 0,38 0,42 0,61 0,28 0,32 0,41 0,43
r. Cankr-IlerepOypr 0,29 0,31 0,36 0,43 0,29 0,32 0,33 0,41

EBpeiickas aBToHOMHast 0,06 0,15 0,13 0,07 0,53 0,52 0,51 0,49
obnacth

3abaiikanbCKHil Kpait 0,03 0,04 0,04 0,05 0,48 0,48 0,53 0,44
ViBaHOBCKast obnacTh 0,15 0,15 0,21 0,30 0,45 0,47 0,47 0,53
HUpkytckas obiactb 0,05 0,06 0,08 0,08 0,38 0,39 0,40 0,38

Kabapauno-bankapckas 0,66 0,78 0,52 0,45 0,57 0,62 0,43 0,37
Pecry6mika

Kanununrpanckas 0,19 0,21 0,28 0,39 0,44 0,47 0,50 0,59
obnactb

Kauy»xckast o61actb 0,24 0,25 0,25 0,25 0,36 0,38 0,35 0,33
Kamuarckuii kpait 0,10 0,13 0,61 0,44 0,46 0,49 0,90 0,80

KapauaeBo-YUepkecckas 0,30 0,29 0,30 0,31 0,48 0,48 0,42 0,45
PecnyOnuka

KemepoBsckast o6macts 0,05 0,06 0,07 0,09 0,26 0,28 0,28 0,31
Kuposckas obnacts 0,16 0,17 0,20 0,27 0,46 0,42 0,45 0,49
Kocrpomckast obnactsb 0,19 0,24 0,33 0,29 0,35 0,33 0,40 0,37
Kpacnonapckuit xpait 0,25 0,29 0,30 0,38 0,31 0,32 0,34 0,35
Kpacnosipckuit kpait 0,13 0,14 0,18 0,18 0,25 0,28 0,28 0,28
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Pe3yJIbTaTHBHOCTH 3¢ pexTHBHOCTL 3aTpaT
2|2 |gslz|glg|¢g|sz=
Q Q Q 3 & Q Q Q

Kyprauckas obnacte 0,10 0,10 0,10 0,13 0,34 0,36 0,36 0,38
Kypckas obnactb 0,23 0,33 0,41 0,40 0,39 0,49 0,54 0,55
JlenuHrpaackas oonactb 0,13 0,15 0,18 0,22 0,35 0,35 0,39 0,43
Jluneukas obmacth 0,22 0,22 0,29 0,24 0,31 0,36 0,40 0,41
Marazanckas 061acTh 0,13 0,20 0,22 0,39 0,71 0,67 0,70 0,72
MockoBckast 001acTh 0,10 0,13 0,16 0,19 0,16 0,15 0,16 0,18
Mypmanckas 06:1acTh 0,27 0,23 0,28 0,41 0,34 0,32 0,36 0,43
Henemkwuii aBT.OKpyT 0,08 0,18 0,08 0,11 0,19 0,19 0,18 0,17
Huxeropozckas obnactb 0,22 0,26 0,32 0,51 0,41 0,44 0,47 0,64
Hogroposckast 061acTb 0,11 0,08 0,13 0,14 0,32 0,33 0,31 0,31
HoBocubupckast obnactsb 0,13 0,14 0,16 0,19 0,35 0,37 0,35 0,40
OMckas 00acTb 0,18 0,28 0,39 0,59 0,27 0,32 0,40 0,52
Openbyprekast 061acTh 0,13 0,14 0,17 0,17 0,36 0,38 0,38 0,38
OproBckast 00;1acTh 0,34 0,99 0,59 0,68 0,56 0,99 0,73 0,79
Tenzenckas 061acTh 0,33 0,25 0,30 0,40 0,52 0,45 0,52 0,60
Tlepmckuit kpait 0,07 0,07 0,09 0,09 0,25 0,28 0,28 0,30
TIpumopckwmii kpait 0,10 0,09 0,12 0,12 0,26 0,25 0,28 0,31
TIckoBckast 06acTh 0,21 0,24 0,29 0,30 0,49 0,52 0,55 0,54
PecryOnyka Anpirest 0,21 0,21 0,29 0,49 0,36 0,36 0,41 0,54
PecnyoOnuka Antait 0,09 0,11 0,10 0,14 0,48 0,50 0,54 0,57
Pecmy6nuka 0,21 0,22 0,24 0,24 0,36 0,38 0,37 0,36
Bamkoprocran

Pecnybnuka Bypstus 0,05 0,05 0,06 0,09 0,57 0,49 0,50 0,50
Pecnybnuka Jlarecran 0,46 0,36 0,22 0,26 0,52 0,42 0,35 0,40
Pecnybnuka MHrymerus 0,20 0,13 0,16 0,24 0,30 0,18 0,21 0,19
Pecrmyonika Kanmbikns 0,18 0,12 0,16 0,18 0,31 0,28 0,30 0,31
Pecny6nuka Kapenus 0,17 0,21 0,22 0,17 0,29 0,33 0,34 0,28
Pecryonuka Komu 0,08 0,09 0,10 0,10 0,37 0,35 0,37 0,34
Pecmy0mika Mapwuii D11 0,10 0,13 0,13 0,17 0,49 0,42 0,42 0,43
Pecmy6mika MopaoBust 0,37 0,29 0,52 0,34 0,45 0,36 0,47 0,40
Pecmy6mika Caxa 0,09 0,12 0,11 0,15 0,68 0,67 0,67 0,63
(AxyTns)
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Pecnybonuka CeBepHas 0,30 0,54 0,72 0,49 0,24 0,37 0,37 0,32
Ocerust — Ananus
Pecny6nuka Tarapcran 0,26 0,32 0,32 0,36 0,31 0,35 0,33 0,34
Pecmyonyka TeiBa 1,00 0,00 0,01 0,03 0,87 0,66 0,71 0,70
Pecmyonuka Xakacust 0,12 0,14 0,19 0,14 0,33 0,29 0,32 0,32
PocroBckas o6nacth 0,54 0,52 0,69 0,84 0,69 0,67 0,80 0,89
Psi3anckast obmactb 0,52 0,52 0,66 0,94 0,60 0,56 0,64 0,73
Camapckast 001acTh 0,20 0,21 0,24 0,32 0,29 0,32 0,33 0,39
CapatoBckast 001acTb 0,17 0,22 0,28 0,32 0,33 0,41 0,45 0,45
CaxaymHcKast 00J1acTh 0,06 0,07 0,11 0,15 0,38 0,37 0,35 0,38
CBepI0BCKast 0011acTh 0,11 0,12 0,16 0,18 0,25 0,29 0,29 0,33
CwmoiteHcKast 00J1acTh 0,18 0,21 0,28 0,31 0,54 0,54 0,55 0,56
CTaBpomnoNIbCKuUii Kpai 0,25 0,32 0,32 0,45 0,37 0,40 0,40 0,50
Tam6GoBckast 06mactb 0,27 0,27 0,40 0,54 0,42 0,42 0,52 0,65
TBepckast 06acTb 0,15 0,19 0,20 0,25 0,55 0,57 0,53 0,56
Tomckast o6macTsb 0,15 0,27 0,29 0,35 0,44 0,52 0,52 0,54
Tynbckast 00IacTh 0,15 0,19 0,25 0,28 0,42 0,48 0,49 0,51
TromeHCKast 00J1aCTh 0,66 1,00 1,00 0,27 0,91 1,00 1,00 0,50
VYamyprckas Pecry6nuka 0,11 0,16 0,18 0,26 0,43 0,44 0,46 0,50
VibsiHOBCKast 001acTh 0,31 0,31 0,38 0,46 0,52 0,53 0,59 0,64
XabapoBcKHil Kpait 0,04 0,06 0,07 0,08 0,36 0,34 0,36 0,33
Xantel-Mancuiickuii aBT. | 0,20 0,19 0,28 0,37 0,13 0,15 0,18 0,20
okpyr — lOrpa
Yensbunckas 061acth 0,12 0,13 0,15 0,18 0,29 0,32 0,34 0,30
Uygsauickas PecriyOmnmka 0,20 0,27 0,35 0,38 0,43 0,50 0,55 0,58
UyKOTCKHii aBT. OKPYT 0,11 0,04 0,07 0,14 0,57 0,56 0,60 0,56
Smano-HeHnenxuii aBr. 0,18 0,26 0,26 0,26 0,10 0,13 0,12 0,10
OKpyT
SIpocnaBsckast 061acTh 0,16 0,23 0,32 0,29 0,40 0,46 0,51 0,50
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AurTaiickuii Kpai 0,55 0,95 0,97 0,97 0,29 0,30 0,33 0,29
Awmypckast 001acTh 0,82 0,82 0,92 0,90 0,33 0,33 0,34 0,30
ApxaHrenbckas 00J1acTh 0,98 0,98 0,98 0,96 0,28 0,36 0,34 0,32
AcTtpaxaHckas 00sacth 0,61 0,95 0,99 0,98 0,28 0,26 0,28 0,26
Benropozckast obnacts 0,67 0,98 0,99 0,99 0,20 0,19 0,28 0,31
Bpsinckast obnacth 0,63 0,97 0,99 1,00 0,30 0,30 0,30 0,58
Biagumupckast o61acth 0,51 0,96 0,98 0,97 0,26 0,25 0,24 0,24
Bourorpanckas o6nactsb 0,46 0,93 0,94 0,93 0,26 0,24 0,24 0,23
Bosorozckast o6macts 0,82 0,98 0,98 0,98 0,26 0,30 0,29 0,28
BopoHexckas o0nacts 0,62 0,97 0,98 0,98 0,27 0,27 0,27 0,25
. Mocksa 0,59 1,00 1,00 0,99 0,10 0,19 0,25 0,11
r. Cankr-IlerepGypr 0,97 0,97 0,98 0,99 0,14 0,15 0,13 0,15
EBpeiickast aBroHOMHas 0,75 0,94 0,99 0,97 0,28 0,29 0,28 0,30
obnacth

3abaiikanbckuii Kpait 0,57 0,96 0,95 0,92 0,27 0,30 0,31 0,27
HWBanoBckast 06macTb 0,72 0,98 0,99 0,98 0,28 0,29 0,29 0,28
Hpkyrtckas obnacth 1,00 0,88 0,93 0,94 0,85 0,34 0,35 0,31
Kabapauno-bankapckas 0,64 0,99 1,00 0,99 0,23 0,40 0,60 0,32
Pecmy0nuka

Kanununrpanckas 0,61 0,98 0,98 0,97 0,20 0,21 0,21 0,18
obnacth

Kanmyxckast o6macth 1,00 0,98 0,98 0,99 0,61 0,22 0,21 0,19
Kamuarckwuii kpait 0,01 0,96 0,98 0,95 0,32 0,37 0,59 0,52
KapauaeBo-Yepkecckas 0,51 0,98 0,94 1,00 0,36 0,34 0,33 0,69
Pecry6mnuka

KemepoBckast o6mactb 0,35 0,96 0,96 0,97 0,20 0,23 0,22 0,20
Kuposckas obnacts 0,82 0,99 0,99 0,99 0,29 0,28 0,37 0,27
Koctpomckast o6mactb 0,77 0,99 0,99 0,98 0,28 0,29 0,29 0,27
KpacHonapckuii kpait 0,71 0,99 0,97 0,98 0,27 0,28 0,27 0,28
KpacHosipckuii kpaii 0,01 0,96 0,96 0,97 0,24 0,28 0,28 0,26
Kypranckas o61acts 0,61 0,95 0,94 0,93 0,28 0,29 0,30 0,30
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Kypckast obnacts 0,69 0,99 1,00 0,99 0,26 0,29 0,62 0,25
Jlenunrpanckas obnactb 0,96 0,96 0,98 0,99 0,17 0,17 0,19 0,18
Jluneuxas o6nacth 0,88 0,99 1,00 1,00 0,22 0,24 0,56 0,51
Marananckast 0061acTh 0,46 0,91 0,93 0,95 0,53 0,53 0,55 0,53
MockoBckas obsacth 0,49 0,99 0,98 0,99 0,16 0,19 0,22 0,20
MypmaHckasi 00nacth 0,88 0,99 1,00 1,00 0,22 0,40 0,56 0,62
Henenxwuii aBT. okpyr 0,77 0,91 0,99 0,96 0,07 0,07 0,06 0,08
Huxeropoackas obnacts | 0,95 0,95 0,98 0,98 0,23 0,24 0,24 0,25
Hogropopnckas o6iacts 0,87 0,98 0,99 1,00 0,26 0,27 0,27 0,54
HoBocubupckas obmacts | 0,51 0,96 0,96 0,97 0,21 0,22 0,22 0,21
Owmckast 061acTh 0,57 0,98 0,98 0,98 0,29 0,33 0,35 0,29
OpenOyprckas odmacTb 0,41 0,97 0,99 1,00 0,27 0,27 0,43 0,56
OpioBckas obnacts 0,61 0,99 1,00 1,00 0,26 0,27 0,67 0,50
Tlensenckas obmacTh 0,67 0,98 0,99 0,99 0,27 0,30 0,49 0,31
Tepmckuii kpaii 0,76 0,98 0,95 0,90 0,22 0,24 0,26 0,26
TIpumopckuit kpait 1,00 0,89 0,91 0,91 0,36 0,37 0,37 0,34
TIckoBckast 061acTh 0,86 0,99 0,99 1,00 0,26 0,32 0,38 0,47
Pecny0nuka Anpires 0,87 0,97 0,99 0,96 0,33 0,30 0,37 0,27
PecnyOnuka Anrait 0,84 0,92 0,80 0,87 0,34 0,31 0,34 0,33
PecnyOnuka 0,55 0,97 0,97 0,99 0,29 0,28 0,28 0,29
Bamkoprocran
Pecny6nuka Bypsitus 0,73 0,96 0,95 0,97 0,37 0,36 0,38 0,37
Pecny6nuika Jarecran 0,38 0,96 0,98 0,98 0,41 0,38 0,40 0,35
Pecnyonuka Uarymerns | 0,86 1,00 0,99 0,99 0,60 0,96 0,29 0,24
Pecny0nuka Kanmbikust 0,70 0,99 1,00 0,99 0,29 0,27 0,55 0,46
Pecmyonuka Kapemnnst 0,80 0,99 0,99 0,98 0,25 0,30 0,28 0,27
Pecmyonuka Komu 0,99 0,98 0,98 0,98 0,49 0,32 0,32 0,27
Pecmy6mika Mapwuii D51 0,89 0,99 0,99 0,99 0,29 0,33 0,32 0,30
Pecny6nika MopaoBust 0,85 0,99 0,98 0,98 0,28 0,28 0,30 0,27
Pecny6nuka Caxa 0,45 0,95 0,94 0,90 0,52 0,52 0,50 0,45
(AxyTus)
Pecny6nuka CeBepHast 0,86 0,98 0,99 0,99 0,33 0,28 0,46 0,35
Ocertust — Ananus
Pecnyonuka Tarapcran 0,44 0,93 0,97 0,98 0,24 0,29 0,26 0,20
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Pecryonuka TeiBa 0,71 0,98 0,85 1,00 0,57 0,48 0,52 0,76
Pecnyonyka Xakacust 0,85 0,94 0,98 0,95 0,32 0,33 0,33 0,28
Pocrosckas obnacte 0,54 0,98 0,99 0,98 0,25 0,24 0,25 0,24
Ps3anckas obnactb 0,30 0,97 0,98 0,98 0,28 0,28 0,27 0,25
Camapckas obnacth 0,78 0,97 0,97 0,97 0,25 0,28 0,27 0,24
CaparoBckas 00:1acTb 0,95 0,95 0,98 0,96 0,25 0,22 0,23 0,22
CaxaymHcKast 00J1acTh 0,47 0,94 0,95 0,89 0,25 0,24 0,26 0,28
CBepI0BCKast 0011acTh 0,45 0,93 0,95 0,91 0,18 0,22 0,22 0,20
CMoreHCKast 001acTh 0,66 0,97 0,97 0,96 0,23 0,25 0,25 0,23
CraBpoIonbCKui Kpait 1,00 0,97 0,99 1,00 1,00 0,31 0,51 0,55
TambGoBckast 061acTb 0,69 0,99 0,99 0,99 0,26 0,28 0,53 0,44
TBepckast obnacTb 0,59 0,96 0,98 0,96 0,27 0,26 0,27 0,25
Tomckas obnacth 0,67 0,98 0,98 0,97 0,29 0,31 0,32 0,29
Tynbckast o6nacTb 0,54 0,94 0,98 0,96 0,24 0,25 0,25 0,23
TromeHCKast 00J1aCTh 0,91 1,00 1,00 1,00 0,97 1,00 1,00 1,00
VYnmyprckas Pecriy6nvika | 0,83 0,97 0,98 0,97 0,29 0,29 0,30 0,28
VibsiHOBCKas 00J1acTh 0,36 0,96 0,98 0,97 0,31 0,28 0,27 0,24
XabapoBckHil Kpait 0,60 0,97 0,98 0,97 0,32 0,33 0,31 0,28
Xanrtel-Mancuiickuii aBT. | 0,67 0,98 0,99 0,99 0,16 0,18 0,18 0,16
okpyr — IOrpa

Yensbunckas o0mactsb 0,83 0,99 0,99 0,98 0,29 0,32 0,36 0,27
Uygsauickas PecriyOnuka 0,85 0,99 0,99 0,99 0,31 0,30 0,47 0,31
YyKoTCKHUi aBT. OKpyT 0,54 0,90 0,94 0,86 0,38 0,38 0,35 0,28
SImano-Henenkuii aBr. 0,49 0,96 0,98 0,98 0,13 0,14 0,13 0,10
OKpYT'

SIpocnaBckast 061acTh 0,82 0,98 0,99 0,97 0,21 0,22 0,21 0,19
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AnTaiickuii kpait 0,85 0,86 0,84 0,85 0,47 0,41 0,58 0,58
Amypckast 00nactb 0,69 0,62 0,69 0,70 0,33 0,25 0,30 0,21
Apxanrenbckas oonacte | 0,45 0,55 0,54 0,52 0,18 0,28 0,26 0,23
ActpaxaHckas o6mactb 0,45 0,47 0,53 0,55 0,09 0,13 0,20 0,21
Benropoackast o6nactb 0,78 0,78 0,82 0,80 0,22 0,22 0,34 0,19
Bpsiackas obnactb 0,76 0,74 0,74 0,75 0,46 0,35 0,37 0,52
BrnagumMupckas 061acTb 0,81 0,85 0,86 0,86 0,25 0,32 0,27 0,42
Bourorpajckas o6nactb 0,78 0,80 0,82 0,81 0,30 0,39 0,38 0,43
Bosorozckas obinacts 0,69 0,49 0,49 0,50 0,24 0,28 0,24 0,21
Boponesxckast obnactb 0,79 0,80 0,78 0,79 0,36 0,37 0,31 0,35
. Mockaa 1,00 1,00 1,00 1,00 0,48 0,79 1,00 1,00
r. Cankr-IlerepOypr 0,98 0,99 0,99 0,99 0,32 0,62 0,59 0,39
EBpeiickast aBToHOMHas

001aCcTh 0,77 0,75 0,75 0,73 0,38 0,31 0,50 0,54
3abaiikanbckuii kpait 0,60 0,61 0,62 0,65 0,37 0,29 0,44 0,50
MBanoBcKas 001acTh 0,81 0,81 0,80 0,79 0,25 0,23 0,31 0,27
UpkyTckas odnactb 0,76 0,77 0,77 0,79 0,30 0,39 0,36 0,38
Kabapauno-bankapckas

PecnyOnuka 0,94 0,98 0,97 1,00 0,39 0,60 0,62 1,00
Kanununrpanckas

obnactb 0,87 0,89 0,88 0,90 0,17 0,19 0,17 0,19
Kanysxckas obnactb 0,68 0,71 0,70 0,72 0,20 0,22 0,17 0,20
Kamuarckuit kpait 0,93 0,95 0,97 0,96 0,19 0,33 0,57 0,34
KapauaeBo-Yepxecckas

Pecmy0inuka 0,53 0,55 0,57 0,62 0,22 0,16 0,21 0,26
Kemeposckas ob6nacth 0,90 0,90 0,88 0,87 0,15 0,20 0,18 0,16
Kuposckas obnacts 0,75 0,74 0,78 0,80 0,32 0,32 0,31 0,36
Kocrpomckas obnacte 0,67 0,68 0,69 0,69 0,30 0,25 0,34 0,36
KpacHonmapckuii kpaii 0,86 0,87 0,87 0,86 0,22 0,35 0,21 0,14
KpacHosipckuii kpaii 0,76 0,78 0,79 0,77 0,18 0,25 0,28 0,20
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Kypraunckas obnacte 0,56 0,58 0,58 0,60 0,37 0,27 0,31 0,52
Kypckast o6mactsb 0,82 0,80 0,82 0,82 0,59 0,36 0,69 0,66
JlenuHrpajckas o0nactb 0,68 0,69 0,69 0,71 0,15 0,15 0,18 0,23
JIunernkas o61acts 0,83 0,86 0,88 0,90 0,25 0,27 0,42 0,42
Marananckasi 001acTh 0,87 0,90 0,91 0,94 0,23 0,28 0,26 0,25
MockoBckasi 00J1acTh 0,83 0,84 0,83 0,84 0,32 0,49 0,31 0,36
Mypmanckast 06;1acTh 0,99 1,00 0,99 0,99 0,73 1,00 0,85 0,69
Henenxuii aBT. OKpyr 0,55 0,58 0,61 0,65 0,02 0,02 0,02 0,02
Hwxeropoackas obnacts | 0,85 0,86 0,86 0,87 0,25 0,33 0,30 0,33
Hosropoznckas 061acTb 0,75 0,74 0,74 0,74 0,16 0,19 0,21 0,27
HoBocubupckas oonacts | 0,83 0,82 0,82 0,81 0,30 0,42 0,38 0,22
Omckast 061acTh 0,75 0,77 0,77 0,78 0,46 0,38 0,43 0,54
OpenOyprekast 061acTb 0,82 0,85 0,80 0,81 0,23 0,39 0,36 0,32
OproBckast 061acTh 0,79 0,83 0,84 0,86 0,62 0,51 0,57 0,62
Ilen3zenckas 061acTh 0,83 0,84 0,81 0,81 0,34 0,30 0,50 0,35
Tepmckuit kpaii 0,77 0,81 0,83 0,85 0,27 0,27 0,31 0,40
Ipumopckwuit Kpait 0,82 0,83 0,82 0,83 0,28 0,20 0,14 0,21
TIckoBckast 06acTh 0,74 0,74 0,73 0,76 0,41 0,28 0,42 0,31
Pecnybnuka Anpirest 0,84 0,82 0,84 0,85 0,34 0,21 0,36 0,54
Pecriyonvka Anrait 0,66 0,64 0,64 0,67 0,40 0,28 0,34 0,40
PecnyOnuka
Bamrkoprocran 0,82 0,82 0,82 0,82 0,42 0,29 0,48 0,38
Pecmy6nuka Bypsitust 0,51 0,50 0,49 0,49 0,42 0,33 0,41 0,48
Pecmy6muka larecran 0,76 0,69 0,70 0,72 0,33 0,28 0,36 0,36
Pecny6nuka Uarymerus | 0,66 0,67 0,66 0,68 0,33 0,11 0,11 0,19
Pecny6nuka Kanmbikus 0,38 0,61 0,60 0,63 0,33 0,45 0,32 0,45
Pecnybnika Kapenus 0,74 0,72 0,71 0,72 0,54 0,53 0,39 0,40
Pecryomika Komu 0,77 0,80 0,81 0,78 0,30 0,48 0,44 0,38
Pecryonka Mapwuii O 0,79 0,78 0,78 0,81 0,32 0,32 0,42 0,47
Pecrmyonka Mopaosust 0,76 0,79 0,81 0,82 0,29 0,29 0,31 0,34
Pecryonuka Caxa
(SxyTHs) 0,34 0,54 0,50 0,49 0,29 0,31 0,28 0,24
Pecry6mnuka CeBepHast
Ocerust — Ananus 0,89 0,92 0,94 0,95 0,27 0,28 0,27 0,39
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Pecmy6muka Tarapcran 0,92 0,86 0,89 0,91 0,24 0,24 0,31 0,40
Pecmy6mika TeiBa 0,65 0,71 0,79 1,00 0,68 0,69 0,78 1,00
Pecnybnika Xakacus 0,74 0,71 0,73 0,71 0,40 0,37 0,48 0,41
PocroBckast o6acTb 0,80 0,82 0,82 0,83 0,26 0,33 0,22 0,28
Psizanckast 0bacTh 0,82 0,82 0,83 0,83 0,38 0,29 0,43 0,41
Camapckasi 0011acTh 0,91 0,93 0,92 0,91 0,22 0,30 0,29 0,30
CaparoBckas 00acTb 0,76 0,78 0,80 0,81 0,27 0,26 0,39 0,39
CaxanuHcKast 00J1acTh 0,73 0,72 0,71 0,72 0,13 0,11 0,11 0,13
CaeputoBcKast 001actb 0,38 0,89 0,90 0,90 0,31 0,29 0,37 0,40
CmoneHcKast 0051acTh 0,51 0,75 0,75 0,76 0,26 0,29 0,27 0,23
CTaBpOIONBCKUIA Kpait 0,90 0,91 0,91 0,93 0,39 0,46 0,49 0,53
TamboBckast 001aCTh 0,69 0,78 0,79 0,79 0,32 0,30 0,35 0,35
Teepckast o6nactb 0,63 0,63 0,63 0,67 0,26 0,17 0,24 0,29
Tomckast 061acThb 0,77 0,78 0,80 0,82 0,31 0,36 0,40 0,41
Tynbckast 06nactb 0,69 0,70 0,72 0,80 0,24 0,37 0,23 0,52
Tiomenckast 061acTh 0,79 0,80 0,81 0,82 0,30 0,52 0,43 0,38
Ynmyprckas Peciyonuka | 0,84 0,85 0,84 0,85 0,44 0,44 0,58 0,71
VibsiHOBCKast 00J1aCcTh 0,88 0,87 0,85 0,88 0,41 0,48 0,33 0,40
XabapoBckwuii kpait 0,78 0,80 0,79 0,80 0,28 0,35 0,31 0,41
XaHTbI-MaHCHICKHUIT aBT.

oxpyr — IOrpa 0,86 0,87 0,87 0,88 0,09 0,18 0,15 0,13
YensnbuHckas 001acTh 0,89 0,90 0,92 0,92 0,22 0,35 0,37 0,28
Yysaruckas Pecryonnka 0,69 0,67 0,67 0,71 0,29 0,27 0,36 0,36
YyKOTCKHIA aBT. OKPYT 0,71 0,66 0,74 0,64 0,10 0,10 0,11 0,08
SImano-Heneukuii aBr.

OKpyT 0,75 0,75 0,75 0,71 0,05 0,06 0,07 0,03
Spocnasckas 001acTb 0,86 0,82 0,84 0,85 0,18 0,21 0,26 0,27
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AnTaiickuii kpait 0,91 0,84 0,91 0,90 0,65 0,64 0,66 0,58
Amypckast 061acTb 0,97 0,90 0,93 0,93 0,75 0,56 0,54 0,53
Apxanrenbckas oonacte | 0,94 0,95 0,94 0,96 0,71 0,82 0,76 0,74
ActpaxaHckas o0sacth 0,91 0,87 0,91 0,90 0,40 0,50 0,58 0,54
Benropozckast o6macts 0,98 0,98 1,00 1,00 0,81 0,78 1,00 0,89
Bpsiackas obnacth 0,95 0,88 0,94 0,96 0,77 0,77 0,80 0,78
Brnagumupckas 061acTb 0,96 0,90 0,94 0,95 0,65 0,59 0,58 0,66
Bourorpajckas o6nacts 0,92 0,90 0,92 0,93 0,60 0,63 0,63 0,62
Bosorozckas o6inacts 0,94 0,91 0,91 0,91 0,48 0,51 0,49 0,47
Bopomnesxckast obnactb 0,96 0,90 0,91 0,94 0,70 0,59 0,52 0,59
r. Mocksa 1,00 0,98 1,00 1,00 1,00 0,44 0,93 1,00
. Cankr-IlerepGypr 1,00 0,98 1,00 1,00 0,77 0,70 0,86 1,00
EBpeiickas aBToHOMHas 0,87 0,90 0,88 0,89 0,53 0,55 0,54 0,56
obnacTe

3abaiikansckuii kpai 0,78 0,84 0,85 0,85 0,58 0,61 0,62 0,55
MBanoBcKas 001acTh 0,97 0,86 0,92 0,94 0,76 0,58 0,59 0,63
HUpkyTckas obnactb 0,90 0,87 0,88 0,89 0,63 0,70 0,69 0,63
Kabapauno-bankapckas 0,78 0,81 0,84 0,87 0,66 0,65 0,66 0,64
PecnyOnuika

Kamununrpamckast 0,89 0,87 0,88 0,89 0,45 0,47 0,46 0,44
obnactb

Kanysxckas obnacth 0,97 0,96 0,95 0,96 0,65 0,68 0,01 0,62
Kamyarckwuit kpait 0,89 0,92 1,00 0,96 0,52 0,58 1,00 0,82
KapauaeBo-YUepkecckas 0,78 0,84 0,86 0,88 0,68 0,63 0,54 0,60
PecnyOnuika

Kemeposckas o6nacth 0,96 0,91 0,93 0,93 0,66 0,55 0,54 0,50
Kuposckast o6mactsb 0,93 0,86 0,91 0,91 0,66 0,60 0,64 0,62
Kocrpomckas obnacts 0,97 0,90 0,94 0,96 0,72 0,53 0,59 0,66
Kpacuomapckuii kpaii 0,96 0,92 0,93 0,94 0,62 0,53 0,51 0,49
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Pe3y1bTaTHBHOCTH 3¢ pexTHBHOCTL 3aTpaT
=l glzg|zlg|lsgelgls
Q 5 Q Q Q Q 5 Q

Kpacuosipcknii kpait 0,93 0,87 0,93 0,93 0,46 0,46 0,52 0,48
Kypranckas o6iactsb 0,90 0,82 0,84 0,87 0,68 0,67 0,64 0,59
Kypckas obnactb 0,98 0,95 0,97 0,98 0,86 0,80 0,82 0,82
Jlenunrpajckas 00nacTb 0,94 0,92 0,96 0,98 0,49 0,48 0,58 0,66
Jlunenkas o6nactb 0,98 0,99 1,00 0,99 0,81 0,94 1,00 0,90
Marananckasi 001acTh 0,96 0,98 1,00 1,00 0,90 0,95 1,00 1,00
MockoBckasi 001acTh 1,00 0,97 1,00 1,00 1,00 0,69 1,00 1,00
Mypmanckast 06;1acTh 0,93 0,92 0,91 0,91 0,55 0,60 0,62 0,59
Hewnenxuii aBT. OKpyr 1,00 0,95 0,97 0,96 1,00 0,45 0,41 0,48
Hwxeropoackas obnacts | 0,96 0,93 0,93 0,93 0,56 0,59 0,57 0,57
Hosroponckast 061acTb 0,96 0,93 0,95 0,97 0,56 0,51 0,53 0,57
Hosocubupckas oomacts | 0,92 0,87 0,91 0,93 0,50 0,56 0,51 0,49
Omckas 0051acTh 0,92 0,91 0,92 0,93 0,60 0,65 0,68 0,62
Openbyprekast 061acTh 0,92 0,90 0,93 0,94 0,54 0,60 0,59 0,57
OproBckast 061acTh 0,96 0,89 0,91 0,95 0,74 0,69 0,71 0,69
Ien3zenckas 061acTh 0,92 0,92 0,94 0,96 0,62 0,63 0,63 0,57
Tepmckuit kpaii 0,90 0,38 0,91 0,92 0,52 0,55 0,56 0,58
IIpumopckuii kpait 0,93 0,87 0,87 0,91 0,64 0,54 0,48 0,54
TIckoBckast 061acTh 0,94 0,86 0,88 0,88 0,73 0,65 0,64 0,52
PecriyOnyka Ansires 0,93 0,91 0,89 0,91 0,63 0,54 0,61 0,65
Pecmyonuka Anrait 0,83 0,80 0,83 0,81 0,66 0,59 0,58 0,54
Pecmy0nuka 0,99 0,95 0,94 0,94 0,89 0,73 0,72 0,69
Bamkoprocran

Pecnybnuka Bypsitus 0,85 0,80 0,87 0,90 0,70 0,66 0,65 0,65
Pecnybnuka J{arecran 0,95 0,97 0,98 1,00 0,93 0,83 0,96 1,00
Pecny6onuka Marymerus | 0,03 0,08 0,53 0,67 0,77 0,55 0,50 0,43
Pecny6nuka Kanmbikus 0,74 0,73 0,77 0,79 0,47 0,44 0,50 0,54
Pecny6nuka Kapenns 0,90 0,88 0,89 0,90 0,59 0,62 0,62 0,55
Pecryonka Komu 0,93 0,85 0,88 0,90 0,63 0,66 0,67 0,56
Pecryonika Mapwuii D51 0,89 0,85 0,86 0,87 0,60 0,63 0,57 0,57
Pecnyonika Mopaosust 1,00 0,95 0,94 0,94 1,00 0,57 0,43 0,44
Pecmy6muika Caxa 0,93 0,94 0,92 0,91 0,87 0,89 0,82 0,72
(AxyTus)
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pe3y1bTaTHBHOCThH 3¢ dexTHBHOCTL 3aTpaT

2|l 2|s|z|g|lglzeg]|z

Q Q 5 Q Q Q Q 5
Pecmy6mika CeBepHast 0,92 0,89 0,96 1,00 0,60 0,64 0,73 0,96
Ocerust — Ananust
Pecnybnuka Tarapcran 1,00 0,99 1,00 1,00 0,96 0,82 0,95 0,99
Pecmyonuxka Teisa 0,73 0,66 0,66 0,73 0,86 0,76 0,80 0,77
Pecryonyka Xakacust 0,93 0,90 0,90 0,93 0,68 0,61 0,63 0,55
PocroBckas obactb 0,95 0,91 0,92 0,93 0,69 0,63 0,63 0,62
Psi3aHckast obnactb 0,96 0,89 0,90 0,92 0,69 0,62 0,60 0,56
Camapckas obnacth 0,97 0,94 0,95 0,96 0,57 0,52 0,51 0,48
CaparoBckas 00:1acTb 0,91 0,89 0,94 0,94 0,53 0,53 0,59 0,56
CaxanuHcKast 00JacTh 0,92 0,89 0,91 0,91 0,46 0,44 0,46 0,46
CBepuIoBCKast 0011acTh 0,98 0,95 0,97 0,95 0,74 0,66 0,70 0,62
CwmorteHcKast 00J1aCTh 0,94 0,93 0,93 0,91 0,73 0,73 0,63 0,54
CraBpomnoynbCKuii kpai 0,92 0,90 0,94 0,95 0,62 0,60 0,64 0,66
TamboBckast 06nactb 0,96 0,95 0,97 0,98 0,77 0,75 0,77 0,81
Teepckast obnactb 0,97 0,92 0,95 0,95 0,70 0,59 0,62 0,62
Tomckast obmacTp 0,92 0,91 0,92 0,89 0,69 0,70 0,69 0,59
Tynbckast 001acTh 1,00 0,97 0,98 1,00 1,00 0,78 0,80 1,00
TromeHnckast 0061acThb 1,00 0,97 0,98 0,96 1,00 0,91 0,91 0,77
Yamyprckast Pecryomuka | 0,91 0,91 0,90 0,94 0,58 0,65 0,64 0,66
VibsiHOBCKast 00J1aCTh 0,91 0,89 0,89 0,93 0,48 0,54 0,57 0,56
XabapoBckHil Kpait 0,90 0,87 0,90 0,94 0,58 0,65 0,67 0,66
XaunTel-Mancuiickuii aBt. | 0,99 0,97 0,92 0,92 0,82 0,64 0,40 0,33
oxpyr — IOrpa
YemsibuHCKast 001aCTh 0,99 0,98 0,99 0,96 0,91 0,83 0,93 0,73
Yysamickas PecryOnuka 0,90 0,85 0,89 0,92 0,51 0,58 0,61 0,60
UyKOTCKHii aBT. OKPYT 0,98 0,98 0,99 0,97 0,79 0,78 0,91 0,70
SImano-Henenkuii aBT. 1,00 0,99 0,99 0,97 1,00 0,83 0,77 0,29
OKpyT
SIpocnaBckasi 00nacTh 0,94 0,90 0,92 0,96 0,50 0,45 0,48 0,53
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IIpuaoxenne 6.
O6mue oueHKH conHaIbHOM 3P PeKTUBHOCTH

Pe3yJIbTATHBHOCTH 3¢ (peKTHBHOCTH 3aTpaT
] (=) > - > (=) =] —
> > — — > (=3 — -
S S = = S S 1= =
[S\} (o} (o} (o} [o\] [S\} (o} (o}
Anraiickuii kpait 0,67 0,73 0,76 0,73 0,64 0,64 0,66 0,58
AMmypckast o0nacTb 0,62 0,60 0,63 0,66 0,60 0,56 0,53 0,47

Apxanrenbckas oonacts | 0,73 0,84 0,82 0,79 0,60 0,68 0,64 0,61

ActpaxaHckas o0actb 0,64 0,74 0,77 0,80 0,36 0,44 0,49 0,49

Benropoackas obnactb 0,83 0,94 0,98 0,97 0,41 0,58 0,62 0,52

Bpsiackas obnactb 0,76 0,84 0,86 0,84 0,67 0,69 0,71 0,67

BrnaguMupckas 061acTb 0,65 0,78 0,82 0,82 0,55 0,57 0,58 0,62

Bounrorpasckas obnacts 0,67 0,78 0,81 0,80 0,50 0,53 0,56 0,55

Bosorozckas o6inacts 0,75 0,76 0,77 0,77 0,41 0,49 0,45 0,44
Bopounesxckast o0nactb 0,75 0,86 0,90 0,98 0,57 0,71 0,70 0,89
. Mocksa 0,85 0,95 0,98 1,00 0,17 0,42 0,69 1,00
r. Cankr-IlerepOypr 0,94 0,97 1,00 0,98 0,29 0,49 1,00 0,77

EBpeiickas aBToHOMHas 0,59 0,65 0,68 0,65 0,53 0,55 0,54 0,56
obnacth

3abaiikaibCKuil Kpait 0,55 0,69 0,68 0,67 0,58 0,61 0,61 0,54
MBaHoBcKas 00/1acTh 0,74 0,75 0,82 0,81 0,61 0,58 0,63 0,62
UpkyTckas odnactb 0,71 0,73 0,73 0,71 0,59 0,69 0,66 0,62

Ka6apauno-bankapckas 0,88 1,00 0,98 0,94 0,76 1,00 0,96 0,85
Pecmyonuxa

Kanmunauarpaackast 0,74 0,81 0,87 0,87 0,38 0,44 0,50 0,48
obnacth

Kamysxckas obnactb 0,81 0,83 0,84 0,84 0,51 0,58 0,51 0,48
Kamuarckwuit kpait 0,53 0,73 1,00 0,87 0,52 0,58 1,00 0,74

Kapauaepo-Yepxkecckas 0,69 0,79 0,78 0,82 0,64 0,58 0,52 0,65
PecnyOnuka

KemepoBckas obnactb 0,65 0,76 0,78 0,77 0,37 0,45 0,42 0,39

Kuposckast o6mactsb 0,75 0,78 0,82 0,84 0,61 0,57 0,60 0,64
Koctpomckast obnactb 0,73 0,77 0,86 0,85 0,58 0,53 0,65 0,65
KpacHonapckuii kpaii 0,78 0,86 0,88 0,88 0,48 0,63 0,59 0,55
KpacHosipckuii kpaii 0,66 0,73 0,76 0,75 0,41 0,44 0,47 0,43
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pe3y1bTaTHBHOCTH 3¢ dexTHBHOCTH 3aTpaT
s 2 = = = 2 = =
Q Q S Q Q Q Q S

Kypranckas o6iacts 0,62 0,69 0,68 0,67 0,65 0,64 0,59 0,57
Kypckast o6mactsb 0,76 0,88 0,90 0,88 0,59 0,76 0,80 0,68
JlenuHrpaackas oonacth 0,75 0,79 0,82 0,83 0,38 0,41 0,48 0,48
JIunenkas obmacts 0,82 0,89 0,92 0,89 0,47 0,62 0,68 0,63
Marananckast 0071acTh 0,74 0,89 0,93 0,93 0,80 0,82 0,83 0,85
MockoBckasi 00J1acTh 0,74 0,86 0,88 0,88 0,31 0,43 0,51 0,53
MypmaHckast 061acTh 0,84 0,88 0,93 0,91 0,55 0,68 0,77 0,69
Heneuxkwuii aBT. OKpyr 0,71 0,79 0,80 0,75 0,11 0,14 0,14 0,12
Hwxeropoackas oonacts | 0,81 0,82 0,85 0,90 0,49 0,55 0,57 0,64
Hosroponckas o61actb 0,71 0,76 0,79 0,78 0,45 0,46 0,45 0,45
HoBocubupckas obnacts | 0,66 0,76 0,77 0,77 0,46 0,51 0,47 0,45
Owmckast 06nacTb 0,68 0,80 0,85 0,89 0,50 0,60 0,69 0,68
OpeHOyprekast 061acTb 0,65 0,78 0,81 0,79 0,48 0,54 0,53 0,49
OpJioBckast 061acTh 0,80 0,99 0,94 0,93 0,65 0,98 0,88 0,86
Ilenzenckas o61acTh 0,77 0,85 0,85 0,87 0,55 0,66 0,65 0,61
Iepmckuit kpait 0,68 0,75 0,77 0,75 0,44 0,48 0,47 0,51
Ipumopckwuit Kpait 0,52 0,69 0,72 0,72 0,64 0,53 0,44 0,48
TIckoBckas o0macTb 0,76 0,75 0,77 0,78 0,64 0,59 0,58 0,48
PecnyOnuka Anpirest 0,76 0,80 0,84 0,89 0,63 0,56 0,65 0,75
PecnyOnuka Anrait 0,62 0,58 0,65 0,65 0,66 0,59 0,55 0,52
Pecmyonuka 0,76 0,88 0,88 0,87 0,58 0,75 0,75 0,70
Bamkoprocran

Pecmy6nuka Bypsitust 0,62 0,65 0,68 0,67 0,70 0,65 0,65 0,65
Pecnybnuka Jlarecran 0,83 0,89 0,93 0,97 0,75 0,78 0,85 0,94
Pecny6nuka Muarymerus | 0,58 0,55 0,64 0,65 0,77 0,55 0,50 0,41
Pecnybnuka Kanmbikus 0,45 0,56 0,58 0,61 0,47 0,44 0,50 0,54
Pecnybnuika Kapenus 0,75 0,82 0,83 0,79 0,54 0,63 0,63 0,51
Pecnyonuka Komu 0,76 0,79 0,81 0,79 0,55 0,60 0,63 0,52
Pecny6nuka Mapwuii On 0,68 0,75 0,73 0,74 0,60 0,63 0,57 0,57
Pecmyonika Mopnosust 0,81 0,82 0,88 0,83 0,49 0,53 0,48 0,43
Pecmyonuka Caxa 0,62 0,81 0,79 0,73 0,84 0,88 0,80 0,70
(AxyTns)
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Pe3ylbTaTHBHOCTH 3¢ pexTHBHOCTL 3aTpaT

s 2 = = = 2 = =

Q 5 Q Q Q Q 5 Q
Pecmy6muika CeBepHast 0,83 0,92 1,00 0,95 0,56 0,79 1,00 0,89
Ocetust — Ananus
Pecny6nuka Tarapcran 0,81 0,91 0,93 0,95 0,39 0,54 0,47 0,50
Pecny6nuka TriBa 0,51 0,57 0,54 0,57 0,86 0,76 0,80 0,77
Pecnybnika Xakacus 0,72 0,72 0,76 0,72 0,63 0,61 0,61 0,53
Pocrosckas o6actb 0,77 0,87 0,89 0,92 0,58 0,71 0,74 0,79
Psizanckast o0nacTh 0,72 0,86 0,90 0,95 0,56 0,69 0,73 0,78
Camapckasi 001acTh 0,78 0,83 0,86 0,85 0,40 0,52 0,53 0,49
CaparoBckast 001acTb 0,76 0,79 0,85 0,83 0,53 0,53 0,63 0,57
CaxanuHcKast 00/1acTh 0,064 0,74 0,77 0,77 0,36 0,36 0,36 0,37
CBepsIoBCcKasi 0011acTh 0,71 0,82 0,84 0,82 0,40 0,55 0,57 0,49
CwmorteHcKast 00J1acTh 0,66 0,79 0,81 0,77 0,61 0,62 0,58 0,51
CraBpomnoJIbCKUii Kpai 0,82 0,83 0,88 0,88 0,65 0,66 0,75 0,75
TamboBckast 001acTh 0,81 0,87 0,94 0,96 0,63 0,75 0,84 0,84
Teepckast obnactb 0,67 0,74 0,78 0,77 0,55 0,50 0,50 0,50
Tomckast obmacTb 0,70 0,82 0,85 0,81 0,59 0,66 0,68 0,60
Tynbckast 001acThb 0,70 0,79 0,83 0,89 0,53 0,58 0,59 0,77
TromeHckast 001acThb 0,81 0,92 0,94 0,87 0,58 0,83 0,87 0,74
VYnmyprckas Pecriyonuka | 0,74 0,81 0,83 0,84 0,52 0,61 0,62 0,64
VibsiHOBCKast 00J1aCTh 0,66 0,80 0,85 0,84 0,48 0,56 0,63 0,61
XabapoBckHi Kpait 0,61 0,73 0,75 0,73 0,58 0,63 0,61 0,57
Xantel-Mancuiickuii aBT. | 0,80 0,90 0,91 0,88 0,24 0,43 0,41 0,36
oxpyr — HOrpa
Yensbunckas o0mactb 0,79 0,85 0,88 0,85 0,47 0,70 0,76 0,62
Yysamickas PecryOnuka 0,74 0,77 0,82 0,86 0,50 0,58 0,64 0,72
UyKOTCKHii aBT. OKPYT 0,064 0,69 0,71 0,67 0,44 0,41 0,42 0,37
SImano-Henenkuii aBT. 0,70 0,82 0,82 0,81 0,17 0,25 0,22 0,14
OKpyT
SIpocnasckas 061aCcTh 0,80 0,86 0,89 0,89 0,45 0,51 0,54 0,57
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IIpuaoxenne 7.

OuneHkHM JTMHHAMHUKHU 3P PEeKTHBHOCTH

Junamuka JluHamuka JluHamMmuka
pe3yabTaTuB- 3 (PEeKTUBHOCTH B IIPOCTPAHCTBE
HOCTH 3aTpar «pe3yJIbTATHBHOCTH —
3¢ pexTHBHOCTH 3aTPAT»
Anraiickuii kpait 0,01 -0,07 -0,01
Awmypckast 001acTh 0,05 -0,09 -0,07
ApxaHrenbckasi 0051acTh -0,01 -0,03 0,04
AcTtpaxaHckas o0acth 0,08 0,05 0,19
Benropoxckast obnacts 0,05 -0,02 0,14
BpsiHckas obnacth 0,02 -0,02 0,04
Bragumupckas o6nacth 0,07 0,05 0,16
Bonrorpasckas obnacts 0,05 0,02 0,11
Bomnorozackas obmacth 0,01 -0,01 0,04
Boponeskckas obnacts 0,15 0,23 0,39
r. MockBa 0,07 0,57 0,84
r. Cankr-IlerepOypr 0,02 0,17 0,48
EBpeiickast aBToHOMHas 0,01 0,02 0,06
obnacth
3abaiikaJIbCKUi Kpaii 0,03 —-0,06 0,06
HBaHoBcKas 001aCTh 0,04 0,01 0,05
HpkyTtckas o6macTb -0,01 —-0,03 0,02
Kab6apauno-bankapckast -0,02 -0,06 0,11
Pecny6nuxa
KanuauHrpanckas o6nactb 0,07 0,03 0,14
Kanyxckast o61acth 0,01 -0,05 -0,01
Kamuarckuii kpait 0,11 0,04 0,40
KapauaeBo-Yepkecckas 0,07 0,07 0,09
Pecrmyonuxka
Kemeposckas obnacts 0,04 -0,02 0,07
Kuposckas obnacts 0,05 0,04 0,07
Kocrpomckast o6nactsb 0,06 0,06 0,12
KpacHonapckuii kpaii 0,04 —-0,02 0,10
KpacHosipckuii kpaii 0,03 —-0,02 0,06
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JAuHamuka Jlnnamuka Jlnnamuka
pe3yabratuB- | 3¢ dekTHBHOCTH B IPOCTPAHCTBE
HOCTH 3aTpar «pe3yJbTaTHBHOCTH —
3¢ (PEeKTHBHOCTD 3aTPaT»

Kypranckas o6nacts 0,01 -0,05 -0,02
Kypckas obmactb 0,03 -0,04 0,14
Jlenunrpasuckas o6nactsb 0,05 0,06 0,13
Jluneukas o6nactsb 0,01 0,03 0,17
Marananckast 001aCcTh 0,08 0,03 0,18
MockoBckast 001acTh 0,06 0,11 0,26
Mypmanckast 001acTb 0,03 0,03 0,16
Henenxuii aBT.oKpyr -0,01 -0,01 0,03
Hmxeropozckast 001acTh 0,07 0,11 0,17
Hogropopckast o6nactb 0,03 0,00 0,04
HoBocubupckas obnactb 0,04 -0,02 0,05
Omckast 001acTh 0,11 0,08 0,26
OpenOyprckas 001acTb 0,05 -0,03 0,09
OpioBckas obnacth 0,02 0,02 0,24
Ilensenckas 00IacTh 0,05 -0,01 0,10
IMepmcknii xpait 0,02 0,04 0,09
Ipumopckuit kpait 0,08 —-0,05 0,07
IlckoBckas 061acTh 0,02 —0,12 —0,12
PecnyOnuka Anbires 0,09 0,14 0,17
PecnyOnuka Anrai 0,03 -0,08 -0,07
Pecny6nuka Banikoprocran 0,03 0,01 0,16
Pecnybnuka Bypsitus 0,02 -0,01 0,01
Pecny6nuka Jarecran 0,09 0,14 0,24
Pecnyonuka Varymerns 0,05 -0,19 -0,12
Pecnyonuka KanMbikust 0,08 0,07 0,16
Pecnyonuka Kapennst -0,01 -0,09 -0,01
Pecny6nmuka Komu 0,00 —-0,08 -0,02
Pecny6nuka Mapwuii On 0,02 —-0,03 0,01
Pecny6nika MopaoBus —-0,01 -0,07 -0,06
Pecmy6muka Caxa (SIkyTus) 0,01 -0,14 0,05
Pecnyonuka CeBepHast 0,03 0,11 0,35
Ocerust — Ananust
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JnHamuka Jlnnamuka Jlnnamuka
pe3yabratuB- | 3¢dexTnBHOCTH B POCTPAHCTBE
HOCTH 3aTpar «pe3yJIbTaTHBHOCTH —
3¢ (PeKTHBHOCTD 3aTPaT»
Pecryonuka Tarapcran 0,06 0,03 0,15
Pecmyonuka TeiBa 0,03 -0,04 0,04
Pecmyonuka Xakacust —0,02 -0,09 -0,08
PocroBckas ob6macth 0,08 0,11 0,25
Psazanckas ob6macth 0,12 0,12 0,30
Camapckasi o0nactb 0,03 0,00 0,11
CapatoBckast 001acTb 0,03 0,00 0,07
CaxaymHcKast 00J1acTh 0,06 0,01 0,07
CaeputoBcKkast 00nacTb 0,03 -0,02 0,13
CwmoiteHcKast 00J1acTh 0,02 -0,09 -0,01
CraBpononbCKuii Kpait 0,03 0,07 0,12
Tam06oBcKkast 001aCTh 0,08 0,10 0,25
TBepckas 06macTb 0,04 -0,02 0,02
Tomckast 061acTh 0,02 -0,04 0,07
Tynbckast 061aCTh 0,11 0,21 0,31
TroMeHcKast 00J1aCTh —0,02 —-0,02 0,17
Vamyprckast Pecry6inka 0,04 0,06 0,16
VibsiHOBCKast 00J1acTh 0,07 0,06 0,21
XabapoBckuii Kpait 0,04 -0,04 0,08
XaHTel-MaHcuiickuii aBT. 0,01 0,00 0,13
okpyr — FOrpa
Yensbunckas o06mactsb 0,01 -0,03 0,16
Uysauickas PecriyOnmka 0,08 0,14 0,25
UyKOTCKHii aBT. OKPYT -0,01 -0,05 -0,05
SImano-Henenkuii aBT. 0,02 —0,08 0,00
OKpyT
SIpocnaBsckas 061acTh 0,04 0,08 0,15
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We address the problem of public sector efficiency in Russian regions by applying Data Envelopment
Analysis (DEA). The main quantitative outcome of the study is the set of “social efficiency” estimations
based upon DEA scores. The latter are calculated for the following public sector areas: healthcare,
security, education, housing and communal services, employment and poverty reduction. The returns
to scale are supposed to be variable, all inputs are monetary (budget expenditures), product possibility
frontier is the single one for the whole time period evaluated (2008 — 2011). We consider both input-
oriented and output-oriented efficiency scores to be equally important.

Special attention is paid to the problem of efficiency scores’ validity. The severity of this problem
originates in grand-scale heterogeneity and diversity of Russian regions. To reduce the impact of
exogenous factors (such as huge variety in transport infrastructure and climate conditions) on efficiency
scores, we examine a number of techniques. They are regression analysis, Metafrontier and multi-
stage DEA. The best correction result, however, is achieved by relatively simple approach: division
of monetary inputs by Budget Expenditure Indexes (BEI). BEI values are provided by Russian Ministry
of Finance; the index is especially designed to take into account territorial differences.

The separate task is to analyze the efficiency dynamics of Russian regions. Efficiency scores for
different years from 2008 to 2011 are comparable due to the single product possibility frontier for the
whole time-series-cross-section data set. That makes possible to take the first differences and calculate
weighted sums (for input-efficiency and output efficiency scores separately). The alternative methodology
developed by the author is to consider the dynamics of each region as a trajectory in a state space with
two dimensions: input efficiency and output efficiency rates. We propose the adopted formal tools to
present this evaluation as a scalar value.

Key words: Data Envelopment Analysis, efficiency, effectiveness, public sector, Russian
regions.
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