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YNPABAEHUE TOCYAAPCTBEHHbIMU KOHTPAKTAMU HA CTAAUU
®OPMUPOBAHUA AOKYMEHTOOEOPOTA: POCCUMCKUIA NOAXOA
B KOHTEKCTE MEXXAYHAPOAHOIO OMNbITA

B cTtatbe aHaAM3MpPYytOTCA MOAXOAbI K WUCMOAHE-
HUIO TOCYA@PCTBEHHbIX KOHTPAKTOB. Bblaenntotcs
TEOPETUYECKME MOAXOABI K BONMPOcCaM UCMOAHEHMS
KOHTPaKTa y POCCUMCKMX aBTOPOB, OMPEAEAATCS
NMOAXOAbl €BPOMENCKUX UCCAEAOBATENEN, aHAAU3N-
pYLOTCS LIEAU YIPaBAEHUA KOHTPaKTaM, MPUBOAATCS
AQHHbIE 0 AOKYMEHTaX, paboTatoLLmMX Ha KaueCTBEH-
HOE UCMOAHEHWE KOHTPaKTa B 3apybeXHON npaKkTu-
K€, AENAKOTCA BbIBOAbI O BO3MOXHOCTU UCTIOAb30Ba-
HWUA AAHHbIX AOKYMEHTOB ANl POCCUMCKOM NPAKTUKK

CUCTEMbI MPOKbIOPEMEHTA.

KAroueBble CAOBa: rOCYAAPCTBEHHbIM KOHTPAKT,

MPOKbIOPEMEHT, YIPABAEHNE KOHTPAKTHbLIMM
OTHOLLIEHMSIMU, AOKYMEHTOOBOPOT
Mo yrnpaBAEHUN KOHTpaKTaMm1

Ha coBpeMeHHOM 2Talne cyliecTBOBa-
HUSl CHUCTEMBI IIPOKbIOPEMEHTA OTAEIHHO
HE BBbLIEJSETCS perlaMeHTalus Mpolie-
IIyp yNpaBlIeHUs TOCYIapCTBEHHBIMHU KOH-
TpakTaMM U MOPsJKa IPUEMKH pe3yibTa-
TOB TOCYJApCTBEHHBIX KOHTPAKTOB, HYTO
MPUBOAUT K TOMY, YTO CETOTHS TOCyAap-
CTBEHHBIE 3aKa34YMKW HAXOJISATCS B Ipa-
BOBOM BaKyyMe€ W HE 3HAIOT, KaK HYXHO
MIPABUIILHO MOAXOAUTH K IIPOLECCY YIIPaB-
JICHUsI HCIOJHEHUEM TOCydapCTBEHHOTO
koHTpakTa. ClleACTBUEM JTOrO SIBISETCS
OTCYTCTBHE YHUBEPCAIBHBIX MEXaHH3MOB
YIpaBICHUs HCIOIHEHUEM TIOCyHapcT-
BEHHOI'O KOHTPAKTa, CUCTEM MHOIOYPOB-
HEBOI'0O MOHHUTOPHHIA pPealHu3alUu Tocy-

JIapCTBEHHOTO KOHTpakTa. Kpome Toro, HeT crnenu@uueckux MEeXaHU3MOB PEryIupOBaHUs
JTAHHOM CTaJiu1, HE IPUMEHSIOTCS IPOEKTHBIE IPUHLIUIIBI YIIPABICHUs, OTCYTCTBYET CUCTEMA
YIpaBJIeHUs PUCKAMU, A TAKOKE YUET KauecTBa YIPaBIEHUS TOCYJapCTBEHHBIM KOHTPAKTOM U
PE3YyNBTaTOB BBIIOJIHEHUS 110 KOHTPAKTaM B OTYETHOM IIEPUOE.
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VrpaBieHre HCIOTHEHHUEM TOCYIAapCTBEHHOTO KOHTPAaKTa B OOIIEM BHAE NPEACTaB-
JsieT co00i1 MOHUTOPUHT XO/1a BBITOJIHECHUSI KOHTPAKTA C LIENBI0 00CCIICUCHUS «yBEPEHHO-
CTH B yCIIEUIHOCTH npoueayp koHkypcay[1]. O.b. JlomakuHa onpenenser STOT Ipolece Kak
«BBITIOJTHCHUE YIIOJTHOMOYCHHBIMU TOCYIapCTBEHHBIMH CIY)KAIIUMH (DYHKIIHH, CBSI3AHHBIX
C IIPUHATUEM BCEX TEXHUYECKUX U aJJMUHUCTPATUBHBIX PELICHUN ¢ MOMEHTa IPUCYKIECHUS
KOHTPAKTa /10 €r0 YCIIELIHOTO BhIITOJHEHUS I PACTOPIKEHUS, KOHTPOJIb 3a OIIATOM IocTaB-
JICHHOTO TOBapa M yperyaupoBanue cropos»[2]. Takoe ynpaBieHre HEOOXOIUMO IS KOOP-
JUHALIMY IeHCTBUIA TPOJaBIla M OKYIIaTes, BBIABICHUS MPOOJIEM U PUCKOB 110 UCTIOTHEHUIO
KOHTPAKTa, a TAKXKE JJIsl PEIIEHUs 3TUX MPOoOIeM U MUHUMHU3ALUHU CTENICHH PHCKOB.

C TOouKHM K€ 3peHUS 3apyOeKHOTO MPOKBIOPEMEHTA, YIPABICHUE HCIIONHEHUEM KOH-
TpaKTa — 3TO MPOIECC, KOTOPBIN MO3BOJISICT KOHTPAreHTaM BBIITOJIHATE CBOM 00513aTEIIHCTBA 10
KOHTPAKTY JJIs1 IOCTHYKEHUS 1IeJIeH, BHITEKAIOMUX U3 KOHTpakTa[3]. bonbiie BHUMaHue mpu
9TOM YJEISETCs BRICTPAUBAHHIO OIAarONPUSATHBIX PA00OYHX OTHONICHUH MEXKAY 3aKa34MKOM U
MTOCTABLINKOM, KOTOPBIE COXPAHSIOTCS B TEUEHHE BCETO MEPUOJIA BBIITOJIHEHUS KOHTPAKTa U
TpeOyIOT OT CTOPOH NMPOSBICHUA aKTUBHOCTH JUIS MIPEABUACHUS OyaylIuX NOTpeOHOCTel 1
HEMEJJIEHHOI0 PearupoBaHusl Ha BOHUKAIOIINE CUTYalluH.

Llenpio ympaBieHUs Kak AU 3apyOeKHBIX, TaK M JUISI POCCHICKHX 3aKa3uMKOB OyneT
SIBIISITHCSI TTOJTyYE€HUE TOBAPOB, PadOT, yCIYT B YETKOM COOTBETCTBHH C KOHTPAKTOM, a TaKXKe
obecrnieueHus! MPaBUILHOTO COOTHOILIEHHS LIEHBI U KayecTBa (LIEHHOCTD 3a JACHBIH).

Ki1ro4eBbIM MOMEHTOM SIBIISIETCSL TO, YTO OCHOBHI ((DYHIAMEHT) [UIsl YIIPABICHHS UCIION-
HEHMEM KOHTpaKTa 3aKjaJbIBalOTCs Ha 3Tanax, IpeAIeCcTBYOUINX 3aKII0YEHUI0 KOHTPAKTA.
CormnacHo 3anajHbIM UCTOYHHMKAM YCIIOBHSI KOHTpPAKTa JOJKHBI OTPaXKaTh yCTaHOBICHHBIN
YPOBEHb OOCIYXKHUBAaHUS, MEXaHU3MbI LIEHOOOpPA30BaHUs, MEPhl CTUMYJIUPOBAHMS MOCTAB-
myKa, TpauK KOHTPAKTa, CPEICTBA N3MEPEHHS UCTIONHECHNUS, KOMMYHUKAIIMOHHBIC KaHAJFI,
IIPOLEYPhl CKATALMHU, IPOLEAYPHI YIIPaBIE€HUsI U3MEHEHUAMHU, COINIACOBAaHHbBIE CTPATErUU
BBIXO/Ia, COTTIACOBaHHBIC BAPUAHTHI MIEpPephiBa U JApyrue GopMalibHbie MEXaHU3MbI, KOTOPHIE
B MPUHIIMIIE MTO3BOJISIOT KOHTPAKTY HOpMabHO (DyHKUIMOHUPOBaTh. [laHHble GopMaibHbIe
ACIEKThl KOHTPAKTa MOTYT 00€CIEUUTh B AalbHEHIIIEM MPOYHbIE B3aUMOOTHOLIEHHS U Kaye-
CTBO KOHTPAKTHBIX YCJIOBUH.

Poccuiickne criennannucThl TaKKe OTMEUAIOT HEOOXOANMOCTh N3HAYAIHHOTO 3aKJIa /IbIBa-
HUS B TOCYJapPCTBEHHBIN KOHTPAKT MYHKTOB, OTHOCSIIINXCSI K KOOPJAMHAIIMOHHBIM U a]MUHU-
CTPaTUBHBIM MPOLIEAYPaM: MPOIELypbl KOMMYHUKAILIUHU, TPEOOBAHUS K OTYETaM, MIPOLICAYPbI
3anpocoB. ToJbKO TOrja KOHTPAKT OyAeT OTIMYaThcsa XOpoulel yrpasisieMocTbio. [Tone3no
nepes HayajaoM padoT MO KOHTPAKTy PELIMTh TaKhe BONPOCH KaK yueT BCEX Pa3HOINIachil
10 KOHTPAKTY; TIOATOTOBKA TpayKa MPEeIOCTaBICHUS MOAPSAINKY B CITydae BOSHUKHOBEHHSI
HEOOXOIMMOCTH JIOTIONHHUTENFHON MH(MOPMAINH; BKIIOYCHNE B KOHTPAKTHBIC JOKYMEHTEI
OTOBOPEHHBIX U3MEHEHUH.

[To MHeHMIO 3apyOeKHBIX CHELUATNCTOB, €CIM KOHTPAKT IIJIOXO MOJATrOTOBIEH, TO OyAeT
HAaMHOT'O CJIO)KHEE MPHUBECTH B3aMMOOTHOLIEHUS K ycnexy. O4eHb Ba)KHO COCTaBUTb KOH-
TPAKT, KOTOPBII HE TOJNBKO YETKO OIpPEAessieT 00sS3aTeIbCTBA TOCTABIINKA (TOAPSIINKA), a
TaKKe 3aKa3unKa, HO U CIIOCOOCTBYET YCTAHOBJICHNIO IPOAYKTHBHBIX B3aHMOOTHOIICHUI Ha
OCHOBE YETKHX KOMMYHHKAITUH 1 B3aUMHOM JoBepun. HecMOTps Ha TO UTO KOHTPAKT JOJKEH
OBITh TIOCTPOEH Ha YETKOH (OpMaIbHON M MPaBOBOI OCHOBE, OH HE JIOJDKEH UMETh CICPIKH-
BAaIOLIMIA XapaKTep, KOTOPhIN OyAeT MelaTb FTHOKOMY, KOHCTPYKTUBHOMY YIIPaBJIEHUIO OTHO-
LICHUSAMHU MEXKY TIOCTABIIUKOM (TIOAPSAYNKOM) U 3aKa3UHKOM.

KoHTpaxTHast JOKyMEHTAIHs IOJKHA COCTOSITh u3 psiaa fokymeHToB. O.C. benokpsuioBa
BBIJICJISIET KOHTPAKTHOE CONIALIIEHHE, KOTOPOE BKIIIOUAET B Ce0sl JOKYMEHTBI, 00pa3yIoIiue Telo
KOHTpAKTa, MOATBEP)KICHHE TIOIJIMHHOCTH BCEX YacTel KOHTPAKTa, pa3Max/o0beM MpPOEKTa U
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1ieHy KoHTpakTa[4]. O6ue cerpduKkanum 1 00beM padoT COePKAaT eTATM3UPOBAHHBIN 00beM
PaboT, TeXHUUECKUE CTAHIAPTHI U AIMHHUCTPATUBHBIE MPOIIEAYPhI IT0 KOHTPOIIO 32 KOHTPAKTOM.
Kak Buanm, B pOCCHIACKOI MpaKkTHKE HE YIOMUHAHUETCS O JOKYMEHTAaX, KOTOpPbIE POLETYPHO
PETIaMEHTHPYIOT YIIPABICHHE HCIIOJHCHUEM KOHTpAKTa. 3apyOe)KHBIE CIICIIHAICTEI OTMEYAIOT
eTIeCO00Pa3HOCTh CO3IaHUS IIENIOTO TIOPT(OIHO, WM KOMIUICKTa JOKYMEHTOB, PEINIAMCHTH-
PYIOIIVX MPOIEAyPHBIC BOMPOCHL. Llenbro co3mannst Takoro moptgoaro B OombIiei Mepe sSBis-
ercst obecriedeHne Jinna (KOMaHIbl), OTBETCTBEHHOTO 3a YIPABICHHE UCIIOMTHEHUEM KOHTPAKTA,
HeoOxonuMoi HH(OpMAaIHeH, a TaKKe YI0CTOBEPEHUE B COITIACOBAHHOCTH JICHCTBUIA B Ipoliecce
YIpaBJIeHHs1 KOHTPAKTOM JlayKe IPU N3MEHEHUSIX B KaJIpOBOM cocTaBe. M3 Takux JOKYMEHTOB JUIst
POCCHIICKOI MTPAKTUKH OyIyT aKTyaJIbHBI CIICIYIOLIHE:

Coenawenue o napmuepcmae (a partnership agreement)

JlaHHBIN TOKYMEHT JOJDKEH COZEpXaTh IMOIPOOHOE ONMHCaHHWE TOTO, KaK Ha IPAKTHKE
OyzeT IPOUCXOIUTH YIPaBICHUE KOHTPAKTOM. TakuM 00pa3oM, B JOKYMEHTE MPEICTABICHO
YETKOE IOHUMAaHHUE TOT0, KaK 3aKa34HUKY U MMOCTABIIMKY (TIOIPSIUUKY, HCTIOTHUTEIIO) CIEIyeT
BMeCTe padoTaTh U HaJIAKUBATh B3AMMOOTHOIICHHS JUTS TOBBIMICHUS d3(PPEKTUBHOCTH YIIPaB-
JeHus mpoektoM. [Ipu aToM BaxkHO, YTOOBI 00€ CTOPOHBI IPUACPKUBAIICH OTHOH JTHHUH B
MIPU3HAHUY TIeJIel U [IEHHOCTEH KOHTPAKTA.

B pocculickoll npakTHKe TakOH JOKYMEHT MOXKET CTaThb IPUIOKEHUEM K KOHTPAKTy U
npeaycMarpuBaTh HEOOXOJUMBIH periaMeHT JeMCTBUN YIOJTHOMOYEHHBIX JIUII, KaK CO CTO-
POHBI 3aKa34yMKa, TaK U CO CTOPOHBI MOCTaBIIMKA(IOAPSAAYNKA, UCIIOIIHUTENS), KaK B CIIy-
Yae YCIICIIHOW paboTHI M0 KOHTPAKTY, TaK U B CIy9Yae HEBBHIIOMHCHHS WM HEHA[ICKAIIECTO
BBITTOJTHCHUSI YCIIOBUIT KOHTPAKTa

Kypnan puckos (a risk Register)

KypHau mo3BosisieT Uiy (KOMaH/Ie), OTBETCTBCHHOMY 32 BBITIOIHEHHE KOHTPAKTa, IPEe/-
BUJETH M OI[CHUBATH ONTMCAHHBIC B KOHTPAKTE PHCKH, KOTOPBIE MOT'YT BOSHUKHYTH B IIpOLIECCe
MIPEAOCTABICHUS yCIyr. B HeM ciemyeT onmcars MOTEHIHANBHBIC YTPO3BI MPOEKTY, CIIydau
UX TIOSIBICHUS M BO3JeHcTBHE. 3a KaXIbIM PUCKOM JOJDKHO OBITH 3aKPEIUIEHO KOHKPETHOE
JIMLI0, OTBETCTBEHHOE 32 YIPABICHUE UM M CMsIT4eHHE ero nocneacTsuil. JKypHan gomxeH
TIOAICPIKUBATHCS B AKTYaIbHOM COCTOSHHH; BHOBh OOHAPYKCHHBIE PUCKH CIICIYET BKIIOYATH
B JKYpHAJ U PETYIIPHO MEPECMaTPUBATECS C IETBI0 YIOCTOBEPEHHS, YTO OHU UMEIOT OTHO-
IIEHUE K MpOeKTy. Tarxke MOMHKHBI OBITH OICHCHBI PECYPChI, KOTOPhIe OyAyT HEOOXOTMMEI
JUISL YIPaBICHUS STUMHU puckaMu. CIeayeT pacCMOTPETh BO3MOXKHOCTD Pa3AeICHUs] PUCKOB
C MOCTABLIUKOM(TIOAPSAUUKOM, HCIOIHUTENIEM), TaK 4TOOBI 00€ CTOPOHBI MOINIM OOCYIUTh
JEHCTBUSI TIO CMSTYCHHIO PUCKOB.

[TpakTHKa paboTHI C )KypHAJIaMU PHCKOB TIOCTaTOYHO HOBA JUIST POCCHICKUX 3aKa3UHKOB,
1 BMECTE C TeM KpaifHe akTyasbHa. Takoil JOKyMEHT OyJeT HeoOXOIuM Ui pabOThl C KOH-
TPaKTaMH Ha BBIIOJIHCHHE HAYYHO-HUCCIENOBATEIbCKUN PaboT, yciayr, Ha padoTy B paMKax
WHHOBAIIMOHHBIX BUJIOB JI€ATEIbHOCTH.

Inan kommynukayuil (a communications plan)

VYopasieHre KOMMYHUKAITMSAMA MEXKIY KOHTPareHTaMH Ba)KHO JUTS YCICITHOTO 3aBep-
mreHust nmpoekra. KoHcynsrammu u 0OIIeHHE ¢ MMOTIB30BATEISIMU TAaKKe CIy)KaT JTOKa3aTellb-
CTBOM TOTO, YTO TOBap, paboTa, yCIIyra COOTBETCTBYIOT CBOEMY IIEpPBOHAYAILHOMY Ha3Haue-
HUI0. BecbMa BaskHO, 4TOOBI IUTaH KOMMYHUKAIUN IpeycMaTpuBajl BO3MOKHOCTE 00y4eHHSI
MOJIb30BAaTEIICH, C TEM YTOOBI YOSTUTHCA B TOM, YTO UX OXKUJAHUS OCTAIOTCS PEaTUCTUYHBIMU
U OHM NOHMMAIOT LIENU MpPOEKTa. PekoMeHayeTcs mepen peanu3anueil mpoeKkTa MOBTOPHO
0003HAUUTh B3aMMHBIC LIEIH U OAHO3HAYHOE OMMCAHHE JOCTIDKEHMS ycrexa. B mpoexrax
TaKXe MOXKHO y4eCTb MOMEHT Iepefadd MHPOpMalUu 00 yCNEIIHOCTH MPOEKTa MIMPOKOH
00I11eCTBEHHOCTH.

62



Maxomosa A.M., CupomoHoBa 0.10. Bonpockl ynpaBaeHHs rocyAapCTBEHHBIMU KOHTpaKTaMM (CTaAus GOpMUPOBaHUA AOKYMeHT0060poTa)...

Takol JOKYMEHT B POCCHICKON NpPaKTHKE MOXKET MPEACTAaBISTh XXypHaj ydera
KOMMYHHKALMH 3aKka3uMKa C TOCTaBLIMKOM (MOAPSAJYUKOM, HCIIOIHUTENIEM) B XOJI€
UCTIOTHEHNUS KOHTPAKTa M COJICPKaTh BCE 3alIPOTOKOIMPOBAHHEIC MaTepraia OOICHNS MEK LY
0003HaYEHHBIMH KOHTPareHTaMu.

Cmpyxkmypa ynpasnenus (a governance structure)

JIOKyMEHT npenycMmarpuBaeT BO3MOXKHBIE NEWCTBUS PYKOBOAMTENSI IO PACHPENEIECHHIO
OTBETCTBEHHOCTH MEXJIy Pa3IMYHBIMU YPOBHAMH HWCIIOJHHUTENCH 3a MPUHSITHE DPEIIeHUH, 110
Y4YacTHIO B IIPEOAOJIEHUM PA3HOIIACUN M OKa3aHUU MOIAEPHKKH IIPOEKTHOM komanze. IIpoexr
JIOJDKEH UIMETh COOTBETCTBYIOIIYIO CTPYKTYpY YIPABIICHUS 3aKyIlKOH TOBapoB, padoT, yciyr. Ee
HEOOXOIMMO TIePeCMaTPHBATh U KOPPEKTHPOBATH C YIETOM MEHSIOLIUXCS TPEOOBAHUI TPOCKTA.

B Poccun pabora ¢ TakuM JOKYMEHTOM BO3MOYKHO Yepe3 MOATOTOBKY KOMOMHUPOBAH-
HOW CXEMBI yIpaBlIeHUs, B KOTOPOU OyIyT OTpa)KeHbI KaK MEPOIPHUATHS 3aKa3unka U Mepo-
MPUATHS TIOCTABIIMKA (TTOJPSIINKA, UCTIOHUTENS ), TAK 1 MEXaHU3M MIPUHATHS PELICHHUS Ha
Kax/J0M ypoBHe. CrieyeT Take pa3padoTaTh yCIOBUS Pealu3alliy MOJTHOMOUU Al KaxkK-
JIOTO YPOBHS yNpaBJICHUs. DTU YCIOBUSA MOTYT OBITh CIEIYIOIIUMHU:

v/ COOTBETCTBHE coCTaBa (YHKIHI CTPYKTYpE yIPaBICHHUS;

v/ onpejiesnieHre YacTOThl BCTPed M TPeOyeMOro YUcIa y9aCTHUKOB (UIICHOB);
v/ 3HaHHe TPeOOBaHMii, OrpaHNIEHHIT, MHTEP(EHCOB 1 3aBUCHMOCTEN;

v/ YeTKHe 00SI3aHHOCTH KaKJI0TO yPOBHS YIIPABJIEHHUSL;

v/ HeceHHe OTBETCTBEHHOCTH 3aKa34MKOM;

\/ CO31aHNEC MCXAaHU3MOB OTYCTHOCTH.

ITnan nepexooa (a transition plan)

CyThb JOKyMEHTa — B ONPENEJICHUHU 3a/lad, KOTOphle HEOOXOOUMO PELIMTh 10 Hayaia
paboTr mo KoHTpakTy. Takumu 3amadaMu MOTYT OBITH OINPEICICHUE PECYPCOB 3aKa3dHKa,
HEOOXOIMMBIX IS TPEIOCTABICHNUS YCIYT U YOBIETBOPEHUE MOCIEAYIOMUX OTpeOHOCTEH
B 00yueHHH.

Cuuraercs 1enecoo0pa3HbIM cpasy *Ke MOCIe ONpeAeTICHUs TOOSAUTENS TOPToB MOTy-
YUTh OT HETO IUIaH MPOEKTa, MPeIyCMaTPUBAIOIINNA paboTy, KOTopast GyleT OCYIIECTBISTECS B
[IEPEXOIHBIA EPUO/L.

B mutan nepexoza cienyeT BKIIOYATh:

v’ 1071po6HYI0 MHPOPMALMIO O PECYpPCax 3aKa34MKa — BHYTPEHHHMX M BHELITHUX — U TO, KEM U
KOTIa OHU OyIyT OTpEe/IeNICHEI,

v’ co3nanue ciyxObl OIEPHKKH;

v/ Tlepedenb KOHTAKTHBIX JaHHBIX JUIS KJIIOUEBBIX COTPYIHHKOB 3aKa34HKa, OCHOBHBIX 3aHH-
TEPECOBaHHBIX CTOPOH, TOCTABIIMKA U CyONOAPSAYUKOB (€CIIU TaKOBBIE OYIyT);

v/ JIOKyMEHTBI, COIEpIKaIlke 3aBEPIIAIONINE NPOIEIyPhl YIPABICHUs KOHTPAKTOM;

v/ 03HAKOMUTENIBHBIE MPOrPAMMBI JUIS MOJIB30BATENIEH, CIIOCOOCTBYIOIME MOHMMAHHIO TEX
YCIIyT KOTOPBIE OHU O)KUJAOT;
YCTaHOBJIGHHE Havaja BCTPEU MOCIIE MOAIMUCAHNS KOHTPAKTa;

v/ onpejienienne Bex (KOHTPOJIBHBIX TOUEK);

v/ BBIOOp BpeMeHH ISl HPOOHOIO (MCHBITATENBHOTO0) 3aMycka MEXaHH3Ma IIaTesKel M cHc-
TE€M MOHUTOPUHTIA BIIIOJIHEHUS.

Takoe IOKYMEHTHpPOBAHHE HaydaJIbHBIX ATAIlOB IMpollecca JOHKHO NPOUCXOIUTH [0
HaJaja pa3MeIIeHIe 3aKa3a U BPS T MOXKET OBITh NCTIOJIF30BAHO B POCCUICKON TIPaKTHKE.

Pykosoocmeo no aomunucmpuposanuio xoumpaxma (a contract administration
manual)

JlaHHBI JOKYMEHT JOJKEH ObITh MPOCTBIM B HCHOJIb30BaHUHU. [1OCKONBKY KOHTpaKT
SIBIISIETCS IOPUIUYECKUM JTOKYMEHTOM, PYKOBOJCTBO IO aJAMHUHUCTPUPOBAHUIO KOHTPAKTa
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JTOJDKHO OJTHO3HAYHO M IIPOCTHIM S3bIKOM TOJIKOBATH KITFOUEBBIC KOHTPAKTHBIC YCIOBUS U TIPO-

1ecchl. B pyKoBOJICTBE ClielyeT yCTaHOBHTD, KTO U YTO J€JaeT, KOrja, Kak u Tie.

JIumo, OTBETCTBEHHOE 32 BBINOIHECHUE KOHTPAKTA, JOJDKHO TOYHO 3HATH, YTO, KOTJA U KaKk
JIOJDKHO OBITH C/IENIAHO, M KAaKHe TOCICACTBUSI MOTYT OBITh B CIyYae HEBBIIOJIHEHUSI KOHTPAKT-
HBIX 00s13aTenbeTB. EMy HEOOXOMMMO ONPEACITUTE U PHCKH M 00513aTEITLCTBA BCEX CTOPOH. Pyko-
BOJICTBO TI0 8/IMHHHICTPHPOBAHUIO KOHTPAKTA MOYKET OBITH HaHOOIIee TIOIXOISIINM TSI JOKyMEH-
THPOBAHUS TOTO, KAKMM 00Pa30M 3TH 00s3aTeIbCTBA BIMCHIBAIOTCS B MEXAHU3MBI YIIPABICHIIS.
PyKOBOZICTBO IOJKHO TPEIOCTABISTh KAK MUHHUMYM CIISYHOILYHO HH(POPMALHIO:

v’ 0 TOM, KaK CJIEZIUTh 3a COOMIOICHUEM YCIIOBUIA KOHTPAKTa;

v/ 0 TIpoleaypax KOHTPOJIs TP CTOIKHOBEHUH KIIOYEBBIX KOHTPAKTHBIX BOMPOCOB, TAKHX
KaK TeCTHPOBAHHE PHIHKA, WM OCHIMAPKHHT, OTKJIOHCHUS, TI0Xask padoTa MOIpsIInKa,
Pa3HOIIIACHS;

v 0 TOM, KaK KOHTPOJIMPOBATh M yIPABJIATh PENIEHHEM (PUHAHCOBBIX BOIPOCOB;

v/ 0 IPUHATHM Ype3BBIYANHBIX Mep B HEMPEABHICHHBIX CIIYUasX;

v/ 0 MexaHU3Max U NPUHIMIAX ILIaTekKel, BOSMOKHBIX CKU/IKAX U BHIUETAX;

v/ 0 MOHUTOPHUHTE BBINOIHEHHS, 3aITHCH 00A3aTENLCTB MOAPATINKA;

v’ 0 cityx0e MoIep KKy, ee DyHKIIMOHMPOBAHMH, KITIOYEBbIX JIETANISX KOHTAKTA M IIPOLEYD;

v/ 06 yCTaHOBIEHHH KOHTPOJIBHBIX HOKa3aTeleil i KIIFOYEBbIX PE3yIbTaTOB.

JlaHHBII TOKYMEHT MOJKET SIBISITHCS OJHUM M3 OCHOBHBIX IPH OPTaHHU3ALUH yIIpaBie-
HUSI KOHTPAKTaMH M B POCCHICKOW TpakTHke. Ero odopmiieHrue BO3MOXKHO cpasy ke Mmociie
3aKJIFOYCHUE KOHTPAKTa MPH 00s13aTeIbHOM Pa3MEIICHHN TaHHOTO JOKYMEHTA B KOHKYPCHOM
JIOKYMEHTAILIUH UK B IOKYMEHTALUHU 00 ayKI[MOHAX JJIs IPEIBAPUTEIHLHOTO O3HAKOMIICHUS C
HUM Oy/IyIIUX TOCTABIIMKOB (TIOIPSTINKOB, UCIIOIHUTEICH ).

IInan deticmauil 8 yciogusax HenpeosudeHHblx odcmosimenscmes (a contingency plan)

[Tman nomkeH OBITH pa3paboTaH B paMKaxX PyKOBOJCTBA IO YIPABICHUIO KOHTPAKTOM.
DTOT IUIaH MO3BOJISIET OCBETHTH BOIIPOC O TOM, YTO IIPOHU30HIET, €CITH MOCTABIIUK HE BEHITION-
HHUT CBOHM KOHTPAKTHBIC 00S3aTENECTBA B CBSI3M C BHEIIHUM YPE3BBIYAWHBIM MOIOKCHHUEM
WM U3-3a BHYTPEHHUX TpoOiieM. [1naH He J0HKEH OBITh CIMIIIKOM CIIOKHBIM U OOIIHPHBIM.
Bosnbiioe BHUMaHKHE B HEM HEOOXOIMMO YIENSATh CPECTBAM PEIICHNUS MTOTCHIMATBHBIX MIPO-
onem. Kpome Toro, ciienyer npeaycMoTpeTh, KakuM 00pa3oM MEepCOHAN M Pecypchl MOTYT
OBITh MOOWJIM30BaHBI B KpAaTYalIliie CPOKH, a TAKIKE MEPBI, HEOOXOIMMBIC JIJIsl BO3BPAILCHHS
MPOCKTa K HOPMAJIBHOM MPAKTUKE MOHUTOPUHTA MOCTIE JTF0O0T0 COOBITHSL.

Jis1 yipaBieHUs HCTIOTHEHUEM TOCYIapCTBCHHBIX M MyHHIIUTIABHBIX KOHTPAKTOB B PD
TaKOH JTOKYMCHT MOXKET MIPUHATH (HOPMY IPHIOKEHISI K KOHTPAKTY U ONPEACIATE ACHCTBUS
KOHTPAreHTOB IIPH HACTYIUICHUN (OPC-MaKOPHBIX COOBITHH.

Hupopmayuonnas cmpameeus (an information strategy)

3aka3yrK MOXET HMPUHUMATh PEIICHHs. O COCTOSIHUHU MPOEKTA, €CIIU TOJBKO OH UMEET
JOCTYI K aJIeKBaTHON MHGOPMAIMU O Pe3ylbTarax AesTeIbHOCTH. JIUIly, OTBETCTBEHHOMY 3a
UCIIOTHEHNE KOHTPAKTa, HEOOXOAUMO YCTaHOBHUTH, KAKUM 00pa3oM KoMaHa (TPpyIia) MOHU-
TopuHTa OyaeT pUKCHPOBATh U HHTEPIIPETUPOBATH MHOOPMAIIUIO 00 MCIIOTHEHUH ITOCTABIIH-
KOM (TIOZIPSITINKOM, UCTIOTHUTEIIEM) CBOMX 00SI3aTCIIHCTB.

B xoHTpakTe HEOOXOINMO H3JIOKHUTHL OCHOBHYIO HH(OPMAIIUIO, KOTOPas TOJKHA OBITh COO-
paHa B paMKax IOJauH MpeTeH3ui. [IpeiokeHus MoCTaBIMKa TODKHBI BKIIIOYATh B ¢e0s MpH-
MEpBI TOTO, KaK YYaCTHUKU MOTYT TIPEICTABHUTh ATy MH(POPMAIINIO, B YACTHOCTH, KaK OHU OyIyT
PETUCTPUPOBATH 3BOHKH, ITOCTYIIAOIINE B CIIY)KOY MOMICP)KKU U IPESIOCTABISATE OTUYET O IPO-
rpecce (ycrexax) B peleHir BonpocoB. OTYeTHAs TOKYMEHTAIHs, KOTOPYIO 3aKa34uK JOJDKEH
PETYISIPHO TONyYaTh OT MOCTABIIHKA (TIOAPSTINKA, UCTIONHUATEIS ), JOJDKHA BKITIOUATh B CEOS:
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v/ uH(OPMAIMIO, KACAIOILYIOCS YIPABIEHHS UCTIONHEHHEM;

v’ cBellenust 06 U3MEHEHUH KOHTPOJIBHBIX MOKa3aTeNeil B COOTBETCTBUH C rPaduKOM;

v/ H(OpPMAILMIO 0 HATMYKMK OOPATHOM CBS3H € MOTPEOUTEIAMH TOBAPOB, paboT, yCIIyT;

v/ ONHMCAHUH TIPUHATBIX PEIIEHUH POOIEMHBIX BOPOCOB.

v/ JIuity, OTBETCTBEHHOMY 3 HCIIONHEHHE KOHTPAKTA CIIEIyeT Takke yOe UuThCA B TOM, YTO
B paMKax MH(MOPMAIOHHOW CTpaTerny WHQOpMAaNus, Kacaromascs IpoeKTa, AeHCTBU-
TEJBEHO COOMPACTCS, COXPAHSETCS U OPTAHU3YETCSl TAKAUM 00pa3oM, YTOOBI JIETKO M3BJIE-
KaTbCsl ¥ IEPHOANIECKN OOHOBISATHCS. YKA3aHHOMY JIHILy HCOOXOIMMO ONPEICIIHUTh!

v/ croco6 J0CTaBKM OTYETOB, MX (HOPMAT, COBMECTHMOCTh, CHOCOO OOHOBIEHHS OOHOB-
JISIThCSL M CUCTEMA YIIPABJICHUS JOKyMEHTOOOOPOTOM, B IEPHOJL AEHCTBUSI KOHTPAKTA;

v/ 4acTOTy MPeJIOCTABIEH S OTYETHOCTH;

v/ IM10, 06eCreaMBaloLIee aHATU3 STOM HHPOPMAIMU M MEXAHH3M CPaBHEHHs MHPOPMALIUK;

v/ MeTo/Ibl 0GECTIEYEH s KA9ECTBA OTYETHOCTH;

v/ THOKOCTH CTPYKTYpbl OTYETOB, COOTBETCTBOBHE HOBBIM HH(OPMAIMOHHBIM TpeGoBa-
HUSIM.

JlaHHBII TOKYMEHT, UCIIOJIb3yEMBIil B €BPONEHCKON MPAKTUKE, MOXKET OBITh TOJIHOCTBIO
PacIpoCTpaHeH B CUCTEME POCCHICKOTO MPOKbIOPEMEHTA.

B nacrosmee Bpemss MUHHCTEPCTBO 3KOHOMUYECKOTO pa3BuTHUs Poccuiickoit @enepa-
IIUH TOTOBUT K IPUHSTHIO M YTBEPKACHUIO KOHIIETIINIO (heiepatbHON KOHTPAKTHOUW CHCTEMEI,
B paMKax KOTOPOI JOJKEH KOHLENTYaJbHO PELINTLCS BONPOC, CBSI3aHHbIHM C «peanu3annei
€IMHOTO HKJIa (POPMUPOBAHUS, Pa3MEIICHNUS TOCYapCTBEHHOTO 3aKa3a M UCIIOTHEHUS TOCY-
JAPCTBEHHBIX KOHTPAKTOB, KOTOPHIH MO3BOJIUT OOCCICUUTH BBIOJTHEHHE MMyONUYHBIX 00s-
3aTENIbCTB TOCYapCTBa, AJCKBATHOE MOTPEOHOCTSIM TOCYAAPCTBA KA4€CTBO MOCTABISIEMBIX
TOBapoB, pPaboT U ycuyT, 3(h(EKTUBHOE MCHONB30BAHUE PECYPCOB, HAJEIKHOE YNPaBICHUE
TEXHOJIOTUYECKUMH M 3KOHOMUYECKUMH PUCKAMH, CYILECTBEHHOE CHIKEHUE KOPPYILUU
B rocynapctBeHHOM cekTope»[S]. Ha ocnoBe ®KC mnanumpyercst pa3BUTHE WHCTPYMEHTOB
HCIIOJHEHUS U JOCTHKEHMsI KOHEUHBIX LIeJIel KOHTPAKTOB, a TaKXkKe CUCTEM MOHMTOPUHIA,
ayauTa 1 KOHTPOJIS Ka4eCTBA MCIOTHEHHS KOHTPAKTOB.

Takum 00pazoM, HECMOTpPSI HA OTCYTCTBHME IIPABOBOM perIaMEHTAallUU CTAIUU UCIION-
HEHMSI KOHTPAKTa, OHA MMeeT OOJbIIOe 3HaUeHHUE /Ul JOCTHKECHUS OCHOBHBIX Liesel cuc-
TeMbI pazMeleHus 3aka3a B PO. OTcyTcTBUE CUCTEMHOIO MOAX0/A, K COXKAICHUIO, HE 00ec-
[IEYMBACT CO3/laHUE WHCTUTYTA YIPaBIE€HUs] KOHTPAKTHBIMH OTHOLIEHUSAMH. TeM He MeHee,
3apyOCeKHBIH OTBIT MOKET OBITH MCIIONB30BAH C YIETOM POCCHHCKOH CTIETU(HUKH B IPAKTHUKE
paboTHI KaK I TOCYTaPCTBEHHBIX, TaK M JJISI MyHUIIUITATBHBIX 3aKa34HKOB.
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