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ːˑ˔˕ˈˌ ˕ˈ˘ ˎˡˇˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ 
ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. 

 
 
 

ʠˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˋ 
ː˃ˌˏˈ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅ˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃: ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˋˎˋ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ? 

ʧ˕˓ˑˑ ʑˎ˃ˇˋˏˋ˓ ʏ˓˕˖˓ˑ˅ˋ˚ 

ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ «ʑ˞˔˛˃ˢ ˛ˍˑˎ˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ», ʛˑ˔ˍ˅˃ 
vstroh@hse.ru 

ʠ˃˅ˋːˑ˅˃ ʗ˓ˋː˃ ʏː˃˕ˑˎ˟ˈ˅ː˃ 

ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ «ʑ˞˔˛˃ˢ ˛ˍˑˎ˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ», ʛˑ˔ˍ˅˃ 

isavinova@hse.ru 

 
«ʑˑˌː˃ ˊ˃ ˕˃ˎ˃ː˕˞» ȋWar for TalentȌ, ˑ˄˝-
ˢ˅ˎˈːː˃ˢ ˅ ˔˃ˏˑˏ ː˃˚˃ˎˈ ͖͕ ˅ˈˍ˃ ˍˑː˔˖ˎ˟-
˕˃ː˕˃ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʛ˃ˍ-ʙˋː˔ˋ ʬˇ˅˃˓ˇˑˏ 
ʛ˃ˌˍˎˊˑˏ, ʤˈˎˈː ʤˠːˇ˗ˋˎˇ-ʓˉˑː˔ ˋ ʬˎˋ-
ˊ˃˄ˈ˕ ʏˍ˔ˈˎ˟˓ˑˇ, ˑ˄ˑ˔˕˓ˢˈ˕˔ˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ 
˓˃˔˛ˋ˓ˢˡ˜ˈˌ˔ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔-
ˍˑˌ ˆˎˑ˄˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ːˋˢ ˕˓˖ˇˑ-
˅ˑˌ ˏˋˆ˓˃˙ˋˋ (Michaels, Handfield-Jones, 
Axelrod, 2001). ʠ˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˒ˑ˄ˈˇˋ˕˟ ˅ 
ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˌ ˄ˑ˓˟˄ˈ ˊ˃ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ-
˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˍ˃ˇ˓˞ ˊ˃˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ-
˕ˈˎˈˌ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˡ 
ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˇˎˢ 
ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˆˑ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ-
˔˕˅˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ː˃˓˃˜ˋ˅˃˕˟ 
˔˅ˑˌ ːˈˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˃ˍ˕ˋ˅ – ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ-
˔ˍˋˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ 
˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ 
(HQEȌ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃-
ˎˑˏ ȋHiPoȌ. ʗˏˈːːˑ ˕˃ˍˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ˈ-
ˆˑˇːˢ ˅ˋˇˢ˕˔ˢ ˔˃ˏ˞ˏ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˋ ˙ˈːː˞ˏ 

˃ˍ˕ˋ˅ˑˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓˖ˡ-
˜ˋ˘ ˅ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˔˗ˈ˓˃˘, ˋː˕ˈ˓ːˈ˕-
˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˈ, ˘ˋˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ 
˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕ˋ, ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋˍˈ, ˏˈːˈˇˉ-
ˏˈː˕ˈ, ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆˈ, ˓ˋ˕ˈˌˎˈ ˋ ˎˑˆˋ˔˕ˋˍˈ. 
ʞˑ˒˞˕ˍˋ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ˍ ˑ˙ˈːˍˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-
ːˑ˔˕ˋ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˢ˔˟ 
ː˃ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˅˃-
ˎˋˇː˞˘ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˌ, ː˃˚˃-
ˎˋ˔˟ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˈˇ˃˅ːˑ ȋPetrova, Dale, 
Fulford, 2016; Rankin, ͖͔͕͗Ȍ. ʬ˕ˑ˕ ˒ˑˇ˘ˑˇ 
ˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˋˇˈˡ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ 
˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑ˕˓˖ˇ-
ːˋˍ˃ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʑ˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˋː-
ˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ˍ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ 
˒˓ˋ ː˃ˌˏˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ː˃˛ˎˑ ˔˅ˑˈ ˅ˑ-
˒ˎˑ˜ˈːˋˈ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, 
ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˆˑ ː˃ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ȋvalues-based 
recruitment, VBR) ˅ ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋ˘ ˖˚˓ˈ-
ˉˇˈːˋˢ˘ ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˋ. ʙˑː˙ˈ˒˙ˋˢ 
˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ 
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(employee value proposition, EVPȌ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖-
ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-
ˍˑ˅ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˑˆˎ˃˔˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˔˖˜ˈ-
˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ, ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ-
ˢˏˋ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ˌˏ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʞˑ 
˔˅ˑˈˏ˖ ː˃˒ˑˎːˈːˋˡ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑˈ ˒˓ˈˇˎˑ-
ˉˈːˋˈ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˏ, ˃ˍ˕˖˃ˎ˟-
ː˞ˏ ˋ ˖˄ˈˇˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ, ˈ˔ˎˋ ˑːˑ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ 
˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈ-
ːˋˢ ˋ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕ˑ˅. 
ʑ˃ˉː˞ˏ ˃˔˒ˈˍ˕ˑˏ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ 
˙ˈːːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˑˊ-
ˏˑˉːˑ˔˕˟ ˈˆˑ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ, ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅-
ˍˋ ˋ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˢ. ʑ ˕˃ˍˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑ˕-
˒˓˃˅ːˑˌ ˕ˑ˚ˍˑˌ ˇˎˢ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕-
˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ 
ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˙ˈˎˑˏ˖ ˓ˢˇ˖ 
˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˍˑː-
˙ˈ˒˙ˋˋ «PersВn-OrganizatiВn Fit, POF», ˍˑ-
˕ˑ˓ˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˏˈˉˇ˖ 
˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˎˡˇˈˌ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖-
ˡ˜ˋˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ 
ȋʛ˃ːˇ˓ˋˍˑ˅˃-ʝ˅˚ˋːːˋˍˑ˅˃, ʠ˃˗ˋ˖ˎˎˋː˃, 
͖͔͕͗; ChaЗАaБ, ͕͜͝͝; KЕiЖЗВf, ͕͚͝͝Ȍ. ʙˑː-
˙ˈ˒˙ˋˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ 
˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ 
ˋˎˋ ˠ˕˃˒ˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃-
ːˋˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃-
ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˆˇˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃-
ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕ ˗˖ːˍ˙ˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎˋˊ˃-
˙ˋˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˢ 
˄ˑˎˈˈ ˎˈˆˍˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˑː-
ːˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ. ʑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ 
˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˔ˑˑ˕-
˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈ-
ˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˍ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑˏ˖ 
˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˡ ȋʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʦˈˆˎ˃ˍˑ˅˃, ͖͔͕͗; 
ʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʟˈ˛ˈ˕ːˋˍˑ˅˃, ͖͔͕͘, ʟˈ˛ˈ˕ːˋ-
ˍˑ˅˃, ʞ˓ˈˇ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈ˅˃, ͖͔͕͘Ȍ ˋˎˋ ˍˑːˆ˓˖-
ˠː˕ːˑ˔˕ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˎˋ˚ːˑ-
˔˕ˋ ȋʙ˃˄˃ˎˋː˃, ʞ˃˘ˑˏˑ˅˃, ͖͔͕͘Ȍ. 
ʝˇː˃ˍˑ ˒˓ˋ ˅˔ˈˏ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊˋˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ-
˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈˍˑ-

ˏˈːˇ˃˙ˋˌ «˒ˑ ˖ˏˑˎ˚˃ːˋˡ» ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ, 
˚˕ˑ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˠ˕ˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ ˑ˕-
ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ 
«ˇˑˎˉː˞ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟» ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚-
ːˑ˔˕ˋ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˑ˄˔˖ˇˋ˕˟ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ 
˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ȋ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ-
˅˞˘Ȍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ˈː-
ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ː˃ˌˏˈ ˏˑˉːˑ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ 
ˇ˅˖˘˔˕ˑ˓ˑːːˈˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ 
˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˢ. 
ʑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ː˃ˌˏ˃ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ-
˅˃ːː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓ˈ˛˃ˡ˜ˋˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ 
ˏˑˏˈː˕ ˋːˋ˙ˋ˃˙ˋˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˍˑˆˇ˃ 
˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˔ˑˋ˔ˍ˃˕ˈˎˢ ˔ 
˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˑ 
˒ˈ˓˅ˑˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ 
ˈˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ː˃˒ˑˎːˈːˋˢ ˗ˑ˓ˏˋ-
˓˖ˡ˕ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅ˑ˚ːˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˖ 
˔ˑˋ˔ˍ˃˕ˈˎˢ ˑ ˗ˑ˓ˏ˃˕ˈ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈ-
ːˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˏ ˔˕ˋ-
ˎˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ, ˅ˑ˅ˎˈ-
˚ˈːː˖ˡ ˅ «˅ˑˌː˖ ˊ˃ ˕˃ˎ˃ː˕˞» ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ 
˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅ˑ 
˅˓ˈˏˢ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉ-
ːˑ˔˕˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˖˓˖ ˔ˑ-
ˋ˔ˍ˃˕ˈˎˢ, ːˑ ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˈ˔˕ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˈ 
˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ ː˃ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞˔ˑˍˑ-
ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. 
ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˋˏˈˈ˕ ˒˓˃˅ˑ ː˃ ˔˖˜ˈ-
˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ 
˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞ˏ ˔ˑˋ˔ˍ˃˕ˈ-
ˎˈˏ ˃ˍ˙ˈː˕ ˔ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ «˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ 
ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˙ˈː-
ːˑ˔˕ˈˌ» ˒ˈ˓ˈːˑ˔ˋ˕˔ˢ ː˃ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ 
˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ 
«ː˃˛ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ». ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, 
˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒˓ˈ˅˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ 
˅ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓˞, ˅ ˘ˑˇˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ 
ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˏˑˆ˖˕ ˊ˃ːˢ˕˟ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˈˈ 

˒ˑˎˑˉˈːˋˈ, ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˅ ˎˋ˙ˈ ˈˈ ˓˖-
ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˄˖ˇˈ˕ ˅˞ː˖ˉˇˈː˃ ˒ˑˌ˕ˋ ː˃ 
ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˈ ˖˔˕˖˒ˍˋ. 

 
 
 


