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ВЕСТНИК ВОССТАНОВИТЕЛЬНОЙ ЮСТИЦИИ № 14, 2017

ɘɛɢɥɟɣɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ, ɪɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ, ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 
«ȼɟɫɬɧɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ». ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 20 ɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɧɚɲɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɤɧɢɝ, ɫɬɚɬɟɣ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚɲɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɝ ɡɚɣɦɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɦɟɫɬɚ. ɇɨ ɹ ɯɨɱɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɥ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɩɨɫɢɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɹ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɲɟɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ, ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɱɟɪɟɡ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɡɧɚɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɷɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɹ ɜɢɠɭ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɧɚɲɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɚɠɧɨ ɧɚɦ, ɤɚɤ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

ə ɜɢɠɭ ɞɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ:

• ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɂɞɟɫɶ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɨɬɯɨɞ ɨɬ «ɮɟɨɞɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɣɬɢ ɨɬ ɫɥɟɩɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ə ɢɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ ɢɞɟɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɢ ɢɞɟɸ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɩɵɬɚ, ɝɞɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɰɢɪɤɨɜɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɧɨɦɟɪ ɢ ɝɞɟ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 
ȼɚɠɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;

• ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ). Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɷɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɇɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯ ɠɟ ɫɚɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟ-
ɦɵɯ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɝɪɚɧɬɨɜ).

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ: 
ɚ) ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠ-

ɞɟɧɢɹ; 
ɛ) ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ;
ɜ) ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧ ɰɟɧɬɪ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɛɥɚɝɚ;
ɝ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ;
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ɞ) ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ) ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫ 
ɦɨɥɧɢɟɧɨɫɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɫɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ; 

ɟ)  ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ;

ɠ) ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨ-ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɧɚɞɡɨɪɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɭɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɞɦɟɧɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɜɢɬɤɨɦ «ɩɚɥɨɱɧɨ-ɝɚɥɨɱɧɨɝɨ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɦɢ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ». ɋɚɦɚ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɯɨɥɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɭɦɚɠɧɨ-ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɥɭɱɚɹɦɢ? ȼɫɟ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɲɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

1. ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨ ɧɨɫɢɬ ɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɞɨɪɚɫɬɢɜɲɟɣ ɷɬɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɞɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɡɚɬɟɦ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

2. ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɚ ɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧ-
ɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɥɚɫɬɢ;

3. ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɟɪɭɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɟɬɶ; 

4. ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɟɬɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɡɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;

5. ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɥɢɞɟɪɵ.

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɪɶɛɚ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɟ. Ʉɚɤɨɣ ɩɨɛɟɞɢɬ – ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɇɨ ɞɥɹ ɧɚɫ 
ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɢɧ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɡɚ 20 ɥɟɬ, – ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ȼɬɨɪɨɣ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɦɟɫɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟɯ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ), ɤɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ. Ɍɪɟɬɢɣ – ɜɟɪɚ ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɵɯɨɞ 
ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɛɟɡ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ. ɂ ɹ ɜɟɪɸ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɨɩɵɬ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ,  Ɋɭɫɬɟɦ Ɇɚɤɫɭɞɨɜ,
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɆɈɈ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ»
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СТЫД И ВОССТАНОВИТЕЛЬНЫЕ ПРОЦЕССЫ1

Зер Ховард,
профессор социологии и восстановительного правосудия, 
howard.zehr@emu.edu

Ɍɟɦɚ ɫɬɵɞɚ ɫɬɚɥɚ ɫɩɨɪɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ. ə ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɨɫɨɡ-
ɧɚɧɢɟ ɫɬɵɞɚ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɹ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɚɠɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɬɵɞ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɷɬɨ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɷɦɨɰɢɹ, ɢɥɢ ɚɮɮɟɤɬ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɬɵɞ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ-
ɫɹ ɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɵɞ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɚɤɥɟɣɤɚ ɧɚ ɛɚɦɩɟɪ: «ɋɬɵɞɧɨ ɛɵɜɚ-
ɟɬ»). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɬɵɞɚ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɚ-
ɩɚɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɧɚɫ ɤ ɨɬɪɢɰɚɧɢɸ ɢɥɢ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɵɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɢ 
ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɢɬɭɚɥɵ ɢɥɢ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɵɞ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɞɩɨɥɶɟ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. 
(ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ ɷɬɨ ɧɚɲɟɦɭ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ-
ɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦɭ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɭ.)

ɋɬɵɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ 
ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɧɚɫ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ – ɤɨɝɞɚ ɦɵ 
ɢɡɦɟɧɹɟɦ ɧɚɲɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɩɢɪɚɟɦ. ɇɨ 
ɫɬɵɞ ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɲɟɣ 
ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɫɬɵɞ «ɩɪɢɫɬɚɟɬ» ɤ ɧɚɦ, ɷɬɨ 
ɢɡɧɭɪɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɹ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɫɬɵɞ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɡɚɤɨɧ, ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɩɵɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɸɫɬɢɰɢɟɣ, ɢɫɩɵ-
ɬɵɜɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ. ə ɬɚɤɠɟ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɱɚɫɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɚɜɦɟ ɠɟɪɬɜ 
ɢ ɜ ɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɸɬ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ. ɇɨ ɷɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ – ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤ ɷɬɨɣ 
ɬɟɦɟ ɹ ɜɟɪɧɭɫɶ ɩɨɡɠɟ.

Ⱦɨɧɚɥɶɞ ɇɚɬɚɧɫɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ «ɤɨɦɩɚɫ ɫɬɵ-
ɞɚ». ɋɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫɨ ɫɬɵɞɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɢɡɦɟɧɢɜ ɧɚɲɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɟɝɨ; ɩɭɬɟɦ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ; ɡɥɹɫɶ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɱɚɫɬɨ ɨɛɜɢɧɹɹ ɢɯ, ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɢɜ ɫɜɨɣ 
ɝɧɟɜ ɩɪɨɬɢɜ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɤɨɦɩɚɫɟ – 
ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ – ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɫ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɧɨ ɟɫɬɶ 
ɦɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɫɬɵɞ, ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ «ɤɨɡɥɚɦɢ 
ɨɬɩɭɳɟɧɢɹ» ɢ ɨɛɜɢɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɯ; ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɬɚɬɶ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦɢ ɩɟɪɮɟɤɰɢɨɧɢɫɬɚɦɢ; ɢɥɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜɥɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɫɬɚɬɭɫ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɞɟɫɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɞɟɥɢɧɤɜɟɧɬɧɵɦɢ ɫɭɛɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚɦɢ. ɋɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫɨ ɫɬɵɞɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɫɨ-
ɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɬɵɠɟɧɵ, ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɫɩɹɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɚɲɚ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɩɥɨɯɢɦɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵ. ɗɬɨ 
ɨɫɧɨɜɚ «ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ», ɫɬɨɥɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
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ɧɨɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ɗɬɨɬ ɤɨɞɟɤɫ, ɤɚɤ ɩɢɫɚɥ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝ ɗɥɚɣɞɠɚ Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ, ɫɬɚɥ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɜɟɪɧɭ-
ɬɨɦ ɫ ɧɨɝ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɨɬɩɪɚɜɢɜɲɢɫɶ ɜ ɬɸɪɶ-
ɦɭ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɤɨɪɧɟɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɬɟɪɪɨɪɨɦ 
ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.

Ⱦɠɨɧ Ȼɪɷɣɬɭɷɣɬ ɜɵɧɟɫ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɵɞɟ ɧɚ 
ɚɪɟɧɭ ɪɟɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢ-
ɝɟ «ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɫɬɵɞ ɢ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ». Ɉɧ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɫɬɵɞɚ: ɫɬɢɝ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɢɪɭɸ-
ɳɢɣ ɫɬɵɞ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ ɭɧɢɠɟɧɢɹ» 
ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɫɭɞɚɦɢ ɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
(ɢ ɲɤɨɥ!) ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɩɪɟɫɬɭɩɧɢ-
ɤɨɜ» ɩɥɨɯɢɦɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ 
ɩɨɫɬɭɩɤɚ. ɋɬɢɝɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɡɧɚɤ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɭɞɚɥɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɬ ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɢɥɢ ɰɟɪɟ-
ɦɨɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɫɬɵɠɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ 
ɩɪɚɜɞɚ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ Ⱦɠɟɣɦɫ Ƚɢɥɥɢɝɚɧ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ, ɬɚɤɨɣ ɫɬɵɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ 
ɧɚɫɢɥɢɹ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɚɲɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.

ɋɬɵɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ⱦ. Ȼɪɷɣɬɭɷɣɬ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɟɫɥɢ ɦɵ ɨɫɭɠɞɚɟɦ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɫɬɵɞ 
ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ; 
ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɢɬɭɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɵɞɚ.

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬ Ⱦ. Ȼɪɷɣɬɭɷɣɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɬɪɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɵ. 

ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɧɢɝɚ Ⱦ. Ȼɪɷɣɬɭɷɣɬɚ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɢ ɞɪɭɡɶɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɝɞɟ ɫɢɥɶɧɚ ɫɬɢɝ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɵɞɭ ɤɚɤ ɤ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɵɞ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɢɥɢ ɥɸɞɢ, ɩɨɯɨɠɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ 
ɫɬɵɞɭ ɱɚɫɬɨ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ 
ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ.

Ɇɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɣ 
ɬɚɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɏɚɪɪɢɫ, Ɇɚɪɭɧɚ ɢ 
Ɇɚɤɫɜɟɥɥ (ɫɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɚ», ɢɡɞ. Ⱦɟɧɧɢɫ ɋɚɥɥɢɜɚɧ), ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɋɬɵɞ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɧɚɧɟɫɟɧ ɜɪɟɞ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɩɪɢɱɢɧɢɥ ɜɪɟɞ. ɂ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɬɵɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɟɦɭ ɢɥɢ 
ɟɣ. ɇɨ ɫɬɵɞ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɩɚɫɟɧ ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɹ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɢɥɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦ. 
ɋɤɨɪɟɟ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɵɞɚ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɧɚ 
ɩɨɢɫɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ – ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 
ɫɬɵɞɚ ɱɟɪɟɡ ɢɡɜɢɧɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɫɰɟɥɹɸɳɢɣ ɩɭɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɫɬɵɞɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɵɞɚ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɚɤɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɫɨ-
ɱɭɜɫɬɜɢɟ ɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɟ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɚɤ ɹ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɥ, –  ɷɬɨ ɭɜɚɠɟɧɢɟ. ɇɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɝɞɟ ɹ ɧɟ-
ɞɚɜɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥ, ɦɟɧɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɪɚɥ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɭ ɚɜɬɨɞɢɥɟɪɚ ɢ 
ɟɝɨ ɫɭɩɪɭɝɢ. ɂ ɨɧ ɞɟɥɢɥɫɹ ɫɨ ɦɧɨɣ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɹɹ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɦɟɠɞɭ ɠɟɪɬɜɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ,  ɨɧ ɫɦɨɝ 
ɜɟɪɧɭɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ.

(Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɫɬɵɞɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨ 
ɭɧɢɠɟɧɢɸ – ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɫɦ. ɜ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɭɧɢɠɟɧɢɹ», ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɗɜɟɥɢɧ Ʌɢɧɞɟɪ.)

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ

1 ɉɟɪɟɜɨɞ Ɋ. Ɇɚɤɫɭɞɨɜɚ. Ɉɪɢɝɢɧɚɥ: http://zehr-institute.org/resource/shame-and-restorative-processes/
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Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ɇɚɲɚ ɬɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɫ ɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ, 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ௅
ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɪɧɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɤɚɠɭ ɜɚɦ, ɤɚɤ ɹ ɜɢɠɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ. Ɂɚ-
ɬɟɦ ɨɱɟɧɶ ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ ɦɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʌ.ɂ. Ɂɟɦ-
ɰɨɜ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ ɤɨɧɰɚ 
ɏIɏ – ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ. ɇɨ ɭ ɧɚɫ ɫ Ʌɟɨɧɢɞɨɦ ɂɨɫɢ-
ɮɨɜɢɱɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɟ ɠɚɧɪɵ: ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɭɱɟɧɵɣ-ɬɟɨɪɟɬɢɤ. ə ɪɚɫɫɤɚɠɭ ɜɚɦ 
ɨɛ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɛɭɞɭ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɶ ɬɟɨɬɟɬɢɱɟɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɣ ɞɨɤɥɚɞ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɟɧ. ə ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɫɶ ɢɫɬɨɪɢɟɣ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɱɢɬɚɸ ɦɧɨɝɨ ɤɧɢɝ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɛɭɞɭ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɨ 
ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɪɧɹɦɢ. 

Ⱦɨ 2010 ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɛɵɥɚ ɧɟ 
ɬɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. ɋ ɱɟɝɨ ɜɫɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ? Ⱦɟɜɹɧɨɫɬɨ 
ɫɟɞɶɦɨɣ ɝɨɞ, ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ. Ɇɵ 
ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢ Ⱥɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɫɭɞɨɦ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ, ɫɭ-
ɞɟɛɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɚɪɟɫɬɚɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɫɭɞɚ ɢ 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɥ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟ-
ɜɢɱ ɉɚɲɢɧ. ȼ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɚɯ ɨɧ, ɛɭɞɭɱɢ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 
ɩɪɢɜɥɺɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɧɚɫ ɬɟɦɵ.

ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 90-ɯ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɵ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɬɟɦɨɣ ɫɭ-
ɞɟɛɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ 

ɧɚɦ ɞɟɥɚɬɶ. ɇɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɬɟɪɹɬɶ ɬɟɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 
ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɺ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɹ ɫɬɚɥ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ɇɟɧɹ ɛɟɫɩɨɤɨ-
ɢɥɢ ɞɜɟ ɜɟɳɢ. ɉɟɪɜɚɹ: ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ? ɂ ɜɬɨɪɚɹ: 
ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɨɜɢɬɶ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ, ɦɨ-
ɠɟɬ ɟɳɟ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ? 

Ʉɚɤ ɪɚɡ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɜ 1997 ɝ., ɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ 
ɫ ɢɞɟɹɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɩɨ-
ɧɹɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɲɚ ɬɟɦɚ. ɉɨɱɟɦɭ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɤɪɢ-
ɡɢɫ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɚɜɚ. ɂɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ 
ɨɬɫɵɥɚɸ ɤ ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Ƚɚɪɨɥɶɞɚ Ȼɟɪɦɚɧɚ 
«Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɩɪɚɜɚ», ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɷɬɨɬ 
ɤɪɢɡɢɫ. ɂ ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɲɢɪɢɥɨɫɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ȼ ɬɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɭ ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ 
ɭɫɬɭɩɢɥɢ ɩɚɥɶɦɭ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɵɦ ɒɬɚ-
ɬɚɦ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

Ʉɪɢɡɢɫ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɚɜɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɥɟɤɫɢɤɨɧɟ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ». ɇɚ 
Ɂɚɩɚɞɟ ɨɧɨ ɡɜɭɱɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ: ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɞɶɹɦ, 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦ, ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɞɨ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. Ɇɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɠɟɪɬɜɚɯ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ. ɂ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɮɢɥɶɦɟ «Ɇɟɫɬɨ 
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ɜɫɬɪɟɱɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ» ɜ ɤɪɵɥɚɬɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɢ: «ȼɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɢɞɟɬɶ ɜ ɬɸɪɶɦɟ». Ʉɨɝɞɚ ɸɪɢɫɬ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɜɭɡɚ, ɨɧ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪ-
ɦɭɥɵ: ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚ-
ɧɢɦɚɬɶɫɹ ɸɪɢɫɬɵ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɪ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɢɞɟɬɶ ɜ ɬɸɪɶɦɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɠɭɬɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɨ: «ȿɫɥɢ ȼɵ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɟ, ɷɬɨ 
ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ȼɵ ɧɟ ɜɢɧɨɜɧɵ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɩɥɨɯɨ ɪɚɛɨɬɚɟɦ».

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɪɚɡɪɚɫɬɚɸ-
ɳɟɣɫɹ ɤɚɤ ɪɚɤɨɜɚɹ ɨɩɭɯɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɹ ɢɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ 
ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ – «Ⱥɞ-
ɜɨɤɚɬ ɞɶɹɜɨɥɚ». Ɍɚɦ ɜɫɺ ɷɬɨ ɤɪɚɫɢɜɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɢ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɭɸ. ɍ ɇɢɥɶɫɚ Ʉɪɢɫɬɢ ɟɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɹ ɜɚɦ ɫɨɜɟɬɭɸ, ɨɧɚ ɟɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ: «ɉɪɟɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ. ȼɩɟɪɺɞ, ɤ ȽɍɅȺȽɭ ɡɚɩɚɞɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ», ɝɞɟ ɨɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɨɧɫɬɪɚ. ȿɫɬɶ ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɵ Ⱦɠɨɧɚ Ƚɪɢɲɷ-
ɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɭɞɚ 
ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ.

Ʉɚɤɨɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ ɧɟɬ ɞɟɥɚ ɞɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɠɟɪɬɜ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɟɬ ɞɟɥɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɢ-
ɬɟɥɹ ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɜɪɟɞ, ɱɬɨ ɸɪɢɫɬɵ ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɢɞɹɬ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɺ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ? ȼɫɺ ɭɠɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ. 
ɂ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ? ɂ ɨɬɜɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɷɬɨ ɨɬɜɟɬ, 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɇɟɥɶɡɹ, ɧɚ ɦɨɣ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɞɟɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɟɡ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɫɬɚɥ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɪɧɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɦɵ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ȼ  Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫ ɭɱɟɧɵɦ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɧɢɤɧɭɜɲɢɦ ɜ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ – Ʌɟɨɧɢɞɨɦ 
ɂɨɫɢɮɨɜɢɱɟɦ Ɂɟɦɰɨɜɵɦ. ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ Ʌɢɩɟɰ-
ɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɟɡɥɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɷɬɨ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɨ 
ɜɨɥɨɫɬɧɵɯ ɫɭɞɚɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ 
ɡɞɟɫɶ, ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ 
ɢɯ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. ɋɨɛɢɪɚɟɦ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ – ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɢ? ɂ ɤɚ-
ɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ? ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɱɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚ-
ɟɬ. Ʉɚɤ ɠɟ ɛɵɬɶ? ɂ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɨɩɢ-
ɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢɥɢ 
ɱɬɟɧɢɹ ɤɧɢɝ? ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɭɫɜɨɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ, ɟɝɨ ɧɚɞɨ ɩɪɨɠɢɬɶ, ɜɵɫɬɪɚɞɚɬɶ. ȼɵɫɬɪɚ-
ɞɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɷɬɭ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ə ɞɭɦɚɸ, ɩɹɬɶ-ɫɟɦɶ 
ɥɟɬ ɯɜɚɬɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ȿɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ 
ɷɬɨ. ɍ ɦɟɧɹ ɭɲɥɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɦɶ ɥɟɬ. Ɉɞɢɧ 
ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɫɯɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɩɪɢɝɥɚɫɢɦ ɩɨɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ.

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ – ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ 
ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɋɟ-
ɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɧɟɫɫɚɧɫ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. ɂɡɞɚɸɬɫɹ ɤɧɢɝɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɣɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɧɚ 
ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɧɢɝɢ, ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɜɢɞɟɨɞɨɤɥɚɞɵ 
ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɪɚɡɵɝɪɵ-
ɜɚɸɬɫɹ «ɜɨɣɧɵ ɩɚɦɹɬɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ 
ɛɨɪɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ 
ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, 
ɤɬɨ ɹ ɜ ɷɬɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. ə ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬ-
ɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɱɬɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ. ɂɫɬɨɪɢɹ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɨ-
ɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɫ ɢɯ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɫɬɪɨ-
ɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨ ɹ 
ɢɳɭ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɚ ɱɬɨ ɛɭɞɭ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ? – ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɦɟɧɹ. Ɍɚɤ-
ɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɭɬɟɪɹɧɨ ɜ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ ɢ ɱɬɨ 
ɜɚɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ? ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɞɥɹ 
ɦɟɧɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɨɩɵɬɭ ɨɛɳɢɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɠɢɡɧɢ.  
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɜɵɞɜɢɝɚɸ ɜ ɷɬɨɦ 
ɩɥɚɧɟ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɢɧɵ 
ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɫɥɢ ɜ ɫɟɛɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɯɨɬɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ). ȼɚɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɩɪɨɞɟɥɚɥ Ʌɟɨɧɢɞ ɂɨɫɢɮɨɜɢɱ Ɂɟɦɰɨɜ. 
ȼ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɪɚɠɞɵ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɚɠɧɨɣ «ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ» 
ɧɟɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɭɩ-
ɤɢ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɥɸ-
ɞɹɦ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɨɬ-
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ɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
Ɉɛ ɷɬɨɦ ɩɢɫɚɥ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɧɹɡɶ-ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪ 
ɉɟɬɪ Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟɪɟ-
ɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ ɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɟɪ-
ɧɚ ɧɚɲɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɱɬɨ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɪɟ-
ɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɬɨ ɢɯ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 
Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ – ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɢ ɜɚɠɧɚɹ ɬɟɦɚ2. 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ, ɬɨ ɧɚɯɨɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɭɛɢɣɫɬɜɨ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɢ ɞɚɠɟ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɜ ɩɶɹɧɨɣ ɞɪɚɤɟ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɧɨɫɢɥɨɫɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɤɚɡɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ɉɨɱɟɦɭ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɛɢɬɨɝɨ ɧɟ 
ɜɟɪɧɺɲɶ, ɚ ɫɟɦɶɹ ɭɛɢɣɰɵ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɨ-
ɫɚɞɹɬ ɜ ɬɸɪɶɦɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ  ɤɚɤ ɛɟɡɧɚ-
ɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶ.

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɛɚɡɢɪɨɜɚ-
ɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɦɢɪɚ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ. ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɦɢɪ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ – ɜɨɬ ɱɬɨ ɛɟɫ-
ɩɨɤɨɢɥɨ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɟ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɫɚɦɚ ɨɛɳɢɧɚ ɧɨɫɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɦɢɪɴ»3. ɇɚɯɨɞɢ-
ɥɢɫɶ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɪɟɞɚ ɫɟɦɶɟɣ 
ɭɛɢɣɰɵ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ ɫ Ʉɚɜ-
ɤɚɡɨɦ, ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɦɚɫɥɚɚɬɚ (ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɤɪɨɜ-
ɧɢɤɨɜ)4, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. ȿɫɥɢ ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɥɨɫɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɨɛɢɞɱɢɤɚ 
ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ ɭɜɚɠɚɟɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɲɺɥ ɜ 
ɫɟɦɶɸ ɠɟɪɬɜɵ, ɩɵɬɚɥɫɹ ɫ ɧɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɢ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɟɡɞɢɟ. Ʉɚɤ ɹ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɢ ɜ 
ɪɭɫɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɷɬɨ ɛɵɥɨ. ɋɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟ-
ɥɢ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɥɸɞɢ ɢɝɪɚɥɢ 
ɬɚɤɭɸ ɪɨɥɶ.

ɂɬɚɤ, ɤɚɤɨɜɚ ɠɟ ɪɨɥɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ? ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɡɚ-
ɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɞɜɭɯ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ – ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɚɠɞɵ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɢ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, 
ɜ ɧɟɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɨɛɜɢ-
ɧɹɟɦɵɣ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɣ. ɉɪɢɱɺɦ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ, 
ɨɛɢɞɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟ ɧɟɫɬɢ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɜɢ-
ɧɹɟɦɨɝɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. ɉɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɧɟɫɬɢ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). ɂɬɚɤ, ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, 
ɢɥɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɨɛɢɞɱɢɤɚ, 
ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ. ɂɥɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜ-
ɲɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɡɧɚɱɢɬ, ɦɵ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɦ ɪɚɡɪɵɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɥɢ ɪɚɡɪɵɜ ɬɤɚɧɢ 
ɞɨɛɪɵɯ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɭɠɧɨ ɢɫ-
ɰɟɥɟɧɢɟ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɷɬɭ ɪɚɡɨɪɜɚɜɲɭɸɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɤɚɧɶ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɥɸɞɢ ɧɟ ɦɫɬɹɬ, ɨɧɢ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ 
ɫɟɦɟɧɚ ɡɥɨɛɵ, ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɬɨɦɫɬɢɬɶ. 
Ɍɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɝɪɚɞɭɫ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɧɚ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɛɢɠɟɧɵ, ɧɚɦ ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɨɠɧɨ ɠɢɬɶ. Ɇɵ ɧɟɫɺɦ ɜ ɫɟɛɟ ɷɬɭ ɨɛɢɞɵ, ɯɨɬɹ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɪɟɦɹ ɥɟɱɢɬ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɠɢɜ ɥɟɬ ɩɹɬɶ 
ɜ ɛɭɞɞɢɫɬɫɤɨɦ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɪɨ-
ɫɜɟɬɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɦ ɷɬɨ ɩɨɞ ɫɢɥɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭ 
ɜɫɟɯ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɪɚɧɵ, ɫɥɟɞɵ ɨɛɢɞ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɦ ɤɬɨ-ɬɨ ɞɨɩɭɫɬɢɥ. ɗɬɨ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɛɥɢɡɤɢɟ ɥɸɞɢ: ɠɟɧɚ, ɛɪɚɬ ɢ ɬɚɤ ɞɚ-
ɥɟɟ... ɂɥɢ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɵ. 

Ⱥ ɱɬɨ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ? Ɍɚɤɢɟ 
ɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. ɂ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɵ ɢɯ ɢɫɰɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɟ: ɧɭɠɧɨ ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɜɪɟɞ. ȼɬɨ-
ɪɨɟ: ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɥɨɫɶ. ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɥɨɫɶ? 
ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɚɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ, ɚ ɧɟ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɟɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɭɬ-ɬɨ ɢ ɧɭɠɟɧ ɜɟɞɭɳɢɣ, ɢɥɢ, ɤɚɤ 
ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɡɵɜɚɟɦ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ. ɏɨɬɹ ɦɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɫɥɨɜɨ «ɜɟɞɭɳɢɣ». ȼ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɨɜɨ «ɜɟɞɭɳɢɣ». Ɉɧ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. Ɋɚɧɶɲɟ, ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɪɨɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɪɚɥɢ ɫɬɚɪɟɣ-
ɲɢɧɵ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɨɳɪɹɥɨ ɜɫɟ ɷɬɢ 
ɜɟɳɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ. Ɂɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɢɝɪɚɥɚ ɰɟɪɤɨɜɶ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɫɬɚɪɨɫɬ (ɯɨɬɹ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɵ 
ɭɩɪɚɜ ɢɥɢ ɝɥɚɜɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɝɥɚɜɵ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɢɞɟɟ, ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ 
ɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ), ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɪɨɥɶ 
ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɬ ɸɪɢɫɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ 
ɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɚ ɭ ɧɚɫ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ, ɬɨ ɪɨɥɶ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢɝɪɚɸɬ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ.
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Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɏɨɜɚɪɞ Ɂɟɪ, 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ ɧɚɭɱɢɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɟ ɫ ɧɭɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɬɪɭɞɧɟɟ ɨɛɭɱɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ: ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɢ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜ 
ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɧɚ 
ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɫɰɟɥɟɧɢɢ, ɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɜɪɟɞɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪ. Ɇɵ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɟɦ ɪɚɡ-
ɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɇɟ ɡɧɚɹ ɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɷɬɨɝɨ ɢ 
ɜɟɞɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɜɟɳɢ, ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɨɩɪɨ-
ɫɬɭ ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ.

ɏɨɬɹ ɹ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ.  
ȼɨɩɪɨɫ ɩɪɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɬɟɪɟɫɵ» ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ 
ɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ-
ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɋɆɂ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɪɭɝ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ 
ɤ ɞɪɭɝɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɛɚɬɚɥɢɢ ɧɚ 
ɬɨɤ-ɲɨɭ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɸɬ ɨɡɥɨɛɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɡɵɜɚ-
ɸɬ ɷɫɤɚɥɚɰɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ɂ ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɝɨɥɨɫ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɵɲɟɧ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɗɬɨɦɭ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɜɟɪɯɧɢɯ «ɷɬɚɠɚɯ» ɜɥɚɫɬɢ. «ɉɨ-
ɞɨɝɪɟɜ» ɭɪɨɜɧɹ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɦɟɪɥɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚɯ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɥɵɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɫɯɨɞɵ, 
ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɬɶ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨ-

ɨɛɳɟɫɬɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢ ɲɤɨɥɚ, ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɤɚ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɷɬɨɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 
ɩɥɚɫɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɷɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɛɥɨɤɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɸɪɢɫɬɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ 
ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ). 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɹ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸ ɫɜɨɺ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ. 
ə ɛɵɥ ɛɵ ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧ ɜɚɦ ɡɚ ɜɚɲɢ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɞɚɺɬ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɋɟɩɥɢɤɚ. ɍ ɦɟɧɹ ɫɭɝɭɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨ-
ɩɪɨɫ. ȼɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨɣ ɢɞɟɟɣ ɠɢɥɢ, ɞɵɲɚɥɢ, 
ɧɚɫɥɚɠɞɚɥɢɫɶ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪ. Ⱥ ɱɬɨ 
ɞɥɹ ȼɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɩɢɥɨɝɨɦ, ɤ ɱɟɦɭ ɜɫɺ ɷɬɨ ɞɨɥɠ-
ɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ? ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɟɛɟ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɧɚɲɚ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɠɢɬɶ ɷɬɨɣ ɢɞɟɟɣ. Ⱥ ɞɚɥɶɲɟ? ɗɬɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɦɢɪɚ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɢɥɢ ɜɫɺ-ɬɚɤɢ ɢ ȼɵ ɢ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɠɞɺɬɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ȼɚɲɢ ɢɞɟɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ?

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. ə ɩɪɨ-
ɞɜɢɝɚɸ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɧɟ 
ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɫɟɦɶ ɥɟɬ. ɂ ɹ ɞɭɦɚɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚ-
ɥɨɠɢɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɍ ɦɟɧɹ 
ɟɫɬɶ ɢɞɟɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɜɭɯ 
ɢɩɨɫɬɚɫɹɯ, ɨɧɢ ɞɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚɦ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɨɬ ɧɚ-
ɲɟɣ ɷɩɨɯɢ. 

Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɜ ɤɧɢɝɚɯ, 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɞɟɫɶ, ɜ ɧɚɲɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. 
Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɦɵ ɠɢɜɟɦ 
ɜ ɫɨɫɥɨɜɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɨɧɰɚ ɏVIII ɜɟɤɚ. ɂ ɩɟɪ-
ɜɚɹ ɢɩɨɫɬɚɫɶ – ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ, ɱɚɫɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɦ ɩɨɦɟɳɢ-
ɱɶɸ ɜɨɬɱɢɧɭ. ɉɨɱɬɢ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭ ɧɚɫ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɦɟɫɬɧɵɦ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ. ȼɫɟ ɦɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɟɪ-
ɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ: ɫɜɨɢ ɩɨɦɟɳɢɤɢ, 
ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɟ, ɞɜɨɪɨɜɵɟ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
ȼ ɧɟɣ ɥɸɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɠɢɬɶ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɷɬɨɝɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. Ⱥ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɦɨɠɟɬ ɠɢɬɶ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, – ɷɬɨ ɥɟɞɨɤɨɥ. 
Ʌɟɞɨɤɨɥ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɤɚɤ 
ɱɥɟɧ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɚɠɧɭɸ ɞɥɹ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ʌɟɞɨɤɨɥ 
ɭɲɺɥ ɜ ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɂ ɧɚ ɥɟɞɨɤɨ-
ɥɟ ɥɸɞɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɠɢɡɧɶ.  
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ə ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ 
ɫɟɛɹ ɢɧɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɥɟɞɨɤɨɥɚ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɤɪɭɝ 
ɫɟɛɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɸ. 
ə ɜɟɪɸ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɬɢ ɧɟ ɦɚɮɢɨɡɧɵɟ ɢ ɛɚɧɞɢɬɫɤɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ (ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɝɨɜɨɪɹ ɤɪɚ-
ɫɢɜɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɩɪɢɜɵɤɧɭɜ ɤ ɞɜɨɣɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ), ɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɨɛɳɢɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɨ-
ɦɨɝɚɬɶ ɥɸɞɹɦ, ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɠɢɜɺɬ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɨ.

ə ɜɨɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸ, ɱɬɨ ɡɚɜɬɪɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɨɞɴ-
ɟɡɞɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɨɪɵ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨ ɩɨɞɴɟɡɞɭ, ɚ ɹ 
ɡɞɟɫɶ, ɜ ȿɥɶɰɟ. ə ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɨɬɨ-
ɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɤɚɤ ɫɯɨɞ, ɩɪɨɨɛɪɚɡ ɫɯɨɞɚ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɹ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɠɟɧɭ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɜɵɛɟɪɭɬ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɪɲɟɝɨ, ɚ ɹ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟɟ – ɜɪɚɝ ɯɨɪɨɲɟɝɨ. ɇɚɫ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɨ ɩɨɞɴɟɡɞɭ. 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɜɫɺ, ɱɬɨ ɧɢ ɞɟ-
ɥɚɟɬɫɹ, – ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. ɇɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɢ-
ɪɚɬɶ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɦɨɺ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɡɞɟɫɶ – ɷɬɨ 
ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɺ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 

ə ɨɱɟɧɶ ɧɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ɉɱɟɧɶ 
ɨɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɸɫɬɢɰɢɢ ɢ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɟɫɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɚɫɚɞɢɬɶ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ȼɥɚɫɬɶ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɯɨ-
ɪɨɲɨ. ɋɦɨɬɪɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɸɞɹɦ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɢɯ ɜɧɟɞɪɢɦ. ɂ ɞɚɥɶɲɟ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜɫɺ ɫɨɡɞɚɧɨ, ɜɫɺ ɯɨɪɨɲɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɢɬɨɤ «ɩɚɥɨɱɧɨ-ɝɚ-
ɥɨɱɧɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ɇɚɱɧɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-
ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɤɟɩɫɢɫɨɦ ɨɬɧɨ-
ɲɭɫɶ ɤ ɬɚɤɢɦ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ» ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɵ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɦ ɫ ɜɥɚɫɬ-
ɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɢɦ ɥɸɞɟɣ. ȿɫɬɶ ɥɸɞɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɜ Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɸɫɬɢɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɧɚɲ ɨɩɵɬ. 

Ɋɟɩɥɢɤɚ. Ɋɭɫɬɟɦ, ɹ ɟɳɺ ɭɩɪɨɳɭ ɜɨɩɪɨɫ, ɹ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧ ɨɬɜɟɬɨɦ. ɇɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɺɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɚ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɤɚɤ ɨɧ ɭɫɬɪɨɟɧ. Ⱥ ɭ 
ɧɚɫ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚɦ, ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɨɪɦɚɦ. 
ɇɢɤɬɨ ɦɧɟ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬ: «Ɍɵ ɩɥɨɯɨɣ ɫɭɞɶɹ», ɟɫɥɢ ɹ 
ɛɭɞɭ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɍɚɦ 

ɜɫɟ ɱɺɬɤɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ. ɂ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɹɬ: 
«Ʉɬɨ ɜɚɫ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ? Ɂɚɱɟɦ ɜɵ ɟɳɺ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨɛ 
ɷɬɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɢ, ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɯ ɢ 
ɩɪ.?» ɂ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ: «ɉɨɤɚ ɜɵ ɨɛ ɷɬɨɦ ɞɭɦɚɟɬɟ, 
ɹ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɤɚɠɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ. ȼɨɬ 
ɦɨɺ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɪɟɞɨ».

ȼɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɭɞɟɣɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɨɨɞɭɲɟɜɢɥɢ. 
ɋɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɢɞɺɬ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɜɫɟɦ...

Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɠɞɭɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɬɨɝ. Ɉɧɢ ɠɞɭɬ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɨɠɢɜɢɬɶ. ȼɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɞɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɷɬɢ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 
ɡɚɥɨɠɢɬɶ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɵɫɥɶɸ ɫɭ-
ɞɶɢ ɂɜɚɧɨɜɚ, ɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɫɭɞɶɢ ɂɜɚɧɨɜɚ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɜ 
ɨɤɬɹɛɪɟ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ. 
Ɍɚɦ ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ? ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɟɥɨ ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɛɪɚɤɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɡɚɤɨɧ ɜ ɬɨɦ 
ɜɢɞɟ, ɤɚɤ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, – ɩɪɨɫɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ. Ɇɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɧɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 
ɫɟɦɶɢ. Ⱦɚɺɦ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɭɦɚɥɢ, – ɦɵ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɪɚɡɜɟɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ.

Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɟɦɶɸ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ, ɤ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɜɨɢ ɩɪɢɺɦɵ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɥɢ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɛɵ ɧɟ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɟɦɶɢ ɋɢɞɨɪɨɜɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɪɚɡ-
ɜɟɫɬɢɫɶ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. ɇɨ 
ɷɬɚ ɱɚɫɬɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ɞɟɬɢ, ɬɚɦ ɧɚɲɟ 
ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɍɚɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɦ ɧɚɲɢ ɢɫɬɨɤɢ. 

Ɍɚɤ ȼɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɟ ɷɬɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ? ɑɬɨ-
ɛɵ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɡɦɟɧɢɥɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɡɚɤɨɧɵ. ɗɬɨ ɭɞɟɥ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨ-
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚ, ɤɬɨ-ɬɨ 
ɩɨɠɟɥɚɟɬ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɤɬɨ-ɬɨ – ɧɟɬ. Ⱥ ɹ ɯɨɬɟɥ 
ɛɵ... Ɇɨɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ: ɧɚɞɨ ɷɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɜɨ-
ɞɢɬɶ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɉɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ. Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ 
ɱɺɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ? 

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ɋɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɹ ɟɟ 
ɜɢɠɭ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸ ɦɵɫɥɶ ɇɢɤɨɥɚɹ Ȼɟɪ-
ɞɹɟɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɧɬɟɥ-
ɥɢɝɟɧɰɢɹ ɯɨɬɟɥɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɚɪɨɞ ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ ɧɚ-
ɫɢɥɶɧɨ, ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɹɫɶ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɷɬɨ 
ɟɦɭ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɢ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 
ȼɨɬ ɩɨɷɬɨɦɭ ɹ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɨɬɧɨɲɭɫɶ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɨ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ? ɋɟɣɱɚɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ. ɇɨ, ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɵ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ. ə ɩɪɨɬɢɜ ɛɵɫɬɪɨɣ ɜɵɩɟɱɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɢɪɨɠɤɚ ɜ ɭɝɨɞɭ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ, 
ɱɬɨɛɵ Ⱦɭɦɚ ɟɝɨ ɩɪɨɬɚɳɢɥɚ.

ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɨɦɧɢɬɟ, ɩɚɤɟɬɭ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɪɟɞɲɟ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɬɨɝɞɚ ɟɳɺ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɊɋɎɋɊ 1991 ɝɨɞɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ 
ɛɵɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɩɨɬɨɦ ɛɵɥ ɩɚɤɟɬ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨ ɫɭɞɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɛɭɞɟɦ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɩɚɤɟɬ ɡɚ-
ɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ. 
ə ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ: ɨɧɚ ɧɚɪɭɲɚ-
ɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɚɠɧɨ 
ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ. 
ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɟɫɬɶ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɟɪɤ ɜ ɫɭɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɢɫɤɢ, 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 
ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɨɡɶɦɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɟɥɨ ɧɟ ɡɚ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 
ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɚ ɡɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɂ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɫɨɡɧɚɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɪɚɛɨɬɚ. Ɂɞɟɫɶ 
ɜɚɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-
ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ? ɋɟɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɥɸɞɟɣ, ɜɵɪɚɫɬɢɜɲɢɯ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɢɯ ɞɪɭɝɢɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɚɦɢ ɥɸɞɢ 
ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟɬ ɯɨɡɹɢɧɚ ɫɟɬɢ, ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜɫɟɹ Ɋɭɫɢ, ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨ-
ɪɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥ ɟɫɬɶ ɭɡɥɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 
ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɛɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 
ɫɭɞɶɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɞɟɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɞɟɸ, ɨɧɢ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ.

ɍ ɦɟɧɹ ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɫɭɞɟɣɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɛɟɡ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɟɪ-
ɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɟɪɯɭ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɩɭɫɤɚɟɬ, ɨɧ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ. Ⱥ ɤɚɤ 
ɫɭɞɶɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɢɞɟɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɧɟ ɛɭɞɭɱɢ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ, ɷɬɨ ɧɚɲ ɫ ɜɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɫɭɞɶɟ ɡɚɞɚɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚ-
ɫɟɞɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɜ ɹɞɪɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ɗɬɨ ɦɢɫ-
ɫɢɹ, ɹ ɛɵ ɫɤɚɡɚɥ, ɫɭɞɶɢ.

Ⱥ ɜɨɬ ɤɚɤ ɫɭɞɶɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ – ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɧɚɲ ɫ ɜɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫ. 
ȼ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɜɫɺ, ɨɧ ɠɟ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ. 

Ɋɟɩɥɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ȽɉɄ ɢ ɍɉɄ: «ɋɬɚɞɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɞɟɥɚ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ». Ɍɚɦ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɤɚ-
ɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ. ɂ ɧɟ 
ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɪɨɫɢɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɸ 
ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɝɞɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɢ ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɫɬɨɪɨɧ. ɍ ɧɚɫ ɷɬɨ ɟɫɬɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɨɟɞɟ-
ɬɟ ɜ ɫɨɫɟɞɧɸɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɬɚɦ ɜɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɧɚɣɞɺɬɟ. 
ɂ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɡɚɤɨɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɥɭɠɫɤɚɹ, ɪɹɡɚɧɫɤɚɹ.

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ə ɡɚ ɬɚɤɭɸ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ.
ȼɨɩɪɨɫ. ȼɵ ɡɚ ɬɚɤɭɸ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ?
Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɍ ɧɚɫ 
ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɂ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɟɫɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɤɚɥɭɠɫɤɚɹ, ɥɢɩɟɰɤɚɹ, ɫɚ-
ɪɚɬɨɜɫɤɚɹ, ɦɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɦ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɵ. 
ɏɨɬɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɹ ɫ ȼɚɦɢ  ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɟɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ, 
ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɯɨɞɢɬɶ.

Ɋɟɩɥɢɤɚ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɦɵ 
ɞɟɥɨ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɢɡ 
ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧ ɩɪɢɟɯɚɥ ɤ ɧɚɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɥ 
ɭɝɨɧ. Ɇɵ ɡɞɟɫɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦ ɟɝɨ ɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ, 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ. Ⱦɚɺɦ ɟɦɭ ɭɫɥɨɜɧɨɟ 
ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ. ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ-
ɦɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ɂ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 
ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɞɪɭ-
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ɝɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɬ. 
ɂ ɧɚɲɢ ɭɫɢɥɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɣ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ. Ⱥ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɢ ɫɚɦ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɩɚɫɥɢ ɨɬ 
ɬɸɪɶɦɵ. Ɉɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɨɛɪɵɟ ɥɸɞɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɜ ɧɟɦ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ. Ɉɧ ɡɚɝɥɚɞɢɥ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ ɜɪɟɞ. ɂ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɜɫɺ ɨɛɪɵɜɚɟɬɫɹ.

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ȿɫɬɶ ɞɜɚ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 
«Ʉɚɤ ɞɟɥɚ?». Ʉɨɝɞɚ ɭ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɰɚ, ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɞɟɥɚ, ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ: «Fine!», 
ɚ ɤɨɝɞɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɡɚɞɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɜɨ-
ɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ? Ʉɬɨ ɡɧɚɟɬ? ə ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟ-
ɱɚɸ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɦɟɧɹ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ: «Ʉɚɤ 
ɞɟɥɚ?». 

ɂɡ ɡɚɥɚ. Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɯ!
Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ɇɟɬ, ɷɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɬɚɤ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ. ə ɝɨɜɨɪɸ: «ɉɨɬɢɯɨɧɶɤɭ». ɍ ɧɚɫ ɠɟ ɧɟɬ 
ɰɟɥɢ ɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɬɶ ɜɫɺ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ?

ȼɨɩɪɨɫ. ɉɨɱɟɦɭ ɧɟɬ?
Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ɍ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ. 
Ɋɟɩɥɢɤɚ. ɍ ɧɚɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɬɪɨɢɥɢ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ ɛɵɥɢ ɛɵ. Ⱥ ɢɞɟɹ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɱɟɦɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ? ɗɬɨ 
ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɨɬ ɠɟ ɥɨɡɭɧɝ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɟ. ɇɟ 
ɧɭɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɡɚɤɨɧ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, 
ɨɛɵɱɚɟɜ, ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɟɦ ɜɫɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɪɟ-
ɲɚɬɶ. ɋɭɞ ɧɟ ɧɭɠɟɧ.

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ȼɫɟ ɧɚɞɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ. ɋɭɞ 
ɧɭɠɟɧ, ɩɨɥɢɰɢɹ ɧɭɠɧɚ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɧɭɠɧɚ, ɚɞ-
ɜɨɤɚɬɭɪɚ ɧɭɠɧɚ, ɸɪɢɫɬɵ ɧɭɠɧɵ. ȼɫɟ ɧɭɠɧɵ. 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ – ɧɟ ɩɚɧɚɰɟɹ, ɧɟ 
ɩɚɥɨɱɤɚ-ɜɵɪɭɱɚɥɨɱɤɚ. Ɉɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɳɢ ɧɟɥɶɡɹ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚɞɨ ɨɬ-
ɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɬɸɪɶɦɭ. ɂ ɦɵ ɧɢɱɟɝɨ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɦ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɟ ɜɫɟɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɺ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚ 
ɫɜɨɺɦ ɦɟɫɬɟ.

ɂɡ ɡɚɥɚ. Ɋɭɫɬɟɦ, ɚ ɟɫɬɶ ɥɢ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ?

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. Ⱦɚ, ɜɫɺ ɟɫɬɶ. ȿɫɬɶ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɫɺ ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ.

ɂɡ ɡɚɥɚ. ɋ ȼɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɭɛɟɞɢ-
ɬɟɥɶɧɚ? Ɋɭɫɬɟɦ, ȼɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ? ɗɬɚ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɚ?

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ȼɨɬ ɜ ɱɺɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ-
ɲɟɝɨ ɰɚɪɫɬɜɚ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ: ɭ ɧɚɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨ. ɉɨɧɢɦɚɟɬɟ ɦɟɧɹ? 
ȿɳɺ ɪɚɡ ɩɨɜɬɨɪɸ. ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ ɦɟɧɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɹ ɫɟɣɱɚɫ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɛɭɞɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ-
ɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɲɤɨɥɵ, ɧɟ-
ɜɚɠɧɨ), ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɭɞɢɦ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. ɗɬɨ 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɞɢɬɶ ɧɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, 
ɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ɉɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɦɟɪ: ɜ ɪɚɣɨɧɟ N ɜ ɩɪɨ-
ɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ – ɨɞɧɨ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ? ɇɚ 100 ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ. ɂ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɤɚɬɶ  ɤɪɚɣɧɢɯ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɄȾɇɢɁɉ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ, ɞɥɹ ɧɚɫ – ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɸɞɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, 
ɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɫ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ, 
ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɭɦɚɸɬ 
ɨɛ ɷɬɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɟɡɞɢɦ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɳɚɟɦɫɹ, ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɭ ɧɚɫ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ. 
Ȼɟɡ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
Ⱥ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ «ɯɨɪɨɲɨ» 
ɢɥɢ «ɩɥɨɯɨ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 

ɂɡ ɡɚɥɚ. ə ɛɵ ɯɨɬɟɥɚ ɭɬɨɱɧɢɬɶ. ȼɫɺ-ɬɚɤɢ ɦɵ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɟɣ ɪɚɞɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɧɟɤɢɟ ɰɟɥɢ? Ɇɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɹ ɨɬɧɨɲɭɫɶ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ 
ɛɵ ɦɢɪ ɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɬɶ. Ɋɨɫɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ...

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. Ⱦɚ, ɷɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɟɫɬɶ, 
ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ 
ɩɨ ɫɟɛɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ (ɤɚɤ, ɜɩɪɨ-
ɱɟɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ) ɧɟ ɩɨɛɨɪɟɬ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɞɟɬ-
ɫɤɭɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɨɧɨ ɧɟ ɫɧɢɡɢɬ ɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɢɧɚɱɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɚɥɨɱɧɨ-ɝɚɥɨɱɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ: ɱɢɫɥɨ 
ɞɟɬɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡ ɧɢɠɟ.

Ɋɟɩɥɢɤɚ. ȼ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɟɦɶ ɪɚɡ.
ɂɡ ɡɚɥɚ. ɉɪɟɤɪɚɫɧɨ, ɜɨɬ ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ.
Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɚɠ-

ɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ 
ɦɟɞɢɚɰɢɸ. Ʉɚɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɹ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɟɣ ɪɚɞɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɨɟ. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
ɂ ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɦɟɧɬ: ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɹ ɛɟɪɭ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɫɩɪɚɜɥɹɸɫɶ. ɇɨ ɹ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɹ ɭɠɟ ɫɦɨ-
ɬɪɸ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 
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ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɂ ɞɚɠɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɝɞɟ ɧɟ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɫɭɞɶɹɦɢ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɜɚɠ-
ɧɚɹ ɪɨɥɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɨɬ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɩɟɰɲɤɨɥɵ «ɒɚɧɫ». 
Ʉɪɚɠɚ 180 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɜɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɟ ɩɨɞɪɭɠɤɢ ɧɨɱɟɜɚɥɢ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɭɤɪɚɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ. ə ɩɪɨɜɨɠɭ ɜɫɬɪɟɱɭ, ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɸ. ɇɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜɫɺ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. 
ɇɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɜɟɞɶ ɧɟ ɷɤɫɬɪɚɫɟɧɫ, ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɫɺ 
ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ. ɇɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɢɥɢɫɶ. ɇɚ ɨɛɳɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɦɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɟɜɨɱɟɤ, 
ɯɨɬɹ ɫ ɧɟɣ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɨ, ɝɨɜɨɪɢɬ: «ə ɫɚɦɚ 
ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɞɟɧɟɝ, ɭɦɟɪ ɦɭɠ». 
Ɇɵ ɫ ɤɨɥɥɟɝɨɣ, Ʌɚɪɢɫɨɣ Ⱦɪɨɧɫɟɣɤɨ, ɜɞɜɨɟɦ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦ ɦɟɞɢɚɰɢɸ. Ⱥ ɠɟɧɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ-ɬɨ ɩɪɨɡɨɪɥɢ-
ɜɵɣ. Ʌɚɞɧɨ ɛɵ ɨɞɧɨ ɤɨɥɶɰɨ ɭ ɷɬɨɣ ɦɚɬɟɪɢ ɧɚ ɪɭɤɟ. 
Ȼɪɢɥɥɢɚɧɬɵ! ɂ ɜɨɬ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɚɹ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɧɟɺ, 
ɫɥɭɲɚɟɬ, ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɤɨɥɶɰɚ, ɜɫɬɚɺɬ ɢ ɯɨɱɟɬ ɭɯɨ-
ɞɢɬɶ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɨɫɤɨɪɛɥɺɧɧɨɣ. 
ɇɭ, ɹ ɬɭɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɟɺ, ɢ ɦɵ ɜɫɺ-ɬɚɤɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, 
ɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ. Ȼɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ. 
ɇɚɦ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɪɨɜɚɥɢɥɚɫɶ. ɑɟɪɟɡ 
ɧɟɞɟɥɸ ɡɜɨɧɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ-
ɫɹ, ɷɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɜ ɡɚɥɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɚɹ ɡɚɹɜɢɥɚ: 
«ɍ ɦɟɧɹ ɤ ɞɟɜɨɱɤɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɟɬ. Ɇɧɟ ɷɬɚ ɜɫɬɪɟɱɚ 
ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɥɚ. ə ɟɺ ɜɵɫɥɭɲɚɥɚ, ɹ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɧɟ ɜɨɪɨɜɤɚ, ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ. ɇɨ 
ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɦɚɬɟɪɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ, 
ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ, ɧɟ ɜɨɡɦɟɫɬɢɥɚ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ».

ɂ ɫɭɞɶɹ ɩɪɢɧɹɥ ɨɱɟɧɶ ɦɭɞɪɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɉɧ 
ɨɫɬɚɜɢɥ ɢɫɤ ɤ ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ, ɧɨ ɩɪɟ-

ɤɪɚɬɢɥ ɞɟɥɨ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɭɞɶɹ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɧɚɫ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɶ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɢɜɲɟɣ ɤɪɚɠɭ.

Ɂɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. Ɉɧ-ɬɨ ɡɚɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ? Ⱦɥɹ 
ɦɟɧɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ. ə ɩɨɝɪɭɠɚɸɫɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɹ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɧɟɫɺɬ ɛɥɚɝɨ ɭɱɚ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɺɦ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɯ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ.

ȿɳɟ ɯɨɱɭ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɜɫɬɪɟɱɟ. Ⱦɜɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɟɯɚɥɢ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɚɜɬɨ-
ɛɭɫɟ, ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɩɶɹɧɟɧɶɤɢɟ, ɢ ɧɟɰɟɧɡɭɪɧɨ ɜɵɪɚ-
ɠɚɥɢɫɶ. ɉɨɠɢɥɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ 
ɜɨɫɶɦɢ ɥɟɬ, ɫɞɟɥɚɥ ɢɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ. ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ, ɜ 
ɨɛɳɟɦ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɡɤɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɦ ɫɤɚɡɚɥ ɢ ɨɧɢ ɩɨ-
ɪɭɝɚɥɢɫɶ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɞɟɜɭɲɟɤ ɩɨɩɵɬɚɥɚɫɶ ɟɝɨ ɩɧɭɬɶ 
ɧɨɝɨɣ ɜ ɥɢɰɨ – ɧɟ ɩɨɩɚɥɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɜɵɲɥɢ ɢɡ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɨɞɧɚ ɞɟɜɭɲɤɚ ɫɯɜɚɬɢɥɚ ɟɝɨ ɡɚ 
ɩɥɟɱɨ, ɨɧ ɩɨɜɟɪɧɭɥɫɹ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɜɨɬɤɧɭɥɚ ɟɦɭ ɧɨɠ 
ɩɨɞ ɪɟɛɪɨ. Ɇɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɭɱɚɟɦ. Ɇɭɠ-
ɱɢɧɚ ɜɵɠɢɥ, ɧɨ ɛɵɥ ɜ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ. ȿɦɭ ɭɞɚɥɢɥɢ 
ɠɟɥɱɧɵɣ ɩɭɡɵɪɶ. Ɉɧ ɩɪɢɲɺɥ ɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɢ ɨɧ 
ɩɪɨɫɬɢɥ ɢɯ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɲɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɭ-
ɦɚɟɲɶ: ɜɨɬ ɩɪɢɲɺɥ ɫɜɟɬɥɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɫɚɦ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɨɳɭɳɚɬɶ. Ⱦɭɦɚ-
ɟɲɶ, ɹ ɜɨɬ ɛɟɫɩɨɤɨɸɫɶ, ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɜɨɥɧɭɟɬ, ɬɨ, ɞɪɭ-
ɝɨɟ, ɬɪɟɬɶɟ. Ⱥ ɬɭɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ ɜɨɫɶɦɢ ɥɟɬ, 
ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɣ ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ. ɋɚɦ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɞɚɟɬ ɦɧɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ. ɂ ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɨɳɭɬɢɬɶ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ.

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.
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3  ɋɥɨɜɨ ɦɢɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɪɚɫɥɚɜ. *mirɴ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ: ɞɪ.-ɪɭɫɫɤ., ɫɬ.-
ɫɥɚɜ. ɦɢɪɴ (ɝɪɟɱ. İੁȡȒȞȘ «ɦɢɪ, ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ», țȩıȝȠȢ «ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ, ɜɫɟɥɟɧɧɚɹ»). ɋɪ.: ɭɤɪ. 
ɦɢɪ «ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɧɚɪɨɞ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɢɟ», ɛɨɥɝ. ɦɢɪ(ɴғɬ) «ɦɢɪ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɫɜɟɬ», ɫɟɪɛɨɯɨɪɜ. 
ɦɢࡏɪ (ɪɨɞ. ɩ. ɦɢғ ɪɚ) «ɦɢɪ, ɩɨɤɨɣ», ɫɥɨɜɟɧɫɤ. mۺr – ɬɨ ɠɟ, ɱɟɲɫɤ. mír «ɦɢɪ, ɩɨɤɨɣ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɟ», ɩɨɥɶɫɤ. mir, ɜ.-ɥɭɠ., ɧ.-ɥɭɠ. mČr – ɬɨ ɠɟ. ɉɟɪɜɨɧɚɱ. ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ -u, ɫɥɟɞɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ 
ɫɬ.-ɫɥɚɜ. ɢ ɞɪ.-ɱɟɲɫɤ. Ɋɨɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɪ.-ɥɢɬ. mieras «ɦɢɪ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ», ɥɚɬɵɲɫɤ. mie^rs – ɬɨ ɠɟ, ɞɚɥɟɟ 
ɚɥɛ. mirë «ɯɨɪɨɲɢɣ», ɞɪ.-ɢɧɞ. mitrás «ɞɪɭɝ», ɞɚɥɟɟ ɦɢɥɵɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ «ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɳɢɧɚ» ɪɚɡɜɢɥɨɫɶ 
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ɢɡ «ɦɢɪ, ɦɢɪɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ» (https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BC%D0%B8%D1%80%D1%8A). 
Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ ɦɢɪ, ɛɥɢɡɤɨɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦɭ ɫɨɡɧɚɧɢɸ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɚɥɶ: 
ɆɂɊ, (ɦiɪɴ) ɦ. ɜɫɟɥɟɧɧɚɹ; ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɫɢɥɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɏɨɦɹɤɨɜ). | Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɟɦɟɥɶ 
ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ; ɨɫɨɛ. | ɧɚɲɚ ɡɟɦɥɹ, ɡɟɦɧɨɣ ɲɚɪ, ɫɜɟɬ; | ɜɫɟ ɥɸɞɢ, ɜɟɫɶ ɫɜɟɬ, ɪɨɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ; | ɨɛɳɢ-
ɧɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧ; | ɫɯɨɞɤɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɦɢɪ ɛɵɜɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ…(http://
slovardalja.net/word.php?wordid=15824).

4 Ɇɚɫɥɚɚɬ (ɢɥɢ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ) – ɫɚɦɨɛɵɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɵɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɵɬɭ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ ɝɨɪɰɟɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ. Ɇɚɫɥɚɚɬ – ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɛɥɚɝɨ, ɜɵɝɨɞɭ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɥɚɚɬ ɜɩɢɬɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɚɞɚɬɧɵɟ ɢ ɲɚɪɢɚɬɫɤɢɟ ɧɚɱɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɬɨɢ. ȼ ɧɚɪɨɞɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɞɨɛɪɵɦ ɢ ɛɨɝɨɭɝɨɞɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɪɚɠ-
ɞɭɸɳɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɢ (Ɇɚɝɨɦɟɞɫɚɥɢɯɨɜ ɏ. Ƚ. Ɇɚɫɥɚɚɬ – ɫɚɦɨɛɵɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ http://istorja.ru/articles.html/caucasus/magomedsalihov-h-g-maslaat-samobyitnaya-forma-
razresheniya-konfl iktov-r398/).
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Ɋɭɫɬɟɦ Ɇɚɤɫɭɞɨɜ. ɂɬɚɤ, ɫ ɱɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚɫɶ 
ɧɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ? Ɇɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɜ 1996 ɝɨɞɭ ɦɟɠ-
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ «ɋɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ», ɜ 1997 ɝɨɞɭ 
ɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫ ɢɞɟɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɫɬɚɥ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɷɬɭ 
ɢɞɟɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɤɪɢɬɢɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɱɢɬɚɬɶ 
ɇɢɥɶɫɚ Ʉɪɢɫɬɢ [ɫɦ.: 1] ɢ ɏɨɜɚɪɞɚ Ɂɟɪɚ [ɫɦ.: 2],
ɧɨɫɢɬ, ɜɵɪɚɠɚɹɫɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɯ, ɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɢɥɶɫ Ʉɪɢɫɬɢ ɧɚɩɢɫɚɥ 
«Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɸɪɢɫɬɚɦ ɩɪɚɜɨ ɪɚɡ-
ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɪɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ƚɨɜɨɪɹ ɫɥɨɜɚɦɢ ɂɜɚɧɚ 
ɂɥɥɢɱɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɫɬɚɥ ɧɨɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪ-
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [ɫɦ.: 3]. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɰɟɥɢ, 
ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɭɬɟɪɹɧɵ 
ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɫɤɪɵɬɵɦɢ, ɧɟɞɟɤɥɚ-
ɪɢɪɭɟɦɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ: 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɩɨɩɚɞɚɥɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɸɫɬɢɰɢɢ, ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɥɚɬɢɥɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫ-
ɜɟɧɧɨ (ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) ɡɚ ɜɦɟ-
ɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɸɪɢɫɬɨɜ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɢɯ ɠɢɡɧɶ. 
ȼ ɮɢɥɶɦɟ «Ⱥɞɜɨɤɚɬ ɞɶɹɜɨɥɚ» ɤɪɚɫɢɜɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, 
ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɚɦɚ ɫɟɛɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 
ɨɱɟɧɶ ɧɟɯɨɪɨɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼ ɱɟɦ ɤɨɧɬɪɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ? ɇɚ 
ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɢɥɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤɚɹ ɞɚɜɧɹɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɰɚ XIX –
ɧɚɱɚɥɚ XX ɜɟɤɚ ɛɨɥɶɲɟ 80% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ, ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɨɛɳɢɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ. 
Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɧɚɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɵ 
ɭɠɟ 6 ɥɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. Ɉɛɳɢɧɧɨɟ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɢɧɵ (ɫɚɦɚ ɨɛɳɢɧɚ ɬɨɝɞɚ 
ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ «ɦɢɪɴ»). Ɍɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɛɵɥɨ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɡɟɦɥɸ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɫɨɨɛɳɚ, ɪɚɡɪɟɲɚɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɦ ɦɢɪɧɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ʉɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹ, ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɠɟɪɬɜɟ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟ, 
ɧɨ ɜɟɞɶ ɢɯ ɨɤɪɭɠɚɟɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɪɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɞɪɭɡɶɹ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ 
ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɧɟ ɫ ɨɞɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫ ɞɜɭ-
ɦɹ, ɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɵ ɢ ɜɨɥɨɫɬɧɵɟ ɫɭɞɶɢ ɡɚɛɨɬɢ-
ɥɢɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɷɬɚ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɥɚɫɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛ-
ɫɭɠɞɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢɪɚ 
ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɠɢɬɶ ɫɨɨɛɳɚ? ɂ ɝɥɚɜɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟ ɧɚɤɚ-
ɡɚɧɢɟ, ɚ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɢɣɫɬɜɚ. ɏɨɬɹ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɛɵɜɚɸɬ 
ɪɚɡɧɵɟ: ɨɞɧɨ ɞɟɥɨ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɜ ɩɶɹɧɨɣ ɞɪɚɤɟ, ɞɪɭ-
ɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ, ɦɫɬɢɥ ɢ ɬ.ɞ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɚɥɢɫɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ 
ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɥɨɫɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɨɤɨ ɪɚɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɬɟɦɢ, 
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ɤɬɨ ɭɤɪɚɥ ɥɨɲɚɞɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɨɲɚɞɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɜɵɠɢɜɚɬɶ. ɂ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɫɭɪɨɜɨ ɧɚɤɚɡɵɜɚ-
ɥɚɫɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɤɪɚɠɚ ɩɱɟɥ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɩɱɟɥɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ Ȼɨɝɨɭɝɨɞɧɵɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ. ɇɨ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɳɢɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɛɵɥɨ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɟ ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɥɢ 
ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɢɧɵ. ɂ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɵ, – ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ, ɛɚɡɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɵɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭ-
ɞɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ 
ɫɜɨɟ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɟɝɨ 
ɧɟɥɶɡɹ ɪɭɲɢɬɶ, ɨɧ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɭɠɟɧ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɥɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɟɡɥɢɱɢ-
ɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɜɥɚ-
ɫɬɢ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɢɧɨɝɞɚ ɦɵ ɞɚɠɟ ɫɨɫɟɞɟɣ ɩɨ ɥɟɫɬ-
ɧɢɱɧɨɣ ɤɥɟɬɤɟ ɧɟ ɡɧɚɟɦ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɵ ɜɟɪɢɦ 
ɋɆɂ. Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɉɛɟ-
ɡɥɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚɧɢɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
ɉɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɛɵɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɫɬɚɬɶɫɹ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɜɥɚɫɬɶ ɪɚɡ-
ɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ [ɫɦ.: 4]. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɧɚɦ ɜɧɭɲɚɟɬɫɹ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɫɥɭɲɚɬɶɫɹ 
ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ. ɏɨɬɹ, ɩɨ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɪɚɱɟɛɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɫɬɨ-
ɹɬ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ [ɫɦ.: 5]
ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɨɠɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɚɦɢɦ, ɢɥɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ 
ɧɟɥɶɡɹ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɫɚɦɢ ɫɟɛɟ ɜɵ-
ɪɟɡɚɬɶ ɚɩɩɟɧɞɢɰɢɬ.

ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɤɪɢɬɢɤɢ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 
ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɳɢɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɬɚɥ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ȼ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟ-
ɞɪɹɬɶɫɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ. ɋɭɞɵ 
ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ, ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɛɵɥɨ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨ-

ɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɝɪɭɠɚɥ ɫɭɞɵ, ɚ 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ –  ɩɨɦɨɝɚɥ ɥɸɞɹɦ ɫɚɦɢɦ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɪɨɢɥɢ ɛɵ ɢɯ, ɢ ɨɧɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ 
ɛɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɸ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ. 

Ɇɵ ɧɚɱɚɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɚɤ ɹ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɜ 
ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɇɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɢ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɢɡɞɚɜɚɥɢ ɤɧɢɠɤɢ, ɩɢɫɚɥɢ ɫɬɚɬɶɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢ 
ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɝɪɭɩ-
ɩɵ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱥ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɦɵ ɫɬɚɥɢ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɭɸ 
ɥɢɧɢɸ. ɗɬɚ ɥɢɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ɇɨ ɲɤɨɥɵ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 
ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɫ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ – ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚɦɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ: ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɧɚɲɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ 
ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ? ɂɥɢ ɠɟ ɧɚɦ ɧɚɞɨ 
ɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɨɞɟɥɶ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹɦɢ? ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɞɟɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 
ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ, ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɢɞɟɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɫ ɧɢɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ 
ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɚ ɡɚɜɬɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɟɝɨ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɠɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ 
ɫɪɟɞɟ. ɗɬɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɯ ɥɸɞɟɣ.

Ɂɞɟɫɶ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. Ʉɚɤɢɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢ? ɑɬɨ ɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ ɜ ɩɟɞɜɭɡɚɯ? Ʉɚɤɢɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ 
ɢɦ ɞɚɸɬ? ə ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɤɚ-
ɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɭɱɢɥɢ ɜ ɩɟɞɜɭɡɟ ɬɟɯɧɢɤɚɦ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ȿɳɟ ɜ 60-ɟ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɬɚɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ – ɷɬɨ ɩɥɨɯɨ, ɢɯ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟ ɧɚɞɨ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɧɟ ɧɚɞɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɛɥɨɤ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɥ [ɫɦ.: 6]. ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: ɤɨɝɞɚ ɦɨɥɨɞɨɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɥ ɧɚ ɫɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɬɶɦɢ. ɉɨɦɧɸ, 
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ɜ ɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɫɟɪɢɸ ɤɪɭɝɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ 
ɤɪɭɝ ɛɵɥ ɜ 5-ɦ ɤɥɚɫɫɟ, ɜɬɨɪɨɣ ɤɪɭɝ – ɱɟɪɟɡ 2 ɝɨɞɚ ɜ 
ɷɬɨɦ ɠɟ ɤɥɚɫɫɟ, ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɪɭɝɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɢɥ-
ɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɜ ɷɬɨɣ ɲɤɨɥɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɭɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɉɞɧɚ ɩɨɠɢɥɚɹ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ 
ɩɨɠɚɥɟɥɚ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɤɪɭɝɟ, ɨɛɴɹɫɧɢɜ, ɱɬɨ 
ɭ ɧɟɟ ɞɟɬɢ ɢ ɬɚɤ ɩɨɫɥɭɲɧɵɟ. Ⱥ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɞɟɫɶ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟ ɡɧɚɬɶ ɱɟɝɨ-ɬɨ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɭ ɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɋɚɡɪɭɲɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɛɵɥɨ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɤɚɤ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɜɚɠɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɠɢɡɧɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɤɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢ-
ɜɚɥ ɇɢɥɶɫ Ʉɪɢɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɬɚɱɢɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ [ɫɦ.: 1]. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɝɨɬɨɜɢɦ 
ɜɚɫ ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɩɥɨɯɨ, ɢɦɢ ɦɨɠɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ. 

ɇɚɱɚɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɲɤɨɥɚɦɢ, ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭ-
ɥɢɫɶ ɫ ɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɇɚɦ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɨɥɶ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɬ ɛɟɡɵɫɯɨɞ-
ɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɢɯ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɦɵ ɩɵ-
ɬɚɥɢɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɪɟɞɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɱɢɧɟɧ-
ɧɵɣ ɜɪɟɞ. ɇɨ ɫɟɣɱɚɫ ɹ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. ȼɪɟɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɧɟɫɟɧ ɩɨɬɟɪɩɟɜ-
ɲɟɦɭ, – ɜɚɠɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɥɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚɧɟɫɥɚ ɜɪɟɞ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɜɪɟɞɟ ɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ, ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɧɚɱɚɬɶ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɞ 
ɢ ɡɚɜɹɡɧɭɬɶ ɜ ɷɬɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡ-
ɦɵɲɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɪɚɠ-
ɞɟɛɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɬɨ, ɜɨ ɱɬɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɱɬɨ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɤ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɸ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 
Ʉɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɪɚɫɬɚ-
ɧɢɹ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɹɦ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ 
ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɦ.

ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɢ ɜɦɟ-
ɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɧɟɪ-
ɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ. ɇɨ ɨɫɨɡɧɚ-
ɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ɉɨɱɟɦɭ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɤɥɟɣɦɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɡɚ-
ɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɯɨɬɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɬɚɦ 
ɬɨɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɪɵɜɤɚ ɢɡ ɬɨɤ-ɲɨɭ ɨɛ ɢɡɛɢɟɧɢɢ 
ɞɟɜɨɱɤɢ (ɩɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ ɫ Ȼɨɪɢɫɨɦ Ʉɨɪɱɟɜɧɢɤɨ-
ɜɵɦ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ [7]),
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɷɬɨɦ ɬɨɤ-ɲɨɭ, ɢɥ-
ɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ «ɩɟɪɟ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ» ɞɪɭɝɢɯ. ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɦ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨ-
ɦɭ ɷɬɨ ɫɢɥɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɡɪɨɫɥɨɟ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɧɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɳɟɦɭ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɧɟɫɢɥɨɜɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɂ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɬɟɦ ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɄȾɇɢɁɉ ɢɥɢ ɩɨɥɢɰɢɸ. Ʉɨɝɞɚ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɦɵ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, 
ɤɚɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɥɸɞɢ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɬ ɢ ɤɥɟɣɦɹɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɬɨɹɥ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɢ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɣɦɟɲɶ, ɤɬɨ ɠɟɪɬɜɚ, 
ɚ ɤɬɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɝɨ ɧɚɞɨ 
ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɜɪɟɞ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɨɤ-ɲɨɭ).

ɂɬɚɤ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ 
ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɧɚɞɨ ɫ 
ɧɢɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɇɨɠɟɦ ɷɬɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ. ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ ɢ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɢ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ (ɞɚɠɟ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ). ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɚɦ ɫ ɜɚɦɢ ɜɚɠɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɚ-
ɜɚɣɬɟ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɷɬɨ ɝɥɚɡɚɦɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ƚɪɭɩɩɟ ɞɟɜɨɱɟɤ 
ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɞɟɜɨɱɤɢ. ɍ ɝɪɭɩɩɵ 
ɟɫɬɶ ɥɢɞɟɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɟɜɨɱɤɟ, ɫ ɤɨɬɨ-
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ɪɨɣ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ: ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ 
ɧɟ ɭɦɟɟɬ, ɧɟ ɫɥɭɲɚɟɬ, ɯɚɦɢɬ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɜɡɪɨɫɥɵɦ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ ɯɨɱɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɟɣ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ, ɚ ɨɧɚ-ɬɨ ɯɨɱɟɬ 
ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɩɨɦɨɱɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɜɨɱɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɫɚɦɚ, ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠ-
ɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɨɬ ɩɭɬɶ ɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫɥɭɲɚɟɬ ɢɯ, 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɵɬɚɟɬ-
ɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɸ. ȿɫɥɢ ɞɟɬɢ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɡɚ ɤɚɤɭɸ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ 
ɩɪɢɦɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨ ɡɚɩɢɫɚɥɢ ɜ ɡɥɨɞɟɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɪɚɡɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɢ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ, ɩɟɪɟɫɬɚɟɦ ɧɚɜɟɲɢɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɹɪɥɵɤɢ. 
Ɇɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɜɟɪɲɢɥ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ, ɨɧ ɧɟ 
ɡɥɨɞɟɣ ɩɨ «ɩɪɢɪɨɞɟ». ɇɨɪɦɵ-ɬɨ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɜɚ-
ɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ, ɧɨ ɪɹɞɨɦ ɫɬɨɹɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɭ-
ɬɟɦ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ: ɧɟɥɶɡɹ ɛɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɡɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɟɛɹ ɧɟ ɫɥɭɲɚɸɬ. ɂ ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ 
ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɬɟɪɹɟɬ-
ɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɬɚɱɢɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɢ ɤɚɤ ɬɟ ɢɥɢ 
ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ʉɫɬɚɬɢ, 
ɦɵ, ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɪɚɬɭɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɹ 
ɩɭɬɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɥɢ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ? 

Ɋɟɩɥɢɤɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɜɵ-
ɝɨɞɧɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ. Ⱥ ɞɪɭɝɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɦɟɲɚɬɶ 
ɟɦɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ.

Ɋɭɫɬɟɦ Ɇɚɤɫɭɞɨɜ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɬɚ-
ɤɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɞɭɦɚɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɧɭɬɪɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɹ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɚɹ ɢɡ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫ 
ɜɥɨɠɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɲɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
ɇɚɲɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ɇɵ ɩɟɪɟɧɢɦɚɟɦ ɨɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɜ ɦɟɪɭ ɧɚɲɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ [ɢɞɟɢ Ƚ.ɉ. ɓɟɞɪɨ-
ɜɢɰɤɨɝɨ, ɫɦ.: 8]. ə ɧɟ ɝɨɜɨɪɸ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ –
ɷɬɨ ɩɥɨɯɨ, ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɞɨ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ. Ɋɨɦɚɧ, ɜ ɱɟɦ ɭ 
ȼɚɫ ɫɟɣɱɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫ?

Ɋɨɦɚɧ. Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ.

Ɋɭɫɬɟɦ Ɇɚɤɫɭɞɨɜ. Ɉɬɤɭɞɚ ɜɨɡɧɢɤ ɷɬɨɬ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ?

Ɋɨɦɚɧ. Ɉɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ɋɭɫɬɟɦ Ɇɚɤɫɭɞɨɜ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. Ʉɨɝɞɚ 

ɦɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦ ɫɥɨɜɨ «ɡɚɞɚɱɚ», ɷɬɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ 
ɧɚɫ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɜɹɬ-
ɫɹ ɧɚɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɲɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧ-
ɬɚ. Ɇɵ ɫɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɯɨɬɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ 
ɧɚɲɟɣ ɪɨɥɢ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɨɥɢ, ɩɨɞɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɢ ɬ.ɞ.

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɷɬɨɣ ɞɟɜɨɱɤɢ, ɫɬɨɹɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ-
ɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɟɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɥɸ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɟ ɨɤɪɭɠɚɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɫɟɛɟ ɧɟ-
ɫɟɬ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɧɟ 
ɨɬɪɢɰɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɦɵ ɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɭɱɢɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɥɢ 
ɞɟɜɨɱɟɤ ɢɥɢ ɫɜɨɸ ɦɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɩɚɞɭɬ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɢɥɨ-
ɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɇɨ ɭ ɞɟ-
ɬɟɣ ɧɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. Ɉɧɢ 
ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɤɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɥɭ, 
ɝɞɟ ɧɟɥɶɡɹ. ɇɚɲɚ ɰɟɥɶ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ – ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ 
ɜ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɝɨɜɨ-
ɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɦɨɱɶ 
ɞɟɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɜɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪ – ɷɬɨ ɧɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɢ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɵɬɚ-
ɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɜɪɟɞ ɤɚɤ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ.  

Ɋɨɦɚɧ. Ⱥ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɥɢ ɫɚɦɢ ɞɟɜɨɱɤɢ ɡɚ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɤ ɜɡɪɨɫɥɵɦ?

Ɋɭɫɬɟɦ Ɇɚɤɫɭɞɨɜ. Ɋɨɦɚɧ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɬɚɤ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ. ɗɬɨ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛ-
ɜɢɧɟɧɢɟ ɞɟɜɨɱɟɤ. Ʌɭɱɲɟ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ 
ɲɤɨɥɟ ɥɸɞɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɹɧɭɬɫɹ ɞɟɬɢ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɞɟɬɹɦ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɦɢɪ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɞɟɬɢ 
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ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɭɦɟɸɬ. ȼ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɷɬɨ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɯ –
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɫɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɲɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ.

«Ʌɟɫɬɧɢɰɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ», 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɚɦ ɪɚɡɞɚɥɢ, ɢ ɟɫɬɶ ɦɨɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɮɨɪ-
ɦɢɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜɪɚɠɞɟɛ-
ɧɨ, ɢɞɭɬ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. ɗɬɭ ɬɚɛɥɢɱɤɭ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɜ ɧɟɣ ɢɞɟɢ.

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ 
ɢɫɰɟɥɹɸɳɟɟ ɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɥɸɞɟɣ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɭɫɥɵɲɚɬɶ 
ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɚɦɢ ɡɚɯɨɬɹɬ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɶ ɤ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ. 
Ʉɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɱɭɜ-
ɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɹɬɶ ɜɪɚɠ-
ɞɟɛɧɨɫɬɶ. ɂ ɡɞɟɫɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ 
ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ ɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ –
ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɂ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ – ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ. ɂ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, 
ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ. 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ, ɡɚɬɟɦ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɢ ɞɜɟ ɮɚɡɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ ɟɫɬɶ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ? ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɜɵɤɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ 
[ɬɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ: 9] ɢ ɡɚɞɚɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɱɟɪɟɞɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.  
Ɋɚɫɫɤɚɠɭ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɞɧɢɦ ɫɥɭɱɚɟɦ. Ɇɚɥɶɱɢɤ-
ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɛɟɠɚɥ, ɡɚɞɟɥ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɬɨɬ ɭɪɨɧɢɥ ɬɟ-
ɥɟɮɨɧ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, 
ɜɢɞɢɦɨ, ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɛɚɧɞɟ, ɢ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ 
«ɫɱɟɬɱɢɤ». Ɉɧ ɨɩɨɡɞɚɥ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɧɟɝɨ ɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɢ ɨɧ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɟ (ɝɪɚɛɟɠ), ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟ-
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 70 ɬɵɫɹɱ. 
Ɉɧ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɜɩɨɥɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚ ɷɬɢɦ ɫɬɨɹɥɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ. Ɂɚɬɟɦ ɦɚɬɶ ɜɫɟ ɠɟ 
ɜɦɟɲɚɥɚɫɶ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɚ ɩɨɥɢɰɢɸ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɦɨɝɥɨ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɇɚɥɶɱɢɤ ɛɵɥ ɩɨɦɟɳɟɧ 
ɜ ɩɪɢɸɬ, ɫ ɧɢɦ ɪɚɛɨɬɚɥ ɩɫɢɯɨɥɨɝ. ɉɨɬɨɦ ɟɝɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɥɢ ɜ ɫɩɟɰɲɤɨɥɭ, ɢ ɫɤɨɪɨ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɟɳɟ ɞɜɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɢɥ. Ɍɚɤɚɹ 
ɫɟɪɢɹ ɝɪɚɛɟɠɟɣ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɧɚ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɜɩɨɥ-
ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɲɤɨɥɟ ɛɵɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɂ, ɜɢɞɢɦɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬ-
ɱɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɨɬ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼɚɠɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɟɪɹɧɚ ɫɜɹɡɶ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɞɟɫɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɣɫɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɬɵɞ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɞɨɪɨɝɢ, – 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ 
ɡɜɟɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɵɞɨɦ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹɦɢ. ɉɨɱɟɦɭ ɜɚɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɬɵɞɨɦ? ɉɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ. ɋɬɵɞ ɢ ɧɚ-
ɤɥɟɢɜɚɧɢɟ ɹɪɥɵɤɚ «ɡɥɨɞɟɣ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ 
ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɩɨɥɢɰɢɢ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ, ɫɭɞɟɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɄȾɇɢɁɉ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɩɨɜɟɪɢɬ ɜ ɷɬɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɦ. 

Ʉɥɟɣɦɟɧɢɟ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬɫɹ ɫɧɚ-
ɱɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 
ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɷɬɨɝɨ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɩɪɨɫɢɬ ɜɵ-
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɧɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɵɬɚɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɫɵɧ ɢɥɢ ɞɨɱɶ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. Ɂɚɬɟɦ ɠɟɪɬɜɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɩɪɨ-
ɢɫɲɟɞɲɟɦ ɫ ɧɟɣ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ-ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢ-
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ɬɟɥɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɭ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɢɡɜɥɟɤ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɧɹɥɢ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ, ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɧɢɯ 
ɭɫɥɵɲɚɧɧɨɟ. ɉɨɜɬɨɪɹɹ, ɪɟɡɸɦɢɪɭɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬ ɞɪɭɝɨɣ, ɦɵ ɩɪɢɡɧɚɺɦ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ «ɪɚɫ-
ɬɜɨɪɹɟɦ» ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡ ɜɪɚɝɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɛɵɜɲɟɝɨ «ɜɪɚɝɚ» ɢ «ɡɥɨɞɟɹ» 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ȼɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɜɨɸ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 
ɫɬɨɪɨɧ (ɢɡɜɢɧɟɧɢɟ, ɩɪɨɳɟɧɢɟ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɝɥɚ-
ɞɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɞɚɸɬ 
ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ. ȼɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ «ɫɩɹ-
ɳɢɟ», ɧɟɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɤɚɠɞɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɚ, ɥɸɛɜɢ, ɡɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. 
Ɉɧɢ ɦɟɧɹɸɬ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɭɸ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɭɫɢɥɢɹ-
ɦɢ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ.

Ɂɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨ-
ɬɚ. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ 
ɜɫɬɪɟɱɟ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ – ɡɧɚɱɢɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɟɛɹ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɷɬɨ. ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟ-
ɥɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɩɨɩɚɜ-
ɲɟɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɧɟ ɫɭɦɟɜɲɟɦ ɫ 
ɧɟɣ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. Ɍɨɱɧɟɟ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ, ɧɨ ɷɬɢɦ 
ɩɪɢɧɟɫ ɛɨɥɶ ɢ ɫɟɛɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ. ɂ ɜɚɠɧɨ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɥ. Ⱥ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɩɟɪɟɠɢɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ. Ɍɨɬ ɦɚɥɶɱɢɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɬɪɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɟɞɜɚ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ ɧɚ «ɫɱɟɬɱɢɤ». Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫɬɨɪɨɧ ɨɧ 
ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɤɚɡɚɥ. ȼɢɞɢɦɨ, ɜɫɬɪɟɱɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɦɚɥɶɱɢɤɭ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ. 

ɂɬɚɤ, ɜɫɬɪɟɱɚ ɟɫɬɶ ɞɢɚɥɨɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɥɸɞɹɦ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɜ ɷɬɨɣ 
ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɢɚɥɨɝ. ɉɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɭ-ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɬɚɬɶ ɜ 
ɨɛɥɚɤɚɯ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɚɧ-
ɝɟɥɨɦ ɜɨ ɩɥɨɬɢ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ʉɚɤ ɹ ɝɨ-
ɜɨɪɢɥ, ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɩɨɯɨɠɢ. 
ɇɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɬ ɧɚɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɜɚɠ-
ɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜɪɟɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɥɟɱɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ. 
ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ-
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. ɇɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɚ ɱɬɨ ɨɧ ɫɚɦ ɝɨɬɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɉɭɫɬɶ ɷɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɤɨɩɟɣɤɭ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɚɦ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɥ ɞɥɹ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɪɟɞɚ. ɇɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɷɬɨ ɬɪɭɞɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɦɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. ɇɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɟɫɥɢ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɢ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɚɞɜɨɤɚɬɚ, ɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ. ȼɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɚɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɬɨɝɞɚ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. 

ɇɨ ɛɭɞɶɬɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ, ɡɞɟɫɶ ɡɥɭɸ ɲɭɬɤɭ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. Ʉɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ 
ɫɚɠɚɟɦ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 
ɢ ɨɧɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɨ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚɯ, 
ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ ɜɫɺ ɩɨɧɢɦɚɸɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɥɥɸɡɢ-
ɟɣ. ə ɯɨɱɭ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɦ, ɦɟɞɢɚ-
ɬɨɪɚɦ, ɧɚɞɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɯ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ. 
ɂ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ – ɷɬɨ ɰɟɩɨɱ-
ɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɬɨɜɢɦ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɜɫɬɪɟ-
ɱɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɡɚɱɟɦ 
ɧɭɠɧɚ ɨɛɳɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ, ɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 
ɥɸɞɢ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉɚɤ 
ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ? Ɇɵ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: ɝɨɬɨɜ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɝɨɬɨɜ 
ɥɢ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ, ɝɨɬɨɜ ɥɢ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ. Ɇɵ 
ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɝɨɬɨɜ ɤ 
ɜɫɬɪɟɱɟ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜ, ɦɨɠɟɦ 
ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚ ɛɭɞɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ. ɉɨ-
ɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɫɭɠɞɟɧɢɹ.

Ɋɟɩɥɢɤɚ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɬɵɞɚ. ȼ ɦɨɟɦ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ. Ʉɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɥɵɲɢɬ 
ɪɚɫɫɤɚɡ ɠɟɪɬɜɵ, ɤɚɤ ɟɣ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɧɨ, ɜɢɞɢɬ ɟɟ 
ɫɥɟɡɵ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɵɞɚ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɚɦɵɣ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɂɥɢ ɨɧɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ.

Ɋɭɫɬɟɦ Ɇɚɤɫɭɞɨɜ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɵɞɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɪɬɜɵ, ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɛɥɢɡɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ, 
ɢ ɷɬɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɞɨɪɨɠɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ 
ɩɭɬɶ...

ȼɨɩɪɨɫ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɩɥɨɯɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ?

Ɋɭɫɬɟɦ Ɇɚɤɫɭɞɨɜ. Ⱦɚ, ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɧɚɲɭ ɪɚɛɨɬɭ. ɇɨ ɬɨɝɞɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ. ɗɬɭ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸ-
ɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢɥɢ ɠɟɪɬɜɨɣ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɫɟɦɟɣɧɭɸ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, 
ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɜɫɟ 
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ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɬ ɧɚɫ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ «ɩɟɪɟɤɨɞɢɪɨɜɤɢ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɞɢɥɫɹ 
ɬɟɪɦɢɧ «ɜɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ», ɤɨɝɞɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞ-
ɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɦɚɬɪɟɲɤɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɝɚɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ.

ȼɨɩɪɨɫ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɟɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɦɭ 
ɫɬɵɞɧɨ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ?

Ɋɭɫɬɟɦ Ɇɚɤɫɭɞɨɜ. ɋɦɨɬɪɹ ɤɚɤɨɣ ɫɥɭɱɚɣ, 
ɤɚɤɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɤɚɤ ɨɬɧɟɫɭɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. 
Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɡɹɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɍ ɧɚɫ ɛɵɥ ɬɚɤɨɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɫ ɪɟɛɹɬɚɦɢ, 
ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪ – ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹ-
ɦɢ. ɂ ɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɟɬɢ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ – ɪɨɞɢɬɟɥɢ. ɂ ɦɵ 
ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɞɥɹ ɧɚɫ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦ ɛɵɥ 
ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɞɟɬɶɦɢ, ɨɧɢ ɠɟ 
ɜɢɧɨɜɧɵ ɛɵɥɢ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɫɩɪɨɫɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɧɟ ɯɨɱɟɬ, 
ɱɬɨɛɵ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɗɬɨ ɧɚɞɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɚɦɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɹɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɩɨɬɨ-
ɦɭ ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ ɢɡɜɢɧɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɦɚɬɟɪɶɸ ɠɟɪɬɜɵ. 
ɂ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɧɚɞɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɠɟɥɚ-
ɧɢɟ ɦɚɦɵ ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. Ɇɵ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɦ 
ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɬɵɞɨɦ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɹɬɶ ɷɬɨ 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɢɡɜɢɧɟɧɢɟ, ɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɝɥɚɠɢ-
ɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɵɞɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɦɭɱɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɋɟɩɥɢɤɚ. ɇɨ ɛɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɛɟ-
ɧɨɤ ɧɟ ɫɬɵɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ, ɚ 
ɫɬɵɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɞɟɬɢ, ɬɚɤɚɹ ɛɭɪɹ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɩɥɚɱɭɬ.

Ɋɭɫɬɟɦ Ɇɚɤɫɭɞɨɜ. ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɯɭɠɟ?
Ɉɬɜɟɬ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɪɟɱɶ…
Ɋɭɫɬɟɦ Ɇɚɤɫɭɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɹ ɨɛɹ-

ɡɚɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ, ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɬ, 
ɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɷɬɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɢ ɞɥɹ ɦɟɞɢ-
ɚɬɨɪɚ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɠɟ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ. Ɂɞɟɫɶ 
ɤɨɧɟɱɧɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤɢ. ɍ ɦɟɧɹ ɛɵɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɦɚɬɶ ɞɟɜɨɱɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɣ ɤɪɚɠɭ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨ-
ɜɚɥɚ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɚɹ 
ɯɨɬɟɥɚ ɭɣɬɢ. ə ɞɭɦɚɸ, ɞɟɜɨɱɤɟ ɛɵɥɨ ɫɬɵɞɧɨ ɡɚ 
ɦɚɬɶ. Ɉɬ ɜɚɫ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɜɵ-
ɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɚɹ 

ɜɵɫɥɭɲɚɥɚ ɞɟɜɨɱɤɭ ɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, 
ɨ ɱɟɦ ɫɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɫɭɞɟ. 

Ɋɟɩɥɢɤɚ. ɂ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɧɢ-
ɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɬɶ ɟɝɨ ɧɟ ɥɸɛɢɬ, ɛɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɦɚɬɶ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ. 

Ɋɭɫɬɟɦ Ɇɚɤɫɭɞɨɜ. ɋ ɥɸɛɨɜɶɸ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɥɸɛɜɢ, ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ 
«ɭɞɭɲɚɸɳɟɣ» ɥɸɛɜɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɥɭɱɲɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɇɧɟ ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ 
ɜɚɠɧɨ, ɫɭɦɟɥ ɥɢ ɹ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɥɸɞɟɣ 
ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɜɵɫɥɭɲɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ, ɫɦɨɝɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɯɨɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ. Ȼɵɜɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɢ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɫ ɧɢɦ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɩɪɨ-
ɛɶɟɬɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ, ɩɨɣɦɟɬ ɤɨɪɧɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ, ɨɧɢ ɨɛɫɭɞɹɬ ɜɫɺ, ɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ, ɤɚɤ 
ɜɵɬɚɳɢɬɶ ɧɨɠ ɢɡ ɪɚɧɵ: ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ, ɧɨ ɢɫɰɟɥɹɸ-
ɳɟ. ɍ ɦɟɧɹ ɛɵɥ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɹɹ 
ɞɨɱɶ ɡɚɹɜɥɹɥɚ ɦɚɬɟɪɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɨɱɟɜɚɬɶ, ɝɞɟ ɯɨ-
ɱɟɬ ɢ ɤɨɝɞɚ ɯɨɱɟɬ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 
Ⱥ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɛɵɥɚ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɦɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨ ɨɬɡɵɜɚɥɚɫɶ ɨɛ ɭɦɟɪɲɟɦ 
ɨɬɰɟ ɞɟɜɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɢɥɚ. Ɇɧɟ 
ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɱɚɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɪɚɜɦɚ-
ɬɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɜɟɞɶ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɛɵɥɨ ɜɟɪ-
ɲɢɧɨɣ ɚɣɫɛɟɪɝɚ. ɑɚɫɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɦ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ. ȼɨɬ ɜ 
ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.
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21–22 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɚɜɚ ɊȺɇ ɩɪɨɲɟɥ ɫɟɦɢɧɚɪ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ.ɋɟɦɢɧɚɪ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ «ɋɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ». ȼ ɧɟɦ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 65 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 25 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ, 
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ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥ., 
Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ, ɋɜɟɪɞɥɨɜ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ, ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɚ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɱɥɟɧɵ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɭɱɟɧɵɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭɸɳɢɟ ɸɪɢɫɬɵ, ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɢ ɬɪɟɧɟɪɵ ɩɨ ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɇɄɈ.

ȼɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɷɬɨɬ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɛɵɥ ɡɚɦɵɫɥɟɧ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɵɜ-
ɲɟɝɨ ɋɋɋɊ. Ɍɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɦɢ-
ɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɩɨɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɱɚɫɬɧɨɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ (ɤɜɚɡɢɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ) ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ 
ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɪɟɚɥ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɪɚɫɲɢɪɹɥɫɹ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɥɫɹ, ɚ ɜɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɨɛɵɱɚɹ ɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, 
ɨ ɧɟɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ/ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ 
ɨ ɧɢɯ. ɂɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɧɚɫ ɮɟɧɨɦɟɧɵ ɧɟ ɞɚɧɵ ɧɚɦ 
ɜ «ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ», ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨɛ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɯ ɢ ɨɰɟɧɤɚɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɯ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɰɢɨɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɧ-
ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɨɛɳɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 
ɫɟɦɢɧɚɪɟ. ɂ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ.

ɋ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ Ʌ.ɂ. Ɂɟɦɰɨɜ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ Ʌɢɩɟɰɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ; ȼ.Ȼ. Ȼɟɡɝɢɧ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; ɇ.ɇ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɚ-
ɜɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɧɢɣ ɂȽɉ ɊȺɇ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; ɏ.Ƚ. Ɇɚɝɨɦɟɞɫɚɥɢɯɨɜ, ɜɟɞɭ-
ɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɬɨɪɢɢ, 
ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱ-
ɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɊȺɇ, ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 
ɀ.ɗ. Ɇɨɥɞɨɛɚɟɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟ-
ɬɚ ɩɪɚɜɚ ɇɂɍ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ»; 
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Ʉ.ɇ. Ⱥɜɟɪɢɧɚ,ɢ.ɨ. ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ȽɈɍ ȼɈ «Ʉɨɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ-
ɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ» ɝ. ɋɵɤɬɵɜɤɚɪ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɦɚɝɢɫɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɬɪɟɧɟɪ-
ɦɟɞɢɚɬɨɪ; Ⱦ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɢɧ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ (Ʌɢɩɟɰɤ).

Ⱦɨɤɥɚɞɵ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜɵɫɜɟɬɢɥɢ ɪɚɡɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɭɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɢ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɬɚɤɢɟ ɧɟɩɪɨ-
ɫɬɵɟ ɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɫɬɢɧɟ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ; 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ 
ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɜɡɹɬɵɯ ɜ ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɧɟ ɤɚɤ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ «ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ» 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; ɫɜɹɡɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ; ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢ-
ɟɫɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟ-
ɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɟɦɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵ-
ɦɢ ɭɤɥɚɞɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ȼɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 
ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ. Ɉɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.

ə ɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɷɬɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɛɚɝɚɠɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɥɭɱ-
ɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ – ɢ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɞɢɚɥɨɝɚ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ 
ɫɥɵɲɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɠɢɬɶ ɞɚɥɶɲɟ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɢ ɤɪɢ-
ɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɪɚɡɛɢɪɚɥɚɫɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ. ɋɦɵɫɥ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ, ɧɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɚɜɚ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɧɨ ɫɥɭɠɢɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɡɚɳɢɬɵ «ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» 
(ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ), ɚ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɣ, – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɦɚɲɢɧɭ, ɢɧɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɬɧɭɸ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 
ɂ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɫɚɦ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɨɣ: ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ.

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɧɹɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɬɟɦ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɫɬɪɟɱ. 
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ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɟɪ-
ɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɜɟ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɩɢɫɚɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɤɨɪɨɧɧɵɣ ɫɭɞ 
ɢ ɭɫɬɧɨɟ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ. 
ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɧɚ-
ɯɨɞɢɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɨɥɠɧɨɦ ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɞɭɯɨɜ-
ɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɧɚɪɨɞɚ. ɉɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ 
ɤ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚɭɤɢ.

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɛɵɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɜɲɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ, 
ɬɹɠɛ ɢ ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɛɵɥɨ ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XIX ɜ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɧɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɫ ɪɟɮɨɪɦɨɣ 1864 ɝ. ɇɨ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ 
ɜ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «Ɉɛɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɚɯ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ» 
1861 ɝɨɞɚ.

ȼ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤɨɣ ɛɵɥɚ 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɜɟɥɢɤɨɪɭɫɫɤɨɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-
ɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɛɵɬ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ 
ɨɛɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɜɲɢɟɫɹ ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɢɦɢɫɹ ɡɚ ɜɟɤɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ, 
ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɜɟɪɨɣ, ɨɛɳɢɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɨɦ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɢɪɫɤɢɦ 
ɫɬɪɨɟɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɢɫɚɥ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 
Ⱦ.Ⱥ. ɏɨɦɹɤɨɜ: «ɉɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ ɨɞɧɢɯ ɢ 

ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɟɤɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɤɪɟ-
ɩɢɬɶ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɠɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ»1.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ» 19 ɮɟɜ-
ɪɚɥɹ ɜ ɜɨɥɨɫɬɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ ɫɭɞ. Ɉɧ 
ɧɨɫɢɥ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɥ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ 
ɤɨɪɩɭɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɠɟ ɢ ɢɦɟɥ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɭɫɬɧɨɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ 
ɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨ2. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɠɟ ɭɫɬɚɜɵ 1864 ɝ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɥɢ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɪɨɧɧɵɣ ɫɭɞ, 
ɢɦɟɜɲɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɢɫɚɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɫɚɧɤɰɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɢɡɲɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɛɵɥ ɫɭɞ ɦɢɪɨɜɨɣ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɞɶɢ 
ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 
ɂ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ ɫɭɞɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɨ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɞɟɥɚ.

ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɤɢɣ ɦɢɪ ɢ ɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɛɵɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ – ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɮɢɫɤɚ, ɞɥɹ ɧɟɞɨ-
ɩɭɳɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ, ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɱɟɬ-
ɤɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɢɦɟɬɶ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ –
ɢɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɵɦ, ɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɵɡɪɟɜɚɧɢɹ 
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ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹ-
ɬɢɸ ɡɚɤɨɧɚ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɬɟɩɟɪɶ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɡɞɪɚɜɨ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨ-
ɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. ȼ.ȼ. Ɋɨɡɚɧɨɜ ɚɮɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɥ: «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɢ ɩɪɢ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɦɚɥɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɭɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɢɛɨ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ – ɧɟ ɜ ɤɧɢɠɤɚɯ, ɚ ɜ ɛɚɲɤɟ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ – ɜ ɫɨ-
ɜɟɫɬɢ, ɞɭɲɟ, ɩɪɚɜɞɟ ɢ Ȼɨɝɟ»3.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɟɠɚ-
ɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ «ɩɪɚɜɞɚ-ɫɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɨɫɬɶ». Ɉɬɫɸɞɚ ɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
«ɧɨɪɦ» ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɦɢɪɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɧɟɧɢɟɦ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɨ 
ɜɥɚɫɬɶɸ ɫɭɞɨɦ. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ ɨɞɧɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɵɬɭ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɨɛɵɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
(ɞɚɠɟ ɛɭɞɭɱɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ) ɨɧɢ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɞɟɬɚɥɢ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ-
ɜɵɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦ ɨɛɢɯɨɞɟ ɛɵɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɛɨɢ 
ɠɟɧɳɢɧ, ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɟ, «ɨɩɢ-
ɜɚɧɢɟ» ɫɨɫɟɞɟɣ, ɫɚɦɨɫɭɞ-ɪɚɫɩɪɚɜɚ ɧɚɞ ɬɟɦɢ, ɱɶɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɩɚɞɚɥɨ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦ. ɇɨ ɷɬɢ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟ ɟɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɵɱɧɨɝɨ «ɩɪɚɜɚ». ɗɬɨ – ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɢɧɨɝɞɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɨɛɵɱɚɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦ ɨɛɢɯɨɞɟ, 
ɧɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɦɶɹɯ ɢ ɫɟɥɟɧɢɹɯ. 
ɍɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɫɭɞ (ɫɚɦɨɜɨɥɶ-
ɧɚɹ, ɛɟɫɫɭɞɧɚɹ ɢ ɜɧɟɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɚɫɩɪɚɜɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, «ɪɭɫɫɤɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 
ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɢ», «ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɢɳɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚ-
ɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɹ» (ɫɥɨɜɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ),4 – ɡɧɚɱɢɬ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ ɨ Ȼɨɝɟ ɢ ɩɪɚɜɞɟ.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɧɢɝɢɥɢɡɦɟ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɜɚ-
ɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɚɜɭ) ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɦɚɥɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɢɫɚɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɛɵɥ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɹɫɧɹɥɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɦ ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɚɫɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɜɲɟɣ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɤɚɤ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɫɨɜɟɫɬɢ ɧɚɪɨɞɚ. 

ȼ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɟ ɜɨɜɫɟ ɧɟɬ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɩɪɚ-
ɜɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɥɟɠɚɜɲɟɟ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɩɢɪɚɥɨɫɶ ɧɚ 
«ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ» ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɥɨɫɶ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 
ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɨ «ɩɪɚɜɞɟ-ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ» ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢ ɜɨ 
ɜɫɟɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚ-
ɧɢɦɚɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɟ Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɞɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɢɦ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɨɛɳɢ-
ɧɵ ɟɳɟ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ XIX–ɏɏ ɜɜ. «ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ» ɢ 
«ɩɪɚɜɨ ɬɪɭɞɚ», ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɪɚɥɨɫɶ ɧɚ 
ɨɛɵɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ5.

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɥɢ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢ-
ɟɦ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɫɟɛɹ 
ɢ ɫɟɦɶɢ. ɗɬɚ ɩɪɚɜɞɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ, 
ɛɵɥɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɩɪɚɜɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɩɨɥɧɹɥɚɫɶ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ – ɡɟɦɥɹ, ɚ ɨɧɚ – Ȼɨɠɶɹ, ɧɢɱɶɹ. 
ȼ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɥɢɰɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɧɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɭɠɟɧɢɤɭ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ.

Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜ ɨɬɦɟɱɚɥ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜ.: «… 
ɨɱɟɧɶ ɨɲɢɛɚɥɢɫɶ ɥɸɞɢ, ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɜɲɢɟ ɧɚɲɢ 
ɚɝɪɚɪɧɵɟ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. Ɍɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɹɥɢɫɶ ɷɬɢ ɜɨɥɧɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ Ɋɭɫɢ ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɵ. Ʉɨɝɞɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥ ɫɜɨɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɨɦɟ-
ɳɢɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɡɟɦɥɸ, ɬɨ ɨɧ ɧɢɦɚɥɨ ɧɟ 
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɢɦ ɩɨɬɪɹɫɚɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɬɨ 
ɧɢ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɵ. Ɉɧ ɛɵɥ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɛɨɥɟɟ ɞɚɥɟɤ 
ɨɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ: ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ 
ɫɟɛɹ «ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɦ» … ɗɬɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɢɧɚ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɚɝɪɚɪɧɵɟ ɜɨɥ-
ɧɟɧɢɹ 1902–1906 ɝɝ.»6

Ɉɛɵɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɟɫɬɶɹɧ-
ɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɩɪɚ-
ɜɭ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ «ɞɢɮɮɟ-
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ɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɩɨɞ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɨɛɵɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɦɟɬɢɦ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɭɞɚ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ «ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ XIX – ɧɚɱɚɥɚ
ɏɏ ɜɜ.». Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɜɨ-
ɞɨɜ ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɟɫɬɶɹɧ-
ɫɤɨɣ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɣ ɪɚɫɩɪɚɜɵ, ɢɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɜɧɟɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ 
ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɜɨɥɨɫɬɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ 
ɩɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. 

ȼ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ, 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɹɞɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɦɢɪɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ, ɨɧɢ «ɬɜɨɪɢ-
ɥɢ ɩɪɚɜɨ» ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟ-
ɞɚɧɢɹ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɫɭɞ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ «ɧɨɪɦɵ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ «ɩɪɚɜɞɟ», ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɭ ɨɞɧɨ-
ɫɟɥɶɱɚɧ, ɚ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ.

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɟɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨ-
ɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ; ɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ, 
ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɵɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɟɚɤɰɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɏɏ ɜ. ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫ ɢɧɵɦ, 
ɱɟɦ ɭ ɟɝɨ ɩɪɟɞɤɨɜ, ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟɦ. Ⱦɟɩɭɬɚɬ 
I Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ, ɜɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ 
Ⱥ.ȼ. ɉɨɹɪɤɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ: «Ɇɭɠɢɤ ɧɚɲ 
ɭɠɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɧɚɥ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɠɢɡɧɶ, … ɨɧ ɭɠɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɢɯ ɧɢɡɲɢ-
ɦɢ ɧɚ ɡɟɦɥɟ, ɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɫɲɢɦɢ, ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹɦ – 
ɜɫɟ ɪɚɜɧɵ…»7. ɗɬɨ – ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɟ 
ɤ ɤɨɧɰɭ XIX ɜɟɤɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚ-
ɪɨɞɧɨɦ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɪɚɜɟ. ɒɟɥ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɡɚɦɟɧɵ «ɨɛɳɢɧɧɨɝɨ» ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫ ɟɝɨ ɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɢɪɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
XIX ɜɟɤɚ: ɭɯɨɞ ɛɨɠɛɵ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɟɥ; 
ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɭɫɬɧɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ «ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɮɚɤ-
ɬɚ», ɬ.ɟ. ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɨɡɝɢ ɩɪɢ ɨɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ; 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɟɥ ɨ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɡɚɣɦɚɯ ɢ ɩɪ.

ɉɨɥɧɨɟ ɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨ-
ɝɨ ɨɛɵɱɚɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɡɚɤɨɧɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɛɵ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 1902 ɝ. ɜ ɉɨɥɬɚɜɫɤɨɣ 
ɢ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɜɚɠɟɧɢɢ 
ɤ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɪɭɛɟɠɚ XIX–ɏɏ ɜɜ. ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɫ-
ɧɨɜɨɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɟɟ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ «ɧɨɪɦɵ» ɨɛɵɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜ. ɭɠɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ; ɧɨ ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɵɱɚɟɦ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɧɬɚ.

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ 
ɫɭɞɭ ɜɨɨɛɳɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ ɧɢɡɲɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ɗɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɜ 60–80-ɟ ɝɝ. ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ 
ɫɭɞ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɭɞɨɦ, 
ɞɜɨɪɹɧɫɤɢɦ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɨɫ-
ɥɨɠɧɢɥɨɫɶ ɛɵ ɪɹɞɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɠɫɨɫɥɨɜɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɝɨɬɨɜɹɫɶ ɤ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɨɦɚɞɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɛɵ-
ɫɬɪɵɦ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 
ɢɞɟɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜɥɢɹɜ-
ɲɢɦ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɢ, ɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɥɨɫɶ 
ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɥɨɫɶ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ, – ɫ ɫɟɪɟɞɢ-
ɧɵ ɜɟɤɚ XIX ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ «ɬɹɝɨɫɬɧɵɯ ɪɚɡɞɭɦɢɣ ɨ 
ɫɭɞɶɛɚɯ Ɋɨɞɢɧɵ» ɜ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ 20-ɯ – 30-ɯ ɝɝ. Ɉɱɟ-
ɜɢɞɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɞɟɚɥɵ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɪɨɞɚ – 
ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɡɧɚɬɶ. Ɍɨɝɞɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɜ ɥɨɡɭɧɝɢ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ, 
ɩɨɡɞɧɟɟ, ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɫɨɛɵɬɢɣ 1917 ɝ. ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɦɵɫɥɶ, ɜɵɫɤɚ-
ɡɚɧɧɭɸ Ⱥ.ɋ. ɏɨɦɹɤɨɜɵɦ: «Ɇɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɡɧɚɟɦ»8. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɢɫɶɦɟ Ⱥ.ɋ. ɏɨɦɹɤɨɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ 
ɫɜɨɸ «ɡɚɜɟɬɧɭɸ ɦɵɫɥɶ» ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ: «…ɤɚɤ ɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɧɢ ɥɸɛɢɥ Ɋɨɫɫɢɸ, 
ɦɵ ɜɫɟ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɜɪɚɝɢ ɟɟ, ɪɚɡ-
ɭɦɟɟɬɫɹ, ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɜɪɚɝɢ ɟɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɦɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, … ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ ɨɞɭɪɹɟɦ ɧɚɪɨɞ 
ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɛɹ ɥɢɲɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɬɢɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ…»9. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨ ɮɚɤɬɟ «ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟ-
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɠɢɡɧɢ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢɦɢɥɥɢɨɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ»10 ɩɢɫɚɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬ ɋ.ə. Ʉɚɩɭɫɬɢɧ (1828–1891). Ɉɧ, ɩɪɟ-
ɤɪɚɫɧɨ ɡɧɚɜɲɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɭɫɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ, «ɥɢɲɟɧɧɵɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜɨɬ 
ɨɧ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ! – Ʌ.Ɂ.) ɢ ɩɨɝɪɭ-
ɠɟɧɧɵɣ ɜ ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɧɚɪɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ-
ɜɟɠɟɫɬɜɟɧɟɧ ɢ ɩɨɪɨɱɟɧ…»11. 

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɦɵɫɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ; ɜɵɲɟɞɲɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɝ. 
ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɹ, ɫɬɚɜɢɜɲɚɹ ɰɟɥɶɸ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ, ɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɲɢɪɨɤɢɟ ɤɪɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɭ-
ɟɬɫɹ – «ȼɟɥɢɤɢɣ ɧɟɡɧɚɤɨɦɟɰ» (ɢɡɞɚɧɚ ɜ 1987 ɝ. ɧɚ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ)12. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɨɧɚ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚ ɥɢɲɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɡɝɥɹɞɚ-
ɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ.

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɧɟɡɧɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɧɚ-
ɪɨɞɚ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɜɟɪɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɡɧɚɟɦ – ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ – 
ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɨɡɭɧɝɢ. Ʉɚɤ ɩɢɫɚɥ ȼ.ɉ. Ɇɟɳɟɪ-
ɫɤɢɣ: «Ⱦɨɫɟɥɟ ɨ ɧɭɠɞɚɯ ɢ ɛɥɚɝɟ ɧɚɲɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ … 
ɞɭɦɚɥɢ ɢ ɩɟɤɥɢɫɶ ɧɟɦɚɥɨ, ɢ ɫ ɞɨɛɪɟɣɲɢɦɢ ɧɚɦɟ-
ɪɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɩɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɢɥɢ ɩɨ-ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢ. 
Ɂɚ ɧɟɝɨ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɚɝɨɞɟɹ-
ɧɢɹ… ɧɨ ɡɚɛɵɥɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɢ ɫɚɦɨɟ ɩɪɨɫɬɨɟ: ɫɩɪɨ-
ɫɢɬɶ ɭ ɧɚɪɨɞɚ – ɱɬɨ ɟɦɭ ɜɫɟɝɨ ɧɭɠɧɟɟ?»13. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɵ XIX ɜɟɤɚ ȼ.ɇ. Ʌɟɲɤɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ: «… ɜ Ɋɭɫɢ 
ɩɪɚɜɨ ɢ ɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɫɤɨɧɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɚɦɨɦɭ ɧɚ-
ɪɨɞɭ; ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɤ ɧɟɦɭ ɢɡɜɧɟ, ɨɧɢ ɧɟ ɧɚ-
ɜɹɡɚɧɵ ɟɦɭ ɱɶɟɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɨɥɟɣ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɞɚɧɵ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɚ ɜ ɧɚɪɨɞɟ ɪɨɞɢɥɢɫɶ, ɢɦ ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɚɥɢɫɶ, ɜ ɧɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. ɇɚɪɨɞ ɞɨɪɨɠɢɬ ɫɜɨ-
ɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɯ, ɬɪɟɛɭɹ ɨɬɨ 
ɜɫɟɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɟ. ȿɫɥɢ 
ɝɞɟ-ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɟɬ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɱɚɥɨ, ɢ ɡɞɟɫɶ-ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤ ɢɡ-

ɭɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɦɟɬɨɞɭ»14. 

* * *
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɚ-

ɦɨɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɞɭɬ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

ɉɨɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɭɛɟɠɚ 80-ɯ – 90-ɯ ɝɝ., ɩɪɢ-
ɜɟɞɲɢɯ ɤ ɤɪɚɯɭ ɋɋɋɊ, ɦɚɧɢɮɟɫɬɨɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɢɥ ɫɬɚɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Ɏ. Ɏɭɤɭɹɦɵ «Ʉɨɧɟɰ 
ɢɫɬɨɪɢɢ?», ɭɬɜɟɪɠɞɚɜɲɚɹ ɩɨɛɟɞɭ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɞ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɜ-
ɲɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɜɨ 
ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɂɞɟɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɚɰɢɢ15 ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɩɢɫɚɥ Ɋ. ɒɜɟɞɟɪ: «… ɩɨɫɥɟ 
ɤɪɚɯɚ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ ɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɵ, ɥɸɞɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɩɪɟɢɫ-
ɩɨɥɧɢɥɢɫɶ ɫɚɦɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ»16.

Ɋɚɫɩɚɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɪɚɫɩɚɞ ɋɋɋɊ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ – 
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ – ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ 
ɜ XIX ɜɟɤɟ. «Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɢ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ», – ɜɵɜɨɞ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ17.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɚ 
ɷɬɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɢ-
ɥɨɫɨɮɵ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ, ɢɫɬɨɪɢɤɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – 
ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-
ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɨɪɨɬ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɤ ɟɝɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. 
Ⱥ.ɋ. ɉɚɧɚɪɢɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɬɶɫɹ ɜ «ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɬɟ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɪ-
ɜɚɬɢɡɦɚ. … ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɫɬɚɧɟɬ 
ɨɩɨɪɨɣ ɝɪɹɞɭɳɟɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɢ»18. 

ɂ ɜ ɩɪɚɜɟ, ɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 
(ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ) ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɚɪɨɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɫ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨ-
ɧɢɤɧɭɬɶɫɹ ɞɭɯɨɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɪɚɝɟɞɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɭɫɩɟɯɚ, ɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ19.
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ɉɟɪɜɚɹ ɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɍɠɟ ɜ XIX ɜ. ɨɛ 
ɷɬɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɢɫɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɇ.ə. Ⱦɚɧɢɥɟɜɫɤɢɣ, 
Ʉ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, ɩɨɡɞɧɟɟ – ɇ.ɋ. Ɍɪɭɛɟɰɤɨɣ.

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɟɺ ɫɪɟɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚɡɜɚɥ 
«ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɫɬɢ», ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɚɝɚɹ ɟɺ 
«ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ȼɟɞɶ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɧɢɝɢɥɢɡɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ) – 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɧɟɡɧɚɧɢɹ, ɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ɋ. ɉɚɧɚ-
ɪɢɧɚ, ɧɟɩɨɦɟɪɧɨɝɨ ɷɝɨɢɡɦɚ ɢ ɜɫɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ 
ɫɤɟɩɫɢɫɚ.

ɂ ɟɳɟ ɨɞɧɨ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ 
ɜɟɪɚ ɢ Ɋɭɫɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
Ⱥ.ɋ. ɉɚɧɚɪɢɧɚ, ɜɵɞɚɸɳɟɟɫɹ ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ, ɤɚɤ 
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɫɢɧɬɟɡ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚ ɢ ɫ 
ɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ (ɚ ɧɚɪɨɞ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ) ɤ 
ɢɧɵɦ ɧɚɪɨɞɚɦ ɢ ɪɟɥɢɝɢɹɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɧɨɝɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ «ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ ɢɫ-
ɬɢɧɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ».

ɇɢɱɬɨ ɬɚɤ ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɧɚ-
ɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɫɬɨɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɹɜɢɥɚɫɶ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ 
ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɟɝɨ 
ɨɛɵɱɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ.

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɹɦɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɟɳɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ 
ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɚɬɟɢɡɦɚ. ɇɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɜ 
ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɛɵɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɞɟ, ɞɨɥɠɧɨɦ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ.

ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɟɺ ɫ 
ɬɪɭɞɨɦ. ɇɵɧɟɲɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ (ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 
ɦɟɪɟ, ɜ ɧɚɲɟɣ, Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɧɚɪɨɞɧɵ ɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ «ɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ». ɇɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɥɟɠɚɬ ɨɛɵɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɟ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ 
ɫɜɹɡɢ ɷɬɢɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ – 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ.

ɂɡ ɪɚɛɨɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨ-
ɞɵ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɏɨɜɚɪɞ 
Ɂɟɪ, Ⱦɠɨɧ Ȼɪɷɣɬɭɷɣɬ, Ȼɚɪɪɢ ɋɬɸɚɪɬ ɢ ɞɪ.), ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɵɦ, ɱɬɨ ɬɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɥɟɠɚɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɬɹɠɛ, ɨɫɭɠɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ.

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɚ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧ-
ɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥ.Ⱥ. Ȼɚɲɦɚɤɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ ɨɛ-
ɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ20. ɋɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɨ, ɱɬɨ 
ɟɟ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ – 
Ɋɭɫɫɤɨɟ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ, ɤɚɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɭ-
ɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ». 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɪɨɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 
ɜ XIX – ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɜ. ɢɥɢ ɜ ɤɭɪɫɟ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ 
ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ («Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ 
ɩɪɚɜɨ» ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ.Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ). ɂ ɟɫɥɢ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɬɟɩɟɪɶ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦɢ, ɬɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɱɬɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɥɹ ɸɪɢɫɬɨɜ – ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɩɪɹɦɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɬɟɦɭ, ɫɬɪɚɫɬɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɜɲɭɸɫɹ 
ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɜɟɤɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɜɲɭɸ ɫɜɨɟɝɨ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɢ ɧɵɧɟ – ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ (ɑɢɱɟɪɢɧ, ɋɨɥɨɜɶɟɜ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɰɟɜ, ɉɟɬɪɚ-
ɠɢɰɤɢɣ), ɨ ɪɨɥɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɫɛɨɪɧɢɤ «ȼɟɯɢ»).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤɚɤ ɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɚ, ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ.
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ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɢ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɤɚɤ ɟɟ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɛɵɬɨɜɚɜɲɢɦɢ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɟɥɟ ɧɨɪ-
ɦɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɚɹ ɛɚɛɚ ɦɨɝɥɚ ɧɟ ɟɞɢɧɨɠɞɵ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɋ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɨ-
ɥɨɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɡɚɤɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 
ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɨɥɨɫɬɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɞɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɚɳɢɬɟ 
ɟɟ ɩɪɚɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɢɫɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨɥɨɫɬɧɵɯ ɫɭɞɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 60-ɟ ɝɨɞɵ 
XIX – ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɜ. ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɢ ɢɦɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ. Ɂɚ ɧɢɦɢ ɩɪɢ-
ɡɧɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɥɢɱ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɧɵɦɢ ɡɟɦɥɹɦɢ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜɥɚɞɟɥɢɰɵ ɱɟɬɜɟɪɬɧɵɯ 
ɡɟɦɟɥɶ ɢɦɟɥɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɥɧɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, 
ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɞɚɜɚɥɨ ɠɟɧɳɢɧɚɦ 
ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɨɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɧɨ ɢ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɫɬɚ-
ɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɟɦ Ƚ.ȼ. Ʌɚɭɯɢɧɨɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɚɥɨɛ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɚɹ 68,5% ɢ 70,4% ɜɫɟɯ 
«ɠɟɧɫɤɢɯ» ɞɟɥ ɜ Ʉɨɥɵɛɟɥɶɫɤɨɦ ɢ Ʉɪɸɱɤɨɜɫɤɨɦ 

ɫɭɞɚɯ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɥɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ1. ȼ ɞɜɭɯ ɜɨ-
ɥɨɫɬɧɵɯ ɫɭɞɚɯ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɫ 1861 ɩɨ 
1896 ɝ. ɧɚ 1562 ɞɟɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 263 ɞɟɥɚ, ɢɥɢ 
17% ɞɟɥ, ɝɞɟ ɠɟɧɳɢɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɢɫɬɰɨɦ ɢɥɢ ɨɬ-
ɜɟɬɱɢɤɨɦ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ ɢɥɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɨɣ. ȼ ɏɨɥɦɨɜɫɤɨɦ ɫɭɞɟ ɬɨɣ ɠɟ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɞɟɥ ɛɵɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 300, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
25% ɜɫɟɯ ɞɟɥ2.

ɇɨɪɦɵ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟ-
ɥɨɟ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟ-
ɝɨɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɫɟ-
ɦɶɟ ɤɚɤ ɬɹɝɥɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɝɞɟ ɧɟɞɟɥɢɦɚɹ ɫɟɦɟɣ-
ɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɫɟɦɟɣ-
ɧɵɣ ɧɚɞɟɥ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɜ ɩɨɬɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɚ, ɥɢɲɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɢɧɚ (ɛɨɥɶɲɚɤɚ), 
ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. Ɂɚɜɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛ-
ɳɟɫɟɦɟɣɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɚɜɨɦ 
ɛɨɥɶɲɚɤɚ (ɝɥɚɜɵ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɡɜɥɟɤɚɥ ɢɡ ɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɧɭɠɞɵ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɨɛɵɱɚɣ ɜɨɫ-
ɩɪɟɳɚɥ ɞɨɦɨɯɨɡɹɢɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɬɱɭɠɞɟ-
ɧɢɟ, ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɫɟɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ3. 
Ɍɚɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɰɟɥɶ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɚɡɨɪɟɧɢɹ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɚ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɜɨɪɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɨɦɨɯɨɡɹɢɧɚ ɜ 
ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɢɦɭ-
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ɳɟɫɬɜɨɦ4. Ɍɚɤ, ɩɨ ɠɚɥɨɛɟ ɇɚɬɚɥɶɢ ȿɥɶɱɚɧɢɧɨɜɨɣ 
ɧɚ ɦɭɠɚ ɇɢɤɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɢɥ ɢ ɩɨɞɚɬɟɣ ɧɟ ɜɵ-
ɩɥɚɱɢɜɚɥ, Ʉɨɥɵɛɟɥɶɫɤɢɣ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ ɪɟɲɢɥ 
«ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɞɨɦɭ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-
ɧɢɟɦ ɜɫɟɦ ɠɟɧɭ ɟɝɨ ɫ ɫɵɧɨɦ…»5. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ ɜɨɥɨɫɬɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɚɡɨɪɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ 
1913 ɝ. ɜ Ɇɢɬɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ Ɍɚɦɛɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɠɚɥɨɛɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɢ ɫ. Ʉɨ-
ɪɨɜɢɧɚ ɧɚ ɦɭɠɚ Ɍɪɭɯɢɧɚ. Ɉɧɚ ɫɨɨɛɳɚɥɚ ɫɭɞɭ, ɱɬɨ 
ɦɭɠ ɟɺ ɫɜɨɺ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɥ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɨɩɢɥ. 
ɋɭɞ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɚɪɟɫɬ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ ɢ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɪɚɫɬɪɚɬɵ6. ɍɬɪɚɬɚ ɞɨ-
ɦɨɯɨɡɹɢɧɨɦ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɱɥɟɧɭ ɫɟɦɶɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɢɱɚɟɜɫɤɢɣ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ 
ɫɭɞ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɜ 1914 ɝ. ɫɜɨɢɦ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɭ Ⱥɧɧɭ ɒɨɪɢɧɭ ɩɪɢɡɧɚɥ ɩɨɥɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɤɨɣ. ȼ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɢɫɬɢɰɚ ɭɤɚɡɵɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɟɟ 
ɦɭɠ ɩɨɬɟɪɹɥ ɪɚɫɫɭɞɨɤ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɡɥɟɱɟɧɢɢ ɜ 
ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ7.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 
ɨɛɵɱɚɹɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɟɥɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɦɭɠɚ ɢ 
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɞɨɦɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɦɭɠɱɢɧ ɛɨɥɶ-
ɲɭɯɚ (ɫɭɩɪɭɝɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɢɧɚ) ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫ-
ɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɚɠɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɧɚɞɟɥɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɠɟɧɳɢɧɚ ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɥɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ ɫɵɧɨɜɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɦɢ ɫɟɦɟɣ8.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɶɹɧɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɬɨɱɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɢɧɚ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ ɩɨ ɠɚɥɨɛɟ 
ɠɟɧɵ ɦɨɝ ɥɢɲɢɬɶ ɦɭɠɚ «ɛɨɥɶɲɢɧɵ» ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɭɩɪɭɝɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ ɦɨɝ ɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɣ 
ɢɫɤ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɬɨ ɜɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɞɟɥɨ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ ɫ. Ʉɭɬɥɢ ɉɢɱɚɟɜɫɤɨɣ ɜɨɥɨɫɬɢ Ⱥɧɞɪɢ-
ɹɧɚ ȿɮɪɟɦɨɜɢɱɚ ɉɟɪɟɜɹɡɤɢɧɚ ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɟɦ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɥɨɫɬɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɜ 1914 ɝ.
ɂɡ ɩɪɨɲɟɧɢɹ ɫɭɩɪɭɝɢ Ⱥɜɞɨɬɶɢ ɋɟɦɟɧɨɜɧɨɣ ɉɟ-
ɪɟɜɹɡɤɢɧɨɣ ɹɜɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɵɧɚ16 ɥɟɬ ɢ 
ɞɨɱɶ 13 ɥɟɬ. Ɇɭɠ ɟɟ, 75 ɥɟɬ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɶɧɨɣ ɢ 
ɜɟɞɟɬ ɧɟɬɪɟɡɜɭɸ ɠɢɡɧɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɯɨɱɟɬ 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɜɨɣ ɧɚɞɟɥ ɢ ɭɫɚ-
ɞɟɛɧɭɸ ɡɟɦɥɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ9. ɇɚ ɫɭɞɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɬɜɟɬɱɢɤ ɧɟ ɹɜɢɥɫɹ, Ⱥɜɞɨɬɶɹ ɉɟɪɟɜɹɡɤɢɧɚ ɡɚɹɜɢ-
ɥɚ, ɱɬɨ ɦɭɠ ɟɟ ɩɶɟɬ ɜɨɞɤɭ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ Ɏɟɞɨɬɨɜ, ɩɨɹɫɧɢɜ, 
ɱɬɨ ɜɨɞɤɭ ɬɨɬ ɩɶɟɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. 
ȼ ɢɫɤɟ ɫɭɞ ɨɬɤɚɡɚɥ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɨɬɜɟɬɱɢɤ 
ɜɨɞɤɭ ɩɶɟɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɪɚɫɬɨɱɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ»10.

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ, ɝɞɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚ-

ɧɢɢ, ɷɬɨ ɠɟɧɫɤɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɧɚɬɨɤ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ȿ.Ɍ. ɋɨɥɨɜɶɟɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɛɵɬɚ ɜɵɧɟɫ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ: «Ɉɛɵɱɚɣ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɛɶɟɝɨ ɞɨɛɪɚ ɹɫɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɪɭɫɫɤɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɟɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ»11. 

ɉɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɛɚɛɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨɫɶ ɟɟ ɩɪɢɞɚɧɨɟ. Ɉɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɛɵɬɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚ ɫɟ-
ɦɶɢ, ɜɵɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɢɡ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɋɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɫɭɧɞɭɱɤɚ («ɤɨɪɨɛɶɢ») ɧɟɜɟɫɬ ɛɵɥɨ ɫɯɨɠɢɦ. Ɍɚɦ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɥɚɬɤɢ, ɫɢɬɟɰ, ɤɪɭɠɟɜɚ, ɱɭɥɤɢ. ɉɪɢ-
ɞɚɧɨɟ ɜɤɭɩɟ ɫ «ɤɥɚɞɤɨɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɳɚɦɢ (ɪɟɠɟ – 
ɞɟɧɶɝɚɦɢ), ɩɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɟ, ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɜ 
ɞɟɪɟɜɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɞɥɹ 
ɧɟɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ȼɵɜɲɢɣ 
ɡɟɦɫɤɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜ ɡɚɦɟɱɚɥ: «ɉɨɱɟɦɭ 
ɭ ɛɚɛɵ ɫɬɪɚɫɬɶ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɯɨɥɫɬɵ ɢ ɩɨɧɟɜɵ? Ⱦɟɧɶ-
ɝɢ ɜɫɹɤɢɣ ɦɭɠ ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɧɢɦɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɛɶɟɬ 
ɤɧɭɬɨɦ ɢɥɢ ɪɟɦɧɟɦ, ɚ ɯɨɥɫɬɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ ɧɟ ɬɪɨɝɚɸɬ»12.

ɇɚ ɠɟɧɫɤɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɟɣ ɛɵɥɨ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɬɚɛɭ, ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɧɟ-
ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɣ. «Ⱦɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɟ ɥɸɬɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɜɵɛɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɚɬɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ Ʌɢɜɟɧɫɤɨɦ 
ɭɟɡɞɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɥɢɰɢɹ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ ɯɥɟɛ 
ɢɡ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɨɲɚɞɟɣ ɢ ɤɨ-
ɪɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɝɞɟ-ɬɨ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɥɚ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ ɦɭɤɭ, 
ɞɚɧɧɭɸ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ Ʉɪɟɫɬɚ, ɬɨ ɢ ɬɚɦ, ɩɪɢ ɜɫɟɣ 
ɷɬɨɣ ɨɪɝɢɢ, ɧɟ ɫɥɵɲɧɨ ɛɵɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɧɨɜɵɟ ɢ 
ɭɪɹɞɧɢɤɢ ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɤɭɫɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɭɧɞɭɱɤɢ ɞɟ-
ɜɨɱɟɤ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ», – ɨɬɦɟɱɚɥ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɚɩɢɫɤɚɯ 
ɫɟɧɚɬɨɪ ɇ. Ⱥ. ɏɜɨɫɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢɦɟɧɢɹ ɜ Ɉɪɥɨɜ-
ɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ13.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɫɧɨɯɟ ɪɚɡ-
ɪɟɲɚɥɨɫɶ ɢɦɟɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɉɧɨ ɦɨɝ-
ɥɨ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɤɨɬɢɧɵ, ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɨɜɟɰ ɢɥɢ ɬɟɥɤɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɟɝ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɟ14. ɗɬɨ ɩɪɢ-
ɞɚɧɨɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɨɞɟɠɞɨɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɯɨɬɹ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɝɨ, ɧɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɲɟɪɫɬɢ ɫ ɨɜɰɵ ɢ ɩɪɢɩɥɨɞɚ, ɲɥɢ ɧɚ ɟɟ 
ɥɢɱɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɫɟɥɟ Ɉɫɢɧɨɜɵɣ Ƚɚɣ Ʉɢɪɫɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ Ɍɚɦ-
ɛɨɜɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɠɟɧɵ ɢɦɟɥɢ ɞɚɠɟ ɫɜɨɸ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɡɟɦɥɸ, ɨɬ 3 ɞɨ 
18 ɞɟɫɹɬɢɧ, ɢ ɫɚɦɨɥɢɱɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟ-
ɦɵɣ ɫ ɧɟɟ ɞɨɯɨɞ15. 

ɉɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦɭ ɨɛɵɱɚɸ, ɫɧɨɯɚɦ ɨɬɜɨɞɢɥɢ 
ɩɨɥɨɫɤɭ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ ɥɶɧɚ, ɤɨɧɨɩɥɢ ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɹɥɢ 
ɩɚɣ ɢɡ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɲɟɪɫɬɢ, ɤɨɧɨɩɥɹɧɨɝɨ 
ɜɨɥɨɤɧɚ. ɂɡ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɧɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢ 
ɫɟɛɟ, ɦɭɠɭ ɢ ɞɟɬɹɦ ɨɞɟɠɞɭ16. ɑɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɭɤɧɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɚ. Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɢɧ ɧɟ 
ɢɦɟɥ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɹɝɚɬɶ ɧɚ «ɛɚɛɶɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɪɢɛɨɜ, ɹɝɨɞ, 
ɹɢɰ17. ȼ ɞɟɪɟɜɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ: «ɍ ɛɚɛ ɧɚɲɢɯ ɫɜɨɹ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ: ɩɟɪɜɨɟ – ɨɬ ɤɨɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɬɨɥ ɩɨɞɚɬɶ, – ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜ ɢɯ ɩɨɥɶɡɭ, ɜɬɨɪɨɟ – ɨɬɨ 
ɥɶɧɚ: ɥɟɧ ɜ ɢɯ ɩɨɥɶɡɭ»18. Ɂɚɪɚɛɨɬɨɤ ɨɬ ɩɨɞɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɹ ɝɥɚɜɵ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɜɚɥ-
ɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. ɋɧɨɯɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɧɭɠɞɵ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɂɡ ɨɛɳɟɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɧɨɯɭ, ɤɪɨɦɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɟɟ 
ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɧɟ ɬɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɢ ɤɨɩɟɣɤɢ. ȼɫɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɚɦɚ19.

ȼɨɥɨɫɬɧɵɟ ɫɭɞɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫɬɨɹɥɢ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɭ ɡɚɩɢɫɶ 
ɢɡ ɤɧɢɝɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɂɥɶɢɧɫɤɨɝɨ ɜɨɥɨɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 
Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ. «1896 ɝ. ɚɩɪɟɥɹ 5 ɂɥɶɢɧ-
ɫɤɢɣ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ⱥɥɟɤ-
ɫɟɹ ȼɨɥɨɫɚɬɨɜɚ, ɫɭɞɟɣ: Ʉɚɪɩɚ Ʉɨɬɥɹɪɨɜɚ, Ⱦɦɢɬɪɢɹ 
Ⱥɮɨɧɢɧɚ ɢ ɉɟɬɪɚ Ƚɭɫɟɜɚ ɪɚɡɛɢɪɚɥ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ 
ɩɨ ɠɚɥɨɛɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ ɫɟɥɚ ɂɥɶɢɧɫɤɨɝɨ ɋɚɜɟɥɢɹ 
Ɇɢɲɚɤɢɧɚ ɧɚ ɧɟɜɟɫɬɤɭ ɫɜɨɸ Ⱦɚɪɶɸ Ɇɢɲɚɤɢɧɭ ɨɛ 
ɭɜɨɞɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɧɨ ɨɜɰɵ, ɫɬɨɹɳɟɣ 5 ɪɭɛ., ɢ ɭɧɨɫɚ 
ɢɤɨɧɵ, ɫɬɨɹɳɟɣ 3 ɪɭɛ. ɉɪɨɫɢɥ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫ ɨɬɜɟɬ-
ɱɢɰɵ ɡɚ ɢɤɨɧɭ 3 ɪɭɛ. ɢ 3 ɪɭɛ. ɡɚ ɩɪɨɤɨɪɦ ɨɜɰɵ ɜ 
ɨɞɧɭ ɡɢɦɭ. Ɉɬɜɟɬɱɢɰɚ ɨɛɴɹɫɧɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɜɫɟ ɥɟɬɨ ɭ ɫɜɟɤɪɚ, ɚ ɨɫɟɧɶɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɧ ɜɵ-
ɝɧɚɥ ɟɟ ɫɨ ɞɜɨɪɚ, ɧɟ ɞɚɜɲɢɣ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɨɩɢɬɚɧɢɹ. 
Ɉɧɚ ɜɡɹɥɚ ɫɜɨɸ ɩɪɢɞɚɧɤɭ (ɨɜɰɭ) ɢ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ 
(ɢɤɨɧɭ). ɋɭɞ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ, ɧɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɢɥ: ɢɫɬɰɭ ɜ ɢɫɤɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ Ⱦɚɪɶɹ Ɇɢɲɚɤɢɧɚ ɜɡɹɥɚ ɨɜɰɭ ɢ ɢɤɨɧɭ ɧɟ 
ɋɚɜɟɥɢɹ Ɇɢɲɚɤɢɧɚ, ɚ ɤɚɤ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ»20. 
ȼɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥ 
ɢɫɤɢ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɩɪɢɞɚɧɨɝɨ ɠɟɧ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɫɦɟɪɬɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ21.

ɋɩɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɫɜɟɤɪɨɜɶɸ ɢ ɨɜɞɨɜɟɜɲɟɣ ɫɧɨ-
ɯɨɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɟɥɟɠɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢ 
ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɥɢ ɜɨɥɨɫɬɧɵɟ ɫɭɞɵ. ɍɯɨɞɹɳɚɹ ɢɡ ɫɟɦɶɢ 
ɫɧɨɯɚ «ɧɨɪɨɜɢɥɚ ɭɧɟɫɬɢ ɫɜɟɪɯ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɣ ɩɨɥɚɝɚ-
ɥɨɫɶ ɩɨ ɨɛɵɱɚɸ», ɱɟɦɭ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɥɚɫɶ 
ɫɜɟɤɪɨɜɶ22. ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɨɲɟɧɢɣ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɋɥɨɛɨɞɫɤɨɣ ɭɟɡɞɧɵɣ ɫɴɟɡɞ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 
ȼɹɬɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɚ Ⱥɧɧɚ Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ 
ɨɛɜɢɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɫɧɨɯɭ ȿɤɚɬɟɪɢɧɭ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 
ɫɦɟɪɬɢ ɦɭɠɚ ɫɜɨɟɝɨ ɉɟɬɪɚ ɬɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ 
ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ⱥɧɧɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɨɯɟ «ɩɨ ɬɨɦɭ 
ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɭ», ɱɬɨ ɦɭɠ ɟɟ ɭɦɟɪ ɟɳɟ ɞɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, 
ɚ ɫɚɦɚ ɨɧɚ ɜɵɲɥɚ ɡɚɦɭɠ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ (ɦɭɠɟɦ) ɧɚ-
ɠɢɜɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɢ 
ɦɭɠ ɭɦɢɪɚɥ ɞɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɩɪɚɜɨ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɞɨɜɨɣ, ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɡɚɦɭɠ, ɫɬɚɧɨɜɢ-
ɥɨɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɟ 
ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ23.

ɉɪɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɥɢ ɫɥɭɱɚɢ ɦɟɥɨɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɧɨɯɚ, ɜɵɞɟɥɹɜɲɚɹɫɹ ɢɡ ɫɟ-
ɦɶɢ ɦɭɠɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɢ, ɜ ɠɚɥɨɛɚɯ ɧɚ ɫɜɟɤɪɚ 
(ɢɥɢ ɞɟɜɟɪɹ) ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɥɚ ɧɚ ɜɫɹɱɟɫɤɢɟ 
«ɨɛɢɞɵ ɢ ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ», ɱɢɧɢɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ. 
ȼ ɬɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ȿɜɞɨɤɢɹ ɇɢɤɭɥɢ-
ɧɚ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɲɟɧɢɢ «ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ 
ɨɬ ɫɟɛɹ ɫɜɨɣ ɠɟɧɫɤɢɣ ɫɬɵɞ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɭɞɭ ɫɭɳɭɸ 
ɩɪɚɜɞɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɭɞ ɞɨɥɠɟɧ ɯɪɚɧɢɬɶ ɤɚɤ ɬɭ ɬɚɣɧɭ, 
ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ Ⱥɩɨɫɬɨɥɟ ɩɪɢ ɛɪɚɤɨɫɨɱɟɬɚ-
ɧɢɢ ɞɜɭɯ ɫɭɩɪɭɝɨɜ «Ɍɚɣɧɚ ɫɢɹ ɜɟɥɢɤɚ ɟɫɬɶ»». ɉɨ 
ɪɚɫɫɤɚɡɭ ɠɚɥɨɛɳɢɰɵ, ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ ɦɭɠɚ, ɩɪɢɤɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɤ ɤɪɨɜɚɬɢ, «ɫɜɟɤɨɪ ɦɨɣ ɧɟ ɞɚɜɚɥ ɦɧɟ ɜɵɣɬɢ 
ɧɚ ɞɜɨɪ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɫɤɨɬɚ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɞɥɹ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɭɠɞɵ, ɜɟɡɞɟ ɥɨɜɢɥ, ɯɜɚɬɚɥ, ɫɤɥɨ-
ɧɹɥ ɦɟɧɹ ɤ ɛɥɭɞɭ ɫ ɧɢɦ, ɝɨɜɨɪɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɟɧɹ ɧɚ-
ɝɪɚɞɢɬ ɱɟɦ-ɬɨ, ɱɟɦɭ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭ, ɞɚ ɢ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɥɚɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ 
ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ, ɧɨ ɹ, ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɫɭɩɪɭɠɟ-
ɫɤɢɣ ɜɟɧɟɰ ɧɚ ɫɬɨɥɶ ɝɧɭɫɧɵɣ ɩɨɫɬɭɩɨɤ, ɜɫɟ ɦɟɪɵ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɚɠɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɜɟɤɪɚ, ɚ ɤɨɝɞɚ 
ɦɭɠ ɦɨɣ ɩɨɦɟɪ, ɦɧɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɠɢɬɶɹ ɧɟ ɫɬɚ-
ɥɨ <...>, ɩɨɱɟɦɭ ɹ ɢ ɧɚɲɥɚ ɡɚ ɥɭɱɲɟɟ ɭɞɚɥɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɨɬɰɭ ɫɜɨɟɦɭ». Ɏɚɤɬ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɵɝɪɚɥ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ: ȿɜɞɨɤɢɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɱɚɫɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɭɠɚ Ⱥɛɪɚɦɚ ɇɢɤɭɥɢɧɚ24.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɢ 
ɛɵɥɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɥɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɥɥɢɡɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɩɨɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɨɛɵɱɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɟɥɨ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɢ ȿɜɝɟɧɢɢ ɍɦɪɢɯɢɧɨɣ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɢ-
ɡɧɚɬɶ ɟɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɫɥɟɞɧɢɰɟɣ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɵɣ ɧɚɞɟɥ ɟɟ ɨɬɰɚ ɏɚɪɢɬɨɧɚ ɍɦɪɢɯɢɧɚ, ɭɦɟɪɲɟɝɨ 
ɜ 1901 ɝ. Ɉɧɚ ɜɵɲɥɚ ɡɚɦɭɠ ɜ 1905 ɝ. ɢ ɩɪɢɧɹɥɚ 
ɦɭɠɚ ɜ ɫɜɨɣ ɞɨɦ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɢɫɬɢɰɚ ɩɪɨ-
ɫɢɥɚ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɡɟɦɥɸ ɢɡ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɫ 1907 ɩɨ 
1909 ɝɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 32 ɪɭɛɥɟɣ25. ȼ ɤɨɩɢɢ ɜɨɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɫɭɞɚ Ƚɪɚɞɨ-ɋɬɪɟɥɟɰɤɨɣ ɜɨɥɨɫɬɢ Ʉɨɡɥɨɜɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ 
ɨɬ 18 ɧɨɹɛɪɹ 1911 ɝ. ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɢɰɚ, 
ɤɚɤ ɜɵɲɟɞɲɚɹ ɡɚɦɭɠ ɞɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 9 ɧɨɹɛɪɹ 1906 ɝ. 
ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɰɨɜ-
ɫɤɢɣ ɧɚɞɟɥ ɧɟ ɢɦɟɟɬ26. Ʉɪɟɫɬɶɹɧɤɚ ȿ. ɍɦɪɢɯɢɧɚ 
ɩɨɞɚɥɚ ɠɚɥɨɛɭ ɧɚ ɢɦɹ ɡɟɦɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 3-ɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ Ʉɨɡɥɨɜɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ ɨɬ 7 ɦɚɹ 1911 ɝ. ɇɚ 
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ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ʉɨɡɥɨɜɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 3 ɚɜɝɭɫɬɚ 
1913 ɝ. ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɨɛɵɱɚɸ ɞɨɱɟɪɢ, ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɡɚɦɭɠ, ɬɟ-
ɪɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɨɬɰɚ. ɂ ɧɟɜɚɠɧɨ, ɨɫɬɚɥɚɫɶ 
ɢɫɬɢɰɚ ɜɨ ɞɜɨɪɟ ɨɬɰɚ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɟɡɞɧɵɣ ɫɭɞ 
ɩɪɢɧɹɥ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɫɬɢɰɚ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɞɜɨɪɚ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɚ, ɢ ɞɜɨɪ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɬ 6 ɦɚɪɬɚ 1911 ɝ. ɨɛ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɢ ɞɜɨɪɚ ɨɧ ɩɪɢ-
ɡɧɚɥ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ, ɚ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɣ ɨɛɵɱɚɣ, 
ɥɢɲɚɸɳɢɣ ɢɫɬɢɰɭ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɟɦɥɟɣ ɨɬɰɚ, 
ɝɨɥɨɫɥɨɜɧɨɣ27.

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɟɥ ɨ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɜɨɪɚ ɠɟɧ-
ɳɢɧɚɦɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɬɪɭɞɨɜɨ-
ɝɨ ɧɚɱɚɥɚ». Ɉɧ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɜ 1916 ɝ. ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚ 
ɞ. Ɇɚɪɶɢɧɤɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɚ Ȼɭɥɵɱɟɜɚ ɩɪɨɫɢɥɚ Ʉɚɡɵ-
ɜɚɧɫɤɢɣ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ ɩɪɢ-
ɡɧɚɬɶ ɟɟ ɧɚɫɥɟɞɧɢɰɟɣ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɦɟɪɲɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɫɥɟɞɧɢɰɟɣ ɢ ɜɟɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɋɭɞ ɢɫɤ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ28.

ɇɨɪɦɵ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɚ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ 
ɦɭɠɱɢɧɟ ɢ ɠɟɧɳɢɧɟ. ɀɟɧɳɢɧɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɱɥɟɧ ɞɜɨɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ «ɫɟɦɶɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ»29. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɠɟɧɳɢɧɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɞɜɨɪɚ, ɩɨɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɦɭɠ-
ɱɢɧɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ, ɨɞɟɠɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɚɧɨɟ 
ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɫɭɝɭɛɨ ɠɟɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢ ɤ ɞɨɱɟɪɢ.

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɞɨɜɚɦ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɜ ɨɞɧɢɯ ɜɞɨɜɵ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɝɥɚɜɨɣ ɞɜɨ-
ɪɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɜɫɟ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ – ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɥɨɥɟɬ-
ɧɢɯ ɞɟɬɟɣ ɛɵɥɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɜɞɨɜɶɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ30. Ɍɚɤ, ɩɨ ɨɛɵɱɚɸ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ, ɠɟɧɚ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ 
ɦɭɠɚ ɩɪɢ ɧɟɢɦɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɚɫɥɟɞɧɢɰɟɣ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɭɠɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɭɫɚɞɶɛɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɟ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɧɚ-
ɫɥɟɞɫɬɜɨ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɠɟɧɚ 
ɩɪɨɫɬɨ ɜɥɚɞɟɥɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɫɭɩɪɭ-
ɝɚ31. ȼɞɨɜɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɹɯ ɨɫɬɚɜɚ-
ɥɚɫɶ ɠɢɬɶ ɜ ɞɨɦɟ, ɢ ɞɟɬɢ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɟɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɠɟɥɚɥɚ ɠɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɟɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɤɟɥɶɸ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɨɬɫɵɩɧɨɟ (ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɤɨɪɦɢɬɶ) ɞɨ ɫɦɟɪɬɢ32. 

Ⱦɨɱɟɪɢ ɩɨ ɫɦɟɪɬɢ ɨɬɰɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ. ɉɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɰɢɜɢɥɢɫɬɚ 
Ⱥ.ɏ. Ƚɨɥɶɦɫɬɟɧɚ, «ɞɨɱɟɪɢ ɧɚɫɥɟɞɭɸɬ ɥɢɲɶ ɞɜɢ-

ɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɞɟɥɹɬ ɟɝɨ ɩɨɪɨɜɧɭ»33. ɍɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɟɣ ɨɬ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɜɨɪɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɵɧɨɜɟɣ ɨɬɦɟ-
ɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɞɟ-
ɪɟɜɧɢ. Ⱦɨɱɟɪɢ ɨɫɬɚɜɹɬ ɫɟɦɶɸ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɡɚɦɭɠ, 
ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɩɪɢɞɚɧɨɟ34.

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɧɟɡɚɦɭɠɧɢɟ ɞɨɱɟɪɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ 
ɩɪɚɜɢɥɭ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɸ ɛɪɚɬɶɟɜ, ɠɢɥɢ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨ ɡɚɦɭɠɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨ-
ɥɭɱɚɥɢ ɨɬ ɧɢɯ ɩɪɢɞɚɧɨɟ. ȼ Ȼɨɪɢɫɨɝɥɟɛɫɤɨɦ ɭɟɡɞɟ 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɨɛɵɱɚɣ ɜ 
ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ: ɟɫɥɢ ɩɨ ɫɦɟɪɬɢ ɯɨɡɹɢɧɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ 
ɞɨɱɶ – ɞɟɜɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɟɜɟɫɬɵ (16–20 ɥɟɬ), ɬɨ 
ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɨɬ ɛɪɚɬɶɟɜ 1/10 ɱɚɫɬɶ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɧɚ ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɥɚ ɷɬɨɬ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶ-
ɲɟ – 1/5–1/6 ɱɚɫɬɶ35. ɋɬɚɪɵɟ ɞɟɜɵ («ɜɟɤɨɜɭɲɢ») 
ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɬ ɛɪɚɬɶɟɜ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɦ ɢ ɩɪɨɩɢɬɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ 
ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɢɧɚ ɫɵɧɨɜɟɣ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɨ ɤ ɧɟɡɚɦɭɠɧɢɦ ɞɨɱɟɪɹɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɠɟ ɧɚɞɟɥɶɧɭɸ ɡɟɦɥɸ, ɟɫɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ 
ɦɨɝɥɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚ-
ɥɨɝɢ36. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɚɥɨɣ ɫɟɦɶɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 
XIX ɜ., ɪɨɫɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɲɤɨɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɨɬɯɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ – ɜɫɟ 
ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɥɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧ-
ɤɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɥɨ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɟɟ 
ɫɦɟɥɨɫɬɢ, ɭɩɨɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ37. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɫɮɟɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɨɧ ɢ ɨɛɵɱɚɣ ɧɟ 
ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɫɬɨɪɨɧ, – ɛɪɚɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɨɧ ɩɪɹɦɨ 
ɡɚɩɪɟɳɚɥ ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ ɜ ɩɪɟɞɛɪɚɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɩɨ 
ɫɟɧɚɬɫɤɨɦɭ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ, ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɟ 
ɨɬ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɛɪɚɤ, ɧɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɥɢɫɶ. ȼ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦ ɨɛɢɯɨɞɟ ɜɨɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 
ɨɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɪɚɤ – ɨɛɵɞɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɫɭ-
ɞɟɛɧɵɣ ɫɩɨɪ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɟɥɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ.

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɡɚɥɨɝ (ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɥɢɛɨ ɜɟɳɚɦɢ), 
ɡɚɞɚɬɨɤ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɚɫɶ 
ɱɚɫɬɶ ɤɥɚɞɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɞɚɧɨɝɨ), ɧɟɭɫɬɨɣɤɚ38.

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɉɫɤɨɪɛɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɩɨɬɪɟ-
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ɛɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɚɰɢɸ ɡɚ «ɛɟɫɱɟɫɬɶɟ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɤɚɡ ɠɟɧɢɯɚ 
ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ ɨɫɤɨɪɛɥɹɥ ɞɟɜɢɱɶɸ ɱɟɫɬɶ 
ɢ ɛɪɨɫɚɥ ɬɟɧɶ ɧɚ ɟɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ39. Ⱦɚɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɧɹɬɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɡɧɚɥ, ɧɨ ɨɧɨ ɛɵɥɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦ ɨɛɢɯɨɞɟ. ɋɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɨɛɵɱɚɸ, ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ 
ɨɬ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɛɪɚɤ40. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɢɫɤ ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɢ 
Ʌɟɜɢɧɨɣ ɤ ɨɬɫɬɚɜɧɨɦɭ ɪɹɞɨɜɨɦɭ Ʉɚɦɵɲɧɢɤɨɜɭ 
ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɫ ɧɟɝɨ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɧɟɜɵɞɚɱɢ 
ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɢ Ɇɚɪɮɵ ɡɚ ɟɟ ɫɵɧɚ ɂɜɚɧɚ. ȼ ɤɧɢɝɟ ɡɚ-
ɩɢɫɟɣ ɉɟɪɤɢɧɫɤɨɝɨ ɜɨɥɨɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ 
ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɡɚ 1872 ɝ. ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɞɟɥɭ ɜɵɧɟɫɟɧ ɩɪɢɝɨ-
ɜɨɪ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ ɧɚɞɥɟɠɚɥɨ ɜɡɵɫɤɚɬɶ 
1 ɪɭɛɥɶ ɫɟɪɟɛɪɨɦ41.

ɉɪɚɜɨɜɟɞ Ɇ. Ɂɚɪɭɞɧɵɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪ ɠɚɥɨɛɵ ɨɬɰɚ ɜ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ 
ɫɭɞ ɧɚ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɢɧɚ ɡɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɠɟɧɢɬɶɛɵ ɧɚ 
ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɨɫɜɚɬɚɥ. ȼɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ 
ɩɪɢɧɹɥ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɫɬɟɰ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɨɛɵɱɚɸ, ɩɪɢɝɨ-
ɬɨɜɥɹɹ ɫɜɨɸ ɞɨɱɶ ɤ ɜɟɧɰɭ, ɧɚɧɢɦɚɥ ɞɟɜɢɰ ɞɥɹ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɞɚɧɨɝɨ ɞɨɱɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɥɢ 
ɭ ɧɟɝɨ ɧɚ ɟɝɨ ɢɠɞɢɜɟɧɢɢ 3 ɞɧɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɥ ɭɛɵɬɤɢ. ɉɪɨɫɶɛɚ ɢɫɬɰɚ ɫɭɞɨɦ ɛɵɥɚ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɚ, ɢ ɫ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ ɛɵɥɨ ɜɡɵɫɤɚɧɨ ɜ ɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɭ 10 ɪɭɛɥɟɣ42.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱ-
ɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ, ɬɨ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɬɚɤɢɟ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. «ɇɚ ɩɨɳɟɱɢɧɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ… ɞɚ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ 
ɪɨɡɝɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɜɵɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ43. Ʌɟɝɤɢɟ ɩɨɛɨɢ 
ɩɪɢɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɤ ɥɢɱɧɵɦ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢ-
ɹɦ,  ɚ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ,  ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɟ ɦɭɠɟɦ, 
ɠɟɧɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɫɭɞɭ.

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ ɛɵɥɢ ɞɚɥɟ-
ɤɢ ɨɬ ɢɞɢɥɥɢɢ, ɚ ɪɭɝɚɧɶ ɢ ɛɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɧɵɦɢ 
ɛɵɥɢ ɞɟɥɨɦ ɨɛɵɱɧɵɦ. ȼ ɞɟɥɚɯ ɨɛ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɫɭɞɶɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ 
ɫɬɪɨɝɨ ɤɚɪɚɥ ɬɟɯ, ɤɬɨ, ɧɚɪɭɲɢɜ ɫɵɧɨɜɧɢɣ ɞɨɥɝ 
ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɫɟɛɟ ɨɫɤɨɪɛɥɹɬɶ ɢɥɢ, ɯɭɠɟ 
ɬɨɝɨ, ɛɢɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ȼɨɟɣɤɨɜɫɤɢɣ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ 
ɫɭɞ Ⱦɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ 12 ɧɨ-
ɹɛɪɹ 1872 ɝ. ɫɥɭɲɚɥ ɫɥɨɜɟɫɧɭɸ ɠɚɥɨɛɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧ-
ɤɢ ɫɟɥɶɰɚ Ȼɨɝɨɫɥɨɜɤɢ Ɇɚɬɪɟɧɵ ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɨɣ. 
ɂɫɬɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɵɧ, Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɭɡɶɦɢɧ 
«ɪɭɝɚɥ ɟɟ ɫɤɜɟɪɧɨɦɚɬɟɪɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ… ɧɚɱɚɥ ɟɟ 
ɛɢɬɶ, ɪɚɡɛɢɥ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɨ ɤɪɨɜɢ». ɋɭɞɶɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ: ɡɚ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ 

Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɪɨɡɝɚɦɢ ɜ 20 ɭɞɚɪɨɜ44. Ʉ ɬɚ-
ɤɨɦɭ ɠɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɛɵɥ ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧ ɜɨɥɨɫɬɧɵɦ ɫɭ-
ɞɨɦ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧ ɫ. ɋɭɯɨɣ Ɋɨɠɧɢ Ⱥɫɬɚɮɢɣ Ⱦɚɧɢɥɨɜ 
6 ɚɜɝɭɫɬɚ 1870 ɝ. ɡɚ ɢɡɛɢɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ45. 
ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɞɚɪɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɦɨɝ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ.

Ȼɵɥɚ ɥɢ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɪɭɤɨɩɪɢɤɥɚɞɫɬɜɚ ɦɭɠɚ-ɫɚɦɨɞɭ-
ɪɚ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɱɟɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ? ɇɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɧɚɣɬɢ ɭɩɪɚɜɭ ɧɚ ɦɭɠɟɣ 
ɜ ɜɨɥɨɫɬɧɵɯ ɫɭɞɚɯ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɚ XIX ɜ. 
ɪɚɫɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɨɤ. ɘɪɢɫɬ ɂ.Ɇ. Ʉɪɚɫɧɨɩɟɪɨɜ 
ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɜɨɥɨɫɬɧɵɟ ɫɭɞɵ ɧɟ ɫɩɟɲɢɥɢ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ 
ɡɚɳɢɬɭ ɱɟɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɠɟɧɳɢɧ, ɫɱɢɬɚɹ ɷɬɨ 
ɞɟɥɨ ɫɟɦɟɣɧɵɦ. ɂɡ 118 ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɛɨɟɜ ɦɭɠɶɹ-
ɦɢ ɫɜɨɢɯ ɠɟɧ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɨɥɨɫɬɧɵɯ 
ɤɧɢɝɚɯ, ɫɭɞɵ ɩɪɢɝɨɜɨɪɢɥɢ ɤ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɢɧɨɜɧɵɯ, ɞɚ ɢ ɬɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɛɨɢ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚ ɞɟɛɨɲɢɪɫɬɜɨ ɢ ɩɶɹɧɫɬɜɨ46. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɋ.ȼ. ɉɚɯ-
ɦɚɧɚ, ɜɨɥɨɫɬɧɵɟ ɫɭɞɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɤɥɨɧɹɥɢɫɶ ɨɬ 
ɪɚɡɛɨɪɚ ɞɟɥɚ ɨ ɥɢɱɧɵɯ ɨɛɢɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ, 
ɧɨ ɜɟɫɶɦɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɠɟɧ ɨɬ ɞɟɫɩɨɬɢɡ-
ɦɚ ɦɭɠɟɣ47. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɨ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɧɚɫɢɥɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɤɪɭɝɨɜɨɣ 
ɩɨɪɭɤɨɣ ɢ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɵɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɨɫɢɜɲɢɦɢ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ. Ʉɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɟ ɞɟɥɨ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 1880 ɝ. ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɚ Ⱦɚɪɶɹ 
Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ɛɵɥɚ ɠɟɫɬɨɤɨ ɢɡɛɢɬɚ ɫɜɨɢɦ ɦɭɠɟɦ ȿɝɨ-
ɪɨɦ Ⱥɧɞɪɟɟɜɵɦ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɥɚ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɜɨɞ-
ɤɭ. ɂɡɛɢɬɚɹ ɩɪɢɲɥɚ ɜ ɞɨɦ ɫɨɫɟɞɚ ɂɜɚɧɚ Ʌɹɡɝɢɧɚ. 
ɋɨ ɫɥɨɜ ɞɨɦɨɱɚɞɰɟɜ, «…Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɞɨ ɬɨɝɨ ɫɥɚɛɚ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɧɨɝɚɯ, ɩɨɜɚɥɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɥ, 
ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ «ɢɫɩɢɬɶ ɜɨɞɢɰɵ», ɢ ɡɚɬɟɦ ɫ ɧɟɸ ɧɚɱɚ-
ɥɚɫɶ ɚɝɨɧɢɹ. Ⱦɚɥɢ ɡɧɚɬɶ ɦɭɠɭ, ɨɧ ɩɪɢɲɟɥ ɢ ɧɚɱɚɥ 
ɩɢɧɚɬɶ ɧɨɝɚɦɢ ɭɦɢɪɚɸɳɭɸ, ɭɩɪɟɤɚɹ ɟɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ, ɫɬɚɪɚɹ ɜɟɞɶɦɚ, ɩɪɢɬɜɨɪɹɟɬɫɹ. ɇɨ «ɩɪɢɬɜɨɪɳɢ-
ɰɚ» ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɭɫɬɢɥɚ ɞɭɯ»48.

Ʉɨɝɞɚ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɫɦɟɪɬɢ Ⱦɚɪɶɢ Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ ɧɚ-
ɱɚɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɬɚɪɲɢɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɪɚɡ ɜɵɟɡɠɚɥ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɨɛɢɪɚɥ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɦɨɝ ɭɡ-
ɧɚɬɶ: «ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ», ɧɨ ɢ ɞɚɠɟ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ: Ʌɹɡɝɢɧ (ɜɟɫɶ-
ɦɚ ɩɨɱɬɟɧɧɵɣ ɫɬɚɪɟɰ) ɢ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ ɩɨɞ 
ɩɪɢɫɹɝɨɣ ɝɨɬɨɜɵ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ȿɝɨɪ Ⱥɧ-
ɞɪɟɟɜ – ɩɪɢɦɟɪɧɟɣɲɢɣ ɫɭɩɪɭɝ ɜ ɦɢɪɟ, ɱɬɨ ɨɧ ɫ 
ɩɨɤɨɣɧɨɣ Ⱦɚɪɶɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɨɣ ɠɢɥ ɞɭɲɚ ɜ ɞɭɲɭ, 
ɬɚɤ ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɜɢɞɧɨ ɛɵɥɨ ɝɥɹ-
ɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɥɜɢɥ…»49.

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɲɥɨ ɜ ɬɭɩɢɤ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
«ɜɫɟ ɨɝɭɥɨɦ ɫɬɨɹɥɢ ɡɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ», ɬɨ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
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ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɬɚɪɲɢɧɚ ɋɨɤɨɥɨɜ, ɪɚɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɜɲɢɣ ɷɬɨ ɞɟɥɨ, ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɨɞɥɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
Ɉɧ ɡɚɦɟɧɢɥ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɩɨɪɬ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɝɞɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɚ ɭɦɟɪɥɚ ɨɬ ɫɟɪ-
ɞɟɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɥɨɝ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ 
ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ Ⱦ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɭ ɩɨɯɨɪɨɧɢɥɢ: ɨɤɪɭɠɧɨɣ 
ɜɪɚɱ ɩɪɢɛɵɥ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɥɨ, ɢ ɧɚ ɟɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɭɠɟ 
ɧɟ ɦɨɝɥɨ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɧɟ ɟɞɢɧɢɱɟɧ50.

Ɇɧɨɝɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɛɭɞɭɱɢ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɜɵɧɨ-
ɫɢɬɶ ɧɚɞɪɭɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɯɨɞɢɥɢ ɜ ɞɨɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɨɛɵɱɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜ ɫɟɦɶɸ 
ɦɭɠɚ, ɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɚɜɲɢɟ ɩɪɢɸɬ ɞɨɱɟɪɢ, ɨɫɭɠ-
ɞɚɥɢɫɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ ɤɚɤ ɩɨɬɜɨɪɳɢɤɢ «ɠɟɧɫɤɨɝɨ 
ɫɜɨɟɜɨɥɢɹ»51.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɨɛɨɢ 
ɧɟ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɜɨɥɨɫɬɧɵɯ ɫɭɞɚɯ. ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ 
Ɉ. ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɦ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɦ ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ ɜɨɥɨɫɬ-
ɧɵɯ ɫɭɞɨɜ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ, «ɩɪɢ ɫɢɥɶɧɨɦ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɩɨɛɨɟɜ ɡɚ 35 ɥɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɚɲɥɢ ɜ 
ɫɟɛɟ ɫɦɟɥɨɫɬɶ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɨɣ ɥɚɫɤɢ. ȼ 1873 ɝɨɞɭ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥ ɡɚ ɷɬɨ 5 ɪɨɡɨɝ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧ ɞ. Ɇɚɥɚɹ Ʉɭɞɚ-
ɧɨɜɚ Ƚɚɜɪɢɥɨ Ⱥɧɞɪɟɟɜ. ȼ 1894 ɝɨɞɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧ 
ɞ. ɀɭɤɨɜɚ ɇɢɤɚɧɨɪ ɋɚɪɵɱɟɜ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɧɚ 
7 ɞɧɟɣ. ȼ ɏɨɥɦɨɜɫɤɨɦ ɜɨɥɨɫɬɧɨɦ ɫɭɞɟ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 9 ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ52.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɨɥɨɫɬɧɵɯ 
ɫɭɞɨɜ ɡɚ 1860–70-ɟ ɝɝ. ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
Ʌ. ɂ. Ɂɟɦɰɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɧɚɣɬɢ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɜɨɥɨɫɬɧɨɦ ɫɭɞɟ», ɢ 
«ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɠɟɧɳɢɧɟ ɜɨɥɨɫɬɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɧɚɤɚɡɚɧɨ»53. 

ȼɨɥɨɫɬɧɵɟ ɫɭɞɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɳɢɧɧɵɯ ɫɭ-
ɞɨɜ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɛɟɡɭɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤ ɢɫɤɚɦ ɩɨɬɟɪ-
ɩɟɜɲɢɯ ɠɟɧɳɢɧ. Ɍɚɤ, Ƚɨɪɟɥɶɫɤɢɣ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ 
5 ɦɚɪɬɚ 1872 ɝ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɠɚɥɨɛɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɢ. 
ȼ ɧɟɣ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɦɭɠ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɧ-
ɬɨɧɨɜ Ȼɟɬɢɧ ɧɢ ɡɚ ɱɬɨ ɢɡɛɢɥ ɟɟ, ɢɡɨɪɜɚɥ ɧɚ ɧɟɣ 
ɪɭɛɚɯɭ ɢ ɸɛɤɭ ɢ ɜɵɪɜɚɥ ɦɧɨɝɨ ɜɨɥɨɫ. Ⱥ ɡɚɬɟɦ, 
ɫɜɹɡɚɜ ɟɣ ɪɭɤɢ, ɜɨɞɢɥ ɩɨ ɫɟɥɭ. ɋɭɞ ɩɪɢɝɨɜɨɪɢɥ ɜɢ-
ɧɨɜɧɨɝɨ ɤ ɚɪɟɫɬɭ ɧɚ 7 ɞɧɟɣ54. ɂɧɨɝɞɚ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ ɫ ɠɚɥɨɛɨɣ ɧɚ ɠɟɫɬɨ-
ɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɠɟɧɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɥɢɰɚ ɫɟɥɚ. ɉ. Ȼɟɪɟɡɚɧɫɤɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɬɪɟɥɶɧɢ-
ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɨɥɨɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɭɞɟ ɫɥɭɲɚɥɢ 
ɠɚɥɨɛɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɚɪɨɫɬɵ ɧɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ Ɏ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɛɢɥ ɫɜɨɸ ɠɟɧɭ ɞɨ ɩɨɥɭɫɦɟɪɬɢ. ɋɭɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɧɚɤɚɡɚɬɶ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɟɛɨɲɢɪɚ 20 ɭɞɚ-

ɪɚɦɢ ɪɨɡɝɚɦɢ ɢ ɨɛɴɹɜɢɥ ɟɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɬ ɨɫɬɚɜɢɥ 
ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɭɪɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɢ ɠɢɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɦɟɣ-
ɫɬɜɟ ɫɦɢɪɧɨ55. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɰɭ XIX ɜ. ɜ ɜɨɥɨɫɬɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɡɚɦɟɬ-
ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɞɟɥ ɨ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɨɛɨɹɯ. ȼ 
ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɭɞɵ ɜɫɬɚɜɚɥɢ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɱɟɫɬɢ ɢ ɞɨ-
ɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɧɚɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɟ-
ɫɩɨɬɨɜ. ɉɪɚɜɨɜɟɞ Ⱥ.ɏ. Ƚɨɥɶɦɫɬɟɧ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɩɪɢ-
ɦɟɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɥɨɫɬɧɵɟ ɫɭɞɵ ɡɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɛɨɟɜ 
ɠɟɧɚɦ ɩɪɢɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ ɢɯ ɦɭɠɟɣ ɤ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɪɨɡ-
ɝɚɦɢ ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɭɞɚɪɨɜ56. Ɋɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɜɨɥɨɫɬɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ 
ɧɚɯɨɞɢɥɚ ɫɜɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧ ɫ. ȼɨɟɣɤɨɜɚ Ɍɢɦɨɮɟɣ 
ɂɜɚɧɨɜ ɩɨ ɠɚɥɨɛɟ ɟɝɨ ɫɭɩɪɭɝɢ, ɱɬɨ ɬɨɬ «ɜɫɟɝɞɚ 
ɜ ɩɶɹɧɨɦ ɜɢɞɟ ɛɶɟɬ ɟɟ ɛɟɡ ɩɨɳɚɞɵ», ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɜɨɥɨɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɛɵɥ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ 20 ɭɞɚɪɚɦ ɪɨɡ-
ɝɚɦɢ57. ɂɧɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɢɫɶ 
ɦɢɪɨɦ ɞɚ ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ: ɠɟɧɟ ɜɟɥɹɬ ɦɭɠɚ ɫɥɭ-
ɲɚɬɶɫɹ, ɚ ɦɭɠɭ – ɠɟɧɭ ɧɟ ɬɢɪɚɧɢɬɶ58. ɑɬɨɛɵ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɩɪɢɤɥɚɞɫɬɜɚ, ɫ ɦɭ-
ɠɟɣ-ɞɟɛɨɲɢɪɨɜ ɛɪɚɥɚɫɶ ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɛɭɞɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɠɟɧɨɣ ɢ ɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ59. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɨɫɢɥɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɤ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɜɢɧɨɜɧɵɯ 
ɫɭɞɵ ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ60. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɨɤ 
ɜ ɫɭɞ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɧɚ ɠɟɫɬɨɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ 
ɦɭɠɟɣ ɛɵɥɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɞɤɢɦ. ɇɟ ɜɫɟɝ-
ɞɚ ɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ. ɋɨ-
ɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɦɭɠɱɢɧ-ɦɭɠɟɣ ɜɨɥɨɫɬɧɵɟ ɫɭɞɵ ɩɨɪɨɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ 
ɫɜɨɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɨɥɟɛɚɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ ɜɥɚɫɬɶ 
ɦɭɠɚ ɧɚɞ ɠɟɧɨɣ, ɞɚɬɶ «ɛɚɛɚɦ ɩɨɜɚɞɤɢ». Ⱦɚ ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɢɫɨɤ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɫɭɩɪɭɝɨɣ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢ-
ɤɨɜ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɨɛɳɚɥ ɜ ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ, 
ɱɬɨ «ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɞɥɹ ɦɭɠɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ, ɚ ɠɟɧɟ ɫɤɨɪɟɟ ɜɪɟɞɹɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɡɥɨɛɥɹɸɬ 
ɦɭɠɚ, ɧɚɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɠɚɥɨɛɟ ɠɟɧɵ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣ ɯɭɠɟ ɩɪɟɠɧɟɝɨ»61.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫɭ-
ɩɪɭɝɨɜ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɦɭɠ ɜɵɝɨɧɹɥ ɠɟɧɭ ɢɡ 
ɞɨɦɚ, ɫɭɞ ɧɚɡɧɚɱɚɥ ɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɍɚɤ, 
ɇɢɠɟɫɥɨɛɨɞɫɤɢɣ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ Ɉɥɨɧɟɰɤɨɣ ɝɭɛɟɪ-
ɧɢɢ ɫɜɨɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚ 1882 ɝ. ɨɛɹɡɚɥ ɦɭɠɚ ɜɵ-
ɞɚɜɚɬɶ ɠɟɧɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨ 3 ɪɭɛ. ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɟɟ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ62. ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɨɝɨ 
ɠɟ ɫɭɞɚ ɡɚ 1888 ɝ. ɩɨ ɠɚɥɨɛɟ ɠɟɧɵ ɧɚ ɦɭɠɚ ɨ ɩɨ-
ɛɨɹɯ ɢ ɢɡɝɧɚɧɢɢ ɟɟ ɢɡ ɞɨɦɚ. ȼ ɩɪɢɝɨɜɨɪɟ ɛɵɥɨ ɡɚ-
ɩɢɫɚɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɭɠ ɢ ɧɚ ɫɭɞɟ ɨɛɴɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɠɢɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɠɟɧɨɣ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ, ɬɨ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫ ɧɟɝɨ 
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ɧɚ ɩɪɨɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɠɟɧɵ ɩɨ 3 ɪɭɛ. 50 ɤɨɩ. ɜ ɦɟɫɹɰ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɠɟɧɢɧɭ ɤɨɪɨɜɭ, 
ɧɚ ɩɪɨɤɨɪɦ ɤɨɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɣ ɩɪɚɜɨ ɛɪɚɬɶ ɭ 
ɦɭɠɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɧɚ ɢ ɫɨɥɨɦɵ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ: «ɩɨ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɟɝɨ ɦɭɠɚ, Ⱥɮɚɧɚɫɢɹ Ɋɚɡ-
ɭɦɨɜɚ, ɤ ɩɥɚɬɟɠɭ ɩɨ ɫɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɟɧɟɝ, ɹ ɢɡɴ-
ɹɜɢɥɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɪɨɠɚɣ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɞɚ 
ɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞɟɥɨɦ ɡɟɦɥɢ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɦɭɠɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɝɨɜɨɪ ɫɯɨɞɚ 
21 ɚɜɝɭɫɬɚ»63. ȼ ɧɚɱɚɥɟXX ɜ. ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ ɨɛɵ-
ɱɚɣ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ. Ɍɚɤ, Ɇɚɬɱɟɪɫɤɢɣ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ 
Ɇɨɪɲɚɧɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɜ 1915 ɝ.
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɟ ɩɪɢ ɪɚɡɜɨɞɟ ɫ 
ɦɭɠɟɦ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɞɭɲɭ ɧɚ-
ɞɟɥɶɧɨɣ ɡɟɦɥɢ, ɨɞɧɭ ɤɨɪɨɜɭ, ɧɚ ɨɞɧɭ ɞɭɲɭ ɤɭɩɱɟɣ 
ɡɟɦɥɢ ɢ ɡɟɪɧɚ64.

ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɨɥɨɫɬɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɭ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧɨɤ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɠɟɪɬɜɚɦɢ 
ɧɚɫɢɥɢɹ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɱɟɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 
ɫɭɞ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɞ ɜɫɬɚɜɚɥ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɬɟɪ-
ɩɟɜɲɟɝɨ, ɢ ɨɛɢɠɟɧɧɵɣ ɦɨɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɛɨɟɜ ɫɨɥɞɚɬɤɟ 
Ⱥɝɪɚɮɟɧɟ Ʉɨɧɨɩɤɢɧɨɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɨɦ Ɏ. ɬɨɬ ɛɵɥ 
ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧ ɜɨɥɨɫɬɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɧɚ 5 ɪɭɛɥɟɣ65. ɇɟ-
ɪɟɞɤɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɲɬɪɚɮɨɦ ɤ ɜɢɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɥɢ ɢ ɬɟɥɟɫɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ȼ 1891 ɝɨɞɭ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ 
ɫɭɞ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɞɟɥɨ ɨ ɛɟɫɱɟɫɬɢɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ 
ɞɟɜɢɰɵ ȿɥɟɧɵ ɇɨɜɢɤɨɜɨɣ. ɋɭɞ ɩɪɢɡɧɚɥ ɤɪɟɫɬɶɹ-
ɧɢɧɚ ɉɟɬɪɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɠɢɬɟɥɹ ɞɟɪɟɜɧɢ Ɋɟɲɟɬɨɜ-
ɤɚ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɣ ɜɨɥɨɫɬɢ Ʉɨɡɥɨɜɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ, 
ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɜ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɢ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɛɨɟɜ 
ɇɨɜɢɤɨɜɨɣ. Ɉɧ ɜɡɵɫɤɚɥ ɫ ɧɟɝɨ 3 ɪɭɛɥɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɢ ɡɚ ɞɪɚɤɭ ɩɨɞɜɟɪɝ ɟɝɨ ɬɟɥɟɫɧɨɦɭ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɪɨɡɝɚɦɢ ɜ 19 ɭɞɚɪɨɜ. ɀɚɥɨɛɚ ȼɚɫɢ-
ɥɶɟɜɚ ɧɚ ɩɪɢɝɨɜɨɪ ɜɨɥɨɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɜ Ȼɨɪɢɫɨɝɥɟɛ-
ɫɤɨɟ ɭɟɡɞɧɨɟ ɩɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɛɵɥɚ ɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɟɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ66. 

ɉɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɜɨɥɨɫɬɧɵɯ ɫɭɞɨɜ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɩɨɛɨɹɯ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɨɞɧɚ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ: ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ ɡɚɦɭɠɧɟɣ ɠɟɧɳɢɧɵ 
ɤɚɪɚɥɨɫɶ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɜɞɨɜɵ ɢɥɢ ɞɟɜɢɰɵ. Ɂɚ 
ɩɨɛɨɢ ɡɚɦɭɠɧɟɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɛɢɞɱɢɤ ɧɚɤɚɡɵɜɚɥ-
ɫɹ ɢɥɢ 15–20 ɭɞɚɪɚɦɢ ɪɨɡɨɝ, ɢɥɢ ɲɬɪɚɮɨɦ ɜ 5–
10 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɡɚ ɩɨɛɨɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢɥɢ ɜɞɨ-
ɜɵ ɤɚɪɚɥɢ ɲɬɪɚɮɨɦ ɨɬ 60 ɤɨɩɟɟɤ ɞɨ 2 ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɦɭ ɚɪɟɫɬɭ67. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɡɚ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɪɚɡɧɭɸ ɦɟɪɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɦɭɠɧɟɣ ɠɟɧɳɢɧɵ 
ɛɵɥ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɧɟɡɚɦɭɠɧɢɯ ɞɟɜɢɰ ɢ ɜɞɨɜ.

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɧɚ ɱɟɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɪɟɞɤɨ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ, ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ 
ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɨɝɢɦ, ɤɚɤ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ 1884 ɝɨɞɭ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɥɨɫɬɧɵɯ ɫɭ-
ɞɨɜ Ȼɭɡɭɥɭɤɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɩɪɢ-
ɝɨɜɨɪɢɥ ɞɜɭɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɡɚ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ ɞɟɜɭɲɤɢ 
ɤ ɭɩɥɚɬɟ 10 ɪɭɛ. ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ½ ɜɟɞɪɚ ɜɨɞɤɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɭɞɟɣ68. ɉɨɪɨɣ 
ɞɟɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɪɟɲɚɥɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɫɯɨɞɟ. ɉɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɤɧ. Ʉɨɫɬɪɨɜɚ, ɢɡɭɱɚɜɲɟɝɨ 
ɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɫɬɚɪɨɠɢɥɨɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ, 
ɧɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɫɯɨɞɟ ɪɨɡɝɚ-
ɦɢ, ɚ ɪɚɫɬɥɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɱɚɥɨɫɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫ 
ɨɛɢɠɟɧɧɨɣ ɞɟɜɭɲɤɨɣ ɢ ɟɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ69. Ɍɚ-
ɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɥɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. ɉɪɚɜɨɜɟɞ 
Ⱥ.Ƚ. ɋɦɢɪɧɨɜ (1877 ɝ.) ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɞɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨ-
ɥɨɫɬɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɫɭɞ ɩɨ 
ɠɚɥɨɛɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɣɫɹ ɧɚ-
ɫɢɥɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɡɚ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ 24 ɪɭɛ. ɢ 1 ɪɭɛ. 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ. ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚ 
ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ ɫɭɞ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɲɬɪɚɮ 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɠɚɥɨɛɳɢɰɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 ɪɭɛɥɟɣ70.

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɫɢɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɦ ɪɟɞɤɨ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ (1899 ɝ.) ɠɢɬɟɥɹ 
ɫɟɥɚ Ʉɪɟɫɬɨɜɨɡɞɜɢɠɟɧɫɤɢɟ Ɋɹɛɢɧɤɢ Ȼɨɥɯɨɜɫɤɨɝɨ 
ɭɟɡɞɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ, «ɩɪɢ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɭɞɢɥɢɫɶ ɫ ɜɢɧɨ-
ɜɧɢɤɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɛɪɚɥɢ ɫ ɧɟɝɨ ɦɢɪɨɜɭɸ –
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɞɟɧɟɝ»71. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɟɥɚ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢ ɩɨɥɸɛɨɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɬɨɪɨɧ ɤɚɤ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚɯ. Ɍɚɤɚɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɩɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢ-
ɹɯ ɩɪɨɬɢɜ ɰɟɥɨɦɭɞɪɢɹ72. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɱɜɟ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɟɥɟ ɢɦɟ-
ɥɨ ɫɧɨɯɚɱɟɫɬɜɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɚɹ ɛɥɢ-
ɡɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɝɥɚɜɨɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ (ɛɨɥɶɲɚ-
ɤɨɦ) ɢ ɫɧɨɯɨɣ ɧɟ ɛɵɥɚ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, 
ɚ ɞɥɹ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɵɬɚ –
ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɢ ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ. ɏɨɬɹ ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ 
ɤɪɨɜɨɫɦɟɲɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɭɠɞɚɟɦɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ ɟɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ73.

Ɋɟɞɤɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɛɚɛɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɧɚɣɬɢ ɡɚɳɢɬɭ 
ɨɬ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɟɤɪɚ ɜ ɜɨɥɨɫɬɧɨɦ 
ɫɭɞɟ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɟ ɭɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɨɬ ɪɚɡɛɨɪɚ 
ɬɚɤɢɯ ɞɟɥ. ɉɪɚɜɞɚ, ɂ.Ƚ. Ɉɪɲɚɧɫɤɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɠɚɥɨɛɟ ɫɧɨɯɢ 
ɧɚ ɭɝɨɜɨɪ ɫɜɟɤɪɚ ɤ ɫɧɨɯɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ ɜɨɥɨɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɛɵɥ ɥɢɲɟɧ «ɛɨɥɶɲɢɧɵ»74. 
ɇɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɤɨɪɟɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɱɟɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ. 
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ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɜɟɤɪɚ ɫɨ 
ɫɧɨɯɨɣ ɨɬɤɪɵɜɚɥɚɫɶ, ɜɢɧɨɜɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ-
ɡɧɚɜɚɥɚɫɶ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɠɢɞɚɥɚ ɠɟɫɬɨɤɚɹ 
ɪɚɫɩɪɚɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɭɠɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɢ ɜ ɫɭɞ ɬɨɬ ɜ 
ɞɟɥɚɯ ɨɛ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɯ ɫɥɨɜɚɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ-
ɝɨɜɚɪɢɜɚɥ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɤ ɲɬɪɚɮɭ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɬɟɪ-
ɩɟɜɲɟɣ. Ɉɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɥɸɞɧɨ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨ. ȼ ɤɧɢɝɟ ɡɚɩɢɫɟɣ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɭɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɤɢ ɫɟɥɚ ɑɟɪɤɢɧɚ Ⱥɝɚɮɶɢ ɇɟɦɵɬɲɟɜɨɣ ɨɛ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɢ ɟɟ Ⱥɧɬɨɧɨɦ Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɵɦ ɧɚ ɭɥɢɰɟ 
ɫɥɨɜɚɦɢ ɤɚɤ-ɬɨ «ɜɨɪɨɜɤɨɸ» ɢ «ɛ…ɸ». ɋɭɞ ɩɪɢ-
ɝɨɜɨɪɢɥ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
1 ɪɭɛ. 50 ɤɨɩ., ɚ ɡɚ ɩɶɹɧɫɬɜɨ ɧɚɤɚɡɚɬɶ ɪɨɡɝɚɦɢ – 
5 ɭɞɚɪɨɜ75. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ 
ɢɥɢ ɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɬɰɚ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 
ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɣ ɩɪɢɝɨɜɨɪ. Ɍɚɤ, ɨɞɢɧ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧ ɛɵɥ 
ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧ ɤ 10 ɭɞɚɪɚɦ ɪɨɡɨɝ «ɡɚ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ 

ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɨɣ ɜɞɨɜɵ» ɫɥɨɜɚɦɢ «ɤɨɥɞɭɧɶɹ» ɢ ɩɪ., 
ɧɨ ɡɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɜɞɨɜɵ 
ɨɬɜɟɬɱɢɤ ɛɵɥ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ ɨɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ76.

Ɋɨɫɬ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɚɯɨ-
ɞɢɥ ɫɜɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɚ ɫɬɪɟ-
ɦɢɥɚɫɶ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜ ɫɭɞɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɸ ɠɟɧɫɤɭɸ 
ɱɟɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. Ʉɪɟɫɬɶɹɧ-
ɤɢ, ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɫɧɵɦ ɧɚɜɟɬɨɦ, ɞɥɹ ɡɚɳɢ-
ɬɵ ɱɟɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ 
ɫɭɞ, ɩɪɨɫɹ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɫ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ «ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɥɨɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɢɡɴɹɧɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ 
ɦɨɝɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɟɧɳɢɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɟɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɟɟ 
ɱɟɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 
ɜɤɭɩɟ ɫ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɤɪɟɫɬɶɹɧ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 
ɛɵɬɨɜɚɜɲɢɯ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɢ.
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ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɤɚ-
ɡɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ, ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚ-
ɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɢɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɞɚ-
ɥɟɤɨ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɜɲɟɣ  ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɵɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɤɚɡɚ-
ɧɢɣ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɪɟɚɥɢɹɦɢ   ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ  ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢ-
ɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ.   

ȼ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɚɧɬɨɧɢɦɨɦ ɧɚɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, 
ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɥ. ɇɨ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɸɫɬɢ-
ɰɢɢ ɟɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɩɪɨɳɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ, ɱɬɨ 
ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɤɨɪɧɢ, ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɷɩɨɯɭ ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɚ. Ⱥɤɬɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢ-
ɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɫɜɟɬɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ (ɦɨɪɚɥɢ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɚɜɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɯ, ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɷɩɨɯ. ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ 

ɨ ɝɟɧɟɡɢɫɟ ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ» ɷɬɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ: ɢɧɞɢɜɢɞ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, 
ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɞɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɚ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɜ ɞɨɤɬɪɢɧɟ 
ɧɟɬ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɬɟɨɪɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɉɧɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵ, ɧɨ ɷɬɚ 
ɬɟɦɚ ɜɚɠɧɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ  ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɡɚɞɚ-
ɱɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ.

Ɉɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɫɭɞɚ (ɤɚɤɨɜɵɦ ɦɨɝɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɢɛɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɥɢɛɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, 
ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɚɤɬɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɥ), ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɫɚɦɨɫɭɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɷɩɨɯɭ ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɠɢɬɨɤ, 
ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɠɟ 
ɩɪɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦ ɟɝɨ ɡɚɩɪɟɬɟ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɯ ɨɧ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ, 
ɯɨɬɹ ɢ ɪɟɞɤɨ. Ɉ ɠɢɜɭɱɟɫɬɢ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɤɰɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɨɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ȼ.ȼ. Ɍɟɧɢɲɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɫɚɦɨɫɭɞ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɷɬɨ «ɬɚɤɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ – ɇ.ɇ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ), 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɢɦ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɨɦ – ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ – ɫɚɦɨɫɭɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
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ɫɭɞɨɜ, ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɧɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɜɚɟɦɵɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɫɚɦɢɦɢ ɬɹɠɭɳɢɦɢɫɹ» [1]. 
Ɂɞɟɫɶ ɚɜɬɨɪ ɢɦɟɥ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɟɫɬɧɭɸ 
ɸɫɬɢɰɢɸ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧɚɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɭɸ ɞɨ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɢ 1917 ɝ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɞɵ ɫɬɚɪɢɤɨɜ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ, 
ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟ-
ɫɟɤɚɥɚɫɶ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɩɭ-
ɫɤɚɥɨɫɶ  ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɜɨɥɨɫɬɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ [ɫɦ. ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ: 2].
ɗɬɢ ɫɭɞɵ ɜɵɧɨɫɢɥɢ ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ ɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɯ, ɩɪɟ-
ɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɥɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɚɪɵ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ  ɩɟɪɟɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨ ɛɵɥɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɫɥɭɱɚɢ ɦɟɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɨɜɧɨɣ, 
ɜɥɟɤɭɳɟɣ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɟɪɬɭ ɫɚɦɨɫɭɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ 
ɜ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɫɬɪɨɬɟ, ɧɟɩɪɟɞɭɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɤɰɢɢ, ɛɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɜɚɡɢ-ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ), 
ɧɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɫɩɪɚɜɭ ɫ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɥɢɰɨɦ (ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ) ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ (ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ 
ɨɛɳɢɧɨɣ – ɦiɪɨɦ, «ɰɟɥɵɦ ɫɯɨɞɨɦ, ɫɛɨɪɢɳɟɦ, 
ɢɥɢ ɬɨɥɩɨɸ» [ɫɦ.: 1, ɫ. 37]), ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɚ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ. ȼ.ȼ. Ɍɟɧɢɲɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɥ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨ-
ɫɭɞɚ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦ ɛɵɬɭ: ɷɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɟɹɧɢɹ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɨɤɪɚɞɫɬɜɨ, 
ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɜɨɪɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɟɥɢɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɩɨɬɪɚɜɚ, ɜɥɟɤɭ-
ɳɚɹ  ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɤɨɬɚ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ 
ɭɛɵɬɤɚ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɜɵɪɚɠɚɜɲɢɦɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɯɨɡɹɢɧɚ ɫɤɨɬɚ ɨɬɛɢɪɚɥɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɩɪɢ 
ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ – ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ, 
ɚ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɨɛɳɢɧɧɢɤɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢɫɶ; ɚ ɭ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 
ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɨɛɳɢɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɟɦɥɢ 
ɢɡɵɦɚɥɢɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɛɵɬɭ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɦiɪɨɦ  ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɜɢɧɨɜɧɵɣ ɧɟ 
ɜɧɟɫɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɩɥɚɬɵ  [ɬɚɦ ɠɟ, ɫ. 33–34]. Ɍɚɤɠɟ 
ȼ.ȼ. Ɍɟɧɢɲɟɜ ɜɵɞɟɥɹɥ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɨɫɬɭɩ-
ɤɢ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɫɚɦɨɫɭɞ, ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɩɪɢɦɟɪ ɨɛɵ-
ɱɚɹ, ɛɵɬɨɜɚɜɲɟɝɨ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ. Ɍɚɦ ɞɥɹ 
ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨɥɟɣ ɨɬ ɩɨɬɪɚɜ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɡɝɨɪɨɞɟɣ ɜɨɤɪɭɝ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɪɚɠɚɜɲɟɟɫɹ ɜ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢɡɝɨɪɨɞɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɩɨɥɹɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚɫɶ 
ɩɨɬɪɚɜɚ ɱɭɠɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɜɟɥɨ ɤ ɢɡɛɢɟɧɢɸ ɩɚɥɤɚ-
ɦɢ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɜ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦ ɦiɪɨɦ ɧɚ ɩɨ-
ɬɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɥɟ [ɬɚɦ ɠɟ, ɫ. 34].  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɚɦɨɫɭɞɚ, ɨɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, 
ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ, ɞɚɠɟ ɧɟɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɥɢɛɨ  ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, 
ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɢɧɨɦ ɢɥɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɨɣ, ɹɜ-
ɥɹɜɲɢɦɢ ɫɨɛɨɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɫɭɞ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɱɶɢ ɦɟɪɵ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɦɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ ɫɚɦɨ-
ɫɭɞ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɟɥɢɤɬɚ 
ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɱɟɪɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɨ ɧɟ ɡɧɚɥɨ, ɧɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɦɢ ɦɟɪɵ ɤ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɨɛɳɢɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 
Ɇɨɬɢɜɨɦ ɫɚɦɨɫɭɞɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɠɚɠɞɚ 
ɦɟɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɪɨɜɧɨɣ), ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɧɚ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɥɚɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɬɚɥɢɨɧɚ ɦɟɪɚɯ 
ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɫɚɜɲɟɝɨ ɫɨɬɪɚɩɟɡɧɢ-
ɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɥɚ ɫɨɛɪɚɜɲɚɹɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧ, ɚ 
ɢɫɤɭɫɚɧɧɵɣ ɤɚɦɧɟɦ ɜɵɛɢɥ ɭ ɧɟɝɨ ɬɪɢ ɡɭɛɚ, ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɹ ɷɬɨ ɫɥɨɜɚɦɢ: «ɩɨɤɚɠɢ-ɤɚ ɱɟɦ ɬɵ ɤɭɫɚɟɲɶ-
ɫɹ?» [ɫ. 37]. Ɍɚɥɢɨɧ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ 
ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɞɟɹɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɝɨ,  
«ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɛɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɭɠɟ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɦɭ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɭ» [ɫɦ., ɧɚɩɪ.: 3]. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɪɨɜɧɨɣ ɦɟɫɬɢ, 
ɬɨ ɨɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢ-
ɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɧɨɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɥɢɝɢɣ, 
ɨɫɭɠɞɚɸɳɢɯ ɷɬɭ ɮɨɪɦɭ ɫɚɦɨɪɚɫɩɪɚɜɵ, ɩɨɧɚɱɚɥɭ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɭɛɢɬɨɝɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɪɚɬɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ɋɭɫɫɤɨɣ 
ɉɪɚɜɞɵ XI ɜ.), ɚ ɩɨɡɠɟ ɛɵɥɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɉɪɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɉɪɚɜɞɵ 
XII ɜ., ɋɚɥɢɱɟɫɤɚɹ ɉɪɚɜɞɚ Ɏɪɚɧɤɫɤɨɝɨ ɤɨɪɨɥɟɜ-
ɫɬɜɚ V–VI ɜɜ. ɢ ɞɪ.). Ɂɚɦɟɧɨɣ (ɫɦ. Ɋɭɫɫɤɭɸ ɉɪɚɜ-
ɞɭ ɉɪɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ) ɢɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ 
(ɫɦ. Ʉɨɪɚɧ) ɤɪɨɜɧɨɣ ɦɟɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɦɩɨɡɢ-
ɰɢɹ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ), ɫɨɫɬɨɹɜɲɚɹ ɢɡ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜɪɟɞɚ ɫɟɦɶɟ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɟɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ (ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ) – ɝɨɥɨɜɧɢɱɟɫɬɜɨ (Ɋɭɫɫɤɚɹ ɉɪɚɜɞɚ), 
ɢ ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɤɚɡɧɵ – ɜɢɪɚ (Ɋɭɫ-
ɫɤɚɹ ɉɪɚɜɞɚ). ɋɚɥɢɱɟɫɤɚɹ ɉɪɚɜɞɚ ɧɚɡɵɜɚɥɚ ɷɬɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ  ɜɟɪɝɟɥɶɞɨɦ.

ȼ.ȼ. Ɍɟɧɢɲɟɜ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɬɪɭɞɟ ɩɪɢɜɟɥ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɮɨɪɦ ɫɚɦɨɫɭɞɚ, ɛɵɬɨɜɚɜɲɟɝɨ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɜɢɧɨ-
ɜɧɵɦɢ (ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ) ɦɟɪɵ ɜɥɟɤɥɢ ɬɹɠɤɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢ ɹɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɵ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɚɦɨɫɭɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
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ɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  ɂɬɚɤ, ɫɚɦɨɫɭɞ, 
ɛɭɞɭɱɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥɟ, ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɧɟɩɪɚɜɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɷɬɢɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɧ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɨɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ.

ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ «ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɜ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ Ɏ.Ⱥ. Ȼɪɨɤɝɚɭɡɚ ɢ 
ɂ.Ⱥ. ȿɮɪɨɧɚ ɤɚɤ «ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɨɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɬɚ ɢɥɢ ɩɪɢɤɚɡɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɟɟ ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɥɨ, ɩɪɢ-
ɧɭɠɞɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜ ɟɝɨ ɜɨɥɢ» [ɫɦ.: 4].
Ɉɧɨ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɚ-
ɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɫɚɦɨɫɭɞɨɦ. Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɷɩɨɯɭ ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɚ) ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɠɪɨɞɨɜɵɯ ɢ ɦɟɠɩɥɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɹɧɢɹ, 
ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ ɨɛɳɢɣ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɳɟ-
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɢɧɵ (ɢɡɦɟɧɚ), ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɛɟɡ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɢɥ (ɱɚɪɨɞɟɣɫɬɜɨ, ɦɚɝɢɹ, ɨɬɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ),  ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɟɬɢɲɟɣ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ 
ɤɭɥɶɬɚ (ɫɜɹɬɨɬɚɬɫɬɜɨ), ɩɨɥɨɜɨɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɹɧɢɟ, ɤɪɨɜɨɫɦɟɲɟɧɢɟ) [ɫɦ. ɩɨɞɪɨɛ-
ɧɟɟ: 5] ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɧɢɹ ɢɦɟɥɢ ɷɤɥɟɤɬɢɱ-
ɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɟ-
ɯɨɜɧɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢ ɧɟ-
ɛɥɚɝɨɩɪɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɯ ɦɨɧɨɧɨɪɦɚɯ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɚɡɞɟɥɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɟ ɨɛɵɱɚɢ), ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɫɚɦɨɫɭɞɚ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɧɢɹ ɧɨɫɢ-
ɥɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɵɪɚɠɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɧɚɤɚɡɚ-
ɧɢɢ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬɟ-
ɥɟɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɜɨɠɞɹ, ɫɨɜɟɬɚ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧ 
ɩɥɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɛɪɚ-
ɧɢɣ, ɠɪɟɰɨɜ), ɥɢɛɨ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥ 
ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 
ɮɨɪɦɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɪɢɬɭɚɥɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɵɛɨɪɭ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɬɨɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 
ɨɬ ɫɚɦɨɫɭɞɚ. ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ 
ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɚɜ, ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɞɟɥɹɥɫɹ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɧɟɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɦɨɦ, 
ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ 
ɪɢɦɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɸɪɢɫɬ ɍɥɶɩɢɚɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɚɪɯɚɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɚɡɞɟɥɹɥ ɟɝɨ ɩɨ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɭ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɟ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-
ɦɭ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɪɚɜɚ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢ ɢɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɚ ɤ  ɱɚɫɬɧɨɦɭ – 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɪɚɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ). ɋɬɨɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤɚɤ ɝɪɟɯ. Ɉɧɢ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɥɟɤɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ – 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɪɟɜɧɟɦ ɦɢɪɟ, 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɞɪɟɜɧɟɣ Ɋɭɫɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɟɤɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɧɨ-
ɫɢɥɢ ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɚɤɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹ-
ɥɚɫɶ «ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ» [ɫɦ.: 6].
Ⱦɥɹ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɪɨɞɚ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɥɨ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɨɛɨɠɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɞɚɜ-
ɧɨ ɭɦɟɪɲɢɟ ɩɪɟɞɤɢ – ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ ɪɨɞɚ. ɑɭɜɫɬɜɭɹ 
ɧɟɨɛɴɹɫɧɢɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɛɨ-
ɠɟɫɬɜɥɹɥɢ ɟɟ ɫɬɢɯɢɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɷɧɟɪɝɢɢ – ɫɨɥɧɰɟ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɠɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ [ɫɦ. ɩɨɞ-
ɪɨɛɧɟɟ: ɬɚɦ ɠɟ].

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɹɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɪɨɞɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɥɟɤɥɢ ɬɹɠ-
ɤɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɦɟɪɬɧɨɣ ɤɚɡɧɢ, ɱɬɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚ-
ɥɨ ɰɟɥɶ ɤɚɪɵ, ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɡɞɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɥɢɰɭ, 
ɜɢɧɨɜɧɨ ɧɚɪɭɲɢɜɲɟɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ.  Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɢɧɵɟ 
ɰɟɥɢ: ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɢɡɨ-
ɥɹɰɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ (ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɞɟɹɧɢɹ), ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ. Ⱦɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɟɟ ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɵɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɜ ɩɪɚɜɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɳɟɧɢɟ. Ʉɚɤ ɚɤɬ, ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ: ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ (ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ), 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ, ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ. ɉɪɨɳɟ-
ɧɢɟ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɭ ɠɟ ɷɩɨɯɭ, ɱɬɨ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɧɨ 
ɹɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
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ɫɥɭɱɚɟɜ, ɱɚɫɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ. ɉɪɨɳɟɧɢɟ, ɤɚɤ Ȼɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤ-
ɰɢɹ ɧɚ ɨɛɢɞɭ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɹɞɭ ɦɨɧɨɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɥɢɝɢɣ (ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɭ, ɢɫɥɚɦɭ, ɢɭɞɚɢɡɦɭ). ɇɨ 
ɟɫɬɶ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɳɟɧɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɨɪɨɚɫɬɪɢɡɦ), ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɢɫɩɨɜɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɜɟɪɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɳɟɧɢɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɢɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɗɬɢɦɨɥɨɝɢɹ ɫɥɨɜɚ ɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ 
ɫɥɨɜɭ «ɩɪɨɫɬɨ», ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ «ɭɩɪɨɳɚɟɬ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ-
ɸɳɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ 
ɫɥɨɜ «ɩɪɨɫɬɢɬɟ» ɢ «ɢɡɜɢɧɢɬɟ»: ɦɨɠɧɨ ɢɡɜɢɧɢɬɶ-
ɫɹ, ɧɟ ɩɪɨɫɹ ɩɪɨɳɟɧɢɹ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɜ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɢɧɵ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ 
ɨ ɩɪɨɳɟɧɢɢ, ɧɟ ɪɚɫɤɚɹɜɲɢɫɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜ  
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɢɧɭ. 

ȼ ɞɪɟɜɧɟɦ ɩɪɚɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɚɤɬ  ɢ ɫɚɦɨ ɫɥɨɜɨ «ɩɪɨɳɟɧɢɟ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɜ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ. ȼ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɧɨ ɩɪɟɡɸɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ. ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜ Ɋɭɫ-
ɫɤɨɣ ɉɪɚɜɞɟ, ɨɧɨ ɦɵɫɥɢɥɨɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɢ 
ɛɟɡ ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɥɢɰɭ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɭɛɢɬɨɝɨ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɤɪɨɜɧɨɣ ɦɟ-
ɫɬɢ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɩɪɨɳɚɥɢ ɭɛɢɣɰɭ, ɩɪɢɦɢɪɹɹɫɶ ɫ 
ɧɢɦ [ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ: 7]. ȼ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɋɭɞɧɨɣ Ƚɪɚɦɨɬɟ 
(XV ɜ.) ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ «ɩɪɨɦɟɠ 
ɫɟɛɟ ɩɪɨɳɟɧɶɟ ɜɨɡɶɦɭɬ», ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ, ɜɢɧɨɜɧɵɣ ɜ 
ɞɪɚɤɟ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɥɫɹ ɨɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ɋɭɞ ɡɚɜɟɪɲɚɥ-
ɫɹ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ [ɬɚɦ ɠɟ, ɫ. 85]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɨɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɚɤɬɨɦ, 
ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɜɵɹɜɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɱɢɫɥɚ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɟɥ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɟ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɟ ɩɪɨɳɟɧɢɟ.

ɉɪɨɳɟɧɢɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɪɟɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜɚɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɚɥɨɝɚ, 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ, ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɢ ɤɚɪɵ 
ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɡɞɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɫɧɢɦɚɟɬ ɫ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ. ȿɫɬɶ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ 
ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ: ɩɪɨɳɟɧɢɟ – ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɟ ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ; ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɟ ɢɦ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɜɥɚɫɬ-
ɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɇɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɚɤɬɨɜ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɨɦɢɦɨ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɦɨɬɢɜɚɯ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢ-
ɜɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ. 
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Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɦɢɪɟ ɢ ɦɟɫɬɟ ɜ ɧɺɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɬɢɩɚ: ɦɢ-
ɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ  
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ.

Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɛɪɟɥɢ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɝɟɫɬɚɧ-
ɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɫɹɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢ-
ɱɢɧɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɬɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɬɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɢɪɨ-
ɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɞɚɝɟɫɬɚɧɫɤɨɦ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ ɢ ɩɭɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɵ, 
ɩɨɱɬɢ ɜɟɫɶ XIX ɜ. ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ ɩɪɨɲɟɥ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɥɢ 
ɠɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹ-
ɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ ɛɵɥɚ ɢɫɥɚɦ-
ɫɤɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ, ɩɨɞ ɡɟɥɟɧɵɦ ɡɧɚɦɟɧɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɂɦɚɦɚɬ.  

Ⱥɧɬɢɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɝɨɪɰɟɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚ-
ɧɚ ɛɵɥɚ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɢɯ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨ-
ɰɢɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. «ɇɢ 
ɨɞɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭ ɝɨɪɰɟɜ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ, ɤɚɤ 
ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɫɜɨɛɨɞɟ. Ʉɚɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɬɚ ɫɜɨɛɨɞɚ –
ɷɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ. ɂ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɥɸɛɨɜɶɸ ɤ 
ɷɬɨɣ ɫɜɨɛɨɞɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɱɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɝɨɪɰɟ 
ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɪɭɫɫɤɨɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɦɭ» [1].

ɍɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɰɟɜ, ɢɯ ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉ ɱɭɜɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜ ɝɨɪɰɟɜ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 
XIX ɜ. ɪɭɫɫɤɢɣ ɨɮɢɰɟɪ ɂ.ɂ. ɇɨɪɞɟɧɫɬɚɦ ɩɢɫɚɥ: 
«Ⱥɧɬɥ-ɪɚɬɥɶɫɤɢɟ ɥɟɡɝɢɧɵ…. ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬ ɨɛɭɡɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɜ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ; ɭ ɧɢɯ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɫɹɤɢɣ ɩɪɢɜɵɤ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɭ ɫɜɨɟɦɭ, ɫɨɨɛɪɚɠɚɹɫɶ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ; ɩɨɜɢɧɨɜɚɬɶɫɹ ɫɟɛɟ 
ɪɚɜɧɨɦɭ ɞɥɹ ɥɟɡɝɢɧɚ ɜɟɳɶ ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɚɹ» [2]. 
ɗɬɨɬ ɠɟ ɮɚɤɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɨɮɢ-
ɰɟɪ ɇ. Ⱦɭɛɪɨɜɢɧ: «ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ ɧɟɨɛɭɡɞɚɧɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɞɨɥɝɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹɥɢɫɶ ɧɢɱɶɟɣ ɜɥɚɫɬɢ» [3].

ɋ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɫɩɟɯɨɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɝɚɡɚɜɚɬɚ, ɩɨɞ 
ɡɧɚɦɟɧɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɝɨɪɰɵ ɜ ɚɧɬɢɤɨ-
ɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɝɥɚɫɢɥɚ, ɱɬɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɢɱɶɢɦ ɪɚɛɨɦ ɢ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɞɚɬɢ [4].

Ȼɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɢ ɝɨɪɰɟɜ ɜɵɪɚɠɚɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɦɩɟ-
ɪɚɬɢɜɵ: ɚ) ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɟɤɪɭɬɫɤɢɯ ɧɚɛɨɪɨɜ; ɛ) ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɧɨɲɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ, ɜ) ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ 
ɪɟɥɢɝɢɢ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 
XIX ɜ. ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɝɨɪɰɟɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. 
Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɪɟɥɢɝɢɹ – ɷɬɨ ɞɭɲɚ ɧɚɪɨɞɚ, ɢ ɢɫ-
ɥɚɦɫɤɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɸ ɪɟɥɢɝɢɸ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɫɥɟ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ:«ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɢ ɩɥɚɱɭɬ, ɦɚ-
ɬɟɪɢ ɢɯ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɦɨɥɱɚɬɶ ɫɥɨɜɨɦ «ɫɨɥɞɚɬ». 
Ɍɚɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɨɜɚ «ɫɨɥɞɚɬ» ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɜɟ-
ɠɟɫɬɶɸ ɩɪɟɞɚɧɢɣ ɨɛ ɭɠɚɫɚɯ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɨɣɧɵ» 
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[ɬɚɦ ɠɟ, ɫ. 11]. Ɍɚɤ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɦɢɥɢɹ-
ɦɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜ ɝɨɪɰɵ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɫɨɛɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, «Ⱥɪɝɴɭɬ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɮɚɦɢɥɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɚ 
Ⱥɪɝɭɬɢɧɫɤɨɝɨ. ɗɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɭɫɬɨɟɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨ ɝɥɭɛɢɧɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɬɢɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɛɵɥɨ ɦɨ-
ɬɢɜɢɪɨɜɚɧɨ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ «ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɞɤɭɸ 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɧɟ, ɝɨɪɰɵ ɦɚɫɫɚɦɢ 
ɩɟɪɟɫɟɥɹɸɬɫɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ – ɛɨɹɡɧɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɹɬɢɹ 
ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɪɟɤɪɭɬɫɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɭɜɟɪɟɧ 
ɜɩɨɥɧɟ, ɱɬɨ ɝɨɪɰɵ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɚɝɟɫɬɚɧ-
ɫɤɢɟ, ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɟɫɟɥɹɬɫɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɟɫɥɢ 
ɭɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɨɬɧɢɦɭɬ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɛɭɞɭɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɪɟɤɪɭɬ» [1, ɫ. 58].

Ɉɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɪɨɞɢɧɵ ɛɵɥɨ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɤɪɚɣ-
ɧɟɣ ɦɟɪɨɣ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɪɰɟɜ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 
Ʉɚɜɤɚɡɚ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧ-
ɰɢɢ Ʉ. ɏɚɪɢɱɤɨɜ ɜ 1904 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɥ: «ȿɫɥɢ ɤɚɬɨɪɝɚ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚ ɧɟɸ ɫɫɵɥɤɚ ɞɥɹ ɫɟɜɟɪɹɧɢɧɚ – 
ɥɸɬɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɬɨ ɞɥɹ ɤɚɜɤɚɡɰɚ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɸ 
ɠɢɡɧɶ ɝɨɪ, ɬɟɩɥɨɝɨ ɸɠɧɨɝɨ ɫɨɥɧɰɚ ɢ ɱɚɪɭɸɳɟɝɨ 
ɜɟɥɢɱɢɹ Ʉɚɜɤɚɡɚ – ɯɭɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɥɸɬɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɋɢɛɢɪɶ – ɡɥɚɹ ɦɚɱɟɯɚ, ɚ ɞɥɹ ɝɨɪɰɚ 
ɨɧɚ ɯɭɠɟ ɩɪɟɢɫɩɨɞɧɟɣ. Ȼɟɠɚɬɶ ɢɡ ɫɫɵɥɤɢ ɢ ɩɨɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, – ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɚ ɞɥɹ 
ɝɨɪɰɚ – ɷɬɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ» [5]. 

Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɜ XIX ɜ. 
ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɵɬɚ ɝɨɪɰɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɪɭɫɫɤɢɯ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɤɚɤ ɩɨɯɢɬɢɬɟɥɟɣ 
ɫɜɨɛɨɞɵ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɝɢɦɧɚɡɢɫɬ Ⱥɦɢɪɨɜ Ƚ.Ɇ. ɜ 1874 ɝ. ɩɢɫɚɥ: 
«Ɇɚɬɟɪɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 33-ɯ ɥɟɬ, ɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɟɣ ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɦɟɥɨ ɞɚɬɶ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ, ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɝɨɪɟ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɟ ɟɣ ɦɨɢɦ ɩɪɟɛɵ-
ɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɪɭɫɫɤɢɯ» [1, ɫ. 12].

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ⱦɚ-
ɝɟɫɬɚɧɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɦɢ-
ɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 1877 ɝ. ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳ-
ɧɨɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ; 
ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɨ ɫ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨ-
ɫɬɶɸ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɵɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɨɤɨɥɨ 
5 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ) ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɝɭɛɟɪɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ [6]. ȼɨɫɫɬɚɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ 
ɧɨɜɭɸ ɜɨɥɧɭ ɦɭɯɚɞɠɢɪɫɬɜɚ ɝɨɪɰɟɜ ɤ ɟɞɢɧɨɜɟɪ-
ɰɚɦ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɚɝɟɫɬɚɧɰɟɜ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɝɨɪɰɟɜ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɪɹɞɤɚɦ ɛɵɥɨ ɭɳɟɦ-
ɥɟɧɧɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 
«ɰɚɪɢɡɦ ɢ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɹɞɤɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɫɨ ɜɫɟɦ ɪɭɫɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ» [ɬɚɦ ɠɟ, ɬ. 2, ɫ. 70]. 

ȼ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɛɵɬ ɝɨɪɰɟɜ 
ɬɟɫɧɨ ɛɵɥɢ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟ-
ɧɢɟɦ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɞɚɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɇ. ɋɚɦɭɪɫɤɨɦɭ 
ɩɢɫɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝ., 
ɱɬɨ «ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɢɝɨɦ ɫɚ-
ɦɨɞɟɪɠɚɜɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɦɢɪɨɫɨɡɟɪɰɚ-
ɧɢɹ ɞɚɝɟɫɬɚɧɰɟɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɤɨɪɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢ-
ɨɛɳɢɥɨ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɨɬɪɟɡɚɥɨ ɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɥɨ ɟɝɨ. ɇɟɢɡɦɟ-
ɧɹɟɦɨɫɬɶ ɛɵɬɚ, ɡɚɫɬɵɜɲɟɝɨ ɜ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɨ-ɪɨ-
ɞɨɜɨɣ ɮɚɡɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɥɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɫɢɥɭ ɪɟɥɢɝɢɢ» [7].

Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ Ⱦɚɝɟ-
ɫɬɚɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɜɨɣɧɵ 1918–1921 ɝɝ., ɢ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢɞɟɪɵ ɤɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ɉɪɢɦɟ-
ɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1921 ɝ. 
ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ ɭ ɞɚɝɟɫɬɚɧɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɢɥ: 
«Ⱥ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɧɚɜɢɞɹɬ ɞɚɝɟɫɬɚɧɰɵ ɪɭɫɫɤɢɯ?» [8].

ɂɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɨ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɤɪɭɩɧɨɟ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ ɜ 1920–1921 ɝɝ.
ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ 1925 ɝ. ɩɨɝɨ-
ɥɨɜɧɨɟ ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ ɬɚɤɠɟ 
ɛɵɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɝɨɪɰɟɜ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ  ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢ-
ɡɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɪɨɩɪɢɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɡɟɦɥɢ, ɛɵɥɚ ɜɫɬɪɟɱɟɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɞɚɝɟɫɬɚɧɰɟɜ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɐɭɦɚɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ Ⱦɢɞɨɟɜ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɛɵɥɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɨ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɥɯɨɡɨɜ,  ɝɞɟ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ «ɞɚɥɢ ɤɥɹɬɜɭ ɧɚ Ʉɨɪɚɧɟ 
ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɞ ɮɥɚɝɨɦ ɲɚɪɢɚɬɚ» [9].
Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɛɵɥɨ 
ɩɨɝɨɥɨɜɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɶɸ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɟɪɟɥɨɦ ɜ ɦɢɪɨ-
ɜɨɡɡɪɟɧɢɢ ɧɚɪɨɞɚ ɨɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɜ ɪɭɫɥɨ ɫɨɰɢɚ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ.

ɇɚɪɹɞɭ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɡɠɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɢɪɨ-
ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɝɨɪɰɟɜ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ 
ɜ ɪɭɫɥɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ. Ɋɨɥɶ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥ-
ɥɢɝɟɧɰɢɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɚɝɟɫɬɚɧɫɤɢɣ ɩɨɷɬ Ɋ. Ƚɚɦɡɚɬɨɜ 
ɜ ɩɨɷɦɟ «Ƚɨɪɹɧɤɚ», ɝɞɟ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɡ ɪɭɫɫɤɨɣ ɭɱɢ-
ɬɟɥɶɧɢɰɵ ȼɟɪɵ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɵ ɜɨɩɥɨɬɢɥ ɜɟɫɶ ɩɪɨ-
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ɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ ɝɨɪɰɟɜ ɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɟɥɚɫɶ ɚɧɬɢɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɩɪɨ-
ɩɚɝɚɧɞɚ ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɨɦ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɹɜɥɹɥɚ ɪɟɥɢɝɢɸ «ɨɩɢɭɦɨɦ ɞɥɹ ɧɚɪɨ-
ɞɚ», «ɜɡɞɨɯɨɦ ɭɝɧɟɬɟɧɧɨɣ ɬɜɚɪɢ». Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦɭ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɸ ɫɬɚɥɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɥɢɝɢɹ – ɷɬɨ ɞɭɲɚ 
ɧɚɪɨɞɚ, ɢ ɜɵɬɪɚɜɢɬɶ ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ 
ɬɵɫɹɱɢ ɥɟɬ ɹɜɥɹɜɲɢɟɫɹ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɞɚɝɟɫɬɚɧ-
ɰɟɜ, ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɢɯ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɧɚɪɨɞɚ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱥ ɩɨɬɨɦɭ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɜɚɤɭ-
ɭɦ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɛɵɥɨ ɡɚ-
ɤɪɵɬɨ ɠɟɥɟɡɧɵɦ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɢ 
ɪɟɥɢɝɢɹ ɛɵɥɚ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ 1989–
1991 ɝɝ. ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɭɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɞɨ-
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɏɏ ɜɟɤɚ ɧɚɱɚɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɟɱɟɬɢ ɢ ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɚɬɶ ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɞɚɝɟɫɬɚɧɫɤɨɦ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɥɚɛɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɧɟ 
ɦɨɝɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɬɢ 
ɨɛɪɟɬɚɥɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɥɚɦɫɤɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɚ-
ɧɚɰɟɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, «ɨɬɞɭɲɢɧɨɣ» 
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɧɚ ɜɨɥɧɟ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɞɢ-
ɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨɥɤɢ ɢɫɥɚɦɚ – ɜɚɯɯɚɛɢɡɦ ɢɥɢ ɫɚɥɚɮɢɡɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɥɚɮɢɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 
ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ: «ȿɫɥɢ ɦɢɪ ɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ 
ɢɫɥɚɦɭ, ɬɨ ɟɝɨ ɧɚɞɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɦɭ ɜɚɯɯɚɛɢɡɦɭ» [10].

ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɫɬɟɝɢɜɚɥɢɫɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɑɟɱɧɟ, ɤɭɞɚ 
ɭɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɥɢɞɟɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɢɡɦɚ – «ɜɚɯɯɚɛɢɬɵ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɏɚɬɬɚɛ. 
ɉɪɢɱɢɧɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɚɥɚɮɢɡɦɚ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ 
Ʉɚɜɤɚɡɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɜ-
ɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɥɚɦ ɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ ɨɫɬɚɥɫɹ 
ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɢɫɥɚɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɩɨɫɬɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɦ ɞɚɝɟɫɬɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɪɟɥ ɜɧɭɬɪɢɤɨɧ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɯɯɚɛɢɬɵ ɪɚɬɨɜɚɥɢ ɡɚ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɫɥɚɦɚ ɤ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɉɪɨɪɨɤɚ, ɤ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɭ: «ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɵ» ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɚɜɢɥɢ 
ɞɠɢɯɚɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɜɟɪɧɵɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɫɥɚɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ɇɚ ɩɨɱɜɟ ɜɧɭɬɪɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɨ-
ɜɨɡɡɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɭɛɢɣɫɬɜɚ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɢɥɢ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ «ɝɪɨɦɤɢɯ» ɭɛɢɣɫɬɜ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɋɚɣɣɢɞɦɭɯɚɦɦɚɞɚ – ɏɚɞɠɢ 
Ⱥɛɭɛɚɤɚɪɨɜɚ (21 ɚɜɝɭɫɬɚ 1998 ɝ.) ɢ ɋɚɢɞɚ Ⱥɩɚɧ-
ɞɢ ɑɢɪɤɟɟɜɫɤɨɝɨ (28 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 ɝ.). ɇɚɪɹɞɭ ɫ 
ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɟ ɪɟɡɨ-
ɧɚɧɫɧɵɯ ɭɛɢɣɫɬɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤ-
ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɧɭɬɪɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɢɪɨ-
ɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɪɟɥ 
ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɜɟɪɧɵɦɢ – ɞɠɢ-
ɯɚɞ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɟɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɦ, ɪɚɞɢɤɚɥɶ-
ɧɵɦ ɤɪɵɥɨɦ ɜ ɢɫɥɚɦɟ.  

ɇɚ ɷɬɨɣ ɜɨɥɧɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɭɛɢɣɫɬɜɚ «ɜɚɯɯɚɛɢ-
ɬɚɦɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɤɚɤ ɩɨ 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɇɚ 
ɷɬɨɣ ɩɨɱɜɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɞɜɚ ɜɡɪɵɜɚ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɦɨ-
ɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɨ – «Ʌɭɛɹɧɤɚ» ɢ «ɉɚɪɤ Ʉɭɥɶɬɭɪɵ» 
29 ɦɚɪɬɚ 2010 ɝ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɝɢɛɥɢ 
41 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɪɚɧɟɧɵ 88. ɂɥɢ ɠɟ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɨɝɞɚ ɇɚɢɞɚ Ⱥɫɢɹɥɨɜɚ 21 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. ɩɪɢɜɟɥɚ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɡɪɵɜɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɦ 
ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɝɢɛɥɢ 
8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɪɚɧɟɧɵ 37.

ɂɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɛɵɥɚ ɛɨɪɶɛɚ «ɜɚɯɯɚɛɢɬɨɜ» ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɨɬɬɨɪɝɧɭɬɶ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɵɪɚɠɚɥɫɹ ɞɠɢɯɚɞ ɜɚɯɯɚ-
ɛɢɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɜɟɪɧɵɦɢ ɢ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɲɚɪɢɚɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɜɫɟɝɨ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 
Ʉɚɜɤɚɡɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɦ ɜ ɪɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɟ ɫɬɚɥ ɦɚɣ 1998 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɧɚɞ ɡɞɚɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊȾ ɜɨɞɪɭɡɢɥɢ ɡɟɥɟɧɨɟ ɡɧɚɦɹ, ɢ ɧɚ ɫɭɬɤɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ. ɉɨɜɨ-
ɞɨɦ ɤ ɧɟɦɭ ɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ 20 ɦɚɹ 1998 ɝ. ɤɨɪɬɟɠ 
ɛɪɚɬɶɟɜ ɏɚɱɢɥɚɟɜɵɯ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɑɟɱɧɢ, 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɢɥɢɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɜ Ɇɚɯɚɱɤɚɥɟ. ɋɩɨɪ ɫ ɦɢɥɢɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɟɪɟɪɨɫ ɜ 
ɩɟɪɟɫɬɪɟɥɤɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɏɚɱɢɥɚɟɜɵ ɡɚɛɚɪɪɢɤɚɞɢ-
ɪɨɜɚɥɢɫɶ ɭ ɫɟɛɹ ɞɨɦɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɝɢɛ-
ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɢɥɢɰɢɢ, ɱɟɬɜɟɪɨ ɦɢɥɢɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɛɵɥɢ ɡɚɯɜɚɱɟɧɵ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɏɚɱɢɥɚɟɜɵɯ [11]. 

21 ɦɚɹ 1998 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚ-
ɦɢ ɏɚɱɢɥɚɟɜɵɯ ɦɢɬɢɧɝɟ ɜɨɡɥɟ ɡɞɚɧɢɹ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ 
ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɇɚɯɚɱɤɚɥɵ ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɢ-
ɡɨɲɥɚ ɩɟɪɟɫɬɪɟɥɤɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɦɢɥɢɰɢɢ. Ɇɢ-
ɬɢɧɝ ɩɟɪɟɪɨɫ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɢ ɜɵɥɢɥɫɹ 
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ɜ ɫɢɥɨɜɨɣ ɡɚɯɜɚɬ ɡɞɚɧɢɹ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɤɢ ɏɚɱɢɥɚɟɜɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɫɭɬɤɢ [ɬɚɦ ɠɟ].

ɉɨɫɥɟ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɊȾ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɟɟ ɜɚɯɯɚ-
ɛɢɡɦ ɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɷɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɢɦɟɥ 
ɫɢɥɵ.

ɋɚɥɚɮɢɫɬɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɢɫɥɨ ɟɝɨ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ – ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɨɫɬɪɵɯ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɥɟɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢ-
ɹɦɢ, ɱɬɨ ɧɚɝɧɟɬɚɥɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
ɇɚ ɷɬɨɣ ɠɟ ɜɨɥɧɟ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ 
ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɭɝɪɨ-
ɠɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɬɚɦ ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɥɢɫɶ ɜ ɭɧɢɮɨɪɦɭ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɜɫɩɥɟɫɤɨɦ ɜɚɯɯɚɛɢɡɦɚ 
ɫɬɚɥ 1999 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɞɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɦɵɟ ɢ ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɟɦɵɟ «ɜɚɯɯɚɛɢɬɚɦɢ» ɫ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɑɟɱɧɢ, 7 ɚɜɝɭɫɬɚ ɜɬɨɪɝɥɢɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɚɧɞɢɬɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɫɬɚ-
ɥɢ Ȼɨɬɥɢɯɫɤɢɣ ɢ ɐɭɦɚɞɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ ɜ ɝɨɪɚɯ, 
ɚ ɜ ɩɪɟɞɝɨɪɶɟ – ɇɨɜɨɥɚɤɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɧɟɭɞɚɱɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɬɨɪɝɧɭɬɶɫɹ ɜ 
Ʉɚɡɛɟɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɨɪɟɧɵ ɢɡ 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ, ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɩɨ-
ɱɜɟ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ «ɜɚɯɯɚɛɢɡɦɚ». 
ȼ ɷɬɨɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɩɨɫɟɬɢɥ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɫɬ ɢ.ɨ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɛɵɜɚɥ ɜ 
Ȼɨɬɥɢɯɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ ɨɬ ɛɚɧɞɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, 
ɢ ɜ ɫɜɨɣ ɩɪɢɟɡɞ ɨɧ ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚ-
ɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ: «ȿɫɥɢ ɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɭɜɚɠɚɥ 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ, ɜɢɞɹ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɚ-
ɳɢɳɚɸɬ ɫɜɨɸ Ɋɨɞɢɧɭ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ, ɹ ɩɨɥɸɛɢɥ ɷɬɨɬ 
ɧɚɪɨɞ».

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ ɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ ɧɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɨɫɢɬ ɚɞɪɟɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɛɵɥɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɪɨɣ ɮɚɡɵ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
ɋ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɬɤɪɵɬ 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫ ɬɟɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ 
Ʉɚɜɤɚɡɟ), ɝɞɟ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

ɬɟɨɥɨɝɢɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɭɞɟɥɹɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɦɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ «ɜɚɯɯɚɛɢɡɦɚ» ɢ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ. 
Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɫɬɪɚɞɚɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɩɪɨɬɢɜ 
ɫɚɥɚɮɢɬɨɜ ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 
ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɢ ɛɟɫɤɪɨɜɧɨɣ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ 
ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɜɟɬɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 70 ɧɚ 30 ɩɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ ɝɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊȾ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɉɫɧɨɜɵ 
ɪɟɥɢɝɢɢ» ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢ Ⱦɭɯɨɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ (ȾɍɆȾ) – ɨɬɞɟɥ ɩɨ 
ɦɚɫɥɚɚɬɭ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɚɥɚɮɢɬɚɦɢ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ ɫ ɟɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɫɢɥɨɜɵɟ ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɡɚɱɢɫɬɤɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 
ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɊȾ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɢɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ. 
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɵɫɥɢ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ʌɨɝɢɤɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɧɹɬɧɚ: 
ɷɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɱɜɚ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɱɚɫɬɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɢɦɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. 
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɨɩɟɪ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ, 
ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɢ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ.

ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɭɞɵ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
(ɚɞɚɬɚ) ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɧɨɪɦɵ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɚɳɢɟ ɡɚɤɨɧɭ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢ ɤɜɚɡɢɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɞɟɣ  
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ: ɫɭɞ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ 
(ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ) ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ, 
ɜ ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ, ɫɭɞɵ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɨɛɳɢɧɧɵɟ 
ɥɢɞɟɪɵ) ɜ Ƚɜɚɬɟɦɚɥɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɭɞɵ ɜ Ƚɜɢ-
ɧɟɟ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɫɤɢɣ ɫɭɞ ɜ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɢ, ɫɭɞɵ ɨɛɵɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ȿɝɢɩɬɟ,  ɫɭɞɵ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚɪɨɞɚ 
ɞɢɧɚ (ɱɥɟɧɵ ɨɛɳɢɧ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɚɪɟɣɲɢ-

ɧɵ) ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ,  ɫɭɞɵ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɯ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧ 
(panchayats – ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɵ) ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɚ ɥɢɲɶ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨ-
ɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ [5].

ȼ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ Ʉɵɪ-
ɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɤɵɪɝɵɡɨɜ. Ɍɚɤ, ɫɬ. 16 Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɢ ɄɊ (ɜ ɟɟ ɩɟɪɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 05 ɦɚɹ 
1993 ɝɨɞɚ) [1] ɝɥɚɫɢɬ: «ȼ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚ-
ɳɢɟ ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɢ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ». ɗɬɚ ɧɨɪɦɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤɵɪɝɵɡɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɞ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɬɪɨɣɧɨɣ ɚɣɵɩ1 – ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɤɨɬɨɤɪɚɞɫɬɜɨ2 (ɫɬ. 165 ɍɄ), ɫɭɞɵ ɚɤɫɚɤɚ-
ɥɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɚɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ 
ɛɪɚɤ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɛɪɚɤ 
(ɫɬ. 155 ɍɄɄɊ).

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɄɊ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
ɳɢɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɞɚɤɰɢɹɯ 
ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɭɞɚ ɚɤ-
ɫɚɤɚɥɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 59 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ ɫɭɞɵ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ, ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ 1993 ɝɨɞɭ, Ɂɚɤɨɧ ɄɊ «Ɉ ɫɭɞɚɯ 
ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ», ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛ-
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ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
2002 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɭɞɨɜ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ.

ɂɬɚɤ, ɱɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɞɵ ɚɤɫɚɤɚ-
ɥɨɜ? ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɚ ɄɊɨɬ 5 ɢɸɥɹ 
2002 ɝɨɞɚ ʋ 113 [2] – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɭɞɨɦ, 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚ ɨ ɫɩɨɪɚɯ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦ.

ɉɟɪɟɞ ɫɭɞɚɦɢ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ:
 ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜ 

ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ;
 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨ-

ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɣɵɥɧɨɝɨ ɚɣɦɚɤɚ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ;

 ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɡɚɤɨɧɭ, 
ɧɨɪɦɚɦ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɢɡ ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ.
ɋɭɞɵ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɭɬɟɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ, ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɚɤɬɚɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɦɨɝɭɬ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶɫɹ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ – ɦɭɠ-
ɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
50 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɞɟɥɨɜɵɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟ-
ɪɟɞ ɫɭɞɚɦɢ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɜɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡɛɢ-
ɪɚɟɦɵɟ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɫɫɢ-
ɹɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɡɚɥɨɠɟɧɨ, ɱɬɨ «ɚɤɫɚɤɚɥ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɭɦɭɞɪɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬɨɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɜ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɱɟɬɨɦ 
ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɜɨɢɦ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ ɪɚɡɭ-
ɦɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ» [3]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɚɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɫɭɞɵ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɧɨɝɥɚ-
ɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɚ: 
 ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ, ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɥɢɰ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 16 ɥɟɬ, 
ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɫɩɨɪɚɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɧɬɢɦɧɵɯ ɫɬɨɪɨ-
ɧɚɯ ɠɢɡɧɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɟɥɚ;

 ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚ-
ɜɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɭɞɚ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɜɭɯ 
ɬɪɟɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɧɟɱɟɬɧɵɦ.
ɋɬɟɪɠɧɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨ-

ɜɟɫɬɶ, ɥɢɱɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɵ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɦɨɪɚɥɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɢɡ ɨɛɵɱɚɟɜ 
ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɚɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ.

ɋɭɞ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɥɚ ɨɛ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛ 
ɨɩɥɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɸ, ɫɩɨɪɚɯ ɩɨ ɩɨɥɢɜɭ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɷɬɢ ɞɟɥɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɞɚ, ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɥɢɛɨ ɨɬɜɟɬ-
ɱɢɤ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɞɨɜ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɥɢɛɨ ɨɬɜɟɬɱɢɤ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ.

ɋɭɞɵ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɫɭɞɟɛ-
ɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɡɵ-
ɫɤɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.

ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɭɞɵ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ: ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɭɞɟɣ; ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥ; ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɩɪɨɠɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɭɞɵ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ, ɹɜɢɥɢɫɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ.

Ʉ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ 831 ɫɭɞ 
ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ Ɉɲɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 127, ɜ ɂɫ-
ɫɵɤ-Ʉɭɥɶɫɤɨɣ – 147, ɜ ɇɚɪɵɧɫɤɨɣ – 108, ɜ ɑɭɣ-
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ɫɤɨɣ – 119, ɜ ɀɚɥɚɥ-Ⱥɛɚɞɫɤɨɣ – 140, ɜ Ȼɚɬɤɟɧ-
ɫɤɨɣ – 58 ɢ ɜ Ɍɚɥɚɫɫɤɨɣ – 51. ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɉɲ – 13, 
Ȼɢɲɤɟɤ – 68 [4].

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɤɫɚɤɚ-
ɥɨɜ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɤ-
ɫɚɤɚɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɹɬ ɢ ɛɚɬɚ. ɍɹɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɤɵɪɝɵɡ-
ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ «ɩɨɡɨɪ». ɗɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚɤɚɡɚ-
ɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɟ-
ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ ɢ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ ɷɮɮɟɤ-
ɬɭ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɛɚɬɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤɚ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ 
«ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ». ɗɬɨ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ, 
ɝɞɟ ɫɬɚɪɲɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɥɹɸɬ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɚɱɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɞɟɥɨ [5].

ɍ ɫɭɞɨɜ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɟɫɬɶ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ:
  ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ;
  ɨɛɹɡɚɬɶ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɢɡɜɢɧɟɧɢɟ ɩɨ-

ɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ;
  ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɢɰɚɧɢɹ;
  ɨɛɹɡɚɬɶ ɜɢɧɨɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɢ-

ɱɢɧɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ;
  ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ.

ɋɭɞɵ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɫɭɞɨɜ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞ Ɂɚɤɨɧɨɦ: ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ» ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɫɭɞɵ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɨɩɢ-
ɫɵɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɤɚɤ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɩɨɪɨɜ. ɂɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 
Ɍɚɤ, ɞɟɜɹɬɶ ɢɡ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɭɞɨɜ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɜ 2012 ɝ. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɦɟɧɟɟ ɞɟ-
ɫɹɬɢ ɞɟɥ [6].

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ [ɬɚɦ ɠɟ].

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɨɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 32 Ɂɚɤɨɧɚ ɄɊ «Ɉ ɫɭɞɚɯ 
ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɭɞɨɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɫɭɞ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɷɬɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɞ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɞɶɹ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨ-
ɜɟɪɢɬɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɄɊ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɭɞ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ 
ɧɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɫɭɞɵ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɜɨɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ;

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ 
ɧɨɪɦɵ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɚ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɟɲɢɥɚ ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɟ ɫɭɞɨɦ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ, ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ 
ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɞ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ 
ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɫɭɞ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ, ɝɞɟ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ 
ɧɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɟ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɚɹ ɷɬɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɜɧɨɜɶ ɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɨɛɠɚɥɨ-
ɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɛɠɚɥɨɜɚ-
ɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ, ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɦɨɠɧɨ ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɨɞɧɨ-
ɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɟɥɭ, ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ;

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɫɭɞɟɣ. ȼ ɡɚ-
ɤɨɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɤ «ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ» ɫɭɞɟɣ-ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ, ɱɬɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬ-
ɫɹ ɤ ɪɨɦɚɧɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɦɭ ɬɢɩɭ. Ɉɛɵɱɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ 
ɜ ɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ ɧɚɪɨɞɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɤɰɢɸ. ȿɫɥɢ ɱɥɟɧɵ 
ɫɭɞɚ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɛɭɞɭɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɥɨɝɢɤɭ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɫɭɞɵ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡɭɩɪɟɱ-
ɧɨ ɡɧɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ, ɢɦɟɬɶ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɵɟ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ 
ɡɧɚɧɢɟɦ ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɝɪɭɩɩ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 
ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɞɚɬɶ ɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ [7].
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Ɍɚɤ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɨɪɦ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɞɚɧɨ-
ɝɨ ɧɟɜɟɫɬɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɜɨɞɟ 
ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɵɱɚɹɯ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ: ɜ ɇɚɪɵɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɞɵ 
ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɧɨɝɨ ɡɚ 
ɫɭɩɪɭɝɨɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵ-
ɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. ɇɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɜɜɢ-
ɞɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɭ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɤɪɨɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɞɚɧɨɝɨ ɧɟɜɟɫɬɵ. Ʉɵɪɝɵɡɵ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɹɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɠɟɧɵ, ɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɨɞɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢ ɩɪɢɞɚɧɨɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ 
ɡɚ ɧɟɜɟɫɬɭ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɠɟ ɫɭɞɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɢɞɚɧɨɟ ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɧɚɠɢɬɨɟ 
ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɟɥɹɬ 
ɟɝɨ ɩɪɢ ɪɚɡɜɨɞɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɢɞɚɧɨɟ ɞɚɪɢɬɫɹ ɫɟɦɶɟ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɪɚɤɚ ɥɢɛɨ ɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɫɭɩɪɭɝɨɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ 
ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ: ɩɪɢ ɪɚɡɜɨɞɟ ɠɟɧ-
ɳɢɧɟ ɩɨɪɨɣ ɬɹɠɟɥɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɡ 
ɩɪɢɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɟɣ.

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ, ɝɞɟ ɩɨɞɯɨɞ ɫɭɞɚ 
ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ. ɉɨ ɞɟɥɭ ɨɛ ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɦɭɠɚ ɞɨɦɚ ɭ ɜɞɨɜɵ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɧɟɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɫɭɞ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɜɵɧɟɫ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɠɢɥɨɣ 
ɜɞɨɜɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɪɨɠɢɥɚ ɜ ɞɨɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɨɥɢɞɚɪ-
ɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɫɭɞɚ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ, ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ 
ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɠɚɥɨɛɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɜɢ-
ɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ [ɬɚɦ ɠɟ].

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ 
14 ɥɟɬ (ɫ 2002 ɝɨɞɚ), ɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɢ ɧɟɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜ ɚɤɫɚ-
ɤɚɥɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ ɤɵɪɝɵɡɫɬɚɧɰɟɜ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɚ ɧɭɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɄɊ ɫ 2005 ɝ.
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɫɭɞɚɦɢ ɚɤɫɚɤɚ-
ɥɨɜ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɭɬɟɣ «ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ» 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɟɥ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [5]. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɫɩɨɪɵ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨɦɢɦɨ 
ɫɧɹɬɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɞɵ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ [8].

ɇɚ ɮɨɧɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɫɭɞɵ ɚɤɫɚɤɚ-
ɥɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɭɞɵ. ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫɭɞɵ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɪɹɞɨɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ: 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨ-
ɪɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ; ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ; ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɨɪ-
ɦɵ ɦɨɪɚɥɢ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɵɱɚɢ), ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɭɞɚ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɨɪɹɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤ ɦɢɪɭ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɞɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɢɦɚ-
ɸɬ ɦɟɫɬɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ –
ɤɪɚɣɧɹɹ ɦɟɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɞɟɬ ɫɭɞ ɚɤɫɚɤɚɥɨɜ.
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ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɪɨɥɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ ɧɢɝɢɥɢɡɦ.Ɉɬɱɟɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɄɊ. Ȼɢɲɤɟɤ, 
2014.

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ

1 ɋɬ. 45 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɄɊ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɨɣɧɨɣ ɚɣɵɩ ɤɚɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɨɟ ɫɭɞɨɦ ɜ ɬɪɟɯ-
ɤɪɚɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ⱦɜɟ ɱɚɫɬɢ ɬɪɨɣɧɨ-
ɝɨ ɚɣɵɩɚ ɜɡɵɫɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ, ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ – ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɪɨɣɧɨɝɨ ɚɣɵɩɚ ɨɧ 
ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢɥɢ ɥɢɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɫɪɨɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɍɄ ɄɊ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜɢɧɨɜɧɵɦ.  ɉɨ ɫɭɬɢ, ɚɣɵɩ – ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɨɟ ɫɭɞɨɦ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɷɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ/ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɦɨɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɨɜ. ɋɦ. ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ: Ɍɪɨɣɧɨɣ ɚɣɵɩ ɤɚɤ ɜɢɞ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. 

 Ʌ.ɑ. ɋɵɞɵɤɨɜɨɣ. Ȼɢɲɤɟɤ: ɄɊɋɍ, 2012. – ɋ.74.
2 ɇɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɬɪɨɠɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 164 ɍɄ «Ʉɪɚɠɚ».



56

ВЕСТНИК ВОССТАНОВИТЕЛЬНОЙ ЮСТИЦИИ № 14, 2017

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɨɫɬɪɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɢɯ ɡɚɦɟɲɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟ-
ɥɢɝɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɤɚɥɨɦ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ [1]. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɜɨɥɶɧɵɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ, ɨɛɢɥɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢ-
ɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ɋɬɚɬɶɹ 69 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɚ-
ɜɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ 
ɩɪɚɜ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [2]. Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɢɧ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɰɟɥɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢɫɤɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɚɜ ɢ ɡɚ-
ɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 
«Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɧ ɤɨ-
ɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɋɢɛɢɪɢ 
ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [3].

ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɥɶɝɨɬ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ-
ɫɹ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɞɭɯɨɜ-
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ɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ-
ɫɹ ɫ ɡɟɦɟɥɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ɍɚɤ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɫɬɛɢɳ ɨɥɟɧɟɣ, ɱɬɨ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɫɮɟɪɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢ-
ɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɪɚɬɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ «Ɉ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɚɯ ɢ ɧɚɪɨɞɚɯ, 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ» [4]. ɂɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɹ ɟɟ ɧɨɪɦ ɜ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɪɟɧ-
ɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɷɬɢɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 
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Ɋɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɩɚɫ-
ɧɭɸ ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɝɪɚɧɢ-
ɰɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 
«Ɉ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [5], ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɭ ɨɬɧɟɫɟɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ «ȼɨɪɤɭɬɚ». 

ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɦɧɨɝɨɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
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ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 100 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵ ɧɚɪɨɞɵ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɧɨ-ɭɝɨɪɫɤɨɣ ɹɡɵ-
ɤɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 95 % 
ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [6].

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɥɢɲɶ ɮɚɤɬɵ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ «ɛɵ-
ɬɨɜɨɝɨ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ:

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:
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Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ:
 ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – 
 34,6 %;
 ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɹɡɵɤɭ, ɨɛɵɱɚɹɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɥɸɞɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɟɠɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ –

 29,2 %;
 ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ – 
 22,3 %. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɭɸ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸ-
ɳɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɠɟ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɧɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ (47,3 %) ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɱɜɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɞɟɥɟɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟ-
ɥɶɸ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɹɡɵɤɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜɫɟɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 50 ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 28 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɢɣ (ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ), 
25 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɣ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɤɨɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɤɨɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ) [7].

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɧɨɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ, ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɞɟɫɶ 

ɧɚɪɨɞɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 23 ɰɟɧɬɪɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 6 ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɤɨɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ [ɫɦ.: ɬɚɦ ɠɟ]. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɟɥɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2015 ɝ., 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ [6]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɟɡɞɨɪɨɜɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɜ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɝɥɚɜɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ [8]. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȼɨɪɤɭɬɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɟɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɫ ɝɨɪɹɳɢɦɢ ɩɨɪɨɞɧɵɦɢ ɨɬɜɚɥɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɲɚɯɬ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɆɈ 
ȽɈ «ȼɨɪɤɭɬɚ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ȼɨɪɤɭɬɚ, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ 
«Ɉɛ ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɟ» [9], ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ-
ɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ-
ɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɵɛɧɵɦ ɩɪɨɦɵɫɥɨɦ, ɨɯɨɬɨɣ ɢ ɫɛɨɪɨɦ 
ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜɵɩɚɫɚ ɨɥɟɧɟɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɯɬɢɨɮɚɭɧɵ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɪɟɤ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɵɛ ɩɪɢɡɧɚ-
ɸɬɫɹ ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɦɢ ɜ ɜɨɞɨɟɦɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨ ɡɚɧɟɫɟɧɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɵɟ ɤɧɢɝɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɪɹɞɟ ɦɚ-
ɥɵɯ ɪɟɤ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ 
[10]. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɨɩɪɨɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟ-
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ɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.   

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚ-
ɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɯɨɞɹɬ ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧɢ ɢɦɟ-
ɸɬ ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨ-
ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ 
ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ 
ɡɚ 2015 ɝ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ ɩɨɦɢɦɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɤɚɡɚɧɨ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɵ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɢɡ-
ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ) ɞɨɪɨɝ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɤɚɬɢɳ, ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢ ɩɪ. [ɫɦ.: ɬɚɦ ɠɟ].

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɭ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɰɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ.

ɋɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ ɷɬɧɨɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «Ɇɟɞɢɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» ɢ «ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɧɨ-
ɝɥɚɫɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ». Ⱦɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ 
ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ (ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ)». ɉɨɦɢ-
ɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨ-
ɳɚɞɨɤ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɬɧɨɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɪɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɪɢ-

ɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬ. 69, ɱ.1 ɩ «ɦ», 
ɫɬ. 72 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɵɣ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɚɜ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɨɝɨ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ, ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ  ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɫɩɨɪɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɤɨɪɟɧ-
ɧɵɦ ɧɚɪɨɞɚɦ. ɋɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 
ɫɬ. 14 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɪɚɜ 
ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [2] ɢ ɫɬ. 23 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 
ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɧ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [3] ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹɦɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ  ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚ ɷɬɧɨɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ.
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СЛУЖБЫ ПРИМИРЕНИЯ В РЕГИОНАХ 

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɬɨ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ; ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɂ ɦɨɣ ɞɨɤɥɚɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟ ɧɚ ɢɡɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ, ɚ ɤɚɤ ɹ ɜɢɠɭ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜ-
ɳɢɤɚ ɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ.

ə ɧɚɱɧɭ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɭɠɧɵ ɥɸɞɢ, ɡɚɯɜɚ-
ɱɟɧɧɵɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɞɟɟɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɛɵɥɚ ɫɨɰɢɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɨɛɪɚɡɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɪɚɫɬɢɬɶ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɞɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 
ɤɪɭɝ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯ ɷɬɭ 
ɢɞɟɸ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɧɭɠɧɨ 
ɢɡɞɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. Ɍɚɤ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ, ɹ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ, ɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɦɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. ɇɢɤɚ-
ɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ, ɚ ɧɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢɞɟɬ. 
Ȼɨɥɟɟ 25 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɲɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɟɫɬɶ ɦɟɠ-
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɧɚɲɭ ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɭɞɶɢ. ȿɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɪɚɦɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ», ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɉɭɬɢɧɵɦ. 

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨɱɟɦɭ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ? 
ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɫ 2011 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɦɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɦɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɩɨ ɩɭɬɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɗɬɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɟɪɚɪ-
ɯɢɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ, ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɬɢɩ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ, ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɰɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ ɜɥɚɫɬɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɮɢɝɭɪɚ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɪɭɱɚɟɬɫɹ (ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
ɢ ɤɥɟɣɦɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɤɚɤ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɥɸɞɶɦɢ, ɢ ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɭɜɨɥɶɧɹɸɬ. ɂ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ 
ɬɨɣ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɤɪɵɜɚɹɫɶ ɮɪɚɡɚɦɢ ɨ 
ɞɨɛɪɟ, ɞɢɚɥɨɝɟ, ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭ-
ɫɚ, ɩɨɦɨɳɢ ɥɸɞɹɦ ɢ ɬ.ɩ., ɯɨɱɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɡɚɨɞɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɨɥɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɵ ɢɞɭɬ ɧɟ ɩɨ ɩɭɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ 



62

ВЕСТНИК ВОССТАНОВИТЕЛЬНОЙ ЮСТИЦИИ № 14, 2017

ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
(ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ), ɚ ɩɨ ɩɭɬɢ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ «ɪɵɧɨɤ» ɢ 
ɜɵɬɟɫɧɹɸɳɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɢɥɫɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɫ «ɪɵɧɤɚ». Ɉɬɫɸɞɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɨɫɱɚɫɬɥɢ-
ɜɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ-
ɧɭɠɞɚɬɶ ɢɯ ɤ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ɇɵ ɩɨɲɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɭɬɢ. ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ – ɷɬɨ 
ɫɟɬɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɚ ɟɫɬɶ ɪɚɡ-
ɧɨɪɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɥɸɞɟɣ. ɋɟɬɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭ-
ɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɡɚɩɭɫɤ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɚɦɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ2. ɂ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɟɬɟ-
ɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɬ-
ɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.

ɏɨɬɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɟɬɢ.

1. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɧɭɬɪɢɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ ɧɚ ɢɫɬɢ-
ɧɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.

2. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɧɭ-
ɬɪɢɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
ȼɧɭɬɪɢɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ.

3. ȼɧɟɲɧɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɲɭ ɫɟɬɶ 
ɦɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦ ɜɚɠɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ – ɧɟ ɧɚɫɚɠɞɚɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ, ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɚ ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɚɦɢɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɜɵ-
ɛɢɪɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɇɚɫɚɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɜɢɬɤɭ ɩɚɥɨɱɧɨ-ɝɚɥɨɱ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 
ɧɚɲ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ɉɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ-

ɫɹ ɛɟɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ɂ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤ 
ɧɚɲɟɣ ɪɚɞɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ.

4. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 
ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɬɢɤɚ.   

5. Ɋɨɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɪɭɩɩ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɟɬɢ. ɇɚɲ ɰɟɧɬɪ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ 
ɜɥɚɫɬɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦ ɮɭɧɤɰɢɸ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɪɵɜ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɞɨɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɣ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ – ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɭɬɢ, ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɢɥɢ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɩɨɣɞɟɬ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɂ ɟɳɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ, ɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɪɨɥɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ – ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢ ɭɜɹɞɚɸɳɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɋɟɬɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨ-
ɦɚɧɞ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɢɪɤɭɥɹɪɨɜ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɢ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɦ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɨɧɢ ɧɟ ɞɥɹ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɧɚɞɡɢɪɚɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚ-
ɞɚɬɶ ɫɟɛɟ ɜɨɩɪɨɫ: ɚ ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪ – ɧɚɜɵɤ 
ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ? ə ɫɱɢɬɚɸ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɜɵɤ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɯɨɬɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜ 
ɧɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. Ɇɨɠ-
ɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɚ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɣ. ɇɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ [ɂɜɚɧ ɂɥɥɢɱ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɷɬɭ 
ɬɟɦɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɦ.: 2].   

Ɇɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚɜɵɤɚ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛɚɯ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɫɥɭɠɛ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɢɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
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ɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɞɟɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠ-
ɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɲɤɨɥɶɧɭɸ 
ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɬɨ ɹ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ. Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɵ ɜ ɲɤɨɥɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠ-
ɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɜɥɚɞɟɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɟɤɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɹ ɯɨɱɭ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ, 
ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɨɞɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɷɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ, 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɗɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɚɠ-
ɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɵɜɚɧɢɟ. 
ə ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɚɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɩɪɨɟɤɬ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɦɧɨɝɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɦ ɰɟ-
ɥɵɦ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɦɟɠ-
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɦɟɠɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. 

Ʉɚɤ ɹ ɜɢɠɭ ɷɬɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ? ɑɬɨ, ɧɚ ɦɨɣ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɫɨɡɞɚɟɦ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɜ ɲɤɨɥɚɯ? ɉɟɪɜɨɟ, ɫ ɱɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ, – ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɭɠɛɚ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɰɟɧɬɪɟ ɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ 
ɟɟ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɒɋɉ). ȿɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. ə, ɫ 
ɜɚɲɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɛɭɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ. ɍ ɧɚɫ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɪɨɜ ɛɵɥɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 
ɩɨɜɨɞɭ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ «ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ». ə ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɞɚɱ-
ɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɧɨ ɥɭɱɲɟɟ – ɜɪɚɝ ɯɨɪɨɲɟɝɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɟɫɬɶ 
3 ɬɢɩɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɤɪɭɝɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ. ɂ, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɥɨɜɨ «ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ» ɧɨɫɢɬ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɗɬɨ ɢɞɟɹ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɧɟ ɩɪɢɦɢɪɹɟɬ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɥɢɛɨ ɩɪɢɦɢɪɢɬɶɫɹ, ɥɢɛɨ ɧɟɬ, ɧɨ 
ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɷɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ. ɂ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɬɪɚɧ-

ɧɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɚɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɧɟ ɧɟɫ ɷɬɭ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 
ɍ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹ-
ɦɢ, ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ, ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɫ ɨɛɳɢɧɧɵ-
ɦɢ. ɍ ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɹ ɫɜɹɡɵ-
ɜɚɸ ɧɚɲɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɨɛɳɢɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ. 
ɍɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 8 ɥɟɬ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɹ ɩɟɪɟ-
ɩɢɫɵɜɚɸɫɶ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ɂ, ɤɫɬɚɬɢ, 
Ɇɢɧɫɤ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɝɞɟ ɹ ɩɪɨɜɟɥ ɪɨɥɟɜɭɸ 
ɢɝɪɭ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɫɯɨɞ» ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ 
ɤɪɭɝɚɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ.

ɂɬɚɤ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɧɟ ɜ ɛɟɡɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɦɵ 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɚɥɶɲɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. ȼɚɠɧɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɜɢɞɢɬ ɡɚɩɪɨɫ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɚɤɭɸ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɲɤɨɥɟ. Ʉɨ-
ɦɚɧɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ –
ɷɬɨ ɞɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɜ ɧɚ-
ɱɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɚɤ ɹ ɜɢɠɭ ɮɭɧɤɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ? ɋɥɭɠɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɸ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɢ 
ɞɟɬɢ ɧɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨ ɜɵ-
ɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɚɬɶ ɤɚɧɚɥɨɦ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ 
ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɞɟɬɟɣ (ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ, 
ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ) ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɜɨ-
ɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
(ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɢɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɢ ɤɥɟɣ-
ɦɟɧɢɟ) ɢɡɛɚɜɥɹɸɬ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɨɬ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɧɭɠɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [ɫɦ.: 3]. ɋɨɰɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢ ɧɚɜɵɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨ-
ɢɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ. Ɉɧɚ ɠɟ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ ɬɚɤɢɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɢɥɨɜɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ, ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɢ ɤɥɟɣɦɟɧɢɟ (ɫɯɟɦɚ 1). 

Силовые способы

Реагирование детей и взрослых

Конфликты и
криминальные

ситуации
в детской среде

Наказание и
клеймение

Школьная служба
примирения

Восстановительная 
медиация формирует 
у детей и взрослых
навык реагирования 
на ситуации 
с помощью 
личностно-
ориентированной 
коммуникации

ɋɯɟɦɚ 1. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ

Ɋɚɛɨɬɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɦɨɠ-
ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ.

ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɨɞɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɫɟ ɫɧɟɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɬɨ ɧɚɱɚɥ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɭɠɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ 
ɫ ɷɬɢɦ. ȿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɥɚɬɶ ɫɥɭɠɛɚ 
ɜ ɲɤɨɥɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ: ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-
ɧɢɟɦ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɇɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬ ɧɟɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɪɭɝɨɟ. ȼɨɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɦɟɪ: ɪɚɡɴɹɪɟɧɧɵɣ ɭɱɢ-
ɬɟɥɶ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚ ɪɭɤɭ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ: 
«ɋɞɟɥɚɣɬɟ ɫ ɧɢɦ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ!» ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. 
ɋ ɷɬɢɦ ɧɚɞɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ, ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɚ ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧ-
ɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ, 
ɛɭɞɭɱɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɫɹ ɥɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɲɤɨɥɵ, 
ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ʉɚɤɨ-

ɜɵ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ? – 
ɷɬɨ ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ.

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɹɬɶɫɹ ɢɞɟɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ? Ʉɨɦɚɧɞɚ ɢɥɢ 
ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɭɩɟɪɜɢɡɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ 
ɨɩɵɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɠɭɪ-
ɧɚɥ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ. ɋɚɦ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɷɬɚɩɵ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ə ɝɨɜɨɪɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɧɭɠɧɚ ɨɞɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɞɪɭɝɚɹ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
– ɬɪɟɬɶɹ. Ɍɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɟɜɡɨɣɞɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɨ ɫɚɦɵɣ 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɹ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɭɬɢ ɩɨɣɞɟɬ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫ-
ɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ – ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ? ɂ ɟɳɟ: ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȿɫɬɶ ɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ?
ȼɨɩɪɨɫ. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɭɝɟ ɡɚɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɜɢɝɚɬɶ, 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, 
ɢɥɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ȼɚɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ? 

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ɉɨɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɞɥɹ ȼɚɫ «ɞɜɢɝɚɬɶ»?

Ɉɬɜɟɬ. ɍ ɦɟɧɹ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤ ɭ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, 
ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɧɚɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ? 

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɥɟɧɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɹ 
ɫɱɢɬɚɸ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɧɭɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɚɦɤɢ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɢ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɦɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɬɶ ɢɫɤɭɲɟɧɢɟ ɤɟɥɟɣɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɟɝɨ «ɜɧɟɞɪɹɬɶ» ɨɝɧɟɦ ɢ ɦɟ-
ɱɨɦ. Ɂɚ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɹ 
ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɧɢɱɟɝɨ ɯɨɪɨ-
ɲɟɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ɇɨ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɫ ɩɪɢɧɭɠ-
ɞɟɧɢɟɦ ɨɛɟɫɫɦɵɫɥɢɬɫɹ ɫɚɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 
ɜɵɡɨɜɟɬ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ 



65

Службы примирения в регионах

ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɥɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ȼɚɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂ ɡɞɟɫɶ 
ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ, 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɧɚɩɪɨɱɶ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨɛ 
ɷɬɢɯ ɧɚɜɵɤɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.

ȼɨɩɪɨɫ. Ʉɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ?

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. Ɇɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟ-
ɬɢɪɭɟɦ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. 
ɗɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɜɚɠɧɨ ɜɟɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɩɚɬɬɟɪɧɵ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɟɞɢ-
ɚɰɢɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɬɨ 20 ɥɟɬ ɹ ɪɚɛɨɬɚɸ, 
ɢ ɜɫɟ ɷɬɢ 20 ɥɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɸɪɢɫɬɵ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɡɚ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɦɟɞɢɚɰɢɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɬɹɠɟɫɬɢ, ɭ ɧɢɯ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɷɬɨ ɫɤɥɟɟɧɨ. ə ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɥ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɩɨ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ, 
ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɪɚɜɨɫɭ-
ɞɢɹ. Ɇɟɞɢɚɰɢɸ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬ-
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɛɚɡɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ 1998 ɝɨɞɭ ɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɪɚɡɴɹɫɧɢɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡ-
ɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨ ɞɨɧɨɫɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɨɧɚ ɧɟ 
ɩɨɞɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɛɨɬɭ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ, 
ɫɭɞɟɣ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɏɨɬɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɨ, ɤɨ-
ɧɟɱɧɨ, ɨɧɚ ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ, ɜɨɨɛɳɟ ɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ. ɂ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠ-
ɛɚɯ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ, ɢ ɫɥɭɠɛɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. ɋɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɟɞɢ-
ɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɫ 
ɭɫɩɟɯɨɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɧɟ ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɬɶ ɷɫɤɚɥɚɰɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɸ. Ⱥ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ.

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɦ ɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɭɫɬɶ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɛɭ-
ɞɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɮɨɪɦ, ɱɟɦ ɧɟɪɚɡɭɦɧɵɟ.

Ɋɟɩɥɢɤɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɟɬɚ ɤ ɡɜɟɡɞɚɦ, 
ɬɨ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɞɨɤɬɪɢɧɟ…

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜ 
ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɣɞɟɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ. 
ȼ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨ-
ɫɬɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɤɪɟɩɤɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 
ɏɨɬɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɫɥɚ-
ɛɥɟɧɢɟ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ, ɢ 
ɫɥɚɜɚ Ȼɨɝɭ. ɇɟɬ ɠɟ ɰɟɥɢ ɜɫɟɯ ɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɬɶ.

ȼɨɩɪɨɫ. Ʉɚɤɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɚɠ-
ɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɭɠɛɟ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ: ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɝɪɭɩɩɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ? 

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɤ ɫɨ-
ɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɛɪɚɡɵ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɢɬ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 
ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɬɨɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɚ-
ɤɨɣ ɠɟ ɨɛɪɚɡ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɑɬɨ 
ɹɤɨɛɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɵ ɪɟɲɢɦ ɜɫɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɗɬɚɤɢɣ ɨɛɪɚɡ 
ɡɟɦɧɨɝɨ ɪɚɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɧɟɨɮɢɬɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɟɤɬɵ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɪɚɡ ɱɭɞɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ –
ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ-
ɨɬɦɵɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɝɥɭɛɨɤɨ-
ɝɨ ɜɧɢɤɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢ-
ɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢɥɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɧɚ-
ɱɢɧɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɢɥɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. 
ɂ ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɢɥɢ ɬɪɟɧɟɪ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɚɦɢɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɟɬɟɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɜɨɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɟ. ɂ ɷɬɨ ɹ ɫɱɢɬɚɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚɲɟɣ ɫɟɬɢ 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉɚɤ ɭɜɹɡɚɬɶ ɫɟɬɟɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ? ɍ ɧɚɫ ɤɭ-
ɪɚɬɨɪ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
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ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɞɜɭɯ ɪɨɥɹɯ: 
ɜ ɪɨɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɜ ɪɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɝɞɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɚɹ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɨɛɥɸ-
ɞɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɟɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɭɡɥɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɚɦɢ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ 
ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 
ɗɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɢ 
ɢɳɟɦ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɲɤɨɥɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɧɚɛɨɥɟɜɲɟɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɟɫɥɢ ɥɸɞɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɢ ɧɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɷɬɢɦ, ɦɵ ɧɟ 
ɦɨɠɟɦ ɧɢɱɟɝɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɞɬɢ ɫ ɩɪɨ-
ɤɭɪɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɥɸɞɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɥɸɞɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɯ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɧɨɜɧɢɱɶɢ ɢɟɪɚɪ-
ɯɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɧ ɧɟɫɟɬ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. Ⱦɥɹ 
ɦɟɧɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɨɩɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɹ ɫɨɫɬɨɸ, 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-
ɨɛɨɪɨɬɚ.

ȼɨɩɪɨɫ. Ɇɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɩɨ-
ɠɟɥɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ… Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ȼɵ ɪɚɫɫɤɚɠɟ-
ɬɟ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɣɫɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ?

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɤɭɞɚ ɥɸɞɢ 
ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɜɚɠɧɨ, ɫ ɦɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ȼ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɤɭɪɚɬɨɪ ɢ ɞɟɬɢ. Ʉɭɪɚɬɨɪ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɟɬɶɦɢ. Ʉɭɪɚɬɨɪ ɢ ɞɟɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ ɢ ɤɪɭɝɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɑɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬ ɞɟɬɢ, ɧɨ ɤɭɪɚɬɨɪ ɫɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 
ɤɪɭɝɢ, ɟɫɥɢ ɞɟɬɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɭɱɢɬɟɥɶ–ɭɱɢɬɟɥɶ, ɭɱɢɬɟɥɶ–ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ȼɵ ɡɚɞɚ-
ɜɚɥɢ, ɤɚɤ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɚɧɚɥ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɜ ɫɥɭɠ-
ɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɞɟɬɢ 
ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. 
Ɋɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: ɬɢɩ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɤɚɧɚɥɵ ɢɯ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɥɭ-
ɱɚɟɦ, ɤɚɤɚɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. ɇɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɟɧ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ. Ɉɧ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɟ 
ɤɥɭɛɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɝɞɟ ɫɚɦɢ ɞɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɬɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ [ɩɨɞɪɨɛ-
ɧɟɟ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɭɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɫɦ.: 4]. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚ-
ɡɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɦɢɪɵ 
ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ ɨɬɝɨɪɨɠɟɧɵ 
ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɣ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɨɣ, ɡɚɜɟ-
ɫɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɮɟ-
ɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɨɥɢɦɩɢɚɞ.   ȼ ɲɤɨɥɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɞɜɚ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɞɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ 
ɪɚɛɨɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɜɡɪɨɫɥɨ-
ɝɨ ɤɭɪɚɬɨɪɚ) ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. ȼ ɱɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɭɪɚɬɨɪɚ, ɤɪɨɦɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ? ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɚɦɚ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɝɞɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɥɢ-
ɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  
Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɫɥɨɠɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɚɦ ɤɭɪɚɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɪɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɭɪɚɬɨɪɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɢ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɥɭɛɟ. ȿɦɭ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɡ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɷɬɨ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɞɟɥɨ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ 
ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɞɟɬɟɣ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɤɥɭɛɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɤɭɪɚɬɨɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟ ɜɡɜɚɥɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
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ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɧ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢ 
ɭɯɨɞɢɬ ɢɥɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɥɨɱɧɨ-ɝɚɥɨɱɧɭɸ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɭɯɨɞɹɬ ɢ ɭɱɟɧɢɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɱɭɜ-
ɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ. ȼɨɬ ɜ ɫɚɦɵɯ ɨɛɳɢɯ 
ɱɟɪɬɚɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɲɤɨɥɟ. Ⱥ ɞɚɥɶɲɟ ɷɬɨ ɧɚɞɨ ɧɚɫɵɳɚɬɶ.

ȼɨɩɪɨɫ. Ⱥ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɢ?

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. ɉɪɨɟɤɬ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɲɤɨɥɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɬɨɠɟ. ɇɚ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɚɫɚɯ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚ-
ɧɢɹɯ ɢɡɜɟɳɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɨɧɢ ɬɨɠɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɥɭɱɚɟɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɤ 
ɧɟɦɭ ɱɚɫɬɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɠɚɥɭ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɟɬɢ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɛɵ-
ɜɚɸɬ «ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ» ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɟɣ» ɞɥɹ ɧɟɪɚ-
ɞɢɜɵɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɨɜɥɟɱɶ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɥɭɱɲɚ-
ɟɬ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.

Ɋɟɩɥɢɤɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 
ɲɤɨɥɟ – ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɧɵɯ, 
ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ. ɍɱɢɬɟɥɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. Ʉɚɤ 
ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ?

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɠɛɭ, ɚ ɜɨɬ 
ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ. ȼɨɬ ɨɧ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢ ɢɦ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ. Ɂɞɟɫɶ 
ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɭ-
ɪɚɬɨɪɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜɚɲɟɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɚɫ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ.

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

1 ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ Ƚ.ɉ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. Ɍ. 5. ɈɊɍ 
(2). 2003. ɋ. 170.  

2 ɂɥɥɢɱ ɂɜɚɧ. Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɲɤɨɥ. ɉɪɨɩɨɪ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ. Ɇ.: ɉɪɨ-
ɫɜɟɳɟɧɢɟ, 2006.

3 ɇɚɞɟɠɞɢɧɚ Ɋ.Ƚ., ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ Ƚ.ɉ. ɋɢɫɬɟɦ-
ɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ IV ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɫɴɟɡɞɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ. Ɍɛɢɥɢɫɢ, 1971. ɋ. 685–
686.     

4 Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋ.Ɋ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ: ɨɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɩɢɡɨɞɨɜ ɤ ɡɚɠɢɜɥɟ-
ɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɤɚɧɢ. Ɇ., 2012. ɋ. 131–168.

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ

1 Ⱦɨɤɥɚɞ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. ȼɵɪɚɠɚɸ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɪɢɧɟ Ȼɟɥɶ-
ɫɤɨɣ, ɂɪɢɧɟ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ, ȼɢɤɬɨɪɢɢ ɋɟɪɝɟɟɜɨɣ, ɋɟɪɝɟɸ ɒɢɦɨɜɨɥɨɫɭ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ.

2 «Ɉɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɚɦɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɫɚɦɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ «ɬɨɥɤɧɭɬɶ», ɚ ɦɨɠɟɬ – ɢ ɷɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ – ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨ ɢ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ  ɜ ɫɢɥɭ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɫɥɟɞɭ-
ɸɬ» [1]. 
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ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ȽȻɍ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɢ ɫɥɭɠ-
ɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɡɚɪɨɠɞɚɥɢɫɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɡɞɟɫɶ ɜ ɲɤɨɥɟ ʋ 464 ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫ ɑɟɪɟɦɭɲɤɢɧɫɤɢɦ 
ɫɭɞɨɦ (ɯɨɬɹ ɬɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɟɳɟ 
ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ). Ɋɟɮɨɪɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɲɤɨɥ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɦɟɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚ-
ɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪ.), ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɬɨɞɜɢɧɭɥɚ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2015 ɝ. 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɨɡɪɨɞɢɥɚɫɶ ɭɠɟ ɧɚ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ1 ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝ.
ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ 
ȽȻɍ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ «ɒɚɧɫ» Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɢɜɲɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ2. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧ-
ɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ» 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ», ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ3.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ:

• ɢɡ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨ-
ɫɤɜɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ) ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨ ɲɤɨɥɨɣ; 

• ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɞɨɤ ɩɨɥɢɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɫɲɟ-
ɫɬɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢ-
ɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ4; 

• ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɪɢɫɵɥɚɸɬ ɜ ɰɟɧɬɪ ȾɈɝɆ ɡɚ-
ɩɪɨɫɵ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ «ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ» ɤɚɤ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥɵ5, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ.6

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ Ⱦɟɩɚɪ-
ɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ:

• ɡɚɩɪɨɫɵ ɢɡ ɲɤɨɥ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɲɤɨɥɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 
ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɭɩɟɪɜɢɡɢɹ);

• ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
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ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

• ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɝɨɜ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɥɚɫɫɚ;

• ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɢɹɧɢɹ 
ɲɤɨɥ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ);

• ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɨɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ⱦɟ ɩɚɪɬɚɦɟɧ-
ɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ.

ɋ ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 2016 ɝ. ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 300 ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚ-
ɥɢ 6871 ɱɟɥɨɜɟɤ; 240 ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 6057 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ 
ɧɢɯ ɨɤɨɥɨ 500 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɲɤɨɥ ɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-
ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ ɨɛɭɱɟɧɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠ-
ɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ».

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«ɒɤɨɥɶɧɨ-ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɫɨɜɟɬ» 
(ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɟɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1)

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ – ɷɬɨ «Ʉɪɭɝɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ» ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɲɤɨɥɵ, 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɣ 
ɲɤɨɥɶɧɵɟ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɠɟ ɜɵɲɥɢ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɪɚɦ-
ɤɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ, ɢ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ, 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɟɪɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥɵ. Ɉɬɦɟɬɢɦ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɢ-
ɥɢɫɶ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ:

• ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɭɱɟɧɢɤɢ ɢ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɢ ɠɢɜɭɬ ɪɹɞɨɦ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ, 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ, ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɧɚ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɢɯ ɜɬɨɪɵɟ-ɬɪɟɬɶɢ ɞɟɬɢ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɭɱɚɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɲɤɨɥɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɸ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɷɬɨ ɧɚɤɥɚ-
ɞɵɜɚɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɢɯ ɨɛɳɟɧɢɟ: ɥɸɞɢ 
ɫɬɵɞɹɬɫɹ, ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɨɝɥɚɫɤɢ, ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɢɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɭɥɢɰɟ ɫ ɬɟɦɢ, ɫ ɤɟɦ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɟ; 

• ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɭɱɟɧɢɤɢ ɡɧɚɤɨɦɵ 
ɪɚɧɟɟ – ɱɟɪɟɡ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɞɜɨɪ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɤɥɭɛɵ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢ ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;

• ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ (WhatsApp ɢ ɩɪ.) ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɪɚɜɥɢ ɢ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɚ ɭɠɟ ɜ ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ;

• ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɲɤɨɥɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɧɟ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɹɫɶ ɫɚɦɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɤɥɚɫɫɟ, ɝɞɟ ɭɱɚɬɫɹ ɢɯ ɞɟɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ) ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɫɦɵɫɥ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɤɪɭɝɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɤɥɚɫɫɨɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ (ɢɥɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ) ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ:

• ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;

• ɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɜɧɭɸ ɨɬɤɪɵɬɭɸ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ (ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ), ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚ-
ɸɳɭɸ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ, ɦɨ-
ɪɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɚ, ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɝɪɨɡ, ɲɚɧɬɚɠɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ;

• ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɲɤɨɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ;

• ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɢɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɲɤɨɥɵ. 

ɑɬɨ ɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɰɟɧɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɧɚɯɨɞɹɬ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ? ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɡɚɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ; 

– ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ;

– ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɛɨɬɵ7;
– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɫɪɟɞɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɤɚɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɦ ɥɸɞɟɣ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.).

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ:
• ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢɡɜɧɟ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ 
ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ, ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;

• ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɟɦɭ ɜɯɨɞ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɲɤɨɥɵ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ)8;

• ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ;

• ɧɟ ɢɳɟɬ ɜɢɧɨɜɚɬɨɝɨ, ɧɟ ɨɫɭɠɞɚɟɬ, ɧɟ ɪɚɫ-
ɫɥɟɞɭɟɬ, ɧɟ ɜɵɧɨɫɢɬ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɯɨɬɹ ɩɨɪɨɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɠɞɭɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ), ɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
ɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɪɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

• ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɫɥɭɲɚɟɬ ɥɸɞɟɣ 
(ɱɬɨɛɵ «ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɚ ɝɨɥɨɫɚɦɢ 
ɥɸɞɟɣ»), ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚ, ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨ-
ɡɢɰɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢ ɫɚɦɨ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

• ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɞɟɹɧɢɣ); 

• ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨ-
ɦɨɳɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ, 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɢɡ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ
1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚ-

ɛɨɬɭ ɫɨ ɫɥɭɱɚɟɦ ɨɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

2. Ɂɜɨɧɨɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɢɥɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɢɡ Ⱦɟ-
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ. 

3. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɡɚɜ-
ɭɱ, ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ)9.

4. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɵɱɧɨ ɜ 
ɧɟɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ 
ɨɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ, ɤɪɭɝɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɒɤɨɥɶɧɨ-
ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɫɨɜɟɬ» ɫ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ10.

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ 
ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫ-
ɮɟɪɵ ɢ ɞɪɭɠɛɵ ɜ ɤɥɚɫɫɟ.

7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɥɚɫɫɟ 
ɩɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠ-
ɞɭ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
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ɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɤɥɚɫɫɟ.

8. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɥɭɠ-
ɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

9. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 
ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

10. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɫ ɤɥɚɫɫɧɵɦɢ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɤɥɚɫɫɚ. 

11. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠ-
ɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ – ɩɪɢɝɥɚ-
ɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɲɤɨɥɵ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɥɭɠɛɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚ-

 ɦɢ – ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ-ɪɨɜɟɫɧɢ-
ɤɚɦɢ»).

12. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɛɭɥɥɢɧɝɚ).

13. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ (ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɤɨɥɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ), ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢɯ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɦɨɱɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨ (ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɟɬɟɣ) ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ
«ɒɤɨɥɶɧɨ-ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɫɨɜɟɬ» ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ)

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɒɤɨɥɶɧɨ-ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɫɨɜɟɬ» ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2) ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟ 3), ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɡ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ). ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɥɢɛɨ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɗɬɚɩ 1. ɉɟɞɫɨɜɟɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɭɝɚ (ɤɪɭɝ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ) 
ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɸ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɡɚɜɭɱ, ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ
ɩɟɞɚɝɨɝ, ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɩɪ.). 

ɐɟɥɶ – ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɩɪɨɫɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ.

1. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ, ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɝɨ ɰɟɥɢ (ɜ ɭɜɟɪɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ). 

2. ɉɨ ɤɪɭɝɭ – ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɜɟɪɫɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ), ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɹɡɵɤɟ ɮɚɤɬɨɜ (ɚ ɧɟ ɷɦɨɰɢɣ ɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ). Ɉɛɫɭɞɢɬɶ ɜɢɞɟɧɢɟ ɢɯ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɨɜɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɞɚɟɬ-
ɫɹ ɩɨɫɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

3. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɨɧɵ ɢɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɯɨ-
ɞɹ ɢɡ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɉɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ 
ɫɦɵɫɥ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɢɯ ɬɟɡɚɭɪɭɫɨɦ (ɹɡɵɤɨɦ ɢ 
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ). 

4. Ɉɛɫɭɞɢɬɶ ɢɯ ɪɨɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɲɤɨɥɶɧɨ-
ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ (ɤɪɭɝɟ): ɜ ɱɟɦ ɢɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɱɟɦ ɤɪɭɝ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ 
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ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ 
ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
• ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɟɝɨ 
ɛɭɞɭɬ ɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ11;

• ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɯ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;

• ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ «ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɢɥ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɦɫɹ ɬɪɚɜɥɟ, 
ɟɫɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɭɝɟ;

• ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ, ɟɫɥɢ ɲɤɨɥɚ 
ɫɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɢ ɛɟɪɟɬ ɱɚɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ  ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɬɶɸɬɨɪɚ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɩɪ.);  

• ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ…
5. ɉɪɨɹɫɧɢɬɶ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɟ  

ɦɟɠɞɭ ɤɥɟɣɦɹɳɢɦ ɫɬɵɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɫɫɨ-
ɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɫɬɵɠɟɧɢɟɦ12, ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɧɟ-
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ «ɧɚɤɥɟɢɜɚɧɢɹ ɹɪɥɵɤɨɜ» ɢ 
ɤɥɟɣɦɹɳɟɝɨ ɫɬɵɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ.  

6. Ɉɛɫɭɞɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚ  ɢɥɢ ɡɚɜɭɱɚ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɥɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ)13.  

ɗɬɚɩ 2. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ
ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ – ɫɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ/ɬɟɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɫɟɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɤɪɭɝɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɭɝɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ.

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɞɢɚɥɨɝɚ, 
ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɨɜ.
2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟ-

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ).

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ/ɤɪɭɝɟ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ).

4. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ (ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ: ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢɥɢ ɬɟɦɵ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ, 
ɦɟɫɬɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ)14.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɤɪɭɝɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ:

– ɤɚɤ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ «ɫɢɥɵ» ɫɬɨɪɨɧ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɜɫɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɯ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ, ɢ «ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ» ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ);

– ɤɚɤ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɛɟɧɤɭ ɬɪɭɞɧɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɜɚɠɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɢɧɨɝɞɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɥɢ 
ɨɧ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ.).

ɗɬɚɩ 3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɵ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɭɝɚ (ɲɤɨɥɶɧɨ-ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ)

1. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɪɚɜɲɢɯɫɹ ɢ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɞɨɫɤɟ15. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

2. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. 

3. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɭɝɭ («ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɝɨɥɨɫɚɦɢ ɥɸɞɟɣ»). ɏɪɚɧɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɫɢɬ ɜɫɟɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ «ɨɬ ɫɟɛɹ» (ɤɚɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɦɟɧɹ ɢ ɦɨɢɯ ɞɟɬɟɣ), 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ 
ɢ ɧɟ ɞɚɜɚɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ «ɛɵ-
ɫɬɪɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ». ȼɨ-
ɥɨɧɬɟɪ-ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɭ ɞɨɫɤɢ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨ-
ɹɫɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢ «ɨɛɳɢɯ» ɩɨɧɹ-
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ɬɢɣ, ɢɧɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 
4. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɤɚɤ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɯɪɚɧɢɬɟɥɶ ɩɨɦɧɢɬ, ɱɬɨ  ɭ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ «ɢɫɬɢɧɚ», ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɸ 
ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɬɨɱɤɚ 
ɡɪɟɧɢɹ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɥɚɫɶ ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦ. ȼ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ  
ɟɫɬɶ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ.

5. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɭɝɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ (ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ). ȼɨɥɨɧɬɟɪ (ɩɨɦɨɳ-
ɧɢɤ) ɭ ɞɨɫɤɢ ɧɚ ɥɢɫɬɟ ɜɚɬɦɚɧɚ ɭɬɨɱɧɹɟɬ 
ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɜ ɮɨɪɦɟ «ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɟɳɟ ɧɟ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ» (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɟɫɥɢ 
ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɬɨ ɩɪɢɞɟɦ ɤ 
ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ»).

6. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɭɝɭ «ɤɬɨ ɢ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟ-
ɥɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ». ȼɨɥɨɧɬɟɪ ɭ 
ɞɨɫɤɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɬɦɚɧɟ, 
ɤɬɨ ɢɦɟɧɧɨ (ɢɦɹ), ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ (ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɤɚɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ), ɜ ɤɚ-
ɤɨɣ ɫɪɨɤ (ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ) ɢ ɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɟɦ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢ «ɨɛ-
ɳɢɯ» ɩɨɧɹɬɢɣ, ɢɧɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ (ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪ.). 

7. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɭɝɭ «ɱɬɨ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɞɟ-
ɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 
ɫɧɨɜɚ (ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ)» – ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ.

8. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ) ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɷɬɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ 
ɩɥɚɧɟ16 ɢ ɫɪɨɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɫɬɪɟɱɢ. 

ɗɬɚɩ 4. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɝɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɱɭɫɶ ɨɛɳɚɬɶɫɹ» ɢ ɩɪ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ (ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɲɤɨɥɟ ɭɜɢ-
ɞɟɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɲɤɨɥɵ. 
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ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɬɚ ɤɪɭɝɚ Ƚɋɉ Ƚɉɉɐ ȾɈɝɆ, 
Ɇɨɫɤɜɚ17

Ɇɵ ɧɟ ɢɳɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɁȺ ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɧɟ ɇȺȼəɁɕȼȺȿɆ ɢɦ ɧɚɲɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ɇɵ ɫɨɡɞɚɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɚɲɥɢ 
ɟɝɨ ɋȺɆɂ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɜɚɠɧɨ
• ɇɟ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ, ɚ ɩɨɧɢɦɚɬɶ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɞɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧ-
ɧɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɵɦ. Ⱦɚɬɶ ɩɪɨɡɜɭɱɚɬɶ ɪɚɡɧɵɦ 
ɬɨɱɤɚɦ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɤɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ. ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɨɛ-
ɫɬɚɧɨɜɤɭ. 

• Ȼɨɥɶɲɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɵɫɬɨ-
ɪɢɢ, ɚ ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɤɚɤ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɜɩɪɟɞɶ. ɉɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɟɬ ɥɟɝɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

• ɇɟ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ. Ⱦɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɧɟ ɨɫɭɠɞɚɬɶ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ, ɩɨɩɚɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɭɱ-
ɲɟɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢ ɧɚ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ. 

• ɇɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: «ɜ ɲɤɨɥɟ 
ɜɪɚɝɨɜ ɢ ɦɨɧɫɬɪɨɜ ɧɟɬ». ɇɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɢɞɟɸ ɢɡɝɧɚɧɢɹ: «ɧɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɧɟɬ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ». ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ, ɛɭɞɶ 
ɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɩɟɞɚɝɨɝ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɪɨɞɢɬɟɥɶ 
ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɨɫɨ-
ɛɟɧ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. 

• ȼɟɪɢɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɥɸɞɢ ɆɈȽɍɌ 
ɋȺɆɂ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɯ ɞɨɛɪɚɹ ɜɨɥɹ 
ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɉɨɦɨɝɚɬɶ ɢɦ ɨɛɪɟɫɬɢ ɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ.

• ɉɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ – ɧɟ ɤɚɪɚ. ɇɟ 
ɢɫɤɚɬɶ ɜɢɧɨɜɚɬɵɯ. ɇɨ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ 
(ɟɫɥɢ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɛɵɥ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɜɪɟɞ) ɩɨɪɨɠ-
ɞɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ 
(ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ) ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɝɨ 
ɩɪɢɱɢɧɢɥ. ɍɱɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɹ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ. 
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• ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ «ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ ɤ ɭɜɚɠɟɧɢɸ18». 
ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɫɩɪɢɦɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɫ ɤɟɦ ɭ ɧɟɝɨ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ 
ɢ ɤɨɝɨ ɨɧ ɫɚɦ ɭɜɚɠɚɟɬ. ɋɚɦɢɦ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɦ ɨɬ ɞɪɭ-
ɝɢɯ. ɂɡɛɟɝɚɬɶ ɩɭɫɬɨɫɥɨɜɢɹ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚ ɢ 
ɦɨɪɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɚ. 

• ȼ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 
ɱɶɸ-ɬɨ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɱɬɨɛɵ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚ-
ɥɨɫɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
(ɢɥɢ ɩɥɚɧ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɚ-
ɥɨɝɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ) ɫ ɧɢɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɢ ɝɨɬɨɜɵ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ.

• ɉɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ 
ɲɤɨɥɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɨɞɢɬɟ-
ɥɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ – ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɚ ɧɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ. 
ɇɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

• ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɵ19 (ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ) ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 
ɩɨɜɬɨɪɹɥɢɫɶ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɟ – 
ɢɫɤɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɠɚɥɨɛɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɲɤɨɥɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɚ 
ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɫ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨ ɩɥɨɯɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɲɤɨɥɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ, ɧɨ ɷɬɚ 
ɜɵɲɥɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɈȼɁ ɢɥɢ ɋȾȼȽ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɞɪɭ-
ɝɢɦ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɡɚɞɟɜɚɸɬ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɚɜɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ ɟɫɬɶ ɢ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɬɹɧɭɬɵɦɢ ɢ ɞɟɬɢ, ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɱɬɢ 
ɜɫɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɢ ɬ.ɞ. ȿɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɷɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɲɤɨ-
ɥɵ (ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ) ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ:

–  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɩɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɤ ɧɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɨɧɢ ɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚ-
ɥɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɛɭɞɭɬ ɠɞɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɬ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɚɦɢ ɧɟ ɨɛɪɚɬɹɬɫɹ;  

–  ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɥ» ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɥɚɫ-
ɫɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɢɥɭ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɜɫɬɪɟɱɭ; 

–  ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥ ɢ 
ɜɫɟɦ ɞɚɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɚ ɛɵɥɢ ɥɢ ɨɧɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɵ – ɷɬɨ ɧɟ ɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫ;

–  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ – ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɜ ɄȾɇɢɁɉ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɵɣ 
ɭɱɟɬ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ ɢ ɩɪ.; 

–  ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɛɨɢɬɫɹ «ɦɚɫɬɢɬɨɝɨ» ɩɨɠɢɥɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɧɟɦɭ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɚɠɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɚɜɥɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɦ ɪɟɛɟɧɤɚ

ɢ ɬ.ɞ.  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɲɤɨɥɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɜɫɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥɵ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɟ-
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɩɟɞɚ-
ɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ (ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ)» ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ. ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
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ɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɤɪɭɝ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɦɟɞɢɚɰɢɸ) ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ

1 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ʋ 01-15 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɨɬ 15ɚɩɪɟɥɹ 
2015 ɝɨɞɚ.

2 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ «ɒɚɧɫ» http://ɲɤɨɥɚɲɚɧɫ.ɪɮ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɜ «ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɢ».

3 Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ Ƚɚɥɢɧɟ Ƚɟɪɦɚɧɨɜɧɟ Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ.

4 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɜɨɞɤɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵ-
ɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ, ɨɛɚ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɬ ɜ ɫɜɹɡɤɟ. 

5 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɜ ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɝɨɪɨɞɚ.
6 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ www.8-

926-145-87-01.ru/ɪɟɝɢɨɧɚɦ/ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ/ɪɟɝɢɨɧ-ɦɨɫɤɜɚ 
7 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 
8 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɲɤɨɥɵ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝ ɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ. ɋɥɭɠɛɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɟɣ (ɯɨɬɹ ɩɢɲɟɬ ɨɬɱɟ-
ɬɵ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɧɨ ɧɚ «ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦ», ɛɟɡɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɹɡɵɤɟ), ɢ ɩɪɢɯɨɞ 
«ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɨɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɥɭɠɛɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ «ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ».

9 ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɫɟɪɢɹ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɡɚ ɨɞɧɢ ɩɪɢɟɡɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɛɟɡ ɧɢɯ.

10 Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɢɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɩɨ ɞɨɛɪɨɣ ɜɨɥɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ – ɢɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɣɞɟɬ ɧɟ-
ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ, ɚ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɫɭɞ ɢ ɬ.ɞ.).

11 ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚ   ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɤɪɭɝɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɢɬ 
ɜɟɞɭɳɢɣ (ɯɪɚɧɢɬɟɥɶ). ɗɤɫɩɟɪɬ ɧɟ ɞɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɚɦɢ ɥɸɞɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ  ɩɨɦɨɳɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ. 

12 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɬɟɨɪɢɢ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɫɬɵɞɚ ɫɦ.: Ȼɪɷɣɬɭɷɣɬ Ⱦɠ. ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɫɬɵɞ ɢ ɜɨɫɫɨɟɞɢ-
ɧɟɧɢɟ. Ɇ.: ɆɈɈ ɐɟɧɬɪ «ɋɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ», 2002. 

13 Ɍɨɬ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ  ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɫɟɦɶɹ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɚɛɭɲɤɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɚɠɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: ɧɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɨɬɪɭɞɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɚɛɭɲɤɚ 
ɫɤɚɠɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɧɚɞɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ). ȼɨɩɪɨɫ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɹɯ: ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɟɛɟɧɤɚ  ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɛɚɛɭɲɤɚ ɢ ɨɧɚ ɝɨɬɨɜɚ ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ 
ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ).   

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɂɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɵ) ɛɭ-
ɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ: 
www.8-926-145-87-01.ru/ɪɟɝɢɨɧɚɦ/ɪɟɝɢɨɧ-ɦɨ-
ɫɤɜɚ/ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ-ɫɥɭɠɛɚ-ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
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14 ɋɦ. «ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ» www.8-926-145-87-01.ru/
wp-content/uploads/2013/11/ɉɨɪɹɞɨɤ-ɪɚɛɨɬɵ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ.pdf

15 Ʉɚɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɞɚɱɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ,  ɦɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɦ ɢ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɦ ɧɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɩɨ ɤɪɭɝɚɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

16 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧ ɨɛɵɱɧɨ ɩɢɲɟɬɫɹ ɧɚ ɜɚɬɦɚɧɟ ɢ ɜɫɟ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɥɚɧ ɧɚ ɥɢɫɬɟ Ⱥ4.

17 ȼɵɪɚɠɚɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ Ɋɭɫɬɟɦɭ Ɇɚɤɫɭɞɨɜɭ ɡɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ  ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨ-
ɜɟɬɚ ɤɪɭɝɚ.

18 Ɂɞɟɫɶ «ɭɜɚɠɟɧɢɟ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɩɨɯɨɠɢɦ, ɭɩɨɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨ-
ɫɬɭɩɤɚɯ ɭɜɚɠɚɟɦɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫ ɧɢɦ ɫɜɨɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, 
ɱɬɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɜɟɠɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

19 Ɂɞɟɫɶ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɹ ɥɸɞɶɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɣɬɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɬɟɪɹɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, ɛɟɡ ɜɪɚɠɞɵ ɢ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɹ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɭ ɜɪɟɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɫɩɨɪɨɜ, ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɛɟɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɯɜɚɬɢɥɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  
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ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɭɧɝɭɪɚ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɫɭ-
ɞɨɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɢɜɲɢɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 
2008 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ Ʉɭɧɝɭɪ ɫɬɚɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ «ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ». 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ –
Ɇɋɉ) ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
«ɐɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ  Ʉɭɧɝɭɪɚ. ȼ ɫɥɭɠɛɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 2 ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɚ, 2 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨ-
ɲɟɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɋɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ.

Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ Ɇɋɉ ɢɡ ɄȾɇɢɁɉ, ɈȾɇ ɍȼȾ, 
Ʉɭɧɝɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ, 
ɨɬɞɟɥɚ ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬ ɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɪɨɞɚ.

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɭɧɝɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɞɚ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɹɞɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨ-
ɦɨɳɧɢɤ ɫɭɞɶɢ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɄȾɇɢɁɉ.

ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɫɭɞɶɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɫɭɞɚ ɜ 
ɄȾɇɢɁɉ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ɇɋɉ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɄȾɇɢɁɉ ɩɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɦɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ. ɉɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ. 

ɄȾɇɢɁɉ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɨɦɨɳɧɢɤɭ 
ɫɭɞɶɢ. ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɫɭɞɶɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɞɨɫɶɟ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɟ, ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɥɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ, ɚɤɬ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳ-
ɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɋɭɞɶɹ ɜɵɧɨɫɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ.

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨ ɩɨɥɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɭɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɥɭɠɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ «ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ», ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɭɞɚ 
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.

ɋ ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2017 ɝ. ɜ Ɇɋɉ 
ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ Ʉɭɧɝɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɨ 140 ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28 % ɨɬ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ). ɂɡ ɧɢɯ 
91 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (65% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ) ɢɦɟɥɚ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

Ɉɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɭɠɧɨ 
ɫɭɞɢɬɶ ɧɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
Ɉ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɨ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ƚɨɜɨɪɹɬ ɤɚɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ɡɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɢɦ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɪɭɞɧɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɡɵɜɵ ɜɞɨɯ-
ɧɨɜɥɹɸɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ.

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɫɭɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ: 158 ɍɄ ɊɎ, 116 ɍɄ 
ɊɎ, 161 ɍɄ ɊɎ, 166 ɍɄ ɊɎ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.

1. ɋɥɭɱɚɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɣ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɷɬɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ, 
ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚ-
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ɸɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɭ ɜɪɚɱɚ-ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɚ ɢ ɨɛ-
ɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɫɬɭɩɨɤ, 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɞɟɹɧɧɨɟ ɢ 
ɬ.ɞ. Ɂɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, 
ɭ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɬ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫ-
ɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɫɟɦɶɟ ɛɟɡ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɡɚɛɨɬɵ, ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.

2. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɩɨɞɫɭɞɢ-
ɦɵɣ ɢ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɜɲɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ 
ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ȼɟɞɭɳɟɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ 
ɢ ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɧɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɧɟ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɥɚ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɧɨ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɭɞɶɟɣ 
ɩɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ.

ȼɟɞɭɳɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɨ ɨɧ ɨɬɜɟ-
ɱɚɟɬ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɧɹɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɦ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɯɨɬɹɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦ. Ⱦɥɹ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɰɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ –
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɡ-
ɪɟɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɚɦɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɭɧɝɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ.
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ɋ ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ  «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012–2017 ɝɨɞɵ» ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 
Ʉɭɧɝɭɪɫɤɢɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɫɭɞɨɦ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɳɟɧɢɹ  ɢ ɨ ɦɟɫɬɟ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɞɪɭ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɬɹɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥɚɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɥɢɲɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 
ɇɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥɚ ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
Ʉɭɧɝɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (Ɇɋɉ) ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɟɤɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɨɛɭɸ ɡɚ-
ɛɨɬɭ ɢ ɩɨɦɨɳɶ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɜ 
ɝ. Ʉɭɧɝɭɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɟɤɢ. Ɉɫɧɨɜɵ-
ɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 
ɞɟɥɚɯ, ɝɞɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ  ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ.

1. ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɫɭɞɶɢ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ 
ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɟɤɢ ɤɚɤ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɬɨɪɭ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɞɟɥɨ ɩɨ ɨɛɳɟ-
ɧɢɸ ɢɫɬɰɚ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɦɟɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ.

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɩɟɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɨɬɛɨɪɚ ɞɟɥ, ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɹɜɤɭ ɜ Ɇɋɉ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ:  

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɫɥɭ-
ɱɚɹ; 

• ɫɥɭɱɚɢ ɫ ɡɚɬɹɠɧɵɦ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɦ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ; 

• ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ; 
• ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜɵ 

ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ; 
• ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɫ 4 ɥɟɬ. 

3. ɋɪɨɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ – ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɞɧɟɣ.

Ʉɚɤ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɨɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ. ɉɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ ɭɱɢɬɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ 
ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟ-
ɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɚɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɫɟɦɶɹɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. ȼ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪ ɩɨ ɞɟɬɹɦ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜ ɫɭɞɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ.
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ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɇɋɉ ɢ Ʉɭɧɝɭɪɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 2017 ɝɨɞɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɇ.ɇ. Ⱥɤɚ-
ɬɶɟɜɨɣ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 18 ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ. 
ɂɡ 18 ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
15 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ (80 
%). Ɉɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 9 ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɨ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 9 ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɨ ɦɟɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ.

01.11.2014 – 07.11.2014 ɝ. ɋɟɦɶɹ ɉɨɥɭɲɤɢ-
ɧɵɯ1: ɢɫɬɟɰ Ʉ.ɇ. ɉɨɥɭɲɤɢɧɚ, ɨɬɜɟɬɱɢɤ Ɇ.Ⱥ. ɉɨ-
ɥɭɲɤɢɧ. Ⱦɟɥɨ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɨɬɰɚ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɣ ɞɨɱɟɪɶɸ Ʉɚɬɟɣ (7 ɥɟɬ). Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɷɬɨɣ ɫɟɦɶɟɣ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ʉɚɬɹ ɫ 5 ɥɟɬ ɯɨɞɢɬ 
ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɤ ɇ.ɇ. Ⱥɤɚɬɶɟɜɨɣ ɤɚɤ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ ɞɟɬ-

ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɟɞɭɳɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɚ ɡɧɚɤɨɦɚ ɫ  ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 
Ɉɛɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫ ɜɟɞɭɳɟɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɧɟ 
ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɪɟɲɟɧ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɜɟɞɭɳɟɣ. Ʉɚɬɹ 
ɩɪɨɲɥɚ ɤɭɪɫ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɚɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɪɚɯɚɦɢ).

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɢ. Ʉɚɬɹ ɞɨ ɱɟɬɜɟɪɝɚ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ, ɫ 
ɩɹɬɧɢɰɵ ɩɨ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɠɢɜɟɬ ɫ ɨɬɰɨɦ. Ⱦɟɜɨɱɤɚ 
ɫɬɚɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣɧɟɟ, ɫɩɢɬ ɯɨɪɨɲɨ, ɦɵɫɥɟɣ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɢɧɨɜɚɬɚ ɜ ɪɚɡɥɭɤɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɩɟɪɶ 
ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ɜɟɞɭɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɚ ɦɢɪɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

24.06.–29.06.2015 ɝ. Ⱦɟɥɨ ȼ.ɉ. Ɋɭɩɵɲɟɜɚ ɤ 
Ɇ.Ⱥ. Ɇɚɡɟɩɢɧɨɣ ɨ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɫɵɧɚ ɇɢɤɨɥɚɹ, 13 ɥɟɬ. Ȼɵɥɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ 
ɜɟɪɫɢɸ ɫɫɨɪɵ. Ɉɬɟɰ ɯɨɱɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɵɧ ɠɢɥ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɧɢɦ, ɫɵɧ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɭ ɦɚɬɟɪɢ ɟɦɭ ɫɩɨɤɨɣɧɟɟ, 
ɥɭɱɲɟ, ɧɨ ɛɨɢɬɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɬɰɭ. ɇɚ ɫɭɞɟ 
ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ (ɛɟɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ) ɨ ɟɝɨ ɠɟ-
ɥɚɧɢɹɯ, ɬɨɬ ɜɵɪɚɡɢɥ ɠɟɥɚɧɢɟ ɠɢɬɶ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ. 
ɋɭɞ ɪɟɲɢɥ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɚɥɶɱɢɤɚ. Ȼɵɥɨ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɇɢɤɨɥɚɸ ɩɪɨɣɬɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɭ ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ 
ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ. Ɇ.Ⱥ. Ɇɚɡɟɩɢɧɚ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚ ɜɟɞɭɳɟɣ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɵɧɚ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ʉɚɤ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɫɩɨɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɉɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ ɫɭɞɶɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɵɜɨɞɵ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɫɭɞɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɤɨɜ ɨ ɥɢɲɟɧɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ Ʉɭɧɝɭɪɫɤɢɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 
ɫɭɞɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ.

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ

1 Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɮɚɦɢɥɢɢ ɢ ɢɦɟɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.
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Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɧɚɲɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ, ɧɟ ɦɢɧɨɜɚɥɚ ɷɬɚ ɭɱɚɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬ, ɤɚɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɤɨɥɚ. ɇɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟ-
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɪɚɡɧɨɣ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɲɤɨɥɟ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɪɟɞ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɯɭɞɲɚ-
ɸɬɫɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɦ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɢɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ.

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɞɨɥɝɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɥɸɛɨ-
ɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɟ-
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ 
ɢ ɲɤɨɥɨɣ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ.

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɒɋɉ). ɋɢ-
ɫɬɟɦɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɒɋɉ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 2014  ɝɨɞɭ.

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɤɢ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 10 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ.
ʋ 535 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 37 ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɒɋɉ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɒɋɉ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ 
ɧɚɱɚɥɚɯ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɠɢɡɧɶ, ɛɟɡ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɝɚɫɧɭɬ: ɥɸɞɢ 
ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɭɞɚ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɢɦ ɧɟɤɨɦɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɍɚɤ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɦɢ ɒɋɉ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɫɬɚɥɨ ɭɦɟɧɶ-
ɲɚɬɶɫɹ.

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɤɢ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. 
ʋ 751 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
2016 ɝ. ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 15 ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ȽȻɍ ȺɈ «ɐɟɧɬɪ «ɇɚɞɟɠɞɚ». 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɰɟɧɬɪɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɤɭɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɒɋɉ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɦ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.
ɜ ȽȻɍ ȺɈ «ɐɟɧɬɪ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ Ⱦɭɧɚɟɜɨɣ 
ȿɥɟɧɵ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɵ ɢ ɞɜɭɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ. 

Ʉ ɢɸɥɸ 2016 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɭɞɚ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɱɬɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ; ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɟɡɞɚ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɧɟɠɟ-
ɥɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɒɋɉ; 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫ ɦɚɹ ɩɨ 
ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. ɜɵɟɯɚɥɢ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɒɋɉ ɞɥɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɳɟ ɞɜɭɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 
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ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɛɟɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ɉɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɒɋɉ. Ɍɪɢ ɨɫɬɚɜ-
ɲɢɟɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ Ɇɟɡɟɧɫɤɨɦ, Ʌɟɧɫɤɨɦ ɢ ɇɹɧ-
ɞɨɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜ 2017 ɝ.

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɟɡɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɛɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɒɋɉ; ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɚɤɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɒɋɉ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ.

24 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɨɦ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɟ «ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɧɨɜɚɰɢɢ» ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɲɤɨɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɨ ɒɋɉ, ɜɵ-
ɞɚɧɵ ɛɭɤɥɟɬɵ ɢ ɩɚɦɹɬɤɢ ɨ ɒɋɉ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ.

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
«ɒɋɉ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɟ». ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝ.  ɧɚ Ɏɨɪɭɦɟ ɩɪɢɟɦ-
ɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɬɪɟɧɢɧɝ «ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ –
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɟɣ».

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɵ 8 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ «ɒɤɨɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ» ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɉɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɚɧɤɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 96 %. 
ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɭɝɨɜ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ   ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

97% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɵ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɫ ȽȻɍ ȺɈ «ɐɟɧɬɪ «ɇɚɞɟɠɞɚ». ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɒɋɉ 
ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɬɤɪɵɬɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
«Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ», 
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ», ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɲɟ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ȽȻɍ 
ȺɈ «ɐɟɧɬɪ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ», ɩɨ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɨɛɭɱɟɧ 41 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɒɋɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ149 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
93 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

12–13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɒɋɉ «ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ». ɋɟɦɢ-
ɧɚɪ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨ-
ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ.

ȼ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɵɲɟ 50 ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ 
ɞɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɒɋɉ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨ ɫɜɨɟɦ 
ɨɩɵɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 
ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɤɪɭɝɚɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɟ-
ɦɢɧɚɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ 18 ɱɚɫɨɜ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ 
ɜɵɞɚɧ ɫɛɨɪɧɢɤ «ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ». ɋɟɦɢɧɚɪ ɛɵɥ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɚɣ-
ɬɟ ȽȻɍ ȺɈ «ɐɟɧɬɪ «ɇɚɞɟɠɞɚ».

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɡɚ 2015 ɝ., ɜ 30 ɒɋɉ 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 8 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ȼ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ 2016 ɝ. ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɠɟ 50 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡ 
ɧɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 15. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ.

ȼɫɟɝɨ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜ 
2016 ɝ. ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 150 ɜɡɪɨɫɥɵɯ, 903 ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝ. – 209 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ 
ɧɢɯ 166 ɞɟɬɟɣ). ɗɬɨ ɜ 5 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ. ȼɟɞɭɬ ɜɨɫ-
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ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 35 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝ. – 15 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ). ɗɬɨ ɜ 
2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ.

Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. Ⱦɨɥɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 68 %. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɝɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(19%) ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (12%).

ɉɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɚɧɤɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 100% ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɒɋɉ ɢ ɝɨɬɨɜɵ 
ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦ. 29% ɩɪɢɞɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, 25% ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɒɋɉ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 32% – ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɫɟɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ.

36% ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɚɧɤɟɬɚɯ, ɱɬɨ 
ɒɋɉ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɲɤɨɥɟ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 24% ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ, ɱɬɨ 
ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ. 

ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ 
40% ɞɟɬɟɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɥɸɞɹɦ ɜ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 30% ɜɢɞɹɬ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɜ ɒɋɉ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɹɯ. 30% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɥɶɡɚ 
ɲɤɨɥɟ ɨɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɒɋɉ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ, 24% ɩɢɲɭɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ 
ɲɤɨɥɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɒɋɉ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɒɋɉ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɫɤɚɥɚɰɢɸ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɢɸ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɒɋɉ. ɉɨ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬɭ, ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢ ɩɪɢ ɥɢɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɨɧɢ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɭɱɚɢ, ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɟɡɞɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɣ ɢ ɤɪɭɝɨɜ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɟɧɚ.
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝ. Ʉɚɡɚɧɢ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ» ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɜ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ 
ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ. ɐɟɧɬɪ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
7 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, 
ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɜɟɞɭɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ –
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫ 2009 ɝɨɞɚ 
ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ɐɟɧɬɪ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ» ɩɨɞ-
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ʉɚɡɚɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɫɩɨɪɬɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. Ɍɚɤ, 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ, ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ.

1. ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ – ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɒɋɉ. Ɉɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɒɋɉ) 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ʉɚɡɚɧɢ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɧɢ (ɄȾȾɆ ɢ 

ɍɈ). ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 35 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜɨɲɥɚ ɜ «ɇɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012–2017 ɝɨɞɵ», ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɹɦ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫɚɦɢ 
ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ 
ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɒɋɉ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɞɟɬɟɣ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɒɋɉ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ» 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɤɭ-
ɪɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

ȼɚɠɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɬɢ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
«ɒɋɉ–2016». 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɛɵɥɢ ɨɛɭɱɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ  ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɦ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɟɬɢ ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ 
ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɬɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɥɢ ɧɚɜɵɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚɯ ɢ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟ-
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ɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ. Ɉɛɭɱɚ-
ɸɳɚɹ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɒɋɉ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɢ ɜ 
2015 ɝɨɞɭ. ɇɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɫɦɟɧɟ 
2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɲɤɨɥɵ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨ-
ɧɨɜ Ʉɚɡɚɧɢ.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȽȻɈɍ «Ʉɒɂ ɢɦɟɧɢ Ƚɟɪɨɹ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ȼ.Ʉ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ» ɫɪɟɞɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝ. Ʉɚɡɚɧɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɧɨ ɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɑɭɜɚɲɢɢ (ɝ. ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ) ɩɪɨɲɟɥ ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. 
ȼ ɮɢɧɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɪɢɫɭɧɤɢ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɤɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɰɟɧɟ ɫɪɚɡɢɥɢɫɶ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɪɨ-
ɲɟɞɲɢɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɬɭɪ. Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɚ-
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɬɪɵɜɤɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɢ.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɫɟɬɢ ɒɋɉ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɛ-
ɭɱɢɥɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ⱥ. ɂ. Ƚɟɪ-
ɰɟɧɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɨɤɚɠɭɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɒɋɉ.

Ɉɛɭɱɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɢ ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɒɋɉ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚ 
«Ⱦɨɜɟɪɢɟ». ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɭɩɟɪɜɢɡɢɢ ɩɨ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟ-
ɧɢɹ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɵɫɬɪɚ-
ɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɒɋɉ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɱɥɟɧɵ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ-
ɬɨɪɵ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɝɨɬɨɜɨɟ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɒɋɉ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
WhatsApp. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɰɟɧɬɪɚ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ» ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɢɧɨɤɥɭɛ 
«ɋɢɹɧɢɟ» ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɬɚɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɢɚɥɨɝɟ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ.

2. «ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ» – ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɩɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɜɚɡɢɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɟɪ-
ɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɨɦ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ» 
ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɝ. Ʉɚɡɚ-
ɧɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɢɦɢ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ 6 ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɄȾɇɢɁɉ ɢ ɉȾɇ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɣɨɧɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ, 
ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɫɭɞɨɜ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɇɨɜɨ-ɋɚɜɢɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɫɭɞɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɭ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɭɞɚ. 
ɋɭɞɶɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɪɢɫɵɥɚɟɬ ɩɨ 
ɩɨɱɬɟ ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚɯ. 
ȼ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ, Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɢ 
Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɭɡɧɚɸɬ ɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ (ɢɡ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɫɭɞɚ ɡɜɨɧɹɬ ɫɚɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ» ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨ ɞɟɥɭ ɤ ɫɭɞɶɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɥɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɫɨɡɞɚ-
ɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ-
ɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɨɫɟɧɶɸ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟ-
ɬɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɧɢ.

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɢɫɶɦɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ» ɧɚ ɢɦɹ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ 
ɞɟɥɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ʉ ɨɬɱɟɬɭ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ – 
ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ.

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢ-
ɹɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɟɯ 
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ɪɚɣɨɧɨɜ: ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ, Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨ-
ɝɨ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɜɟ-
ɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɢɜɲɢɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɟɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɭɩɢɥ 
ɨɬɤɚɡɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟ-
ɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬ ɄȾɇɢɁɉ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉȾɇ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
«Ʉɪɭɝ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ». Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɲɢ-
ɪɢɥɫɹ ɫɩɟɤɬɪ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɉȾɇ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȾɇ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɢ ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɞɟɥɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɦɢɪɨɜɵɯ  ɫɭɞɟɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  – ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɰɟɧɬɪɚ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɧɚɥɚ-
ɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ, ɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɭɞɶɹɦɢ ɩɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢ-
ɹɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. 

3. «ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ» – ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɟ-
ɦɟɣɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ-
ɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɭɞɚ-
ɦɢ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ. ȼ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ 
«Ⱦɨɜɟɪɢɟ» ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɦɟɞɢɚɬɨ-
ɪɭ ɪɚɡɜɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚɦ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɤ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɨɞɚ ɛɵɜɲɢɯ ɫɭɩɪɭ-
ɝɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɢɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ. 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȺɇɈ ɐɉɊ «ɇɚɲɟ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɟ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɯɪɚɧɢɦ ɫɟɦɶɸ», 
ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ», ɫɬɚɜɲɢɣ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɪɚɧɬ Ʉɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 
ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ. ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɋɨɯɪɚɧɢɦ ɫɟɦɶɸ» ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɨ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ȺɇɈ ɐɉɊ 
«ɇɚɲɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ», ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɁȺȽɋɚ Ʉɚɡɚɧɢ 
ɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ ɝɨɪɨɞɚ  ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɨɞɟ, 
ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɟɦɶɸ. Ɍɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ-
ɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɚɡɜɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫ-
ɬɨɪɠɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɡɚɧɢ.
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɚ ɬɟɦ ɛɨ-
ɥɟɟ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ, ɜɨɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 
ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɬɨɥɤɧɭɥɢ, 
ɩɨɪɜɚɥɢ ɩɢɞɠɚɤ, ɨɛɨɡɜɚɥɢ… ɋɢɬɭɚɰɢɣ – ɜɟɥɢɤɨɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɪɚɡ-
ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɲɤɨɥɵ, ɢɧɨɝɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɛɵɜɚɟɬ ɢ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. Ʉɨɝɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɬɹɠɧɵɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɲɚ ɞɜɭɯɥɟɬɧɹɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɬ ɫɧɹɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 
ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ  ɞɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɲɥɢ ɰɢɤɥ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɦɟɞɢ-
ɚɰɢɹ ɢ ɤɪɭɝ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ». ɋ ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɧɚ ɛɚɡɟ Ɇɍ ɰɟɧɬɪ «ɋɬɢɦɭɥ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɉɍ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɪɚɣɨɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɬɪɟɱ ɤɚɤ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɫɬɪɟɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɨɫɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɒɋɉ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɋɉ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ). ɋɨɡɞɚɧ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɍɭɬɚɟɜɫɤɨɦ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 5 ɫɭɩɟɪɜɢɡɢɣ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɨɛ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ). ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ.

ɐɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ, ɝɭɦɚɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɫɪɟɞɵ) ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
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ɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɠɛɭ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɲɤɨɥ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ:
• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɩɨɩɚɜɲɢɦɢ ɜ ɬɪɭɞɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɞɟɬɶɦɢ ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ 
ɫɟɦɟɣ, ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦ) ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ;

• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ 
ɝɪɭɩɩ;

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ);

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ;

• ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɚɣɨ-
ɧɚ;

• ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;

• ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ;

• ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ-ɜɡɪɨɫɥɵɯ 
ɢ ɞɟɬɟɣ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ.

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɭɱɚ-
ɳɢɦɢɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

ȼ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ (Ʉɨɥɹ) ɭɝɪɨɠɚɥ ɧɨ-
ɠɨɦ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ (ɀɟɧɟ). ɀɟɧɸ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ 
ɛɚɛɭɲɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɜ ɲɤɨɥɭ ɞɥɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ 
ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɥɢɰɢɸ. ɋɨ ɫɥɨɜ ɛɚ-
ɛɭɲɤɢ, Ʉɨɥɹ ɩɪɢɫɬɚɜɢɥ ɧɨɠ ɤ ɝɨɪɥɭ ɀɟɧɢ, ɯɨɬɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɉɛɚ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ 
ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɩɪɢɲɥɢ ɦɚɬɶ Ʉɨɥɢ ɢ ɛɚ-
ɛɭɲɤɚ ɀɟɧɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɹɫɧɢɥɚɫɶ. ɀɟɧɹ ɫ ɋɚɲɟɣ ɝɭɥɹɥɢ ɜɨ ɞɜɨɪɟ ɲɤɨɥɵ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɞɥɟɧɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɝɞɟ ɭɜɢɞɟɥɢ Ʉɨɥɸ. ɋɚɲɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɀɟɧɟ ɩɪɨɝɧɚɬɶ Ʉɨɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɬ 
ɞɟɧɶ ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɫ ɧɢɦ ɝɭɥɹɬɶ. Ⱦɪɭɡɶɹ ɧɚɲɥɢ ɩɚɥɤɢ 

ɢ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ Ʉɨɥɟ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ: «ɍɯɨɞɢ ɨɬɫɸɞɚ». 
ɍ ɬɨɝɨ ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ ɛɵɥ ɧɨɠ. ɍɬɪɨɦ ɞɟɞ ɩɨɡɜɨɧɢɥ 
ɦɚɬɟɪɢ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɦɭ ɱɟɪɟɡ 
ɜɧɭɤɚ ɩɟɪɨɱɢɧɧɵɣ ɧɨɠɢɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬ-
ɫɹ ɟɦɭ ɜɟɱɟɪɨɦ (Ʉɨɥɹ ɟɡɞɢɬ ɜ ɲɤɨɥɭ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨ-
ɫɟɥɨɤ, ɝɞɟ ɠɢɜɟɬ ɞɟɞɭɲɤɚ.). Ʉɨɥɹ ɞɨɫɬɚɥ ɧɨɠ ɢɡ 
ɤɚɪɦɚɧɚ, ɪɚɫɤɪɵɥ ɟɝɨ ɢ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ: «ɗɬɨ ɜɵ ɦɧɟ 
ɭɝɪɨɠɚɟɬɟ?», – ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ. 
ɋɚɲɚ ɫɪɚɡɭ ɭɛɟɠɚɥ, ɚ ɀɟɧɹ ɨɫɬɚɥɫɹ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɫ Ʉɨɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɢɜɲɢɦ ɜ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɨɠ. ɀɟɧɹ 
ɡɚɤɪɢɱɚɥ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɚɛɭɲɤɚ ɀɟɧɢ ɩɨ-
ɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɚ ɧɟ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɋɬɪɚɯ ɡɚ 
ɠɢɡɧɶ ɜɧɭɤɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ, ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɫɧɵɦ, ɢ ɹɜɥɹɥɫɹ ɥɢ 
ɀɟɧɹ ɠɟɪɬɜɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ? Ɉɛɚ ɦɚɥɶɱɢɤɚ 
ɫɨɠɚɥɟɥɢ ɨ ɫɥɭɱɢɜɲɟɦɫɹ, ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɢɫ-
ɩɵɬɵɜɚɥɢ ɫɬɪɚɯ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɩɪɢɦɢɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ.

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɥɚɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ. 
ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɢ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ. Ɇɚɦɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ ɩɨɞɟɥɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ. 
Ⱥ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɞɟɬɢ ɭɱɚɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɳɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ɇɢɪɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɧɢɠɚ-
ɸɬ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɨɫɬɶ; ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɵ ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɸɬ ɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ⱦɟɬɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɢɯ ɨɩɵɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚ-
ɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɂɬɨɝ 
ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɭ-
ɲɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ) ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɟ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɦɫɹ ɨɫɜɨɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ «ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ), ɨɫɧɨɜ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɪɨɥɶ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɫɥɭɠɛ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɦɨɞɟɥɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ «ɋɬɢɦɭɥ».

Региональный
координатор

(ИРО)

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɦɟɠɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
(ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚ-
ɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨɥɢɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ).

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ 2016–2017 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ
ȼ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɟɳɟ 

ɨɞɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɟɬɶ ɫɥɭɠɛ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɢɯ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.

• ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɩɨ ɦɟɠɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.

• ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɟ-
ɤɭɧɨɜ (ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɟɣ) ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɥɢɰ.

• ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ «ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ» ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɫɬɪɟɱɚ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɥɹ 
ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ. ɗɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɒɋɉ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 

• Ʉɨɧɤɭɪɫ ɢɞɟɣ ɧɚ ɥɭɱɲɢɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɚɯ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢ-
ɚɰɢɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ 
ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɄȾɇɢɁɉ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.

Ɉɬɡɵɜɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ) ɪɚɣɨɧɚ

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɥɚɝɟɪɟ ɦɟ-
ɞɢɚɬɨɪɨɜ ɹ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɵɯɨɞ 
ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɨɟɣ 
ɠɢɡɧɢ». 

«Ⱦɚɠɟ ɧɟ ɞɭɦɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɥɸɫɶ ɫ ɬɚ-
ɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɦɧɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ».

«Ɇɟɞɢɚɬɨɪɵ ɧɟ ɫɭɞɢɥɢ, ɧɟ ɪɭɝɚɥɢ, ɧɟ ɡɚɳɢ-
ɳɚɥɢ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢ. Ɉɧɢ ɩɨ-
ɦɨɝɥɢ ɧɚɦ ɫɚɦɢɦ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɛɵɥɢ ɦɵ 
ɫɚɦɢ». 

«ɇɚɦ ɩɨɦɨɝɥɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ. Ɉɧɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɥɢ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼɫɺ-ɬɚɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ 
ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɚɤɨɣ ɛɵɥɚ ɧɚɲɚ. 
Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɤ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɭɞɭ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɜɫɺ ɱɚɳɟ 
ɢ ɱɚɳɟ».    

Ɉɬɡɵɜɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
«ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɞɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨ-

ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɢɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ; ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɬɹɯ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɢ ɲɤɨɥɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. 
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ɇɚɦ  ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɜɨ ɱɬɨ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɚɲɢ 
ɞɟɬɢ ɢ ɤ ɤɚɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɺɬ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɬɪɟ-
ɦɹɬɫɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɰɢɹ.

Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
ɪɟɲɟɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ «ɫɤɚɦɶɸ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ» ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɫɩɨɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ. 
Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɡɚɪɨɞɢɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɬɪɚɞɢɰɢɸ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɤɚɦɶɢ, ɝɞɟ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɟ ɫɩɨ-
ɪɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɫɤɚɦɶɹ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɸ. ȿɟ ɫɢɞɟɧɶɟ ɜɨɝɧɭɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɜɲɢɟ ɧɚ ɧɟɟ, ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɵɬɵ-
ɜɚɬɶ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɚɣɦɭɬ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɩɥɟɱɨɦ ɤ ɩɥɟɱɭ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. ɗɬɚ ɫɤɚɦɶɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɲɢɦ ɞɟɬɹɦ ɩɪɢɣɬɢ  ɤ ɦɢɪɧɨɦɭ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ».
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ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОФИЛЬНЫХ СМЕН 
ПО ВОССТАНОВИТЕЛЬНЫМ ПРАКТИКАМ
Прянишникова Татьяна Вячеславовна,
председатель Ассоциации детских служб примирения Самарской области,
 pmtv68@yandex.ru

ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɦɟɧɵ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɤɚɱɤɭ ɜ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɱɟɦ ɠɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɦɟɧ:
– ɩɢɲɟɬɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɟ;
– ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɵ, ɫɬɚɜɹɬɫɹ 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ;
– ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɞɟɬɟɣ, ɧɭɠɞɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɟ;
– ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ;
– ɢɡɵɫɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ;
– ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ;
– ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɢɬɚɧɢɟ;
– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɚ;
– ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɨɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 

ɬ.ɩ.
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɵ  ɨɬ-

ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɲɤɨ-
ɥɵ: ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɝɪɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 
Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜɧɟ 
ɫɬɟɧ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɇɭɠɧɨ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɡɚɞɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɍɟɦɩ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɧɨ ɭɫ-
ɜɨɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ. ȼɥɢɹɟɬ ɢ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ,  ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ɉɟɞɚɝɨɝɭ ɧɭɠɧɨ  ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ – ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ, ɟɫɥɢ 
ɢɦ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. Ɇɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɦɟɧ. 

1. ɉɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɫɦɟɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ-
ɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɦɟɧɵ ɪɟɞɤɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɦɚɫɫɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɢɯ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɇɨ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɬɚɧɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɟɡɞɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɧɚɫɵɳɚɟɬɫɹ ɜɟɱɟɪɧɢɣ ɞɨ-
ɫɭɝ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. ɉɪɨɮɢɥɶɧɚɹ 
ɫɦɟɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɆɄɈɍ ȾɉɈ «Ɋɟɫɭɪɫɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ» ɝ. Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, 
ɡɚɟɡɞ ɛɵɥ ɧɚ 140 ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. Ʉɨɦɚɧɞɵ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɲɤɨɥ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɫɴɟɯɚɥɢɫɶ ɜ 
ɞɟɬɫɤɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɋɚɞɭɝɚ». Ɍɪɟɯ-
ɞɧɟɜɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɭɡɧɚɬɶ 
ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɩɪɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ  
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɭɝɢ, ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, 
ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ: ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɚɣɬɚ Ⱥɧɬɨɧɚ Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ ɢ  ɧɚ ɫɜɨɢ 
ɡɧɚɧɢɹ, – ɜɵɫɬɪɨɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
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ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɵɬɢɬɶ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɨ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɍɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɞɧɹ, ɧɨ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦ 
ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ  ɜ ɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɨɛɨɝɚɬɢɥɨ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. Ȼɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɲɟɫɬɶ ɤɪɭɝɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɨɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ». ɏɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɭɝɨɜ 
ɛɵɥɢ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɢɦɟɥ 
ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɯɚɥ 
ɧɚ ɫɦɟɧɭ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɤɪɭɝ ɛɵɥɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɢɧɮɚɧɬɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ  ɭɜɟɪɟɧɧɨ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɉɨɱɬɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɩɨ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ  ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɛɥɢɠɟ ɢ ɞɨ-
ɪɨɠɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚɞ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, 
ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ 
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɸ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɫɚɦɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ 
ɢɯ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚɬɟɦ ɱɟɪɟɡ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟ-
ɦɢɧɚɪɵ ɜɧɟ ɫɦɟɧɵ  ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɭɸ 
ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

2. ɉɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɫɦɟɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɦɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 
ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ. Ɉɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, 
ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɭɱɚɬɫɹ 
ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɱɟɪɟɡ ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ. ȿɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, 
ɡɚɬɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɤɨɦ-
ɫɬɜɨ ɫ «ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɟɣ», ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɠɟɪɬɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɟɦ ɩɨɝɪɭ-
ɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɜ. 

3. ɉɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɫɦɟɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɦɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɵ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɫɵɳɟɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɧɚ-
ɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ. ɗɬɢ ɫɦɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ, ɧɚɱɚɥɢ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɲɤɨ-
ɥɟ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɦɟɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ȾɈɅ «ɀɢɝɭɥɢ» ɫ. Ɂɨɥɶɧɨɟ 
ɜ ɢɸɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɡɚɟɡɞɚ ɛɵɥ 
ȽȻɈɍ ȾɈȾ ɐɊɌȾɘ ɐɋɆ ɝ. ɋɚɦɚɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
22–28 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ «Ʌɟɬɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ɦɟɞɢ-
ɚɬɨɪɨɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ». ɐɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ –
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ «ȼɟɫɬɧɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢ-
ɰɢɢ». Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɛɵɥ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɭɫɢɥɢɣ ɜ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. Ɂɚɧɹɬɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɦɨɥɨɞɨɣ ɭɱɢɬɟɥɶ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɆȻɈɍ ɋɈɒ ʋ124 ɝ. ɋɚɦɚɪɵ Ʉɨɪɧɢɟɧɤɨ 
Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɟɥɚɫɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ: Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟ-
ɜɢɱ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
ɢ ɢɡɭɱɚɥ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɩɪɨɜɟɥ 
ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ʉɪɨɜɧɚɹ ɦɟɫɬɶ 
ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ», ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ 
ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ ɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XIX ɜɟɤɚ, ɧɚɪɨɞɨɜ Ɇɟɤɫɢɤɢ 
ɢ Ƚɜɚɬɟɦɚɥɵ, ɜ ɰɵɝɚɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ  ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɞɚ ɢ 
ɫɚɦɨ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɜ ɬɢɯɨɦ  ɬɟɧɢ-
ɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɋɪɟɞɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɨɬ 
10 ɞɨ 15 ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɢ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɧɚ 3 ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɜɵ-
ɛɢɪɚɥɢ ɫɟɛɟ ɨɞɧɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ: ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɛɭɫ ɩɨ ɬɟɪɦɢɧɚɦ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɤɪɨɫɫɜɨɪɞ ɩɨ ɬɟɦɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɵɝɪɚɬɶ ɫɰɟɧɤɭ ɩɨ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɭɱɢɬɟɥɹ. ȼ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɪɭɥɨɧ ɛɭɦɚɝɢ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ, ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɟɛɭɫɵ ɢ ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɵ 
ɨɯɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɞɟɬɶɦɢ. ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɥɢ ɫɚɦɢ ɞɟɬɢ ɢ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɥɢ ɫɰɟɧɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɪɬɢɫɬɢɡɦɨɦ – ɡɪɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɹɬɧɨ ɭɞɢɜɥɟɧɵ ɚɤɬɟɪɫɤɨɣ ɢɝɪɨɣ. Ɍɟɦɵ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ ɛɥɢɡɤɚ ɢ 
ɩɨɧɹɬɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ. ɂ ɫɥɟɡɵ, ɢ ɦɢɧɭ-
ɬɵ ɦɨɥɱɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ 
ɸɧɵɦ ɚɪɬɢɫɬɚɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɦɟɧɵ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɟ ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɵ, ɪɟɛɭɫɵ, ɫɸɠɟ-
ɬɵ ɞɥɹ ɫɰɟɧɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ 
ɤɨɩɢɥɤɭ ɢɞɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɫɦɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ  ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 



94

ВЕСТНИК ВОССТАНОВИТЕЛЬНОЙ ЮСТИЦИИ № 14, 2017

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɢɞɟɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

ȼ ɋɉ ȾɈȾ ɐɟɧɬɪɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
ȽȻɈɍ ɋɈɒ ɩɨɫ. Ʉɢɧɟɥɶɫɤɢɣ Ʉɢɧɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣ-
ɨɧɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢ-
ɧɟɬ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɹɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɦɢɪɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɚɤɬɢɜ ɦɟ-
ɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɨɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
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ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɠɟɫɬɨɤɢɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɟɦɶɟ, ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ Ʉɨɬ-
ɥɚɫɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ  ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɞɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɠɟɫɬɨɤɢɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɟɦɶɟ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ  ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɦɟɠɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɪɭɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ ɞɟɬɹɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 
31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɫ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ (ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ), 
ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɦ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢ-
ɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɠɟɫɬɨɤɢɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɦɶɟ.

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɫɬɚɬɶɢ 76 
ɍɄ ɢ 25 ɍɉɄ ɊɎ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɫ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ (ɩɨɞɨ-
ɡɪɟɜɚɟɦɵɦ). Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚ-
ɟɬ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɚɦɢɦ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɢ ɦɫɬɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.

30 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠ-
ɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ Ʉɨɬɥɚɫɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ȽȻɋɍ Ⱥɪ-
ɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, «ɉɪɢ-
ɜɨɞɢɧɫɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ «ɍɥɢɬɤɚ» ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɨ 
Ʉɨɬɥɚɫɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɎɄɍ ɍɂɂ ɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ ɠɟɫɬɨɤɨ-
ɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɫɟɦɶɟ. Ɂɚɹɜɤɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉ., ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜɢ-
ɧɨɜɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɬ. 117 ɱ. 2 ɩ. «ɝ» ɍɄ ɊɎ (ɢɫɬɹɡɚɧɢɟ), 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɛɢɜɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɫɵɧɤɚ 
Ɉ. ɉ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨ-
ɛɨɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ. 73 ɍɄ 
ɊɎ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨ-
ɞɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɫ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
4 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ  ɩɚɫɵɧɤɨɦ Ɉ., 9 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɉ. 
ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɜɨɫɩɢ-
ɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ 
ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɨɬɱɢɦɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢɫɬɹɡɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɥɢɥɚɫɶ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɥɭɝɨɞɚ, ɨ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɮɚɛɭɥɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ 
ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɸ:

«ȼ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɧɟɣ ɫ 01 ɩɨ 09 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ, ɢɡ ɥɢɱɧɨɣ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ, ɉ. 
ɧɚɧɟɫ ɫɜɨɟɦɭ 9-ɥɟɬɧɟɦɭ ɩɚɫɵɧɤɭ Ɉ. ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɞɜɭɯ ɭɞɚɪɨɜ ɥɚɞɨɧɶɸ ɩɨ ɥɢɰɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɧɟɫ ɩɨ-
ɛɨɢ, ɩɪɢɱɢɧɢɜ ɟɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɛɨɥɶ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ ɨɬ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɣ ɛɨɥɢ.

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɉ. ɜ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɧɟɣ ɫ 10 ɩɨ 11 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ 
ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ Ɉ. ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɨɥɢ, ɢɡ ɥɢɱɧɨɣ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ, ɧɚɧɟɫ ɟɦɭ ɭɞɚɪ ɱɟɪɟɧ-
ɤɨɦ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɥɨɩɚɬɵ ɜ ɠɢɜɨɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɥ 
ɢɧɵɟ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɢɜ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɛɨɥɶ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɡɢ-
ɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɣ 
ɛɨɥɢ.
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ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɉ. ɜ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɧɟɣ ɫ 01 ɩɨ 31 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ 
ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ Ɉ. ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɨɥɢ, ɢɡ ɥɢɱɧɨɣ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ, ɫɯɜɚɬɢɥ Ɉ. ɡɚ ɜɨɪɨɬ-
ɧɢɤ ɧɚɞɟɬɨɣ ɧɚ ɧɟɦ ɪɭɛɚɯɢ, ɜɨɪɨɬɧɢɤɨɦ ɞɚɜɢɥ ɧɚ 
ɟɝɨ ɲɟɸ, ɫ ɫɢɥɨɣ ɞɟɪɝɚɥ ɟɝɨ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɢɧɵɟ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɩɪɢɱɢɧɢɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɛɨɥɶ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚ-
ɞɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ ɨɬ ɩɪɢɱɢ-
ɧɟɧɧɨɣ ɛɨɥɢ.

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɉ. 
03 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɥɤɨ-
ɝɨɥɶɧɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ, ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ Ɉ. ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɢ, ɢɡ ɥɢɱɧɨɣ 
ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ, ɫ ɫɢɥɨɣ ɬɨɥɤɧɭɥ ɪɭɤɨɣ ɦɚɥɨɥɟɬɧɟɝɨ Ɉ. 
ɜ ɫɩɢɧɭ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɨɧ ɭɩɚɥ ɢ ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɭɞɚɪɢɥ-
ɫɹ ɝɨɥɨɜɨɣ ɢ ɪɭɤɚɦɢ. Ʉɨɝɞɚ Ɉ. ɩɨɞɧɹɥɫɹ, ɉ. ɫɧɨɜɚ 
ɩɨɜɚɥɢɥ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɧɚ ɩɨɥ ɢ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɧɨɝɨɣ 
ɟɦɭ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ, ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɟɝɨ ɜ ɬɚɤɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɪɭɤɚɦɢ ɫɯɜɚɬɢɥ Ɉ. ɡɚ ɭɲɢ ɢ ɫ 
ɫɢɥɨɣ ɜɵɤɪɭɱɢɜɚɥ ɟɦɭ ɭɲɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɚɥɶɱɢɤɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɵ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶ ɢ ɬɟɥɟɫɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɤɪɨɜɨɩɨɞɬɟɤɨɜ ɥɨɛɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɣ ɢ ɥɟɜɨɣ 
ɭɲɧɵɯ ɪɚɤɨɜɢɧ, ɫɫɚɞɢɧ ɩɪɚɜɨɣ ɢ ɥɟɜɨɣ ɡɚɭɲɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɦɨɱɤɢ ɥɟɜɨɣ ɭɲɧɨɣ ɪɚɤɨɜɢɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɚ ɫɫɚɞɢɧ ɡɚɞɧɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɝɨ ɢ ɥɟɜɨɝɨ 
ɥɨɤɬɟɜɵɯ ɫɭɫɬɚɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɟɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɨɛɳɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɢ-
ɱɢɧɢɜɲɢɟ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɉ. ɛɵɥɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɛɨɥɶ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɟ-
ɫɹ ɜ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɣ ɛɨɥɢ».

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫ ɨɛɢɞɱɢ-
ɤɨɦ. ɂɡ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɉ. ɫɦɢɪɢɥɫɹ ɫ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɟɳɟɣ ɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɭɫɥɨɜɧɨ 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ. Ɉɧ ɩɨɧɢɦɚɥ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɫɬɭɩɢɥ ɫ ɩɚɫɵɧɤɨɦ ɠɟɫɬɨɤɨ. Ƚɨɬɨɜ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɭɸ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɸ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɉ. ɛɵɥ 
ɫɩɨɤɨɟɧ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɟɧ. ɉɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ ɩɪɨɲɥɚ ɩɨ ɦɟ-
ɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɉ. ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɧɨ ɫɱɢɬɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ Ɉ. ɫɚɦ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥ. Ɉɧ ɟɝɨ 
ɧɟ ɫɥɭɲɚɟɬɫɹ: «ɋɤɚɠɟɲɶ ɪɚɡ, ɫɤɚɠɟɲɶ ɞɜɚ – ɧɟ 
ɫɥɵɲɢɬ. ɇɚɫ ɪɚɧɶɲɟ ɬɨɠɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɢ ɠɟɫɬɤɨ –  
ɪɟɦɧɟɦ. ɋɥɨɜɚ ɨɬɰɭ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɬɶ. Ɋɚɧɶɲɟ 
ɨɬɟɰ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬ, ɢ ɦɵ ɜɫɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ?» 

ɋɜɨɣ ɩɨɫɬɭɩɨɤ (03ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ) ɉ. ɨɛɴɹɫ-
ɧɢɥ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚ Ɉ. ɋɵɧ ɜ ɥɟɫ ɛɟɡ ɫɩɪɨɫɚ 
ɭɲɟɥ, ɚ ɜ ɥɟɫɭ ɨɯɨɬɚ ɢɞɟɬ: «ɇɟɪɜɵ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ. 

Ⱦɚ ɟɳɟ ɢ ɜɵɩɢɜɲɢɣ ɛɵɥ. Ⱦɭɦɚɥ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɨɧ ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɣɦɟɬ. ɇɚɬɜɨɪɢɲɶ ɞɟɥ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɠɚɥɟɟɲɶ….».

ɉ. ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɵɧ (ɬɚɤ ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɩɚ-
ɫɵɧɤɚ) ɟɦɭ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ. Ɉɧɢ ɜɦɟɫɬɟ ɯɨɞɹɬ ɜ 
ɥɟɫ ɢ ɧɚ ɨɯɨɬɭ. ɇɨ ɤ ɪɨɞɧɨɦɭ ɫɵɧɭ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɥɭɱɲɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɦɭ ɭɞɟɥɹɟɬ. Ɋɚɧɶɲɟ ɧɟ 
ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ, ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɟɥɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ, ɱɚɫɬɨ ɤɪɢɱɚɥ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɪɵɜɚɥ ɡɥɨɫɬɶ 
ɢɡ-ɡɚ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɯ ɧɟɭɪɹɞɢɰ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ.

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɢɞɱɢ-
ɤɚ ɉ. ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɲɟɧɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɯɨɬɨɣ (ɬɟɩɟɪɶ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ ɪɭɠɶɟ), ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɨɣɬɢ 
ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (1 ɦɟɫɹɰ), 
ɫɟɣɱɚɫ ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɢ, ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɚɥɫɹ ɜ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ – ɠɟɧɚ ɭɲɥɚ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɉ. ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ 
ɫɪɚɡɭ, ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɜɢɧɭ, ɱɬɨ-ɬɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ.

ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ 
ɜɪɟɞɚ ɉ. ɨɬɜɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜ ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɜɪɟɞ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɧɟɫɟɧɢɹ ɭɫɬɧɵɯ ɢɡɜɢɧɟɧɢɣ.

ɉɟɪɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ – ɇ., ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɲɤɨɥɵ, ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ Ɉ. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ 
ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɂɡ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ. Ɇɚɬɶ ɫɦɢɪɢɬɶ-
ɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɉɨɫɬɭɩɨɤ ɦɭɠɚ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɚ  ɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɤ ɦɭɠɭ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɠɢɜɟɬ ɭ ɩɨɞɪɭɝɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɛɵɥɚ ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɫɞɟɪɠɚɧɧɨɣ, ɩɥɚɤɚɥɚ, ɧɟ ɯɨɬɟɥɚ ɜɫɩɨ-
ɦɢɧɚɬɶ ɫɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɢɬ ɦɭɠɚ. Ɉɛɟɳɚɥɚ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɧɚɫɱɟɬ ɟɳɟ ɨɞ-
ɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ. ȼ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ ɇ. ɩɨɡɜɨɧɢɥɚ ɢ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫ 
ɫɵɧɨɦ ɩɪɢɞɭɬ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɬɨɪɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥ ɫɚɦ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ, ɦɚɥɶɱɢɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɦɨɥɱɚɥ, ɧɟ ɠɟɥɚɥ ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨ ɫɥɭɱɢɜɲɟɦɫɹ, 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ, ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ 
ɫ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ. ȼ ɝɥɚɡɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ «ɫɬɨɹɥɢ» ɫɥɟɡɵ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɟɫɟɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɫ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ – ɇ. Ɇɚɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚ-
ɥɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ 
ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɧɚ ɭɜɢɞɟɥɚ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɢɧɹɤɢ ɢ «ɫɢɧɢɟ» 
ɭɲɢ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɚɩɥɟɣ. ɑɭɜɫɬɜɨ ɡɥɨɫɬɢ, 
ɠɚɥɨɫɬɢ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ (ɱɬɨ ɨɧ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟ ɡɚɫɥɭɠɢɥ) 
ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɥɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɬɶ ɦɭɠɚ ɢ 
ɭɟɯɚɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɟɣ ɫɬɪɚɲɧɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ 
ɫɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɇ. ɩɥɚɤɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ-
ɫɥɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɇ. ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɞɨɦɨɣ.
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Ɍɪɟɬɶɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɫɟɦɶɸ, ɇ. 
ɨɬɜɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɦɢɪɢɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ: 
ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɤɭɩɥɟɧɚ ɧɚ ɞɜɨɢɯ ɫ ɦɭɠɟɦ ɢ ɟɣ ɧɟɤɭɞɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɢɞɬɢ. ɋ ɦɭɠɟɦ ɭ ɧɢɯ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪ. 
ɇɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɥɨɫɶ. Ɉ. ɪɚɫɫɤɚ-
ɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɦɚɦɵ ɞɨɦɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
ɉɚɩɚ ɛɵɥ ɩɶɹɧ. Ɉɧ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɡɚ ɱɬɨ ɩɚɩɚ ɬɚɤ ɟɝɨ 
ɧɚɤɚɡɚɥ. ɂɫɩɵɬɵɜɚɥ ɫɢɥɶɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɛɢɞɵ. 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɨɬɰɨɦ, 
ɝɞɟ ɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢɫɩɵ-
ɬɵɜɚɥɢ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ 
ɫɦɵɫɥ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ. ɇ. ɢ Ɉ. ɫɨɝɥɚɫɢ-
ɥɢɫɶ. 

ɉɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɜ ɤɪɭɝɭ ɫɟɦɶɢ ɫɨ-
ɫɬɨɹɥɚɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ȽȻɋɍ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, «ɉɪɢɜɨɞɢɧɫɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɯ «ɍɥɢɬɤɚ». ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ 
ɧɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ. Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɧɚɱɚɥ ɉ. Ɉɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɧɟɝɨɞɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɹɪɨɫɬɢ ɤ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɫɵɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɨɯɨɞɭ ɜ ɥɟɫ ɜ ɫɟɡɨɧ ɨɯɨɬɵ: «ə ɢɫɩɭɝɚɥɫɹ ɡɚ ɟɝɨ 
ɠɢɡɧɶ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥ! ɉɪɨɫɬɵɯ 
ɫɥɨɜ Ɉ. ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ. ə ɩɨɞɭɦɚɥ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɵɧɚ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ. ɗɦɨɰɢɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɥɢ ɦɟɧɹ, ɱɬɨ 
ɹ ɧɟ ɦɨɝ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɤ ɧɟɦɭ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ. ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɹ ɡɚɛɵɥ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɪɟɛɟɧɨɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɹ ɛɵɥ ɩɶɹɧ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɪɟɡ-
ɜɟɜ, ɹ ɨɫɨɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɹ ɧɚɞɟɥɚɥ. Ɇɧɟ ɫɬɚɥɨ ɠɭɬɤɨ 
ɠɚɥɶ ɫɵɧɚ, ɧɨ ɠɟɧɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɭɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɦɚ.  
ə ɩɵɬɚɥɫɹ ɡɜɨɧɢɬɶ, ɧɨ ɬɪɭɛɤɭ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɪɚɥ».

ȼ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɢɥ Ɉ. Ɉɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɦɚɦɵ ɞɨɦɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɉɚɩɚ ɛɵɥ ɩɶɹɧ. Ɉɧ ɧɟ ɩɨ-
ɧɢɦɚɥ, ɡɚ ɱɬɨ ɩɚɩɚ ɬɚɤ ɟɝɨ ɧɚɤɚɡɚɥ. ɂɫɩɵɬɵɜɚɥ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɛɢɞɵ, ɫɢɥɶɧɭɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɨɥɶ. ɍɲɢ ɝɨɪɟɥɢ, ɧɟ ɦɨɝ ɞɜɢɝɚɬɶ ɪɭɤɨɣ: «ə ɤɪɢ-
ɱɚɥ: «ɉɚɩɚ, ɧɟ ɧɚɞɨ, ɧɟ ɛɟɣ ɦɟɧɹ, ɦɧɟ ɛɨɥɶɧɨ», 
ɧɨ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɟɟ ɛɢɥ. ə ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɯɨɬɟɥ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɲɚɥɚɲ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɚɩɨɣ ɩɨ-
ɫɬɪɨɢɥɢ. ə ɨɱɟɧɶ ɝɨɪɞɢɥɫɹ ɷɬɨɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɨɣ ɢ ɯɨ-

ɬɟɥ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ. ɉɨɡɠɟ ɹ ɩɨɧɹɥ, 
ɡɚ ɱɬɨ ɩɚɩɚ ɦɟɧɹ ɧɚɤɚɡɚɥ: ɜɟɞɶ ɜ ɥɟɫɭ ɢɞɟɬ ɨɯɨɬɚ 
ɢ ɜ ɦɟɧɹ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɝɥɢ ɜɵɫɬɪɟɥɢɬɶ. ə ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ 
ɫɞɟɥɚɥ ɩɥɨɯɨ ɢ ɡɚ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ. Ʉɨɝ-
ɞɚ ɡɚ ɩɚɩɨɣ ɩɪɢɟɯɚɥɚ ɩɨɥɢɰɢɹ, ɦɧɟ ɫɬɚɥɨ ɠɚɥɤɨ 
ɩɚɩɭ, ɹ ɢɫɩɵɬɚɥ ɫɢɥɶɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ. Ɇɧɟ ɫɬɚɥɨ 
ɫɬɪɚɲɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɦɟɧɹ ɩɚɩɭ ɡɚɛɟɪɭɬ ɜ ɬɸɪɶɦɭ, ɢ 
ɹ ɫɤɚɡɚɥ ɦɚɦɟ: «Ⱦɚɜɚɣ ɩɪɨɫɬɢɦ ɩɚɩɭ».

ɉ., ɭɫɥɵɲɚɜ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ ɫɵɧɚ, ɨɩɭɫɬɢɥ ɝɨ-
ɥɨɜɭ. Ɉɧ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɭɫɥɵɲɚɥ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɦɨɬɢɜ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȿɦɭ ɫɬɚɥɨ ɫɬɵɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɧɟ ɜɵɫɥɭɲɚɥ ɟɝɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɛɢɬɶ. ɉ. ɩɨɩɪɨ-
ɫɢɥ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɭ Ɉ. ɇɚ ɱɬɨ Ɉ. ɨɬɜɟɬɢɥ: «ɉɚɩɚ, ɹ 
ɬɟɛɹ ɩɪɨɳɚɸ». ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɦɚɬɟɪɢ ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɟɥ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɪɵɜ, ɨɧɚ ɡɚɪɵɞɚɥɚ. ɑɬɨɛɵ 
ɦɚɦɟ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɫɟɛɹ, ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ 
ɩɚɭɡɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜɵɲɟɥ ɫ 
ɧɟɣ ɡɚ ɞɜɟɪɶ. ɉɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ  ɇ. ɜɵɫɤɚɡɚɥɚ 
ɩɨɡɢɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɧɚ 
ɫɤɚɡɚɥɚ ɦɭɠɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɳɚɟɬ ɟɝɨ. 

ɋɬɨɪɨɧɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨ-
ɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 
ɩɨɜɬɨɪɢɥɨɫɶ?» 

Ɉɛɢɞɱɢɤ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɚɝɪɟɫɫɢɸ, ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɫɵɧɭ, ɱɚɳɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 
ɞɨɫɭɝ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫɥɨɜɟɫɧɨ, ɛɨɥɶɲɟ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ Ɉ. (ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ 
ɞɨɫɭɝɭ: ɪɵɛɚɥɤɟ, ɩɨɯɨɞɚɦ ɜ ɥɟɫ ɡɚ ɝɪɢɛɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ. Ɇɚɬɶ 
ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ  ɩɪɨɝɨ-
ɜɚɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ (ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɝɨɜɚ-
ɪɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ), ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɥɵɲɚɬɶ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ, ɭɦɟɬɶ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ. Ɇɚɥɶɱɢɤ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɳɚɥ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ 
ɞɟɥɚɬɶ ɝɥɭɩɨɫɬɢ, ɥɭɱɲɟ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦ, ɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɢɯ.

ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɟɦɶɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɫɵɧ ɢ ɨɬɟɰ ɫɬɚɥɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. 
Ɇɵ ɜɢɞɟɥɢɫɶ ɫ Ɉ., ɨɧ ɫ ɭɥɵɛɤɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚɦ 
ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɫ ɨɬɰɨɦ ɞɨɫɭɝɟ.
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Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱦɨ-
ɜɟɪɢɟ» – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɢɡ ɄȾɇɢɁɉ. ɋɥɭɱɚɢ 
ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ: ɞɪɚɤɢ, ɤɪɚɠɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɢɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. Ɉɱɟɧɶ 
ɱɚɫɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɝɨ  ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɂ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢ ɠɟɪɬɜɨɣ, 
ɧɨ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɟɦɶɹ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɹɱɟɣɤɚ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɥɸɛɜɢ, ɡɚɳɢɬɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ. Ⱦɨɛɪɨ-
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɟɩɥɵɟ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɜ ɫɟɦɶɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɢ ɭɯɨɞɚ ɢɯ ɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɜɭɦ ɫɥɭɱɚɹɦ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɢ 
ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ, ɦɚɦɨɣ. Ɉɛɚ ɫɥɭɱɚɹ 
ɜ ɰɟɧɬɪ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ» ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɢɡ ɄȾɇɢɁɉ. 

ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɥɭɱɚɟɜ ɗɞɭɚɪɞ, ɸɧɨɲɚ 17 ɥɟɬ, 
ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɤɪɚɠɭ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɞɟɠɞɵ –  ɜɵɧɟɫ ɨɬ-
ɬɭɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɳɟɣ. ȿɝɨ ɡɚɞɟɪɠɚɥɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ 
ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ 
ɗɞɭɚɪɞɨɦ ɢ ɟɝɨ ɦɚɦɨɣ ȿɥɟɧɨɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɨɣ. ɗɞɭ-
ɚɪɞ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɧ ɩɪɢ-
ɲɟɥ ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥ ɤɭɩɢɬɶ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɢɡɧɚɥɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɧɨɫɢɬɶ ɦɨɞɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. ɗɞɭ-
ɚɪɞ ɫɥɵɲɚɥ ɨɬ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɪɟɛɹɬ, ɱɬɨ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɭ-
ɱɚɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɜɵɧɨɫɚ ɜɟɳɟɣ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɉɧ 
ɜɫɩɨɦɧɢɥ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɪɟɲɢɥ ɜɵɧɟɫɬɢ 
ɬɚɣɤɨɦ ɜɟɳɢ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɜɟɥ ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɨɤ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɞɭɚɪɞ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥ, 
ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɪɚɜ-
ɧɨɰɟɧɧɵɟ ɜɟɳɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɵɬɚɥɫɹ ɜɵɧɟɫɬɢ 
ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɡɚɩɭɬɚɥɫɹ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɨɫɨɡ-
ɧɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɨɧ 
ɩɪɢɲɟɥ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɥɸ-
ɞɹɯ ɢ ɨ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɫɬɵɞɧɨ 
ɩɟɪɟɞ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɟɛɹ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɨɧ ɨɫɨɡ-
ɧɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝ ɛɵ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɤɪɚɠɢ. 

ɗɞɭɚɪɞ ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɢɡɜɢ-
ɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɍɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.

Ɇɚɦɚ ɗɞɭɚɪɞɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɚ 
ɩɨɫɬɭɩɤɨɦ ɫɵɧɚ, ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɢɫɲɟɫɬɜɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɚ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɢɦ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɛɟɫɟɞɵ ɫɵɧ ɢ ɦɚɬɶ ɨɛɫɭɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
ɗɞɭɚɪɞ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ ɦɚɬɟɪɢ, ɱɬɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. 
Ɍɚ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɚ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɚ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɫɵɧɭ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɚɯ ɗɞɭɚɪɞ ɨɛɟɳɚɥ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɭ. 

Ɇɟɠɞɭ ɦɚɬɟɪɶɸ ɢ ɫɵɧɨɦ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɩɪɢ-
ɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɵɧ ɨɛɟɳɚɥ ɩɨ-
ɦɨɝɚɬɶ ɜ ɧɚɜɟɞɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɬɵ ɜ ɞɨɦɟ ɜ ɨɛɳɢɯ ɤɨɦ-
ɧɚɬɚɯ, ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 
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ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɫɟɞɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭ ɥɸɞɟɣ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɟɪɞɰɚ. 
Ɍɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. Ɇɚɬɶ ɢ ɫɵɧ ɛɵɥɢ 
ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɧɢ ɧɭɠ-
ɞɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɞɨɜɟɪɢɹ. Ɇɚɬɶ ɜ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɫɵɧɨɦ 
ɫɦɨɝɥɚ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɢ ɭɫɥɵɲɚɬɶ 
ɨ ɟɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɞɨ-
ɜɟɪɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɛɵɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ.  

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɇɚɬɚɥɶɹ, 14 ɥɟɬ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥɚ ɲɤɨɥɭ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɦɚɬɟɪɶɸ ɢ ɞɨɱɟɪɶɸ. ɇɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ 
ɞɟɜɨɱɤɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɧɨɜɭɸ ɲɤɨɥɭ ɩɟɪɟɲɥɚ 
ɜ ɜɨɫɶɦɨɦ ɤɥɚɫɫɟ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɛɵɥɚ 
ɦɚɬɶ, ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ, 
ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ «ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɢɧɹɥɢ» ɇɚɬɚɥɶɸ. Ⱦɪɭ-
ɡɟɣ ɫɪɟɞɢ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɭ ɞɟɜɨɱɤɢ ɧɟɬ.

ȼ ɛɟɫɟɞɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɦɚɬɟɪɶɸ ɢ ɞɨɱɟɪɶɸ. ɇɚɬɚɥɶɹ ɛɵɥɚ 
ɨɛɢɠɟɧɚ ɧɚ ɦɚɬɶ. Ɉɧɚ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɦɚɦɚ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɦɚɥɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 
Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛ-
ɳɟɧɢɢ ɢ ɬɟɩɥɟ. 

ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɫɬɪɟɱɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɞɟɬɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ. Ɉɧɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜ-
ɧɚ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɱɶ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɦɭ. ɍ ɦɚɬɟɪɢ ɧɚɤɨɩɢɥɢɫɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɟɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɨɱɶ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɟɫɟɞɵ ȿɥɢ-
ɡɚɜɟɬɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ ɫɦɨɝɥɚ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɢ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɢɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɨɧɚ ɫɦɨɝɥɚ ɨɬ-

ɤɪɵɬɶɫɹ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɧɚ ɫɤɚ-
ɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɢ ɞɨɱɟɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɇɚɬɚɥɶɢ ɜ 
ɡɚɛɨɬɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɧɟɣ.

Ɇɚɬɶ ɢ ɞɨɱɶ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɜɵ-
ɫɥɭɲɚɥɢ ɢ ɭɫɥɵɲɚɥɢ. Ɉɧɢ ɨɛɟ ɛɵɥɢ ɪɚɧɢɦɵ ɢ 
ɡɚɤɪɵɬɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ. ɂɯ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɞɨɛɪɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ 
ɩɨɦɨɝɥɢ ɢɦ ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɢ 
ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɚ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨ-
ɦɨɝɥɚ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

ɇɚ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ ȼɢɤ-
ɬɨɪɨɜɧɚ ɢ ɇɚɬɚɥɶɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ. ɑɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ. ɇɚɬɚɥɶɹ ɩɨɨɛɟɳɚɥɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 
ɲɤɨɥɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ 
ɦɚɦɟ ɩɨ ɞɨɦɭ. ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ ɩɨɨɛɟɳɚɥɚ  
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɞɨɱɟɪɶɸ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ.

ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɵɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢɫ-
ɤɪɟɧɧɢɟ, ɬɟɩɥɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɧɵɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɥɸɞɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟ-
ɣɬɢ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ, ɤ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ, ɢ ɫɦɨɝɥɢ ɫɚɦɢ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ. ɇɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɧɭ-
ɬɪɢ ɫɟɦɶɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɯ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɠɢɡɧɶ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.
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Ɇɨɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɨɜ. Ɉɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɟ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɦɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɦɚɦɭ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɦɚɥɨ ɡɚɛɨɬɢɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɟ 
ɫɵɧɚ. Ȼɵɥɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ-
ɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.  ɇɨ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɩɨɡɠɟ, ɜɫɟ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ.

ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɬɭɩɢɥɚ ɡɚɹɜɤɚ ɢɡ ɄȾɇɢɁɉ. Ɏɚɛɭɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɜɭ-
ɱɚɥɚ ɬɚɤ: ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɋɟɪɝɟɣ ɧɚɧɟɫ ɩɨ-
ɛɨɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɦɭ Ⱥɥɟɤɫɟɸ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫ ɦɚɦɨɣ Ⱥɥɟɤ-
ɫɟɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɵɧ ɩɨɫɥɟ ɭɞɚɪɚ ɋɟɪɝɟɹ 
ɩɨɩɚɥ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɭ ɢ ɥɟɠɚɥ ɬɚɦ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ. 
Ɉɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɭ ɟɟ ɫɵɧɚ ɫɥɨɦɚɧɚ ɱɟɥɸɫɬɶ ɜ 
ɬɪɟɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ  ɩɸɪɟ ɢ ɩɪɨ-
ɬɟɪɬɭɸ ɩɢɳɭ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɦɚɦɚ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɩɨɹɫɧɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɵɧɚ, ɪɚɫɫɬɪɨɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɦɟɪɟɧɚ 
ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ. 
ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɛɟɫɟɞɟ ɨɧɚ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɋɟɪɝɟɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ «ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɛɥɢɡɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɫɵɧɨɦ ɢ Ⱥɥɟɧɨɣ 
(ɞɟɜɭɲɤɚ ɋɟɪɝɟɹ) ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɥɶɧɢɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ-
ɦɢ». Ɇɚɦɚ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɞɚɥɚ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɤɚɡɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɱɬɨ «ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɵɧɚ ɦɵ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɦ  ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ». 

ɇɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ  ɦɚɦɚ Ⱥɥɟɤɫɟɹ 
ɩɪɢɲɥɚ ɨɞɧɚ, ɛɟɡ ɫɵɧɚ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɟɝɨ ɩɥɨɯɨɟ ɫɚ-
ɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɨɛɟɫɩɨɤɨ-

ɟɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɫɵɧɚ ɢ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɬɪɚɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɩɢɳɢ ɞɥɹ ɫɵɧɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ  
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɍ ɦɟɧɹ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɱɭɜ-
ɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɟɣ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɵɧɚ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɥɚ 
ɩɪɢɣɬɢ ɟɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɵɧɨɦ ɟɳɟ ɪɚɡ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢ ɟɝɨ ɦɚɦɨɣ, ɧɨ ɨɧɚ 
ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɢ ɧɚɫɬɨɹɥɚ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɧɚɪɭɲɢɬɟ-
ɥɟɦ ɋɟɪɝɟɟɦ ɢ ɟɝɨ ɦɚɦɨɣ ɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɨ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢ ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦ ɩɨɦɨɱɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚ-
ɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɧɟ ɹɜɥɹɸɫɶ ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ 
ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɫɭɞɚ. Ȼɵɥɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɫɚɦ 
ɋɟɪɝɟɣ ɢ  ɟɝɨ ɦɚɦɚ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɫɥɭɱɢɜɲɢɦɫɹ. ə 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɋɟɪɝɟɸ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɧ ɜɢɞɢɬ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɟɞɲɟɟ. Ɉɧ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭɞɚɪɢɥ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɩɨ ɥɢɰɭ, ɤɨɝɞɚ ɭɜɢɞɟɥ, ɱɬɨ  Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɨɛɧɢɦɚɟɬ 
Ⱥɥɟɧɭ (ɞɟɜɭɲɤɭ ɋɟɪɝɟɹ), ɚ ɨɧɚ ɜɵɪɵɜɚɥɚɫɶ. ɇɚ ɜɨ-
ɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɬɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɭɜɢɞɟɥ?», 
ɋɟɪɝɟɣ ɨɬɜɟɬɢɥ: «ə ɪɚɡɨɡɥɢɥɫɹ! Ɇɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ 
ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɦɨɱɶ Ⱥɥɟɧɟ. ɇɟ ɜɢɞɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ, 
ɹ ɟɝɨ ɭɞɚɪɢɥ».  Ɂɚɬɟɦ ɋɟɪɝɟɣ ɞɨɛɚɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 
ɟɝɨ ɭɞɚɪɚ  Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɩɪɢɫɟɥ, ɡɚɤɪɵɜɚɹ ɥɢɰɨ ɪɭɤɚɦɢ. 
Ⱥɥɟɧɚ ɢɫɩɭɝɚɥɚɫɶ ɢ ɭɛɟɠɚɥɚ, ɋɟɪɝɟɣ ɩɨɛɟɠɚɥ ɡɚ 
ɧɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɋɟɪɝɟɣ ɧɟ ɜɢɞɟɥ Ⱥɥɟɤɫɟɹ. 
ə ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨ-
ɜɨɪɚ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɢɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɋɟɪɝɟɹ ɢ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ 
ɟɦɭ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɭɞɚɪɚ, ɧɨ ɨɧ ɩɨɫɱɢɬɚɥ ɷɬɨ ɜɵ-
ɞɭɦɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɭɞɚ-
ɪɨɦ ɦɨɝ ɫɥɨɦɚɬɶ ɱɟɥɸɫɬɶ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɫɟɣɱɚɫ 
ɨɬɧɨɫɢɲɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ?» ɋɟɪɝɟɣ ɫɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɪɚɫɤɚɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɞɟɪɠɚɥɫɹ ɢ ɭɞɚɪɢɥ ɢ 
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ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜɫɟ ɧɚɡɚɞ, ɨɧ ɛɵ «ɧɟ ɫɬɚɥ ɛɢɬɶ, ɚ 
ɩɨɝɨɜɨɪɢɥ ɛɵ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ», 
ɱɬɨ ɫɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬ Ⱥɥɟɤɫɟɸ ɢ ɧɟ ɯɨɬɟɥ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɭɞɚɪɚ ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵ. 
ɋɟɪɝɟɣ ɨɬɜɟɬɢɥ ɫɨɝɥɚɫɢɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɜɫɬɪɟɱɭ, ɜɵɪɚɡɢɥ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɡɜɢɧɢɬɶɫɹ; ɟɫɥɢ ɩɨ-
ɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɭɦɦɭ ɩɨ ɜɨɡ-
ɦɟɳɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ, ɝɨɬɨɜ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɦɚɦɟ 
ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ-
ɫɢɥɶɧɨɣ  ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. 

ɂɡ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫ ɦɚɦɨɣ ɋɟɪɝɟɹ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ ɭɞɢɜɥɟɧɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭ-
ɱɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɵɧɟ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɥɚ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ  ɨɫɭɠɞɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɨɤ ɋɟɪɝɟɹ, 
ɱɬɨ «ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɚ ɧɟ ɞɪɚɬɶ-
ɫɹ». Ɇɚɦɚ ɋɟɪɝɟɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɢ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ, ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ  ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 
ɫɜɨɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ, ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ Ⱥɥɟɤɫɟɹ.

ȼɵɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹ ɫɞɟɥɚɥɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ: 
ɋɟɪɝɟɣ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɣ 
ɩɨɫɬɭɩɨɤ, ɝɨɬɨɜ ɢɡɜɢɧɢɬɶɫɹ ɢ ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɩɪɢɱɢ-
ɧɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ. ɇɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɫɧɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ. 

ȼ ɡɚɹɜɤɚɯ ɧɚɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɪɨ-
ɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɟɪɝɟɹ ɢ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɹ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 
ɧɚɩɢɫɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ  ɢɡ-ɡɚ ɧɟ-
ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ. Ɍɚɤɠɟ ɨɮɨɪɦɢɥɚ ɯɨ-
ɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

ɇɚ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ 
ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɋɟɪɝɟɣ, ɢɡɜɢɧɢɥɫɹ 
ɩɟɪɟɞ Ⱥɥɟɤɫɟɟɦ ɢ ɟɝɨ ɦɚɦɨɣ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɞɚɪɢɥ, ɧɟ 
ɪɚɡɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɨɛɴɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɨɠɢɞɚɥ, ɱɬɨ ɭɞɚɪ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɢɥɶɧɵɣ, ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɬɪɚɜɦɭ, ɚ «ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɬɟɥ ɡɚɫɬɭ-
ɩɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨɸ ɞɟɜɭɲɤɭ Ⱥɥɟɧɭ, ɤɨɝɞɚ ɭɜɢɞɟɥ, ɱɬɨ 
Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɟɟ ɞɟɪɠɚɥ, ɚ ɨɧɚ ɜɵɪɵɜɚɥɚɫɶ». ɇɚ ɱɬɨ 
Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɝɨ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɋɟɪɝɟɣ ɬɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɥ, ɢ ɞɨɛɚ-
ɜɢɥ: «ɇɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɟ ɹ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɛɵ ɬɚɤɠɟ», ɧɨ ɩɪɨ-
ɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɦɚɦɚ Ⱥɥɟɤɫɟɹ, ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɨɛɢɠɟɧɚ, ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɵɧɚ ɢ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɪɚɥɶ-
ɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 250 000 ɪɭɛɥɟɣ.  Ɇɚɦɚ 
ɋɟɪɝɟɹ ɢɡɜɢɧɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɵɧɚ, ɫɤɚɡɚɥɚ, 
ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɟɟ ɫɵɧ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɥ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɝɨɬɨɜɚ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɱɟɤɚɦ. Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɭɸ ɫɭɦ-

ɦɭ ɨɧɚ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚ-
ɟɬ ɫɵɧɚ ɨɞɧɚ, ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɟɧɫɢɸ. 

ȼɫɬɪɟɱɚ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɦɚ Ⱥɥɟɤɫɟɹ 
ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɫɟɦ ɧɚɞɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɨɧɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɞɨɠɞɟɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɢ ɩɨɣɞɟɬ ɜ ɫɭɞ. ɍɯɨɞɹ, ɨɧɚ ɫɩɪɨɫɢɥɚ: «Ⱥ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ?», ɧɚ ɱɬɨ ɦɚɦɚ ɋɟɪɝɟɹ ɨɬɜɟ-
ɬɢɥɚ: «ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ». ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɫ ɦɚɦɨɣ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. ɉɪɢɦɢ-
ɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɪɨɲɥɚ, ɧɨ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɟ ɨɳɭ-
ɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ  ɨɬ ɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɭ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ. ɂɦ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ 
ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɯɨɬɹ ɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɶ ɢ ɟɝɨ ɦɚɦɚ ɩɪɢɧɟɫɥɢ  ɫɜɨɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɭɳɟɪɛɚ.

ɋɟɪɝɟɣ ɢ ɟɝɨ ɦɚɦɚ ɟɳɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɚɞɟɪɠɚɥɢɫɶ. 
ɂɦ ɧɭɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɦɵ ɞɨɥɝɨ ɩɢɥɢ ɱɚɣ ɢ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ. Ɇɚɦɚ 
ɋɟɪɝɟɹ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɫɬɪɨɟɧɚ ɢ ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɥɨ ɞɨɣɞɟɬ ɞɨ ɫɭɞɚ, ɧɨ ɫɱɢ-
ɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚ 
ɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɟɟ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɟɪɝɟɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɦɵ, ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ:  ɛɭɞɟɬ ɡɚ-
ɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɧɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɥ: «ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɦɧɟ ɧɨɜɵɣ ɩɭɯɨɜɢɤ, 
ɩɨɫɬɢɪɚɬɶ ɫɬɚɪɵɣ ɢ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɟɦ, ɟɳɟ ɧɚɞɨ ɩɪɨ-
ɞɚɬɶ ɦɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ». ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɚ ɪɟɱɶ 
ɋɟɪɝɟɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɨɡɧɚɥ 
ɜɫɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɢ ɝɨɬɨɜ 
ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɍɨ, 
ɱɬɨ ɋɟɪɝɟɣ ɩɟɪɜɵɦ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɟ 
ɫ Ⱥɥɟɤɫɟɟɦ ɢ ɩɪɢɧɟɫ ɫɜɨɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɤ 
ɧɟɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɯɨɱɟɬ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚ. 

ɏɨɱɭ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɜɵɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɚɫɫɤɚɡɭ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɸ, ɫɨɠɚɥɟɧɢɹ ɨɧ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɥ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɧ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦ ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɬɪɚɜɦɭ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɩɨ-ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢ 
ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɥɢɰɟ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɢ ɦɟɧɹ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɥɨ 
ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɟ ɢɡ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ –
ɜɵɞɭɦɤɚ. Ⱦɚ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡ, ɱɬɨ ɋɟɪɝɟɣ ɩɵɬɚɥɫɹ ɨɛ-
ɧɢɦɚɬɶ ɞɟɜɭɲɤɭ ɫɢɥɨɣ, ɚ ɬɚ ɜɵɪɵɜɚɥɚɫɶ, ɧɟ ɜɵ-
ɡɵɜɚɥ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɦɚɦɚ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨ-
ɝɚɬɢɬɶɫɹ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɧɚ ɡɚɩɪɨɫɢɥɚ ɫɥɢɲɤɨɦ 
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ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɛɵɥɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɜ 
ɡɚɩɪɨɫɚɯ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɧɚ 
ɜɫɬɪɟɱɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɜɢɞɟɥɚ, ɱɬɨ ɋɟɪɝɟɣ ɪɚɫɤɚɢɜɚɟɬɫɹ,  
ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɫɭɦɦɟ ɜɨɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ.  
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɋɟɪɝɟɣ ɨɫɨɡ-
ɧɚɥ ɫɜɨɸ ɜɢɧɭ, ɩɪɢɧɟɫ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ 
ɢ ɝɨɬɨɜ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ. 

ɑɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ ɦɚɦɚ ɋɟɪɝɟɹ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɨ 
ɜɫɬɪɟɱɟ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɫɭɞɚ ɞɟɥɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɞɨ-
ɲɥɨ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɤɜɢ-

ɬɚɧɰɢɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɧɚ ɫɧɢɦɤɢ ɢ ɞɪ.) ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ.   

ɉɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 
ɪɹɞ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ 
ɞɪ. ɋɟɪɝɟɣ ɩɨɫɟɬɢɥ ɜɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɫɩɭɫɬɹ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɡ-
ɝɨɜɨɪɟ ɫ ɋɟɪɝɟɟɦ ɨ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧ ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ, ɱɬɨ 
ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɩɨɣɬɢ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ ɱɬɨ ɷɬɨɬ 
ɫɥɭɱɚɣ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɦɭ ɧɚɭɱɢɥ, ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɜɟɳɢ ɨɧ 
ɫɬɚɥ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. ȼ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɨɧɢ-
ɦɚɸ ɜɫɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɥɚɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ.



103

Опыт проведения и анализ восстановительных программ 

ИСТИННЫЕ МОТИВЫ
Рахимкулова Гульнара Рафаиловна,
психолог МБУ МП «КЦСО «Доверие» 
отделения социально правовой защиты несовершеннолетних, г.Казань,
GulnaraRakhimkulova@gmail.com

ȼ ɢɸɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ʉɚɡɚɧɢ 
ɧɚɲ ɰɟɧɬɪ ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ 
ɞɟɥɟ. ɋɭɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚɲɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɤɪɚɬɤɨɣ ɮɚɛɭɥɨɣ: ɞɜɨɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 
ɩɨɯɢɬɢɥɢ ɢɡ ɫɭɦɤɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɤɨɲɟɥɟɤ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵ-
ɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 140 000 ɪɭɛɥɟɣ.

Ɉɛɜɢɧɹɟɦɵɦɢ ɩɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɧɨɦɭ ɱ. 2 ɫɬ.158 ɍɄ ɊɎ, ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɞɜɨɟ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ – Ƚɪɢɝɨɪɢɣ ɢ Ⱦɢɧɚɪ, ɨɛɨɢɦ ɩɨ 
17 ɥɟɬ. ɉɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɛɵɥɚ ɦɨɥɨɞɚɹ ɠɟɧ-
ɳɢɧɚ – Ʌɢɚɧɚ (ɢɦɟɧɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɵ). 

ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ Ƚɪɢɲɟɣ ɢ 
ɟɝɨ ɨɬɰɨɦ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɸɧɨɲɢ 
ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɪɚɡɜɨɞɟ, ɸɧɨɲɚ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫ ɨɬɰɨɦ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ Ƚɪɢɲɚ ɩɪɨɜɟɥ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɞɨɦɟ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫɨ ɫɥɨɜ ɨɬɰɚ, ɟɝɨ ɨɬɩɪɚɜɢɥɚ ɛɵɜɲɚɹ 
ɫɭɩɪɭɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɬɶ. Ɍɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ  
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫ  Ⱦɢɧɚɪɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɥ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ. Ɇɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥɚ ɨɫɨɛɨɝɨ ɠɟ-
ɥɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɫɵɧɚ, ɧɨ ɢ ɮɚɤɬ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ Ƚɪɢɲɢ ɫ ɨɬɰɨɦ ɟɣ ɧɟ ɧɪɚɜɢɥɫɹ. ɂ ɜ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɚ-
ɥɚɫɶ ɫɟɦɶɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɫɵɧɚ, ɨɧɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚ ɜ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɤɚɡɚɜ: «ɋɚɦ ɭɤɪɚɥ, 
ɩɭɫɬɶ ɫɚɦ ɢ ɩɥɚɬɢɬ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɵ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ Ƚɪɢɲɚ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɧɚɩɚɞɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩ-
ɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɢɥɢ ɟɝɨ ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɢ ɩɨɞɨɠɝɥɢ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɸɧɨɲɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɢɥɶɧɵɟ ɨɠɨɝɢ, 
ɲɪɚɦɵ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ «ɭɤɪɚɲɚɥɢ» ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɟɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɬɟɥɚ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɲɪɚɦɵ ɫɬɚɥɢ ɨɬ-
ɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɬɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɢɲɚ ɢ ɟɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɳ Ⱦɢɧɚɪ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɪɚɠɢ.

Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɫɭɦɤɭ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɩɨɯɢɬɢɥɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɚɹ Ʌɢ-
ɚɧɚ ɡɚɛɵɥɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ ɧɟ ɤɚɤ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ, ɚ ɤɚɤ ɢɫɤɭɲɟɧɢɟ, ɨɬ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ. Ɉɬɟɰ Ƚɪɢɲɢ ɜɵɪɚ-
ɡɢɥ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɚɹ ɡɚɛɵɥɚ ɫɭɦɤɭ 
ɜ ɥɸɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɚ ɟɳɟ ɫ ɬɚɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɨɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥ ɢ ɫɜɨɸ ɫ ɫɵɧɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɢ ɜɵɪɚɡɢɥ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɫɵɧ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ƚɪɢɲɚ ɫɚɦ ɝɨɬɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ 
ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɩɟɪɟɞ ɨɬɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɢ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɫɵɧɚ ɨɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɠɨɝɨɜ ɢ ɬɪɚɜɦ, ɨɬɟɰ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɟɦɭ 
ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɦɢ 
ɤɧɢɝɚɦɢ. Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɩɪɢɦɢɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɝɞɟ ɫɵɧ ɫ ɨɬɰɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɸɧɨɲɚ ɩɪɨɱɬɟɬ 15 ɤɧɢɝ, ɤɚɠ-
ɞɭɸ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɬɰɭ. Ƚɪɢ-
ɲɚ ɜɵɪɚɡɢɥ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ 
ɜɪɟɞ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ, ɩɪɢɧɟɫɹ ɫɥɨɜɚ ɢɡɜɢɧɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ.

ɇɚɲɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɞɟɥɚɥɢ ɩɨ-
ɩɵɬɤɢ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɫɨ ɜɬɨɪɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɟɦ, Ⱦɢɧɚɪɨɦ, ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɜɫɬɪɟɱɟ, 
ɬɨɬ ɨɛɟɳɚɥ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥ. Ɉɬ ɨɬɰɚ Ƚɪɢɲɢ ɦɵ 
ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ Ⱦɢɧɚɪ ɢɡ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟ-
ɦɶɢ, ɝɞɟ ɤɨɪɦɢɥɶɰɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɶ. ɋɜɹ-
ɡɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣ ɧɚɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ.
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Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ ɜɟɥɢɫɶ ɢ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ 
Ʌɢɚɧɨɣ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶ-
ɝɢ ɛɵɥɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɵ ɢɡ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɯ ɪɟɛɟɧɨɤ-ɢɧɜɚɥɢɞ. ɋɨ ɫɥɨɜ 
ɠɟɧɳɢɧɵ, ɜ ɞɟɧɶ ɤɪɚɠɢ ɨɧɢ ɫ ɫɭɩɪɭɝɨɦ ɫɨɛɢɪɚ-
ɥɢɫɶ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨɞɚɪɨɤ ɪɟɛɟɧɤɭ ɧɚ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ʌɢɚɧɚ ɧɟ ɠɟɥɚɥɚ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɛɢɞɭ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ, ɧɢ ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 
ɟɣ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ. ɀɟɧɳɢɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤ ɧɟɣ ɩɨɞɯɨɞɢɥ ɨɬɟɰ 
Ƚɪɢɝɨɪɢɹ ɫ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɟɟ ɡɚɛɵɜɱɢɜɨ-
ɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ Ʌɢɚɧɟ, ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɟɟ ɜɢɧɨɜɚɬɨɣ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɦɭɬɢɥɨ ɩɨɬɟɪɩɟɜ-
ɲɭɸ. Ɇɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɭ ɨɬɰɚ Ƚɪɢɲɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɢɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɢ ɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɦ ɫɥɨɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. Ɍɚɤ ɢ  ɜ ɬɨɬ ɞɟɧɶ, ɫɨ ɫɥɨɜ 
ɨɬɰɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪ-
ɛɚ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥ ɩɨɧɹɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɟ-
ɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪ-
ɛɚ ɛɟɫɩɨɤɨɢɥ Ʌɢɚɧɭ. Ɉɧɚ ɨɩɚɫɚɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɩɪɢɦɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɭɤɪɚɞɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɬ 
ɨɬɰɚ Ƚɪɢɲɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɹɬɫɹ ɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɢ, ɬɨ ɜɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 
ɨɬ Ⱦɢɧɚɪɚ. ɉɨɬɟɪɩɟɜɲɚɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɥɢɛɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, 
ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɬɱɟɬ ɞɥɹ ɫɭɞɶɢ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɲɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɚɦɢ ɜɵɟɯɚɥɢ ɜ 
ɫɭɞ ɜ ɞɟɧɶ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ, Ⱦɢɧɚɪ, ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɧɟ ɹɜɢɥɫɹ, ɢ 
ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ ɞɟɥɚ ɛɵɥɨ ɨɬɥɨɠɟɧɨ 
ɧɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ. Ƚɪɢɲɚ ɫ ɨɬɰɨɦ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɫ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ  ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. ȼ ɫɭɞɟ ɞɨ  ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɟɧɟɝ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ. 
ɘɧɨɲɚ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥ ɫɥɨɜɚ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜ-
ɲɟɣ ɢ ɟɟ ɫɭɩɪɭɝɭ. Ʌɢɚɧɚ, ɧɟ ɞɨɫɥɭɲɚɜ Ƚɪɢɲɭ, ɪɟɡ-
ɤɨ ɩɪɟɪɜɚɥɚ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦɢ: «ɇɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɜɚɲɢ 
ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ». ɀɟɧɳɢɧɚ ɢ ɟɟ ɫɭɩɪɭɝ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɨɬ ɭɤɪɚɞɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 
Ɉɧɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ Ƚɪɢɲɟ ɢ ɟɝɨ ɨɬɰɭ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɢɦ ɢ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɭɦɦɵ ɡɚ Ⱦɢɧɚɪɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ 
ɭɠɟ ɫ ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ. ɋɟɦɶɹ Ƚɪɢɲɢ 

ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɬɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɟɰ ɩɨɥɭɱɚɥ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ 15 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ 
ɭɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɡɚɧɹ-
ɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɟ Ƚɪɢɲɟɣ 
ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ. 

ɗɬɚ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɤɚɥɹɥɚɫɶ ɟɳɟ 
ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɚɞɜɨɤɚɬ ɨɛɜɢɧɢɥɚ ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɜɲɭɸ ɢ ɟɟ ɦɭɠɚ ɜ ɚɥɱɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ 
ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɫ Ƚɪɢɲɢ ɢ ɟɝɨ ɨɬɰɚ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɡɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. 
ɋɥɨɜɚ ɚɞɜɨɤɚɬɚ «Ȼɨɝ ɜɚɦ ɫɭɞɶɹ!» ɜɵɡɜɚɥɢ ɛɭɪ-
ɧɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ Ʌɢɚɧɵ. Ⱥɞɜɨɤɚɬ, 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɫɭɞɶɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɤɚɤ  ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. Ȼɵɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɚ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɠɟɪɬɜɨɣ, ɢ ɟɟ ɡɥɢɥɢ ɢ ɨɝɨɪɱɚɥɢ 
ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ʌɢɚɧɚ ɧɟ 
ɫɥɵɲɢɬ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢɡ-
ɜɢɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɚɹɧɢɹ Ƚɪɢɲɢ ɢ ɟɝɨ ɨɬɰɚ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ 
ɢ ɟɟ ɦɭɠɟɦ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɫɭɩɪɭɝ ɩɨɬɟɪɩɟɜ-
ɲɟɣ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ ɧɚɲɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ 
ɫɥɨɠɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ Ƚɪɢɲɢ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɧɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ 
ɢ ɡɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɟɞɜɚ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ȼɵ ɬɪɟɛɭɟɬɟ ɧɟɩɨɞɴɟɦ-
ɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫ ɫɟɦɶɢ Ƚɪɢɝɨɪɢɹ?» ɨɧ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɚɧɢɩɭɥɹ-
ɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɦɶɸ Ƚɪɢɲɢ ɜ ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɭɸ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɚɲɥɢ Ⱦɢɧɚɪɚ ɢ ɭɛɟɞɢɥɢ ɟɝɨ ɜɵ-
ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. 

ȼ ɢɫɤɪɟɧɧɟɦ ɞɢɚɥɨɝɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɦɨɰɢɣ, ɫɭɩɪɭɝ 
Ʌɢɚɧɵ ɪɚɫɤɪɵɥ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ. ɉɪɨɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɭɳɟɪɛ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɑɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɡɜɨɧɢɜ ɨɬɰɭ Ƚɪɢ-
ɲɢ, ɦɵ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɥɢɫɶ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ Ⱦɢ-
ɧɚɪɚ ɢ, ɨɩɢɫɚɜ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɭɛɟɞɢɥɢ 
ɟɟ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɞɟɥɨɦ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢ ɟɝɨ ɨɬɰɨɦ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɫɤɪɵɥɢ ɫɜɨɢ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɦɨɬɢ-
ɜɵ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɪɚɡɪɟ-
ɲɢɥɫɹ, ɢ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɷɬɢɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ – ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɡɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ.
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Ɋɨɞɢɥɫɹ ɢ ɜɵɪɨɫ ɹ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ Ʉɨɩɰɟɜɵ ɏɭ-
ɬɨɪɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɥɚɫɫ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɧɵɧɟɲɧɢɯ Ʉɨɩɰɟɜɵɯ 
ɏɭɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɪɭɞɧɢɤɢ (ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɞɟɪɟɜɧɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɲɚɯɬɵ) 
ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɟɥɢɥɢɫɶ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ, 
ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɚ. ɇɚɪɨɞ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟɦ, ɠɢɬɟɥɢ 
ɞɟɪɟɜɧɢ ɨɫɭɠɞɚɸɳɟ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɤɚɦ 
ɢ ɬɭɧɟɹɞɰɚɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɦɶɢ ɜɟɥɢ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɛɵɥɢ 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɫɥɭɱɚɥɚɫɶ ɛɟɞɚ, ɩɨɦɨ-
ɝɚɥɢ ɜɫɟɣ ɞɟɪɟɜɧɟɣ. ɇɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɪɢ-
ɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɥɨɤ ɪɚɡɪɚɫɬɚɥɫɹ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɛɥɢɡɢ 
ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ 
ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɪɚɸ ɞɟɪɟɜɧɢ  ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɟ 
ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɝɞɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥ ɞɭɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ  ɬɳɟɫɥɚɜɢɟ, ɭɧɢɠɟɧɢɟ ɛɥɢɠɧɟɝɨ, ɨɛ-
ɦɚɧ, ɩɪɟɜɨɡɧɨɲɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɜɵɲɟ ɜɫɟɯ. 

ɇɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɢ  ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɱɢɫɬɤɚ ɩɪɭɞɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɥɚɦɢ ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɭɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɞɟɪɟɜɧɢ. 
ɋ ɝɨɞɚɦɢ ɨɧ ɡɚɢɥɢɥɫɹ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɭɛɟɠɢɳɟ 
ɞɥɹ ɞɢɤɢɯ ɫɨɛɚɤ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɩɢɬɶ ɜ ɬɟɫɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɨɞɢɱɚɧɢɟɦ ɫɬɚ-
ɥɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɢ ɛɵɬɨɜɨɟ – ɞɥɹ ɨɤɪɟɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 
ɩɪɭɞ ɫɬɚɥ ɦɭɫɨɪɧɨɣ ɫɜɚɥɤɨɣ. ɋɨɡɞɚɥɢ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɪɭɞ ɛɵɥ 
ɨɱɢɳɟɧ, ɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɞɵ. 
ɉɨɞɤɥɸɱɢɥɚɫɶ ɦɟɫɬɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ – ɩɪɨɥɨ-
ɠɢɥɢ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ, ɢ ɩɪɭɞ ɫɬɚɥ ɧɚɥɢɜɧɵɦ, ɩɨɡɠɟ 
ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɪɵɛɭ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɪɭɛɚ-
ɟɬɫɹ ɢ ɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ ɤɭɩɟɥɶ ɜ ɱɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ Ʉɪɟɳɟɧɢɟ Ƚɨɫɩɨɞɧɟ. Ʉɭɩɚɧɢɟ ɜ ɤɭɩɟɥɢ 
ɜ ɤɪɟɳɟɧɫɤɭɸ ɧɨɱɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɯ, 
ɧɨ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɤɪɟɫɬɧɵɯ ɫɟɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɞɟ-
ɪɟɜɟɧɫɤɢɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɱɚɳɟ. 
ɉɨɜɨɞɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɫɩɥɟɬɧɢ, ɢ ɥɸɛɨɜɧɵɟ ɯɢ-
ɬɪɨɫɩɥɟɬɟɧɢɹ, ɢ ɫɩɨɪɧɚɹ ɦɟɠɚ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɠɢɬɟɥɢ 
ɪɟɲɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ  ɩɥɚɱɟɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ – ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɞɪɚɤɢ,  ɭɛɢɣɫɬɜɚ. ɇɨ ɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɹɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɞɟɩɭɬɚɬɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ, ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 
ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɫɭɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɞɭɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ.

ɂɡ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɨɬɦɟɱɭ ɬɟ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɢɥɢ ɨɛɟ) 
ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɢ 
ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɧɚɲɭ ɫɥɭɠɛɭ. ɗɬɨ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɪɚɤɢ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɤɪɚɠɢ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɭɫɩɟɲ-
ɧɵɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɟɧ – ɜ ɞɟ-
ɪɟɜɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ, ɜɟɞɶ ɥɸɞɢ 
ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɠɢɜɭɬ, ɯɨɞɹɬ 
ɜ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɞɨɪɨ-
ɝɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɩɪɨɲɥɨɟ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ 
ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɟ ɠɟɥɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɡɧɚɱɢɬ, 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɪɨɲɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ.

Ɉɩɢɲɭ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ: 2 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 18–20 ɥɟɬ, ɫɚɦɨɦɭ 
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ɫɬɚɪɲɟɦɭ – 24 ɝɨɞɚ. ȼɫɟ ɠɢɬɟɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ. Ⱦɪɚ-
ɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɫ. Ɍɸɲɟɜɤɚ. ɉɨɝɢɛ 
ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɘɪɚ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 33 ɥɟɬ. ȿɫɬɶ ɜɢɞɟɨ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.

Ʉ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ (ɞɚɥɟɟ – ɫɬɨɪɨɧɚ 1) ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɭɛɢɬ 
ɛɪɚɬ (ɧɟ ɩɨ ɤɪɨɜɢ, ɚ ɩɨ ɞɭɯɭ). ɋɥɭɠɛɨɣ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 1 ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ-
ɦɢ ɞɪɚɤɢ. Ɉɧɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ.

ȼɫɬɪɟɱɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 1. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ: ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɡɚɜɟɞɟɧɨ, ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɋɨ ɫɥɨɜ ɫɬɨɪɨɧɵ 1, ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ 
ɞ. Ʉɨɩɰɟɜɵ ɏɭɬɨɪɚ ɡɚɟɯɚɥɚ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɜ ɫ. Ɍɸ-
ɲɟɜɤɚ, ɝɞɟ ɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. Ʌɸɞɢ ɢɡ ɞ. Ʉɨɩ-
ɰɟɜɵ ɏɭɬɨɪɚ ɭɟɯɚɥɢ, ɡɚɬɟɦ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɨɞ-
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɢɡɛɢɜɚɬɶ ɛɟɡ ɪɚɡɛɨɪɚ ɜɫɟɯ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɢɫɤɨɬɟɤɟ ɜɨ ɞɜɨɪɰɟ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ. ɋɬɨɪɨɧɚ 1 ɜɵɫɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚɱɚɥɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɫɬɢ, ɫɚɦɢ 
ɜɵɛɪɚɥɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɭɬ ɦɫɬɢɬɶ, ɧɨ ɛɨɹɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɣɬɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɚɥɟɤɨ. ɋɪɟ-
ɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚ 1, ɛɵɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɸɞɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 
«ɝɨɪɹɱɢɟ ɬɨɱɤɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɨɣɧɟ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɢ ɋɢɪɢɢ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ-
ɛɵɜɚɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɬɸɪɶɦɚɯ. ɋɚɦɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɯɨɞɢɥ ɘɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ. 

ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ – 
ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 
ɜɫɬɪɟɱɭ – ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɬɨ-
ɪɨɧɚ 1 ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɝɥɚ-
ɜɟ ɭɩɪɚɜɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɢ ɷɬɢ ɞɜɟ ɞɟɪɟɜɧɢ. ɉɨɲɥɢ ɤ ɝɥɚɜɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨɛɪɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧ-
ɧɵɣ ɤɪɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɜɥɸɱɚɹ ɨɬɰɨɜ.

Ȼɟɫɟɞɚ ɫ ɝɥɚɜɨɣ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɚ ɧɟ ɞɚɥ ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ, ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɡɹɥ. 
ȼ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɝɥɚɜɨɣ  ɢ 
ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɫɬɨɪɨɧɵ 1. Ɍɨɬ ɫɩɪɨɫɢɥ 
ɭ ɝɥɚɜɵ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɨɦɨɱɶ, ɢ ɧɚɩɨɦɧɢɥ 
ɟɦɭ ɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɢɡɜɚɥ ɤ ɫɨɜɟɫɬɢ. Ɋɟɚɤ-
ɰɢɹ ɝɥɚɜɵ – ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪ ɫ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɦ. Ɇɨ-
ɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɲɟɥ, ɧɟ ɫɨɜɥɚɞɚɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. Ƚɥɚɜɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɥɨɫɶ, ɨɧ ɤɪɢɤɧɭɥ ɜɫɥɟɞ, ɱɬɨɛɵ 
ɜ ɤɚɛɢɧɟɬ ɷɬɨɬ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɡɚɯɨɞɢɥ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɡɚɞɚɥ ɜɨɩɪɨɫ 
ɝɥɚɜɟ: «ɑɬɨ ȼɵ ɫɟɣɱɚɫ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ?» Ƚɥɚɜɚ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥ, ɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ-
ɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɥɟɱɢɬɶ ɧɚɞɨ, ɩɨɬɨɦ ɜɡɹɥ ɫɟɛɹ ɜ ɪɭɤɢ 
ɢ ɫɤɚɡɚɥ: «Ⱥ ɦɨɠɟɬ ɢ ɦɟɧɹ ɩɨɥɟɱɢɬɶ ɧɚɞɨ». Ɇɟɞɢ-
ɚɬɨɪ ɫɞɟɥɚɥ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɧɚɹ  
ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ƚɥɚɜɚ  ɫɨɝɥɚɫɢɥ-
ɫɹ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɤɚɤ ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
ɛɪɚɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɪɚɤɢ ɭɠɟ 
ɛɵɥɢ ɧɚ ɡɚɦɟɬɤɟ ɭ ɝɥɚɜɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɝɥɚɜɨɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɢ ɫɬɨɪɨɧɚ 1 
ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ  ɢ ɩɨɟɯɚɥɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨ-
ɟɯɚɬɶ ɤ ɦɚɬɟɪɢ ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɛɵɥ 
ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ.

ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ. ɋɬɨɪɨɧɚ 1 
ɩɪɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ ɭɫɥɵɲɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɚ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɫɬɢɥɚ ɢ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɦɟɫɬɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɸ ɧɚɩɢɫɚɧɨ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
«ɩɪɹɦɨɝɨ» ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɢɛɲɢɣ ɛɵɥ ɩɶɹɧ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ ɨɫɬɪɨɬɚ ɢ ɧɚɤɚɥ 
ɱɭɜɫɬɜ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɩɪɢ-
ɲɥɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɚɬɶ ɧɚɲɥɚ ɫɢɥɵ ɩɪɨ-
ɫɬɢɬɶ, ɬɨ ɤɬɨ ɨɧɢ ɬɚɤɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɞɢɬɶ ɢ ɦɫɬɢɬɶ? 
ɋɬɨɪɨɧɚ1 ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɜɢɞɟɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɧɟ 
ɛɟɡɥɢɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɡɥɨɞɟɟɜ.

ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɫɟɫɬɪɨɣ ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɡɜɨɧɢɥɚ ɫɟɫɬɪɚ ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɯɨɬɟɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɨɬɜɟɬɵ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɫɵɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɧɚ ɢ ɘɪɚ ɜɦɟɫɬɟ ɪɨɫɥɢ ɢ ɛɵɥɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ: ɩɨɱɟɦɭ 
ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɥɟ ɫɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɨ-
ɹɜɢɥɫɹ ɭ ɧɢɯ ɞɨɦɚ? ȼɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɥ-
ɧɨɜɚɥ ɫɟɫɬɪɭ ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ, ɛɵɥ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɪɲɟɦɭ 
ɡɥɨɞɟɸ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɨɤɫɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɜ ɞ. Ʉɨɩɰɟɜɵ ɏɭ-
ɬɨɪɚ: ɱɟɦɭ ɨɧ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɶ ɞɟɬɟɣ? 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɫɟɫɬɪɨɣ ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ ɦɟɞɢɚ-
ɬɨɪ ɩɨɟɯɚɥ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ ɛɵɥ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ⱦɨɦɚ ɧɢɤɨɝɨ 
ɧɟ ɛɵɥɨ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɨɫɬɚɜɢɥ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɭɞɚ ɨɛ-
ɪɚɬɢɬɶɫɹ, ɢ ɭɟɯɚɥ. ɑɟɪɟɡ ɱɚɫ ɩɨɡɜɨɧɢɥɚ ɘɪɢɧɚ ɫɟ-
ɫɬɪɚ ɢ ɡɚɛɪɚɥɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ,  ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɩɪɢɱɢɧɵ.

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɵɬɶ ɨɫɬɪɨɣ, 
ɥɸɞɢ ɧɚɲɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɥɵ ɠɢɬɶ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɨɬ ɦɟɫɬɢ 
ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ.

ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɥ ɨɛ-
ɳɚɬɶɫɹ ɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ (ɫɬɨɪɨɧɚ 1). 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɩɪɢɲɥɢ 
ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɛɵɥɢ ɜɫɟɝɞɚ. ȼ 90-ɯ ɝɨ-
ɞɚɯ  ɠɢɬɟɥɢ ɞ. Ʉɨɩɰɟɜɵ  ɏɭɬɨɪɚ ɞɟɪɠɚɥɢ ɜɟɪɯ ɧɚɞ 
ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɞɟɪɟɜɧɹɦɢ, ɢɯ ɩɪɨɲɥɨɟ ɛɵɥɨ ɤɪɢɦɢ-
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ɧɚɥɶɧɵɦ: ɛɚɧɞɢɬɫɤɢɟ ɪɚɡɛɨɪɤɢ, ɫɢɥɶɧɵɣ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɚɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɸɛɜɢ ɢ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɤ ɛɥɢɠɧɟ-
ɦɭ, ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɦɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɫɩɨɦɧɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ, ɤɬɨ ɛɵɥɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɪɟɛɹɬ, ɭɠɟ ɭɦɟɪɥɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɫɬɚɥɢ ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɵɦɢ ɤɭɦɢɪɚɦɢ. ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚ-
ɥɨɫɶ ɛɟɡ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɦ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɫɬɢ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɭɬɢɯɥɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨ 
ɫɨɛɵɬɢɟ: ɭɦɟɪ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɨɞɧɢ-
ɤɨɦ ɥɨɠɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɟɪɛɭɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɤɪɢ-
ɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ.

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ

1 Ⱦɨɤɥɚɞ ɧɚ VIII ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ, ɦɚɪɬ 2017 ɝ.
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ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚ-
ɸɬ ɫ ɧɟɣ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ2. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɜɭɦɹ ɜɢɞɚɦɢ ɫɥɭɠɛ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠ-
ɛɚɯ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ, ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɨɬ-
ɧɨɫɢɜɲɢɟɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ. ɗɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɬɚ-
ɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɤɚɫɚɸɳɟɦɫɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɫɦ. ɫɬɚɬɶɸ Ⱥ.ɘ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ȼɟɫɬɧɢɤɚ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɫɥɭɠ-
ɛɵ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɒɋɉ.

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɡɨɪɟ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɪɚɡɞɟɥɚ: ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜɢɞɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɥɭɠɛ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɡ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚɱɚɬɵɯ ɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɱɢɫɥɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ3.

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ, ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɤɪɭɝ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɝɞɟ  ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ 
«ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ». 

Ɉɞɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɪɚɛɨ-
ɬɚ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɦɟɞɢ-
ɚɬɨɪɚ) ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ/ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɰɟɥɶɸ, ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ ɞɧɹ (ɫɩɢɫɤɨɦ ɨɛɫɭɠ-
ɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ) ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ 
ɜɫɬɪɟɱɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɵɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ: ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ  
ɞɨɝɨɜɨɪ ɥɢɛɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɫɬɪɟɱɢ. 
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ɇɚɱɚɬɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɧɚɱɚɬɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ. 
Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɥɭɱɚɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɞɨɣɬɢ ɩɨɞ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɥɭɠ-
ɛɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɥɢɛɨ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɭɠɟ ɭɥɚɞɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɪɟɞ ɡɚɝɥɚɠɟɧ, ɥɢɛɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵ ɟɳɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɡɚɹɜɤɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɩɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢ ɠɟɪɬɜɨɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɪɭɝ ɜ ɤɥɚɫɫɟ; 
ɢɥɢ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɝɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɛɨɥɶ-
ɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ/ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ  (ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ) ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ). ɋɪɨɤɨɦ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɹɧɜɚɪɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɱɢ-
ɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ  ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɨɞɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɜɫɬɪɟɱɢ ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɟ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɫɬɪɟɱɟ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɚ 
ɜɢɞɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰ: 

1) ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, 
ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ Ɍɋɉ-1, Ɍɋɉ-2 ɢ ɬ.ɞ. (ɞɨ 
Ɍɋɉ-8);

2) ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ 
ɬɟɤɫɬɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ «ɬɚɛɥɢɰɚ 1», «ɬɚɛɥɢ-
ɰɚ 2» ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹɦɢ – ɬɚɛɥ. 1, ɬɚɛɥ. 2 ɢ ɬ.ɞ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ Ɍɋɉ-1 ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɨɛɳɟɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟ-

ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ:

– ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ;
– ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ (ɈɈȾ) ɧɟɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;

– ɢɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɩɪɢɜɟɞ-
ɲɢɟ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɄȾɇɢɁɉ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɝɲɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ);

– ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ;  
– ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ/ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟ 
ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ Ɍɋɉ-2 ɩɨ Ɍɋɉ-6 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɣ ɫɥɭɱɚɟɜ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɡɚ 2016 ɝ. ɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-1. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
(ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-7), ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦɢ 
(ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-8). ɗɬɨ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɢ ɩɨɤɚ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-1, 
ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɟɣ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛɚɯ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɬɪɢ ɛɥɨɤɚ:

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ;

2) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;

3) ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵ 
ɞɥɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɹɫɧɹɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɛɥɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 
ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɫɚɦɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨ-
ɛɪɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɬ.ɟ. ɢ ɩɨ ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɦ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ ɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ.  ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɛɟɡ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɜɟɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢ-
ɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡ-
ɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ 
«ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ», «ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ» ɢ ɬ.ɩ. Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɝɞɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɲɢɛɤɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹ ɫɢɥɚɦɢ ɧɚɲɟɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɚɦ ɩɨ 
ɫɟɛɟ ɮɚɤɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɟɧ. ɂ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ 
ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɭɛɪɢɤɟ ɜɵɩɭ-
ɫɤɚ ɦɵ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦ ɩɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɬɚɬɶɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚ-
ɬɟɥɹ Ʌɢɩɟɰɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɂ.ɂ. Ɇɚɪɤɨɜɚ, 
ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɤɚɤ ɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɯ ɥɢɰ. ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɨɬ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɟ-
ɥɢɤɨ: ɨɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɩɪɢ-
ɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ
1.  Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ Ⱦɪɨɧɨ-

ɜɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɠɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɉɬɤɥɢɤ»;

2.  Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ௅ ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ 
Ⱦɭɧɚɟɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨ-
ɪɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ;

3.  ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɂɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ 
Ɇɚɥɨɜɢɱɤɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼɫɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ;

4.  ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ʌɢɥɢɹ ȼɚɥɟɪɢɟɜɧɚ 
Ɍɪɨɳɟɟɜɚ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ «Ⱦɨɪɨɝɚ 
ɤ ɞɨɦɭ» ɝ. ɑɟɪɟɩɨɜɰɚ;

5.  Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ 
Ȼɟɥɨɧɨɝɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɣ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤ, ɡɚɜ. ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ȽɈɈ «Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ», ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ;

6.  Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧ-
ɞɪɨɜɧɚ Ʉɭɡɢɱɤɢɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

7.   Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɧɚ 
ȿɪɦɚɤɨɜɚ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ ȺɇɈ «ɋɥɭɠɛɚ ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɢ», ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɈȻɍ «ɐɋɁɇ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʌɢ-
ɩɟɰɤɭ»; 

8.  Ɇɨɫɤɜɚ – Ʌɚɪɢɫɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ Ⱦɪɨɧɫɟɣɤɨ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɆɈɈ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ «ɋɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ»; ɇɚɬɚɥɶɹ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɉɭɬɢɧɰɟɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝ ɌɈ «Ȼɚɫɦɚɧɧɨɟ» ȽȻɍ Ƚɉɉɐ ȾɈɝɆ;

9.  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧ-
ɞɪɨɜɧɚ ɋɬɭɤɚɱɟɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ)»; 

10.  ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – Ⱥɧɧɚ Ʌɶɜɨɜɧɚ ɏɚɜɤɢɧɚ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɟɪɦɫɤɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
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ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»;

11.  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ – Ʌɟɣɫɚɧ Ɋɢɮɤɚɬɨɜɧɚ 
ȿɧɶɤɨɜɚ, ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɆȻɍ Ɇɉ «ɄɐɋɈ 
«Ⱦɨɜɟɪɢɟ», ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ;

12.  Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɂɪɢɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ ɉɢ-
ɜɟɧɶ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɆɈɈ «Ɉɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟ-
ɮɨɪɦɚ»;

13.  ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ɉɥɶɝɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ 
Ɇɚɯɧɟɜɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɇɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ»;

14.  ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ȿɥɟɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ 
Ʉɨɪɵɬɨɜɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢ-
ɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɯ «Ɏɟɧɢɤɫ»;

15.  Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɘɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 
ɉɭɱɤɢɧɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
«ɋɨɝɥɚɫɢɟ», Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ;

16.  Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ⱦɚɪɶɹ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ Ⱥɧɞɪɟ-
ɟɜɚ, ɪɟɮɟɪɟɧɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ   ɞɟ-
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ;

17.  Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ɍɚɬɶɹɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ 
Ɇɢɤɭɥɢɧɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɦɨɥɨɞɺɠɶɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ ɆȺɍ ȾɈ «ɐɟɧɬɪ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
«Ⱦɡɟɪɠɢɧɟɰ» ɝɨɪɨɞɚ Ɍɸɦɟɧɢ;

18.  ɏɆȺɈ-ɘɝɪɚ – ɂɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɘɲɤɨ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ»; 
Ɉɥɶɝɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ Ʉɭɪɤɢɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɫɟɬɢ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɇɟɮɬɟɸɝɚɧɫɤɚ;

19.  ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ – ɇɚɬɚɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚ-
ɟɜɧɚ Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
ɑɭɜɚɲɢɢ. 
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ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-1 
(ɰɢɮɪɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ʋ ɫɬɨɥɛɰɚ)

1. ɉɨɪɹɞɤɨɜɵɣ  ɧɨɦɟɪ. 
2. Ɋɟɝɢɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟ-

ɧɢɹ  ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.
3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-

ɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.
4. ɑɢɫɥɨ  ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹ-

ɳɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
5. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢɡ ɫɭɞɚ. 
6. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ 

ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ.
7. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɨɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ, ɨɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɊɎ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɣ). 
ȿɫɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ ɢɡ ɄȾɇɢɁɉ, ɷɬɢ ɫɥɭɱɚɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ 
ɫɬɨɥɛɰɟ 6.  

8. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɈȾɇ/ɉȾɇ 
(ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ).

9. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ,  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɲɤɨɥ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɜɭɡɨɜ, 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɩɪ.) – ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ.

10. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ,  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ (ɍɂɂ) ɍɎɋɂɇ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ.

11. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ,  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɟ-
ɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.

12. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ.

13. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ/ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɜ ɫɧɨɫɤɟ ɩɨɞ ɬɚɛɥɢɰɟɣ  ɪɚɫ-
ɲɢɮɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

14. ɋɭɦɦɚ ɫɬɨɥɛɰɨɜ 5–13.
15. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɚɱɚɬɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬ-

ɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ  ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɚ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ. 

16. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɝɞɟ ɫɬɨɪɨɧɵ/ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ  (ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɥɚɧ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ). ɋɪɨɤɨɦ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɹɧɜɚɪɶ 2017 ɝɨɞɚ. 

17. «ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ» – ɡɞɟɫɶ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɬ.ɟ. ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ/ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ, ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɦ ɢɥɢ 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ). Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
(ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɣ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ) ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɫɭɠ-
ɞɟɧɧɵɦɢ, ɫ ɬɟɦɢ, ɤɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪ.).

18. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 17.

19. «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ  (ɈɈȾ) ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» – ɡɞɟɫɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɞɟɹɧɢɹɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɯ,  ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 
ɥɢɛɨ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɥɚ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). 

20. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 19.

21. «ɂɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɩɪɢɜɟɞ-
ɲɢɟ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ 
ɄȾɇɢɁɉ» – ɡɞɟɫɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚ-
ɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɞɟɹɧɢɹɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɫ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɨɥɛɰɚɯ 
17–20, ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɄȾɇɢɁɉ  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɚɤɢɟ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɩɨɛɨɢ, ɦɟɥɤɢɟ ɯɢɳɟɧɢɹ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɬ.ɩ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ).

22. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 21.

23. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɭɩɪɭ-
ɝɚɦɢ ɢ ɩɪ.

24. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 23.

25. «Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ/ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» – ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɢɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

26. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 25.

27. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ. 
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ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-2 
(ɰɢɮɪɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ʋ ɫɬɨɥɛɰɚ)

1. 1. ɉɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ.
2. Ɋɟɝɢɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟ-

ɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɩɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ.

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɞɨɜ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ.
5. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɄȾɇɢɁɉ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ.
6. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ.
7. ɍɂɂ ɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ.
8. ɍɤɚɡɚɬɶ ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ (ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, «ɸɜɟɧɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ») ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɫɧɨɫɤɟ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚ-
ɦɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 13.

9. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɫɭɞɚ.
10. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɄȾɇɢɁɉ.  

ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɫɧɨɫɤɟ ɩɨɞ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɟɪɟɞɚɧ-
ɧɵɯ ɢɡ ɄȾɇ ɢ Ɂɉ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

11. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ  ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

12. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ (ɍɂɂ) ɍɎɋɂɇ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ.

13. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ.

14. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɢɧɵɯ  ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ  ɜ ɫɬɨɥɛɰɚɯ 9–13. ɍɤɚɡɚɬɶ ɜ 
ɫɧɨɫɤɟ ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.

15.  Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɣ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɨɥɛɰɨɜ 9–14). 

16. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɚɱɚɬɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬ-
ɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɚ ɩɪɟɞ-

ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ.  ȿɫɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɢɫɶ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɦɢɫɹ 
ɜ ɋɂɁɈ, ɜ ɫɧɨɫɤɟ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ ɬɚɤɢɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɱɚɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɨ.

17. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚɰɢɣ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɝɞɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ  (ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ).

18. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɢɫɶɦɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ/ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

19. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɣ. 

20. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.
21. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɵɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɫɧɨɫɤɟ ɩɨɞ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɭɤɚɡɚɬɶ, 
ɤɚɤɢɟ ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  –

 ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ (ɢɥɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ), ɢ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ).

22. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ (ɫɭɦɦɚ 
ɫɬɨɥɛɰɨɜ 17–21). ȿɫɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɋɂɁɈ, 
ɜ ɫɧɨɫɤɟ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 

23. ɑɢɫɥɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.

24. ɑɢɫɥɨ ɠɟɪɬɜ/ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ  
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.

25. ɑɢɫɥɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ/ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ-
ɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.

26. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
(ɰɢɮɪɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɫɭɦɦɚ ɫɬɨɥɛɰɨɜ 23–25, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ: ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɞɪɭ-
ɡɶɹ ɢ ɞɪ.).



117

Мониторинг восстановительных практик
Ɍɚ

ɛɥ
ɢɰ

ɚ 
Ɍ
ɋ
ɉ

-3
. ɉ

ɪɨ
ɝɪ
ɚɦ

ɦ
ɵ

 ɜ
ɨɫ
ɫɬ
ɚɧ
ɨɜ
ɢɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɨɝ
ɨ 
ɩɪ
ɚɜ
ɨɫ
ɭɞ
ɢɹ

 ɩ
ɨ 
ɨɛ
ɳ
ɟɫ
ɬɜ
ɟɧ
ɧɨ

 ɨ
ɩɚ
ɫɧ
ɵ
ɦ

 ɞ
ɟɹ
ɧɢ

ɹɦ
 ɧ
ɟɫ
ɨɜ
ɟɪ
ɲ
ɟɧ
ɧɨ
ɥɟ
ɬɧ
ɢɯ

, ɧ
ɟ 
ɞɨ
ɫɬ
ɢɝ
ɲ
ɢɯ

 ɜ
ɨɡ
ɪɚ
ɫɬ
ɚ 

ɭɝ
ɨɥ
ɨɜ
ɧɨ
ɣ 
ɨɬ
ɜɟ
ɬɫ
ɬɜ
ɟɧ
ɧɨ
ɫɬ
ɢ,

 2
01

6 
(ɪ
ɚɫ
ɲ
ɢɮ

ɪɨ
ɜɤ
ɚ 
ɫɬ
ɨɥ
ɛɰ
ɨɜ

 1
9 
ɢ 

20
 ɬ
ɚɛ
ɥɢ
ɰɵ

 Ɍ
ɋ
ɉ

-1
)

ʋ
 ɩ

/ɩ
Ɋɟ
ɝɢ
ɨɧ

Ʉɨɥ-ɜɨ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɢɫ
ɬɨ
ɱɧ

ɢɤ
ɨɜ

, 
ɨɬ
ɤɭ
ɞɚ

 ɩ
ɨɥ
ɭɱ
ɟɧ
ɵ

 ɡɚ
ɹɜ
ɤɢ

 
(ɨ
ɛɪ
ɚɳ

ɟɧ
ɢɹ

) 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɡɚ
ɹɜ
ɨɤ

 (ɨ
ɛɪ
ɚɳ

ɟɧ
ɢɣ

),
ɩɨ
ɥɭ
ɱɟ
ɧɧ

ɵ
ɯ 
ɢɡ

:

ɇɚɱɚɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 

 ɡɚ
ɜɟ
ɪɲ

ɟɧ
ɧɵ

ɯ 
 ɩ
ɪɨ
ɝɪ
ɚɦ

ɦ
ɑ
ɢɫ
ɥɨ

 ɭ
ɱɚ
ɫɬ
ɧɢ

ɤɨ
ɜ 

ɡɚ
ɜɟ
ɪɲ

ɟɧ
ɧɵ

ɯ 
ɩɪ
ɨɝ
ɪɚ
ɦ
ɦ

ɄȾɇɢɁɉ

ɉȾɇ/ɈȾɇ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

ɂɧɨɟ

ɄȾɇɢɁɉ

ɈȾɇ / ɉȾɇ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ

ɢɧɨɟ

ȼɋȿȽɈ

Ɇ
ɟɞ
ɢɚ
ɰɢ
ɹ

ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ

Ʉɪɭɝ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɂɧɨɟ

ȼɋȿȽɈ

ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ

ɀɟɪɬɜɵ

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ .

ȼɋȿȽɈ

ɩɪɹɦɚɹ

ɱɟɥɧɨɱɧɚɹ,
ɩɢɫɶɦɨ

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

1
Ⱥ
ɪɯ
ɚɧ
ɝɟ
ɥɶ
ɫɤ
ɚɹ

 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

8
7

9
0

1
43

28
0

0
2

73
34

16
5

0
0

0
21

21
21

35
77

2
ȼ
ɨɥ
ɨɝ
ɨɞ
ɫɤ
ɚɹ

 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
2

0
1

1
44

0
2

3
0

49
25

15
0

0
0

0
15

15
5

21
41

3
Ʉɟ
ɦɟ
ɪɨ
ɜɫ
ɤɚ
ɹ 

ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
0

2
0

0
0

2
0

0
0

2
2

2
0

0
0

0
2

2
2

2
6

4
ɉ
ɟɪ
ɦɫ
ɤɢ
ɣ 
ɤɪ
ɚɣ

*
42

42
26

0
0

67
8

18
9*

0
0

0
67

8
49

6
31

6
3

0
0

0
31

9
28

4
33

8
18

6
85

8
5

Ɋɟ
ɫɩ
ɭɛ
ɥɢ
ɤɚ

 
Ɍɚ
ɬɚ
ɪɫ
ɬɚ
ɧ

1
2

1
1

0
27

14
1

0
0

42
31

10
0

3
1

0
14

19
17

44
80

6
Ɋɨ
ɫɬ
ɨɜ
ɫɤ
ɚɹ

 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
0

0
1

0
0

0
1

0
0

1
1

1
0

0
0

0
1

2
1

2
5

7
Ɍɨ
ɦɫ
ɤɚ
ɹ 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
0

0
1

0
0

0
2

0
0

2
2

2
0

0
0

0
2

2
3

0
5

8
Ɍɸ

ɦɟ
ɧɫ
ɤɚ
ɹ 

ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
1

0
0

0
1

0
0

0
0

1
1

0
0

0
0

1
1

1
1

2
4

ɂ
ɌɈ

ȽɈ
56

54
38

4
2

79
3

23
3

44
6

3
2

84
8

59
2

36
2

8
3

1
1

37
5

34
6

38
8

29
2

10
76

* 
ɋ
ɦ.

 ɩ
ɪɢ
ɦɟ
ɱɚ
ɧɢ
ɟ 
ɤ 
ɬɚ
ɛɥ
ɢɰ
ɟ 
Ɍɋ

ɉ
-1

.



118

ВЕСТНИК ВОССТАНОВИТЕЛЬНОЙ ЮСТИЦИИ № 14, 2017

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-3 
(ɰɢɮɪɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ʋ ɫɬɨɥɛɰɚ)

1. 1. ɉɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ.
2. Ɋɟɝɢɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢ-

ɪɟɧɢɹ,  ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ.

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɦɢ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɄȾɇɢɁɉ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ.
5. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɉȾɇ/ɈȾɇ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ.
6. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɤɭ-

ɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ.
7. ɍɤɚɡɚɬɶ ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ (ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, «ɸɜɟɧɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ») ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɫɧɨɫɤɟ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚ-
ɦɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 11.

8. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɄȾɇɢɁɉ.
9. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɉȾɇ.
10.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.
11. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ.
12. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɢɧɵɯ  ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ  ɜ ɫɬɨɥɛɰɚɯ 8–11. ɍɤɚɡɚɬɶ 
ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

13. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɣ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɨɥɛɰɨɜ 8–12).

14. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɚɱɚɬɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬ-
ɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ  ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɚ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ. 

15. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚɰɢɣ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɝɞɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ (ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭ-
ɞɢɹ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ).

16. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɢɫɶɦɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ/ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.

17. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ  ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɣ. 

18. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
19. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɝɞɟ ɫɬɨɪɨɧɵ/ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ  (ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɥɚɧ 
ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ɛɵɥɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ.

20. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɫɭɦ-
ɦɚ ɫɬɨɥɛɰɨɜ 15–19).

21. ɑɢɫɥɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.

22. ɑɢɫɥɨ ɠɟɪɬɜ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.

23. ɑɢɫɥɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɨɩɟɤɭɧɨɜ, ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ – ɤɚɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ), ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 

24. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
(ɰɢɮɪɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɫɭɦɦɚ ɫɬɨɥɛɰɨɜ 21–23, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ: ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɞɪɭ-
ɡɶɹ ɢ ɞɪ.).
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ɳ
ɢɦ

 ɬ
ɚɛ
ɥɢ
ɰɚ
ɦ.
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Ɍɚ
ɛɥ
ɢɰ

ɚ 
Ɍ
ɋ
ɉ

-5
.  
ȼ
ɨɫ
ɫɬ
ɚɧ
ɨɜ
ɢɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɵ
ɟ 
ɩɪ
ɨɝ
ɪɚ
ɦ
ɦ
ɵ

 ɩ
ɨ 
ɫɟ
ɦ
ɟɣ
ɧɵ

ɦ
 ɤ
ɨɧ
ɮ
ɥɢ
ɤɬ
ɚɦ

, 2
01

6

ʋ
 

ɩ/
ɩ

Ɋɟ
ɝɢ
ɨɧ

Ʉɨɥ-ɜɨ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɢɫ
ɬɨ
ɱɧ

ɢɤ
ɨɜ

, 
ɨɬ
ɤɭ
ɞɚ

 ɩ
ɨɥ
ɭɱ
ɟɧ
ɵ

 ɡɚ
ɹɜ
ɤɢ

 
(ɨ
ɛɪ
ɚɳ

ɟɧ
ɢɹ

) 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɡɚ
ɹɜ
ɨɤ

 (ɨ
ɛɪ
ɚɳ

ɟɧ
ɢɣ

),
ɩɨ
ɥɭ
ɱɟ
ɧɧ

ɵ
ɯ 
ɢɡ

:

ɇɚɱɚɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 

 ɡɚ
ɜɟ
ɪɲ

ɟɧ
ɧɵ

ɯ 
 ɩ
ɪɨ
ɝɪ
ɚɦ

ɦ

ȼɋȿȽɈ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

ɄȾɇɢɁɉ

ɋɭɞ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

Ɉɪɝɚɧɵ ɨɩɟɤɢ ɢ 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɂɧɨɟ

ɄȾɇɢɁɉ

ɫɭɞ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɟɤɢ ɢ 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ

ɂɧɨɟ

ȼɋȿȽɈ

Ɇ
ɟɞ
ɢɚ
ɰɢ
ɹ

ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ

Ʉɪɭɝ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɂɧɨɟ

ȼɋȿȽɈ

ɩɪɹɦɚɹ

ɱɟɥɧɨɱɧɚɹ,
ɩɢɫɶɦɨ

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
1

Ⱥ
ɪɯ
ɚɧ
ɝɟ
ɥɶ
ɫɤ
ɚɹ

 ɨ
ɛɥ
ɚɫ
ɬɶ

2
0

0
0

0
4

0
0

0
0

2
3

5
5

3
0

2
0

0
5

16
2

ȼ
ɨɥ
ɨɝ
ɨɞ
ɫɤ
ɚɹ

 ɨ
ɛɥ
ɚɫ
ɬɶ

1
0

0
0

0
1

0
0

0
0

3
0

3
1

1
0

0
0

0
1

2
3

Ʉɟ
ɦɟ
ɪɨ
ɜɫ
ɤɚ
ɹ 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

4
1

1
0

3
2

1
1

0
3

10
1

16
19

14
0

2
0

0
16

43
4

Ʉɨ
ɫɬ
ɪɨ
ɦɫ
ɤɚ
ɹ 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
0

0
0

1
1

1
0

0
0

1
0

2
2

2
0

0
0

0
2

4
5

Ʌ
ɢɩ
ɟɰ
ɤɚ
ɹ 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
0

1
0

0
0

0
1

0
0

11
0

12
12

12
0

0
0

0
12

25
6

ɇ
ɨɜ
ɨɫ
ɢɛ
ɢɪ
ɫɤ
ɚɹ

 ɨ
ɛɥ
ɚɫ
ɬɶ

3
2

1
0

4
4

2
2

0
8

4
0

16
13

10
0

0
0

0
10

32
7

ɉ
ɟɪ
ɦɫ
ɤɢ
ɣ 
ɤɪ
ɚɣ

30
30

0
0

4
5

92
0

0
25

29
17

16
3

13
8

84
0

4
0

0
88

24
3

8
Ɋɟ
ɫɩ
ɭɛ
ɥɢ
ɤɚ

 Ɍ
ɚɬ
ɚɪ
ɫɬ
ɚɧ

1
2

2
0

1
2

7
6

0
34

9
0

56
56

18
3

7
0

0
28

66
9

Ɋɨ
ɫɬ
ɨɜ
ɫɤ
ɚɹ

 ɨ
ɛɥ
ɚɫ
ɬɶ

1
0

0
1

0
1

0
0

1
0

0
1

2
2

1
0

0
0

0
1

4
10

ɋ
ɜɟ
ɪɞ
ɥɨ
ɜɫ
ɤɚ
ɹ 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
0

2
0

0
3

0
48

0
0

1
3

52
52

3
42

0
0

7
52

16
4

11
ɋ
ɦɨ
ɥɟ
ɧɫ
ɤɚ
ɹ 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

 5
0

0
0

0
2

0
0

0
0

13
2

15
15

12
0

0
0

0
12

28
12

Ɍɨ
ɦɫ
ɤɚ
ɹ 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
0

0
0

0
1

0
0

0
0

3
0

3
2

1
0

0
0

0
1

4
13

Ɍɭ
ɥɶ
ɫɤ
ɚɹ

  ɨ
ɛɥ
ɚɫ
ɬɶ

4
1

0
5

0
1

1
0

6
0

14
0

21
19

16
0

0
0

0
16

39
14

Ɍɸ
ɦɟ
ɧɫ
ɤɚ
ɹ 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
2

0
1

0
4

6
0

1
0

2
11

20
20

17
0

0
1

0
18

35
15

ɑɭ
ɜɚ
ɲ
ɫɤ
ɚɹ

 ɪ
ɟɫ
ɩɭ
ɛɥ
ɢɤ
ɚ

2
0

0
0

1
1

0
0

0
2

4
0

6
6

3
0

0
0

0
3

8

ɂ
ɌɈ

ȽɈ
58

38
7

7
14

32
11

0
58

8
72

10
6

38
39

2
36

2
19

7
45

15
1

7
26

5
71

3

ɉ
ɨɹ
ɫɧ
ɟɧ
ɢɟ

 ɩ
ɨ 
ɡɚ
ɩɨ
ɥɧ
ɟɧ
ɢɸ

 ɬ
ɚɛ
ɥ.

 Ɍ
ɋ
ɉ

-5
: ɡ
ɚɩ
ɨɥ
ɧɹ
ɟɬ
ɫɹ

 ɚ
ɧɚ
ɥɨ
ɝɢ
ɱɧ
ɨ 
ɩɪ
ɟɞ
ɵ
ɞɭ
ɳ
ɢɦ

 ɬ
ɚɛ
ɥɢ
ɰɚ
ɦ.
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Ɍɚ

ɛɥ
ɢɰ

ɚ 
Ɍ
ɋ
ɉ

-6
. ȼ

ɨɫ
ɫɬ
ɚɧ
ɨɜ
ɢɬ
ɟɥ
ɶɧ
ɵ
ɟ 
ɩɪ
ɨɝ
ɪɚ
ɦ
ɦ
ɵ

 ɩ
ɨ 
ɪɚ
ɡɪ
ɟɲ

ɟɧ
ɢɸ

 ɲ
ɤɨ
ɥɶ
ɧɵ

ɯ 
ɤɨ
ɧɮ

ɥɢ
ɤɬ
ɨɜ

/ɩ
ɪɨ
ɛɥ
ɟɦ
ɧɵ

ɯ 
ɫɢ
ɬɭ
ɚɰ
ɢɣ

 ɬ
ɟɪ
ɪɢ
ɬɨ
ɪɢ
ɚɥ
ɶɧ
ɵ
ɦ
ɢ 
ɫɥ
ɭɠ

ɛɚ
ɦ
ɢ 

ɩɪ
ɢɦ

ɢɪ
ɟɧ
ɢɹ

, 2
01

6 
(ɪ
ɚɫ
ɲ
ɢɮ

ɪɨ
ɜɤ
ɚ 
ɫɬ
ɨɥ
ɛɰ
ɨɜ

 2
5–

26
 ɬ
ɚɛ
ɥɢ
ɰɵ

 Ɍ
ɋ
ɉ

-1
)  

 
   ʋ

 
ɩ/
ɩ

Ɋɟ
ɝɢ
ɨɧ

Ʉɨɥ-ɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɢɫ
ɬɨ
ɱɧ

ɢɤ
ɨɜ

, 
ɨɬ
ɤɭ
ɞɚ

 ɩ
ɨɥ
ɭɱ
ɟɧ
ɵ

 ɡɚ
ɹɜ
ɤɢ

 
(ɨ
ɛɪ
ɚɳ

ɟɧ
ɢɹ

)

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɡɚ
ɹɜ
ɨɤ

 (ɨ
ɛɪ
ɚɳ

ɟɧ
ɢɣ

), 
ɩɨ
ɥɭ
ɱɟ
ɧɧ

ɵ
ɯ 
ɢɡ

:

ɇɚɱɚɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɡɚ
ɜɟ
ɪɲ

ɟɧ
ɧɵ

ɯ 
ɩɪ
ɨɝ
ɪɚ
ɦ
ɦ

ɑ
ɢɫ
ɥɨ

 ɭ
ɱɚ
ɫɬ
ɧɢ

ɤɨ
ɜ 

ɡɚ
ɜɟ
ɪɲ

ɟɧ
ɧɵ

ɯ 
ɩɪ
ɨɝ
ɪɚ
ɦ
ɦ

ɒɤɨɥɚ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ)

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ

Ʉɨɥɥɟɞɠ, ɜɭɡ

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɞɨɦ, ɢɧɬɟɪɧɚɬ

Ɉɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ

ɂɧɨɟ

ɲɤɨɥɵ

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ

ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɜɭɡɚ

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ

ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ

ɢɧɨɟ

ȼɋȿȽɈ

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ

ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ

Ʉɪɭɝ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ «ɤɪɭɝɢ» ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ

ɂɧɨɟ

ȼɋȿȽɈ

ɂɡ ɧɢɯ ɩɨ «ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ» ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ

ȼɡɪɨɫɥɵɟ (ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ)

ɍɱɚɳɢɟɫɹ

ȼɋȿȽɈ

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

1
Ⱥ
ɥɬ
ɚɣ
ɫɤ
ɢɣ

 
ɤɪ
ɚɣ

2
2

0
0

0
0

0
1

0
0

0
0

0
0

6
0

6
6

6
0

0
0

0
6

0
0

12
12

2
Ⱥ
ɪɯ
ɚɧ
ɝɟ
ɥɶ
ɫɤ
ɚɹ

 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
4

0
0

0
0

0
0

6
0

0
0

0
0

0
0

6
6

3
0

1
2

0
6

0
61

23
84

3
ȼ
ɨɥ
ɨɝ
ɨɞ
ɫɤ
ɚɹ

 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
3

2
0

0
0

0
2

4
2

0
0

0
0

2
3

11
10

5
0

0
5

0
10

1
11

86
97

4
Ʉɟ
ɦɟ
ɪɨ
ɜɫ
ɤɚ
ɹ 

ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

8
50

1
0

1
3

1
1

78
0

1
1

16
1

3
0

10
0

10
2

83
1

11
0

1
96

5
21

1
15

9
37

0

5
Ʉɨ

ɫɬ
ɪɨ
ɦɫ
ɤɚ
ɹ 

ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
1

0
0

0
0

0
1

1
0

0
0

0
0

0
1

2
2

1
0

0
0

0
1

1
3

3
6

6
Ʌ
ɢɩ
ɟɰ
ɤɚ
ɹ 

ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
2

0
0

0
0

0
0

2
0

0
0

0
0

0
0

2
2

2
0

0
0

0
2

0
5

2
7

7
Ɇ
ɨɫ
ɤɜ
ɚ

1
20

7
0

0
0

1
0

0
43

2
0

0
0

10
0

0
0

44
2

44
2

41
0

36
1

40
0

44
2

33
0

41
24

47
40

88
64

8
ɇ
ɨɜ
ɨɫ
ɢɛ
ɢɪ
ɫɤ
ɚɹ

 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

3
10

1
2

0
0

1
0

17
1

5 
0

1
3

0
0

27
25

15
0

2
5

0
22

1
62

10
4

16
6

9
ɉ
ɟɪ
ɦɫ
ɤɢ
ɣ 
ɤɪ
ɚɣ

7
14

0
1

2
0

0
0

16
0

1
2

0
0

0
0

19
19

4
0

13
0

0
17

5
12

20
5

21
7
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ʋ
 

ɩ/
ɩ

Ɋɟ
ɝɢ
ɨɧ

Ʉɨɥ-ɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɢɫ
ɬɨ
ɱɧ

ɢɤ
ɨɜ

, 
ɨɬ
ɤɭ
ɞɚ

 ɩ
ɨɥ
ɭɱ
ɟɧ
ɵ

 ɡɚ
ɹɜ
ɤɢ

 
(ɨ
ɛɪ
ɚɳ

ɟɧ
ɢɹ

)

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɡɚ
ɹɜ
ɨɤ

 (ɨ
ɛɪ
ɚɳ

ɟɧ
ɢɣ

), 
ɩɨ
ɥɭ
ɱɟ
ɧɧ

ɵ
ɯ 
ɢɡ

:

ɇɚɱɚɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɡɚ
ɜɟ
ɪɲ

ɟɧ
ɧɵ

ɯ 
ɩɪ
ɨɝ
ɪɚ
ɦ
ɦ

ɑ
ɢɫ
ɥɨ

 ɭ
ɱɚ
ɫɬ
ɧɢ

ɤɨ
ɜ 

ɡɚ
ɜɟ
ɪɲ

ɟɧ
ɧɵ

ɯ 
ɩɪ
ɨɝ
ɪɚ
ɦ
ɦ

ɒɤɨɥɚ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ)

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ

Ʉɨɥɥɟɞɠ, ɜɭɡ

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɞɨɦ, ɢɧɬɟɪɧɚɬ

Ɉɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ

ɂɧɨɟ

ɲɤɨɥɵ

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ

ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɜɭɡɚ

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ

ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ

ɢɧɨɟ

ȼɋȿȽɈ

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ

ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ

Ʉɪɭɝ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ «ɤɪɭɝɢ» ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ

ɂɧɨɟ

ȼɋȿȽɈ

ɂɡ ɧɢɯ ɩɨ «ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ» ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ

ȼɡɪɨɫɥɵɟ (ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ)

ɍɱɚɳɢɟɫɹ

ȼɋȿȽɈ

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

10
Ɋɟ
ɫɩ
ɭɛ
ɥɢ
ɤɚ

 
Ɍɚ
ɬɚ
ɪɫ
ɬɚ
ɧ

1
5

0
0

0
0

0
0

5
0

0
0

0
0

0
0

5
5

2
0

3
0

0
5

2
36

78
11

4

11
Ɋɨ
ɫɬ
ɨɜ
ɫɤ
ɚɹ

 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
0

0
0

0
0

0
1

0
0

0
0

0
0

0
1

1
1

1
0

0
0

0
1

0
0

4
4

12
ɋ
ɜɟ
ɪɞ
ɥɨ
ɜɫ
ɤɚ
ɹ 

ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
3

1
0

0
0

1
1

10
1

0
0

0
5

1
0

17
15

14
0

1
1

0
16

8
38

0
10

5
48

5

13
ɋ
ɦɨ
ɥɟ
ɧɫ
ɤɚ
ɹ 

ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

6
2

0
0

0
0

0
5

3
0

0
0

0
0

10
17

30
30

25
0

5
0

0
30

0
24

48
72

14
Ɍɨ
ɦɫ
ɤɚ
ɹ 

ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
6

1
0

0
1

0
1

9
1

0
0

2
0

1
0

13
12

3
0

7
0

0
10

0
15

13
3

14
8

15
Ɍɭ
ɥɶ
ɫɤ
ɚɹ

  
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

4
12

0
0

0
0

0
0

12
0

0
0

0
0

0
0

12
12

9
0

3
0

0
12

12
24

73
97

16
Ɍɸ

ɦɟ
ɧɫ
ɤɚ
ɹ 

ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

1
2

0
0

0
0

0
1

2
0

0
0

0
0

1
0

3
3

1
0

1
0

0
2

0
2

11
13

17
ɏ
Ɇ
Ⱥ
Ɉ

-ɘ
ɝɪ
ɚ

1
1

0
0

0
0

0
0

1
0

0
0

0
0

0
0

1
1

0
0

0
1

0
1

0
2

25
27

18
ɑɭ

ɜɚ
ɲ
ɫɤ
ɚɹ

 
ɪɟ
ɫɩ
ɭɛ
ɥɢ
ɤɚ

1
3

0
0

0
0

0
1

3
0

0
0

0
0

2
0

5
5

3
0

0
1

0
4

2
10

26
36

ɂ
ɌɈ

ȽɈ
42

32
7

6
3

3
5

3
15

60
1

5
7

3
29

9
26

22
70

2
69

8
21

8
1

40
8

55
1

68
3

36
7

49
82

58
37

10
 8

19
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ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ- 6 
(ɰɢɮɪɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ʋ ɫɬɨɥɛɰɚ)

1. ɉɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ.
2. Ɋɟɝɢɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢ-

ɪɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ.

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɵɦ/ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɤɨɥ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɨɜ), ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ.

5. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ.

6. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɡɚɹɜɤɢ.

7. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɲɤɨɥ 
8-ɝɨ ɜɢɞɚ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.), 
ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ.

8. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 
(ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɬ.ɩ.), ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɡɚɹɜɤɢ.

9. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ ɝɨɪɨɞɚ (ɪɟɝɢɨɧɚ) ɢ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɹɜɤɢ.

10. ɍɤɚɡɚɬɶ ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɫɧɨɫɤɟ,  ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɚɦɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 17.

11. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɲɤɨɥ (ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ).

12. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

13. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ  ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ. 

14. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɲɤɨɥ 8-ɝɨ ɜɢɞɚ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨ-
ɦɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). 

15. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɢ ɬ.ɩ.), ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ.

16. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ (ɪɟɝɢɨɧɚ) ɢ 
ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɹɜɤɢ.

17. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ/ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.

18. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɢɧɵɯ  ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɍɤɚɡɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.

19. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɣ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɨɥɛɰɨɜ 11–18).

20. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.
21. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɰɢɣ. 
22. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɒɤɨɥɶ-

ɧɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ».
23. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «Ʉɪɭɝ ɫɨ-

ɨɛɳɟɫɬɜɚ» ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.
24. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ «Ʉɪɭɝɨɜ ɫɨɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ» ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ/ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ-
ɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ (ɩɪɢɯɨɞ ɧɨɜɢɱɤɚ ɜ ɤɥɚɫɫ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɫɥɢɹɧɢɟ ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ.).

25. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɢɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ.

26. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
(ɫɭɦɦɚ ɫɬɨɥɛɰɨɜ 21–25).  

27. ɂɡ ɧɢɯ ɩɨ «ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ» ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɞɧɨɣ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 21–25 ɭɤɚ-
ɡɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɩɭɧɤɬɟ 27 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɤɚɤ «Ɉɞɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ».

28. ɑɢɫɥɨ ɜɡɪɨɫɥɵɯ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  (ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɨɩɟɤɭɧɵ ɢ ɬ.ɞ.).

29. ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.
30. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɫɭɦɦɚ 

ɫɬɨɥɛɰɨɜ 28–29).
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ

ɄȾɇɢɁɉ

ɐȼɋɇɉ

ɂɧɨɟ

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɨɧɢɣ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬ.
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ

ɄȾɇɢɁɉ

ɐȼɋɇɉ

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ

ɂɧɨɟ

ȼɋȿȽɈ

Ɇ
ɟɞ
ɢɚ
ɰɢ
ɹ

ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ

Ʉɪɭɝ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɂɧɨɟ

ȼɋȿȽɈ

ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ȼɄ

ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ 
ɜ ɐȼɋɇɉ

Ɋɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ

ȼɋȿȽɈ

ɩɪɹɦɚɹ

ɱɟɥɧɨɱɧɚɹ, ɩɢɫɶɦɨ

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

1
Ⱥ
ɪɯ
ɚɧ
ɝɟ
ɥɶ
ɫɤ
ɚɹ

 ɨ
ɛɥ
ɚɫ
ɬɶ

1
1

0
0

0
0

1
0

0
0

0
0

1
1

1
0

0
0

0
1

1
0

0
1

0
3

2
ɇ
ɨɜ
ɨɫ
ɢɛ
ɢɪ
ɫɤ
ɚɹ

  ɨ
ɛɥ
ɚɫ
ɬɶ

1
1

0
0

0
0

1
0

0
0

0
0

1
1

0
0

0
0

1
1

0
0

0
0

9
9

3
ȼ
ɨɥ
ɝɨ
ɝɪ
ɚɞ
ɫɤ
ɚɹ

 ɨ
ɛɥ
ɚɫ
ɬɶ

3
1

1
0

1
0

3
2

0
10

0
0

15
15

3
8

1
3

0
15

11
5

10
1

11
38

ɂ
ɌɈ

ȽɈ
5

3
1

0
1

0
5

2
0

10
0

0
17

17
4

8
1

3
1

17
12

5
10

2
20

50



125

Мониторинг восстановительных практик

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ- 7 
(ɰɢɮɪɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ʋ ɫɬɨɥɛɰɚ)

1. ɉɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ.
2. Ɋɟɝɢɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ-

ɦɢɪɟɧɢɹ,  ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ. ȿɫɥɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɚɦɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɟɡ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ, ɷɬɨ ɩɨɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ.

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ (ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɥɨɧɢɹɦɢ Ɏɋɂɇ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɡɚ-
ɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟ-
ɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ – ɐȼɋɇɉ). ȿɫɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɋɂɁɈ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɤ-
ɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Ɍɋɉ-2. 

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɨɧɢɣ, ɨɬɤɭɞɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ.

5. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ.

6. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɄȾɇɢɁɉ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ. 
7. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐȼɋɇɉ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ.
8. ɍɤɚɡɚɬɶ ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɢ 

ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɫɧɨɫɤɟ,  
ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɥɛɰɟ 13.

9. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɨɧɢɣ.

10. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚ-
ɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ.

11. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɄȾɇɢɁɉ.
12. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɐȼɋɇɉ.
13. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ.
14. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɢɧɵɯ  ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɍɤɚɡɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.
15. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɣ (ɫɭɦɦɚ  ɫɬɨɥɛɰɨɜ 9–14).
16. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.
17. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɰɢɣ. 
18. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ  ɮɨɪɦɟ 

ɩɢɫɶɦɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ/ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.
19. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-

ɰɢɣ.
20. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.
21. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.
22. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

(ɫɭɦɦɚ ɫɬɨɥɛɰɨɜ 17–21).  
23.  ɑɢɫɥɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɨ-

ɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.

24.  ɑɢɫɥɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɯ. 

25.  ɑɢɫɥɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 
ɜ ɐȼɋɇɉ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.

26.  ɑɢɫɥɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ/ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.
27.  ɑɢɫɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɨ-

ɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.

28.  Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɫɭɦɦɚ 
ɫɬɨɥɛɰɨɜ 23–27).
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ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɠɟɫɬɨɤɢɦ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɫɟɦɶɟ
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ɂɧɨɟ

ȼɋȿȽɈ

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ
ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɠɟɫɬɨɤɢɦ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɫɟɦɶɟ

Ɉɛɜɢɧɹɟɦɵɟ

ɀɟɪɬɜɵ
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1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ

1.1. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
(Ɍɋɉ): ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ

Ɍɋɉ – ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɥɭɠɛɨɣ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ:

–  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɟ-
ɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɞɪ.), ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;

– ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ;

–  ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ;
–  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ/ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ, ɝɞɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ;

–  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɢɥɢ ɤɪɢɦɢ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ;

–  ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɇɄɈ;

–  ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɜɭɡɨɜ.

ɋɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɯɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɵɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ (ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ). 
ȼ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɡɚ 2016 ɝ. ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞɨɛɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ (ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-7). ɍɫɥɨɜɧɨ ɦɵ ɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɦ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɶ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹɯ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ (Ɍɋɉ-1 – Ɍɋɉ-8)
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɊɎ: ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɤɪɚɸ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ 
ɨɤɪɭɝɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɍɋɉ (Ɇɋɉ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ 
ɡɚ 2016 ɝ.

ʋ 
ɩ/ɩ Ɋɟɝɢɨɧɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ

ɫɥɭɠɛ
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ

1 Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ; ɝ. Ȼɢɣɫɤ

2 Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 12

ɝ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ – 3 ɫɥɭɠɛɵ; ɝ. ɋɟɜɟɪɨɞɜɢɧɫɤ; ȼɟɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; ɝ. Ʉɨɬɥɚɫ, 
Ʉɨɬɥɚɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ «ɉɪɢɜɨɞɢɧɫɤɨɟ» Ʉɨɬ-
ɥɚɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; Ʉɚɪɝɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; Ʉɨɧɨɲɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; ɝ. Ʉɨɪɹɠɦɚ; 
ɝ. ɇɨɜɨɞɜɢɧɫɤ; ɍɫɬɶɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ

3 ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɝ. ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

4 ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 3

ɋɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ:
ɎɄɍ Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɚɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɥɨɧɢɹ ɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɥɝɨ-
ɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;
ȽɄɈɋɍȼɍ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ;
ɐȼɋɇɉ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

5 Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 8 ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ; Ⱥɧɠɟɪɨ-ɋɭɞɠɟɧɫɤ; Ʉɚɥɬɚɧ; ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɫɤ;  Ȼɟɪɺɡɨɜɫɤɢɣ; 

Ʉɢɫɟɥɺɜɫɤ; ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ; Ɉɫɢɧɧɢɤɢ

6 Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 1 ɝ. ɇɟɪɟɯɬɚ ɢ ɇɟɪɟɯɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
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ʋ 
ɩ/ɩ Ɋɟɝɢɨɧɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ

ɫɥɭɠɛ
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ

7 Ʌɢɩɟɰɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ 1 ɝ. Ʌɢɩɟɰɤ

8 Ɇɨɫɤɜɚ 2 Ɇɨɫɤɜɚ (2 ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ)

9 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 3 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ (2 ɫɥɭɠɛɵ)

10 ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 51

ɝɨɪɨɞɚ: ɉɟɪɦɶ (7 ɪɚɣɨɧɨɜ: Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ, Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟɜɫɤɢɣ, Ⱦɡɟɪɠɢɧ-
ɫɤɢɣ, ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ, Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ, Ɇɨɬɨɜɢɥɢɯɢɧɫɤɢɣ), 
Ʉɭɧɝɭɪ, Ȼɟɪɟɡɧɢɤɢ, ɋɨɥɢɤɚɦɫɤ, Ʉɭɞɵɦɤɚɪ;

ɪɚɣɨɧɵ (ɦɭɧɢɰ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ): ɉɟɪɦɫɤɢɣ, Ʉɭɧɝɭɪɫɤɢɣ, Ʉɭɟɞɢɧɫɤɢɣ, 
ȼɟɪɟɳɚɝɢɧɫɤɢɣ, Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢɣ, Ȼɚɪɞɵɦɫɤɢɣ, ɇɵɬɜɟɧɫɤɢɣ, Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ, 
Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɫɤɢɣ, Ʉɭɞɵɦɤɚɪɫɤɢɣ, Ʉɚɪɚɝɚɣɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɜɢɲɟɪɫɤɢɣ, Ƚɚɣɧ-
ɫɤɢɣ, Ƚɨɪɧɨɡɚɜɨɞɫɤɨɣ, Ɉɫɢɧɫɤɢɣ, ɂɥɶɢɧɫɤɢɣ, Ɉɱɟɪɫɤɢɣ, ɋɢɜɢɧɫɤɢɣ, 
ɑɟɪɧɭɲɢɧɫɤɢɣ, ɑɭɫɨɜɫɤɨɣ, ɍɢɧɫɤɢɣ, ɑɟɪɞɵɧɫɤɢɣ, ɘɪɥɢɧɫɤɢɣ, Ʌɵɫɶ-
ɜɟɧɫɤɢɣ, Ɉɯɚɧɫɤɢɣ, ɑɚɣɤɨɜɫɤɢɣ, Ʉɨɫɫɢɧɫɤɢɣ, Ʉɨɱɟɜɫɤɢɣ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ, 
ȿɥɨɜɫɤɢɣ, Ʉɢɲɟɪɬɫɤɢɣ, Ɉɪɞɢɧɫɤɢɣ, ɍɫɨɥɶɫɤɢɣ, Ƚɪɟɦɹɱɢɧɫɤɢɣ, ɋɨɥɢ-
ɤɚɦɫɤɢɣ, Ƚɭɛɚɯɢɧɫɤɢɣ, ɋɭɤɫɭɧɫɤɢɣ, ɑɚɫɬɢɧɫɤɢɣ, Ʉɢɡɟɥɨɜɫɤɢɣ, Ɂɜɟɡɞ-
ɧɵɣ

11 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 1 ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ

12 Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ 1 Ɉɛɥɢɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ

13 ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 7

ɝ. Ɋɨɫɥɚɜɥɶ; ɝ. Ⱦɟɫɧɨ ɝɨɪɫɤ; Ƚɚɝɚɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩɨɫ. Ʉɚɪɦɚɧɨɜɨ; ɝ. ɋɵ-
ɱɟɜɤɚ; Ⱦɭɯɨɜɳɢɧ ɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. ɉɪɟɱɢɫɬɨɟ;  Ⱦɟɦɢɞɨɜ ɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɞɟɪ. 
Ɍɢɬɨɜ ɳɢɧɚ; ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ

14 ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 1 ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 

15 Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 ɝ. Ɍɨɦɫɤ

16 Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6 ɝ. Ɍɭɥɚ; ɝ. ɇɨɜɨɦɨɫɤɨɜɫɤ;  ɝ. Ⱦɨɧɫɤɨɣ; ɝ. ȿɮɪɟɦɨɜ; ɉɥɚɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; ɓɟ-
ɤɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

17 Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 1 ɝ. Ɍɸɦɟɧɶ

18 ɏɆȺɈ-ɘɝɪɚ 1 ɝ. ɇɟɮɬɟɸɝɚɧɫɤ

19 ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 2

ɝ. ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ – 2 ɫɥɭɠɛɵ (ȻɈɍ «ɐɟɧɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ» Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɢɢ; ȺɇɈ ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ «Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ»)

– ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ);

– ɩɥɚɧɵ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; 

– ɩɨɪɹɞɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ ɦɟɠɞɭ ɪɚɣɨɧɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ, ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱ-

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ – ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɸɳɭɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012–2017 ɝɨɞɵ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚ-
ɫɚɸɳɟɣɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ:

– ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ;
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ɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ;

– ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ 
ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ  ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɩɪ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɸ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɡɚ ɷɬɨ ɛɟɪɭɬɫɹ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ: ɄȾɇɢɁɉ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧ-
ɬɵ/ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚ-
ɳɢɬɵ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɭɞɵ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ) 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɯɨɬɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɬɨɬ ɨɪɝɚɧ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɫɟɦɶɟ, 
ɲɤɨɥɟ ɢ ɩɪ.).   

Ɉɬɱɚɫɬɢ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɲɟɝɨ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪɚ 
ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɵ ɨɛɪɚɳɚɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ» ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɯ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɫɥɭɠɛ). Ⱥ ɬɚɦ, ɝɞɟ 
ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɟɫɬɶ, ɨɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɗɬɚ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɥɭɠɛ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.

«ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚ-
ɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɯ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚɦɢ: ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚ-
ɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɚ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫɨ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢ-
ɟɦ. ɉɨɪɨɣ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɬɚɤɢɯ «ɫɥɭɠɛ» ɧɟ ɨɞɧɚ»4. 

«Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɍɋɉ, ɢɦɟɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ 
ɥɸɞɟɣ ɜ ɝɨɞ, – ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ»5.

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ «ɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶɫɹ», ɚ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɟɧɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ «ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɭɫ» ɫɥɭɠɛ ɜɟ-
ɞɟɬ ɧɟɪɟɞɤɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɦɟɲɢɜɚɸɬ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢ-
ɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ; 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ; ɡɚɛɨɬɥɢɜɨ-ɪɟɚɛɢ-
ɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ (ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɟɦɭ 
ɩɨɦɨɱɶ, ɚ ɧɟ ɜɦɟɫɬɟ) ɢ ɩɪ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɧɟ ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɳɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬɵ: 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ – ɷɬɨ 
ɧɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɧɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɤɚ, ɧɟ «ɛɟɫɟɞɚ». ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ ɯɨɬɹ 
ɛɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɭɠɟ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɛɪɚɬɶ «ɱɟɪɟɡ ɥɢɱ-
ɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ». ɇɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪ. 
ɂ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɥɚɥɢ ɧɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɫɭɩɟɪɜɢɡɢɹɯ, 
ɨɛɳɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɝɞɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 
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ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɭɠ-
ɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛ-
ɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɦɟɞɢɚɰɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ 
ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ; ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɣ ɒɋɉ; ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚ-
ɧɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɭɞɶɹɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ 
ɞɟɥɚɦ ɢ ɨɬɤɚɡɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ; ɜɵɟɡɞ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢ-
ɧɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ. ɉɪɢ ɰɟɧɬɪɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɭɩɨ-
ɦɹɧɭɬɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚ «ɇɚɞɟɠɞɚ». 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ-
ɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ6.

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢ  Ɍɋɉ Ɍɭɥɵ, 
ɝ. Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɢ ɓɟɤɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ: ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɒɋɉ ɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ,  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ 2015 ɝ. ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ⱦɟ-

ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɟɪɟ-
ɤɪɟɫɬɨɤ» ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ», ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨ-
ɞɚ. ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ Ⱦɟ-
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɜɨɞɤɚɦ ɩɨɥɢ-
ɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɦɢ7. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɬ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɸ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ, ɬ.ɟ. ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɤɚɤ 
ɩɪɢɯɨɞ «ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ» ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ. Ʉɚɤ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɨɛɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɚ-
ɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɦɵɫ-
ɥɚ ɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɰɟɧɬɪɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɛɵ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɵɜɨɞɚɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɡɜɭɱɚɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ (ɚ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ) ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞ-
ɧɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɵ 
ɜɢɞɢɦ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ «ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɫɹ» ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɛɨɝɚɬɢɜ ɢɯ, ɧɨ ɜ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɦ 
ɫɬɚɪɵɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɦɢ (ɤɚ-
ɪɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ). 
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1.2. Ɇɚɫɲɬɚɛ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-1, ɝɞɟ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɛɥɢɰ Ɍɋɉ-2 – Ɍɋɉ-6, ɩɨ 2016 ɝ. 
ɫɨɛɪɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 102 ɫɥɭɠɛ 
(ɜ 2014 ɝ. – 41; 2015 ɝ. – 74) ɢɡ 18 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
(ɜ 2014 ɝ. – 14; 2015 – 19). Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ (ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ) ɜ Ɍɋɉ – 286 (ɜ 2014 ɝ. – 121; 
2015 ɝ. – 166). Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ – 1904 (ɜ 2014 ɝ. – 568; 2015 ɝ. – 690). 

Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɢɯ ɰɢɮɪɚɯ, ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɨɫɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɨɦ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɩɪɟɠɧɢɯ ɨɛɡɨɪɚɯ 
ɦɵ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ. Ɋɚɛɨ-
ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɫɥɭɠɛ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 2016 ɝ. ɮɨɪɦɵ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢ-
ɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɢ ɦɵ ɪɚɫɩɨ-
ɥɚɝɚɟɦ ɷɬɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɨ 2015 ɝ.
ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɹɬɢ ɫɥɭɠɛ, ɬɨ ɩɨ 2016 ɝ. ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
51 ɫɥɭɠɛɟ, ɬ.ɟ. ɜ 10 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2015 ɝ. ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɨ 313, ɚ ɜ 2016 ɝ. – 1757. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɬɚɛɥ. 
Ɍɋɉ-1, ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɵɜɨɤ ɜ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɣ ɜ 2016 ɝ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɜɚɠɧɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɚ ɜ 
ɨɛɳɢɯ ɜɵɜɨɞɚɯ ɩɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɵ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɰɢɮɪɵ, ɫɭɦ-
ɦɢɪɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɜɚɠɧɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪ ɧɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɡɚ 2016 ɝ. ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (Ɍɋɉ-7 ɢ Ɍɋɉ-8), ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɛɳɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-7 ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɪɟɝɢɨɧ – ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɬɚɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɒɋɉ. ɂ ɷɬɨ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ 
ɪɟɝɢɨɧ, ɝɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɟɹɧɢɹɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, 
ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɜɲɢɟɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ (ɝ. ȼɨɥɠɫɤɢɣ)8. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɒɋɉ. ɇɨ ɜ ɬɨɦ 
ɠɟ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ 19 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɝɞɟ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ Ɍɋɉ.

ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ Ɍɋɉ ɜ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɟ: ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɏɆȺɈ-ɘɝɪɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɬɨ ɜ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɟ 2014 ɝ. ɛɵɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɞɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɝ. ɍɪɚɟ, ɜ 2015 ɝ.  ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɚ ɩɨ 2016 ɝ. ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ Ɍɋɉ ɜ ɝ. ɇɟɮɬɟɸɝɚɧɫɤɟ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɡɚ 2015 ɝ.
ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ) Ɍɋɉ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥ-
ɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ ɫɨɨɛ-
ɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ (ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ), ɯɨɬɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, ɬ.ɟ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ Ⱦɚ-
ɝɟɫɬɚɧɟ (ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɝ. Ɇɚɯɚɱɤɚɥɚ) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚ-
ɪɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɞɥɹ ɒɋɉ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱ ɩɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɥɟɤ-
ɰɢɢ ɢ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɒɋɉ ɢ 
ɬ.ɩ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ 
ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɧɟ «ɚɜɬɨ-
ɧɨɦɧɚɹ» ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɦɚɫɫɢɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɚɯ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɨ 
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ɢɦɟɸɬ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ) ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɡɚɹɜɤɢ (ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɦɢɦɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɹ ɢɦɟɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ, 
ɦɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɟɟ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɥɭɠ-
ɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

ɉɨ ɪɹɞɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪɦɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟ 
ɭɞɚɥɨɫɶ (ɪɹɞ ɫɥɭɠɛ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ʉɨɫɬɪɨɦ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɭɬɚɟɜ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɇɨɜɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ  ɜ 2015 ɝ. ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ 21 ɫɥɭɠɛɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ, 
ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ, ɬɚɤɢɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɠɟ ɜ 22 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɷɬɨɝɨ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɢɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ132 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-1. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 
Ɍɚɤ ɱɬɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɥɭɠɛ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟ-
ɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɥɭɠɛɚɯ.

ȼ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɢ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍɋɉ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜ ɩɟɪɜɵɯ 
ɬɪɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɬɨ ɜ ɑɭɜɚɲɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɢɧɚɹ. Ɂɞɟɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ ɪɚɣɨɧ-
ɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɝ. ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ ɢ ɨɞɧɨɣ ɄȾɇɢɁɉ. 
Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɬɚɥɨ 
ɪɚɫɬɢ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
2016 ɝ. ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɝ. ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 
Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɭɜɚɲɢɢ, ɩɨɦɟɧɹɥɫɹ ɜɟɫɶ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɨɛ-
ɭɱɟɧɵ, ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɧɨɜɨɣ, ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɨɬ ɫɭɩɟɪɜɢɡɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɛɵɜɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ. 
ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2016 ɝ. ȺɇɈ ««ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ «Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ»» ɫɨɡ-

ɞɚɥ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɤɭɞɚ ɜɨɲɥɢ ɛɵɜɲɢɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɟɪɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɋɸɞɚ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɫɩɨɪɚɦ. ɇɨ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ9. Ʉɚɤ ɜɢɞ-
ɧɨ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɱɚ-
ɬɵɦ, ɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɜ 2016 ɝ. ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. 
(2016 ɝ. – 11; 2015 – 33).

1.3. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ/ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨ-
ɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɥɭɠɛɵ

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ/ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ – 1757. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ Ɇɨɫɤɜɚ (448) ɢ Ⱥɪɯɚɧ-
ɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (411). ɇɨ ɜɚɠɧɵ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ. Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɦɵ 
ɜɢɞɢɦ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜ-
ɫɤɨɣ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ, Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɠɛ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɹɜɨɤ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 2 ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ, ɢ ɨɛɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɟɫɶ ɪɟɝɢɨɧ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ, ɜɬɨɪɚɹ – ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 
ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨ-
ɫɟɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɠɛ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ (ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 51. Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɜ ɪɹɞɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, 
ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ/ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨ-
ɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ ɜ 2016 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3298 (ɜ 2015 ɝ. – 1131); 
ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – 2811 (ɜ 2015 ɝ. – 1020); ɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɵɯ – 1904 (ɜ 2015 ɝ. – 690). 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ. ȼ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɡɚɹɜɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢɡ ɄȾɇɢɁɉ (1825). ɇɨ ɷɬɚ ɤɚɪɬɢɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɫɭɞɨɜ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɫɟ ɡɚɹɜɤɢ ɜ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. ȼ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɤ 
ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-1 ɦɵ ɭɤɚɡɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 
ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ 
ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɜɫɸ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ.

ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, 
ɬɨ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɜɟɡɞɟ ɄȾɇɢɁɉ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɄȾɇɢɁɉ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ 
ɢ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɝ. ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ) ɢ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ). ɇɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛ-
ɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɞɜɢɠɧɚ: 
ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɥɨ ɭɝɚɫɚɬɶ.   

ɉɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡ 
ɲɤɨɥ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɄȾɇɢɁɉ, ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɟɞ-

ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɭɞɵ ɢ ɉȾɇ ɈȼȾ, ɤɚɤ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ, ɩɚɫɫɢɜɧɵ, ɯɨɬɹ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ «ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɄȾɇɢɁɉ10. ȼ Ʉɚɡɚɧɢ ɧɚ-
ɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɭɞɶɹɦɢ.

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɧɟɤɭɸ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɟɬɫɬɜɚ), ɧɨ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɡɚɹɜɨɤ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɯ. 

1.4. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɬɚɛɥɢɰɵ Ɍɋɉ-2 – Ɍɋɉ-6)

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢ-
ɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɬɚɛɥ. 2).

 ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ ɦɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɬɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2016 ɝ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɷɬɨɣ ɞɨɥɢ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɢɞɧɨ ɜ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɟɹɧɢɹɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɢɧɵɦ ɞɟɹɧɢ-
ɹɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟ-
ɧɢɸ ɜɪɟɞɚ, ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2

Ⱦɨɥɹ ɡɚɹɜɨɤ/ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɍɋɉ, ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ 
(% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɹɜɨɤ ɡɚ ɝɨɞ)

Ƚɨɞɵ
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ

2015 2016

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 33 39,4 
ɈɈȾ ɥɢɰ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 24,8 25,7
ɂɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ (ɢɡ ɄȾɇ) 3 1,7
ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 19,7 11,9
ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ/ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 19,5 21,3
ȼɋȿȽɈ 100 100
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭ-
ɞɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ (ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-2) ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 68 ɫɥɭɠɛɚɯ 
(ɢɡ ɧɢɯ 48 – ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ) ɜ 9 ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɨ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɨ 1300 ɡɚɹɜɨɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 39,4 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɹɜɨɤ ɜ 2016 ɝ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2).

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɉɟɪɦ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (ɝɞɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫ 2006 ɝ.) ɢ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ (ɫ 2012 ɝ.): ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɹɜɨɤ 
ɩɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 92 % ɡɚɹɜɨɤ. 
ȼ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɢ 50 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɡɚɹɜɨɤ, ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ – 77%. 

ȼɵɲɟ ɦɵ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɡ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɥ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜɵɪɨɫɥɨ: ɜ 2015 ɝ. – 288, ɜ 2016 – 416 
(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚ.

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ – ɫɭɞɵ, 
ɄȾɇɢɁɉ, ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɡɚɹɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. Ɍɚɤ, ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 
ɷɬɨ ɄȾɇɢɁɉ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (Ʉɚɡɚɧɶ), 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ) ɢ ɑɭɜɚɲ-
ɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ (ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ) – ɫɭɞ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ 
ɢ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɜ 
2016 ɝ. ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɢɫɶ ɡɚ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ  ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 
(ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ).

ɂɡ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭ-
ɸɬ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟ-
ɥɚɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ – ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (47) ɩɨ 25 ɡɚɹɜɤɚɦ (ɩɨɜɬɨɪɢɦ, 
ɱɬɨ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ).

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ: Ɇɨɫɤɜɚ (2015 ɝ. – 2; 2016 ɝ. –  6), Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (2015 ɝ. – 12; 2016 ɝ. – 29), ɑɭ-
ɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ((2015 ɝ. –12; 2016 ɝ. – 25). 
ȼ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɱɚɥɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 2016 ɝ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ – 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɝɞɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 
2015 ɝ. ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, ɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ ɜ 2016. 

ȼ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ 
ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɥ (Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɍɸɦɟɧ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɥɢɛɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ 
(ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ). ȼ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ – 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɢ ɜ 2015, ɧɢ 
ɜ 2016 ɝɝ.

ɂɡ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ 
ɍɎɋɂɇ ɊɎ ɡɚɹɜɨɤ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ.

ɇɚɱɚɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ – 1111, ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 550. Ⱦɨɥɹ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɱɚɬɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49,5 % (ɬɚɛɥ. 3), ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2015 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 53,3%.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɨɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɱɚ-
ɬɵɯ ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɚ-
ɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 39,5 % (ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ 1).
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ – 92 % (505 ɢɡ 
550 ɩɪɨɝɪɚɦɦ), 25 ɩɪɨɝɪɚɦɦ (4,5 %) – ɱɟɥɧɨɱɧɚɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɢɫɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ȿɤɚ-
ɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɫɟɦɟɣɧɚɹ 
ɫɟɫɫɢɹ» – ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɢ ɟɝɨ 
ɫɟɦɶɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɜɪɟɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, 
ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɥɨɫɶ 
(20 ɩɪɨɝɪɚɦɦ).

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ – 500, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɟɣ – 511.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɟɹɧɢɹɦ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-3), ɜ 2016 ɝ.
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 8 ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ 2015. 
ɇɨ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. ɉɟɪɟ-
ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ 
Ɇɨɫɤɜɟ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ 2016 ɝ. ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 
(2 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ (1 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɯ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɹɜɨɤ – 848. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɄȾɇɢɁɉ, 
(93,5 % ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ), ɞɪɭɝɨɣ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ – ɉȾɇ (5, 2 %). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɹɜɨɤ 
ɷɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,7 % ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). 

ɇɚɱɚɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚ-
ɟɜ – 592, ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 



135

Мониторинг восстановительных практик

ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 375. Ⱦɨɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɱɚɬɵɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 61 % 
(ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3), ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2015 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 49,2 %.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɨɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21,1 % (ɫɦ. 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ 1).  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-
ɲɢɦ – 96,5 % (362 ɢɡ 375). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ: ɱɟɥɧɨɱɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɢɫɟɦ – 
8 ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ – 3, ɤɪɭɝ – 1, ɚ 
ɬɚɤɠɟ 1 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɧɨɟ» 
(Ɍɸɦɟɧɶ), ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ.

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧ-
ɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ – 388, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ – 346.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ ɩɨ ɢɧɵɦ ɞɟɹɧɢɹɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, 
ɩɪɢɜɟɞɲɢɦ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ (ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-4). 
ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫ 
2015 ɝ. Ʉ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɢ 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ ɄȾɇɢɁɉ 
(ɦɟɥɤɢɟ ɯɢɳɟɧɢɹ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɛɨɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɦɟɥɤɨɦɭ 
ɯɢɳɟɧɢɸ, ɞɨ 2,5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɩɨɛɨɟɜ ɜ ɢɸɥɟ 2016 ɝ.). Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɝ. ɦɵ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ 5 ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ – ɢɡ 
8 ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 33 ɞɨ 55, ɯɨɬɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɞɚɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ (ɜ 2015 ɝ. –
3 %; ɜ 2016 – 1,7 %). ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, 
ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,6 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɤɨɦɦɟɧ-
ɬɚɪɢɹɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɩɨ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ 
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɢɥɚ-
ɦɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ɇɨ ɬɚɦ ɝɞɟ ɨɧɢ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ Ɍɋɉ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

Ⱦɨɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɧɚɱɚɬɵɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70,5 %.

Ɂɚɹɜɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɢɡ ɄȾɇɢɁɉ (63,6 %), ɉȾɇ 
(23,6 %), ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (7,3 %) ɢ 
ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ (5,5 %).

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧ-
ɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ – 31, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ 33.

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ (ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-5) 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 15 ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɂɞɟɫɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɟɪɦ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɸɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 
ɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɚɡ-
ɜɨɞɨɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɫ ɡɚɬɹɠɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɛɵɜɲɢɦɢ ɫɭɩɪɭ-
ɝɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɨɢɯ ɜ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɢ ɨɩɟɤɭɧɫɤɢɯ ɫɟɦɶɹɯ. 

ɂɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ ɪɟɛɟɧ-
ɤɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɞɪɚɡ-
ɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɢɟ ɞɟɥɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɲɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ 
ɩɪ., ɬ.ɟ. ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɞɟ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ 
ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɢɡ 
ɄȾɇɢɁɉ (28 %). Ɉɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 27 % ɡɚ-
ɹɜɨɤ; ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 18,4 %; 
ɢɡ ɫɭɞɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ) 15 %; ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ 2 %; ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ «ɢɧɨɟ», 
ɨɤɨɥɨ 10 % (ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ). 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɹɜɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 11,9 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɹɜɨɤ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥɚ 19,7 %, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɜ 
2016 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ – 392 (ɜ 2015 ɝ. – 223). Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
12,9 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɧɚɱɚɬɵɯ (ɫɦ. ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ 1). Ⱦɨɥɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɱɚɬɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 73,2 %, ɬ.ɟ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɜ 
2015 ɝ. (72,5 %).

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (74 %). ɑɟɥɧɨɱɧɚɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɢɫɟɦ – 17 %. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 
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15 ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,6 % 
ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. (5 ɩɪɨɝɪɚɦɦ), ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ (7) ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ; ɤɪɭɝɢ – 1. ȼ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɟɳɟ ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɧɨ ɭ 
ɧɢɯ ɭɠɟ ɧɚɤɨɩɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɭɩɪɟɤɨɜ ɢ 
ɥɨɠɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ» ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɫɭɞɟɛ-
ɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ Ɍɋɉ-5 ɨɧɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɜɢɞɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ «ɢɧɨɟ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 7 ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ – 713.

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ/ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ  ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɬɚɛɥ. 
Ɍɋɉ-6) ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɫɟɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚ-
ɹɜɨɤ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ (2015 ɝ. – 220; 
2016 ɝ. – 702). ɋ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɥɢɞɟɪɭɟɬ ɡɞɟɫɶ 
Ɇɨɫɤɜɚ (63 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ), ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (14 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ).

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ-
ɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɉɨ ɧɢɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɭɝɚ, ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɟɪɭɬ 

ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɚɹ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ: ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɧɨɝɨ-
ɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨ-
ɩɵɬɨɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɜ ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-6 ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɚɮɚ, ɝɞɟ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɥɭɱɚɹɦ (ɫɬɨɥɛɟɰ 27), ɢɯ ɞɨɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ/
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠ-
ɛɚɦɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɨɤɨɥɨ 54 %).

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2016 ɝ. 21,3 % – ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 
ɜ 2015 ɝ. (19,5 %) (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
24,8 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɧɚɱɚɬɵɯ (ɫɦ. ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ 1). ɉɨ ɷɬɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɱɚɬɵɦ – 98 % (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3).

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɚɹɜɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɤɨ-
ɥɵ – 86 %. Ɂɚɹɜɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɭɝɨɜ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ (463 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – 68 %), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 55 ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. Ɇɟɞɢɚ-
ɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31,7 %. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
ɢ ɨɞɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɧɨɟ». 
ȼ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 5837 ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ, 4982 ɜɡɪɨɫɥɵɯ (ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ).

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 1. ɇɚɱɚɬɵɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 2016 ɝ. (% ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ)
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3

Ⱦɨɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɱɚɬɵɦ – ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɜ %)

Ƚɨɞɵ
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ

2013 2014 2015 2016

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 54,8 43,6 53,3 49,5
ɈɈȾ ɥɢɰ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 66,2 43 49,2 61
ɂɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ 
ɜɪɟɞɚ (ɢɡ ɄȾɇɢɁɉ)

–   – 97 70,5

ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 72,8 76 72,5 73,2
ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ/ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 99 92 96 98

ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɍɎɋɂɇ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɦ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ȽȻɍ ȺɈ «ɐɟɧɬɪ «ɇɚɞɟɠ-
ɞɚ» (Ɍɋɉ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚ). ɗɬɨɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ: ɱɬɨɛɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɣ 
ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɛɵɥɢ ɢɡ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɩɢɸ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ ɫɚɦɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɦ 17 ɥɟɬ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨ ɫɬ. 162 ɱ. 2 ɍɄ ɊɎ. 
Ɏɚɛɭɥɚ ɞɟɥɚ: ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ Ⱥ. ɩɨ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɝɨɜɨɪɭ ɫ ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɧɚɩɚɥɢ 
ɧɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ Ɇ., ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɧɟɫɥɢ 
ɭɞɚɪɵ ɪɭɤɚɦɢ ɢ ɧɨɝɚɦɢ ɩɨ ɝɨɥɨɜɟ ɢ ɬɟɥɭ, ɭɝɪɨɠɚɹ 
ɧɨɠɨɦ, ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɨɯɢɬɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. 
ɍɳɟɪɛ ɛɵɥ ɜɨɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɨɫɭɠɞɟɧ 
ɤ ɭɫɥɨɜɧɨɦɭ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟ-
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɭɞɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɞɥɹ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɥɨɧɢɸ.

ȼ ɞɟɧɶ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɫɭɠɞɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɜ ɰɟɧɬɪ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬ-
ɞɟɥɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ⱥɪɯɚɧ-
ɝɟɥɶɫɤɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɨɪɢ-
ɞɨɪɟ. Ʉɨɧɜɨɹ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ Ⱥ. ɢ ɟɝɨ 
ɦɚɦɚ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ, ɢɡɜɢ-
ɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ. ɉɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɢ Ⱥ. ɛɵɥɢ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɪɢɹɬɟɥɹɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ Ⱥ. ɭɫɥɵ-
ɲɚɥ ɨɬ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɬ ɧɟ ɛɪɚɥ ɞɟɧɟɝ, ɢɡ-ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟ-

1.5. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɬɚɛɥɢɰɵ Ɍɋɉ-7 ɢ Ɍɋɉ-8)

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-1. Ɋɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-7), ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ 
ɫɥɭɱɚɹɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ 
ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦɢ (ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-8). ɗɬɨ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ ɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɢ ɩɨɤɚ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɦ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ  ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-7) 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɚɛɥɢɰɭ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɦɵ ɜɜɟɥɢ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɡɚ 2014 ɝ.11 Ɍɨɝɞɚ 
ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ Ɇɨɠɚɣɫɤɨɣ ɢ ɒɚɯɨɜɫɤɨɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɨɧɢɹɦ: ɧɚɱɚɬɨ ɛɵɥɨ 10 ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ 4. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɷɬɚ 
ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ, ɢ ɜ 2015 ɝ. ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɛɵɥɨ.

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɹɯ, ɢ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

ȼ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɍɎɋɂɇ 
ɊɎ ɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ ɢ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ, ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɍɎɋɂɇ 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
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ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɟɪɟɥɨɦ ɧɨɫɚ, 
ɩɟɪɟɧɟɫ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. Ⱦɪɚɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ 
ɟɝɨ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɨɬɱɟɝɨ ɨɧ ɢɫɩɵɬɚɥ ɭɧɢɠɟɧɢɟ. ɉɨ-
ɫɥɟ ɢɡɛɢɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɨɛɳɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟ ɨɛɜɢɧɢɥɢ ɟɝɨ ɜ 
ɤɪɚɠɟ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. ɂɫɩɵɬɵɜɚɥ 
ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɢɞɭ. ɉɨɬɨɦ ɭɲɟɥ ɜ 
ɚɪɦɢɸ ɢ ɧɟ ɡɧɚɥ, ɱɬɨ Ⱥ. ɨɫɭɞɢɥɢ. ɇɚ Ⱥ. ɨɛɢɞɵ ɧɟ 
ɞɟɪɠɢɬ. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɫɚɦ 
ɩɨɠɚɥ Ⱥ. ɪɭɤɭ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦ, 
ɫɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɨɡɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɞɨ-
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 
ɉɨɡɢɰɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɢɦɢ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

ɉɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɢɨɛɳɟɧ ɤ ɥɢɱ-
ɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɫɭɞ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɢɢ Ⱥ.12

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜɟɞɭɳɢɦ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɵɜɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢ ɠɟɪɬɜɵ ɧɚ 
ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ.

ȼ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɧɚɱɚɥɚɫɶ «ɫɧɢɡɭ» ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɛɭɱɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢ-
ɬɟɥɟɣ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ɐȼɋɇɉ) ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɯɢɳɟɧɢɹ, ɩɨɛɨɢ, 
ɩɨɪɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɹɧɢɹ ɫ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢ-
ɟɦ ɜɪɟɞɚ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɢ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɰɟɧɬɪɭ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɢ, ɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɐȼɇɋɉ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɬɨɪɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɂ.ɋ. Ɇɚɥɨɜɢɱɤɨ ɨɩɢɫɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ13. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɱɟɥɧɨɱ-
ɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹɯ: ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɨɣ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫ ɫɟɦɶɟɣ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ Ɍɋɉ-7 ɩɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 
ɧɢɯ – ɜ ɐȼɇɋɉ, ɡɞɟɫɶ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 10 ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ: 8 ɱɟɥɧɨɱɧɵɯ ɦɟɞɢɚɰɢɣ, 1 ɩɪɹɦɚɹ ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɹ ɢ ɨɞɧɚ ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ.

Ⱦɜɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ-
ɹɯ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ – ɜ ȽɄɈɋɍȼɍ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɢ ɜ Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɚɫɚɥɚɫɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢ-
ɦɢ. ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɫɩɟɰɲɤɨɥɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ 
ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢ-
ɚɰɢɢ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɜɨɥɨɧɬɟ-
ɪɚɦɢ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɫɩɟɰɲɤɨɥɟ ɜ 2016 ɝ. 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 2 ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɫɩɟɰɲɤɨɥɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɤɭ-
ɪɚɬɨɪ  ɒɋɉ ɢ ɞɟɬɢ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɢɡ ɆɈɍ ɥɢɰɟɣ ʋ 6
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ Ʉɚɦɵ-
ɲɢɧɫɤɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ ɍɎɋɂɇ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɥɚɫɶ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧ-
ɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜɪɟɞɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ. ȼ ɤɨɥɨɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɵ 3 ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɭɝɚ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ 11 ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɤɨɥɨɧɢɢ14.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ Ɍɋɉ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȼɢɬɚ-ɉɥɸɫ», ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ (ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɲɤɨɥɚ) ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɱɚɫɬɶɸ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɜ ɬɚ-
ɛɥɢɰɟ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɝɪɚɮɟ «ɢɧɨɟ») ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɪɨɮɤɨɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨ-
ɫɬɢɱɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ». Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɡɚ-
ɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ 
ɜ ɫɚɦɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. 
Ⱥ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɱɚɬɵɟ 
ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ (ɜ ɨɩɵɬɟ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ – ɜ 
ɐȼɇɋɉ), ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɵ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɩɨ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɦɨɣ. Ɍɚɤɚɹ ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɢɫɟɦ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-
ɲɟɦɭ – ɜ ɫɚɦɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɄȾɇɢɁɉ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɬɜɟɬ ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɭ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ 
ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɟɝɨ ɞɨɦɨɣ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɄȾɇɢɁɉ) ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɒɋɉ ɢɥɢ Ɍɋɉ ɨɱ-
ɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɄȾɇɢɁɉ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɸ (ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ). Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɟɝɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɨ 17 ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɫɟ ɧɚɱɚɬɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɜɟɪɲɟ-
ɧɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ.

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ (ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-8). ȼ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ Ɍɋɉ ɜ 2016 ɝ.,
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ, ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɦɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦɢ (ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-8). ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɧɟɞɚɜɧɨ. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɜ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɋɜɟɪɞ-
ɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. Ɍɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 11 ɡɚɹɜɨɤ, ɧɚɱɚɬɨ 8 ɢ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ 6 ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2016 ɝ. ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɟ 
ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ – ɷɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɟ (Ʉɚɡɚɧɶ), ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɟ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɠɟɫɬɨɤɢɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɫɟ-
ɦɶɟ. 

Ɋɚɛɨɬɭ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɧɚɫɢɥɢɸ ɜ 
ɫɟɦɶɟ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ ɤ ɨɫɨɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ,15 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɪɬɵ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɟɫɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ/ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɪɚɠɚ ɜ 
ɫɟɦɶɟ), ɬɨ ɜ ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-8 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɫɥɭɱɚɹɦ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɞɚ.

ɋɵɧ (14 ɥɟɬ): ə ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɱɟɬɜɟɪɝ ɢɡ ɲɤɨɥɵ 
ɩɨɡɞɧɨ, ɡɚɞɟɪɠɚɥɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɢ 
ɤɪɢɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɹ ɢɯ ɧɟ ɫɥɭɲɚɸɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɲɤɨɥɭ ɧɟ 
ɯɨɠɭ. ə ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɯɨɠɭ. Ɉɧɢ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɜɨ-
ɧɢɥɚ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɢ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ «ȼɚɲ ɫɵɧ ɭɠɟ 
4 ɞɧɹ ɧɟ ɯɨɞɢɬ ɜ ɲɤɨɥɭ». ə ɪɚɡɨɡɥɢɥɫɹ ɢ ɡɚɤɪɢ-
ɱɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɨɞɧɨɦɭ ɫɵɧɭ ɧɟ ɜɟɪɹɬ, ɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɭɱɢɬɟɥɤɟ ɜɟɪɹɬ. Ɉɬɟɰ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɡɚɦɨɥɱɚɥ, ɚ 
ɹ ɟɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɜɟɥɟɥ ɡɚɦɨɥɱɚɬɶ. Ɉɧ ɬɨɝɞɚ ɫɯɜɚɬɢɥ 
ɲɧɭɪ ɨɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɭɞɚɪɢɥ ɦɟɧɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡ. ɉɨɬɨɦ ɛɪɨɫɢɥ ɲɧɭɪ, ɯɥɨɩɧɭɥ ɞɜɟɪɶɸ ɢ ɭɲɟɥ.

Ɇɟɞɢɚɬɨɪ: ɋɥɚɜɚ, ɬɵ ɫɱɢɬɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɨɬɟɰ 
ɜɢɧɨɜɚɬ?

ɋɥɚɜɚ: Ⱦɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ. Ȼɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɧɟɥɶɡɹ, 
ɩɭɫɬɶ ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ.

Ɇɟɞɢɚɬɨɪ: ɋɟɪɝɟɣ, ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣ-
ɫɬɚ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɞɟɥɨ?

Ɉɬɟɰ (ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɝɨɥɨɜɵ ɢ ɧɢ ɧɚ ɤɨɝɨ ɧɟ 
ɝɥɹɞɹ): Ⱥ ɱɟɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ? ȼɫɟ ɬɚɤ ɢ ɛɵɥɨ. ȼɢ-
ɧɨɜɚɬ ɹ.

Ɇɚɬɶ: ɋɵɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɪɟɬ, ɜ ɲɤɨɥɭ ɧɟ ɯɨ-
ɞɢɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɨɧ ɨɛɟɳɚ-
ɟɬ, ɧɨ ɨɩɹɬɶ ɨɛɦɚɧɵɜɚɟɬ. ȼ ɬɨɬ ɞɟɧɶ ɭ ɦɭɠɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɨɧ ɢɧɠɟɧɟɪ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ, ɛɵɥɚ ɚɜɚɪɢɹ, ɨɧ 
ɩɪɢɲɟɥ ɭɫɬɚɥɵɣ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɡɜɨɧɢɥɚ ɭɱɢɬɟɥɶ-
ɧɢɰɚ, ɱɬɨ ɫɵɧ ɭɠɟ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ ɜ ɲɤɨɥɭ ɧɟ ɯɨɞɢɬ, 
ɩɪɨɫɢɥɚ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɧɢɦ. Ɇɭɠ ɦɟɧɹ ɫɩɪɨɫɢɥ, 
ɝɞɟ ɫɵɧ.  ə ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɧ ɤɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ ɫ ɩɨɪɬɮɟ-
ɥɟɦ ɜ ɲɤɨɥɭ ɭɯɨɞɢɬ, ɞɚ, ɜɢɞɚɬɶ, ɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬ. Ɇɵ 
ɪɟɲɢɥɢ ɫɵɧɚ ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢ ɫɩɪɨɫɢɬɶ, ɝɞɟ ɨɧ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ, ɚ ɫɵɧɚ ɜɫɟ ɧɟɬ ɢ ɧɟɬ. Ɇɭɠ ɫɟɪɞɢɥɫɹ, ɝɨ-
ɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɭɫɬɪɨɢɬ ɟɦɭ ɝɨɥɨɜɨɦɨɣɤɭ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɬ ɩɨɹɜɢɬɫɹ…. ȼɵ ɧɟ ɞɭɦɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɦɭɠ ɫɵɧɚ 
ɛɶɟɬ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ.

ɂɡ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ: ɀɟɪɬɜɨɣ ɢ ɡɚ-
ɥɨɠɧɢɰɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɦɚɬɶ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥ ɜɵɲɟɨɩɢ-
ɫɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢɤɪɵɜɚɹ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ (ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɭɥɵ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ ɞɨ-
ɦɨɣ ɩɨɡɞɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ 
ɡɜɨɧɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ), ɚ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɧɟ ɪɚɡɛɢ-
ɪɚɹɫɶ, ɭɛɟɞɢɥɢ ɦɚɬɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɚ ɨɬɰɚ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɨɛɨɟɜ16. 
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ȼ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɫ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ 
(ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ), ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɦ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟ-
ɥɚɦ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɠɟɫɬɨɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɟɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɺɧɧɵɯ ɜ ɫɟɦɶɟ (ɞɟɤɚɛɪɶ 
2015 ɝ.)17. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɉɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 115 ɱ. 1 (ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ 
ɥɟɝɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ), 156 (ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ) 
ɍɄ ɊɎ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ 
ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɨɩɟɤɭɧɚɦɢ, 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɬɚɤɠɟ 
ɫɬ. 116 ɱ. 1 (ɩɨɛɨɢ), ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 03.07.2016 
ʋ 323-ɎɁ ɷɬɨ ɞɟɹɧɢɟ ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɫɬɚɥɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ (ɫɬ. 6.1.1. 
ɄɨȺɉ). ɇɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ18.

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ

2.1. ȼɢɞɵ ɢ ɬɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɨɛɡɨɪɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ:

1) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ: ɩɪɹɦɚɹ ɢ 
ɱɟɥɧɨɱɧɚɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɢ-
ɫɟɦ);

2) ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ;
3)  ɤɪɭɝ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ;
4)  ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ.

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɦ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɢɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɥɛɰɚɯ 17–26 ɬɚɛɥ. 
Ɍɋɉ-1 ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ Ɍɋɉ-2 – 
Ɍɋɉ-6. Ɉ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ, ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ Ɍɋɉ-7 ɢ Ɍɋɉ-8, ɦɵ ɭɩɨɦɹɧɭ-
ɥɢ ɜɵɲɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɛɭɞɟɦ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 4, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ (ɩɪɹɦɚɹ – 68,7 %, ɱɟɥɧɨɱɧɚɹ 4,4 % ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ), ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɤɪɭ-
ɝɢ (24,4 %). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ/
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɪɭɝɢ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɪɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 68 %, ɚ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ – 32 %. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ – ɦɟɧɶɲɟ 1 %.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, 2016 ɝɨɞ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ȼɢɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȼɫɟɝɨ

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ
ɩɪɹɦɚɹ

ɉɢɫɶɦɨ/
ɱɟɥɧɨɱɧɚɹ
ɦɟɞɢɚɰɢɹ

ɋɄ Ʉɪɭɝɢ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɂɧɨɟ
(ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɲɤɨɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ
ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 505 25 0 0 20 550

ɈɈȾ ɥɢɰ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 362 8 3 1 1 375

ɂɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, 
ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ 
(ɢɡ ɄȾɇɢɁɉ)

26 5 0 0 0 31

ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 197 45 15 1 7 265
ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ/ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 218 0 0 463 2 683

ȼɫɟɝɨ 1308 83 18 465 30 1904

Ⱦɨɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, % 68,7 4,4 0,9 24,4 1,6 100
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɢɞɚ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢ ɠɟɪɬɜɨɣ ɢ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ), ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɜɵɞɟ-
ɥɹɟɦ ɬɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

1) ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ) – ɩɨ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹɦ ɞɟɹɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ 
ɜɪɟɞɚ; 

2) ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ/ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

3) ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ.

ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɞɟɹɧɢɹɦ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɦ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ 
ɜɪɟɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɞɟɹ-
ɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

– ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;
– ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɧɵɟ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;

– ɢɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɩɪɢɜɟɞ-
ɲɢɟ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ.

ȿɫɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɜ ɬɨɱɧɨɦ ɫɦɵɫ-
ɥɟ «ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ» ɞɟɹɧɢɹ, ɬɨ ɜɬɨɪɭɸ ɢ ɬɪɟɬɶɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ ɧɚɡɨɜɟɦ «ɤɜɚɡɢɤɪɢɦɢ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ. ɇɨ ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɫɜɨɢɦ ɞɟɹɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢ-
ɧɹɟɬ ɜɪɟɞ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ (ɝɪɭɩɩɟ) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɫɬɭɩɤɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ 
ɩɟɪɟɞ ɠɟɪɬɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɫɰɟɥɟɧɢɢ ɠɟɪɬɜɵ. 

Ⱦɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɬ ɫɥɭɠɛɵ: ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɫɩɨɪɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɟ-
ɬɟɣ, ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɩɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɪɟɜɚɬɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɟɣ 
«ɨɛɢɞɱɢɤɚ» ɢ «ɠɟɪɬɜɵ», ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɢ 
ɡɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 
ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɥɸɞɢ 
ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜɪɟɞɚ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ «ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵ».

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

2.2. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ19

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɬɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝ, ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɥɢɛɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. ɇɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵ-
ɬɚ – ɜɨɬ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ 2016 ɝ. ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ 14 ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɗɬɨ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ, 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɢ ɜɚɠɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɚɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɚ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɫɢɜ 
ɨɩɢɫɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ.

Ɏɨɪɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ20 ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɟɮɥɟɤ-
ɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨ-
ɹɜɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɢ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ (ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ) 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɭɹ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɯɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ 
ɫɥɭɱɚɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ. ȼɨɬ ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ: 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɨɛɜɢɧɹɟ-
ɦɵɯ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɜɫɬɪɟɱɭ ɜ ɮɨɪɦɟ «ɤɪɭɝɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ», ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
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ɤɨɝɞɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢ 
ɨɫɬɪɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɭɬɢɯɥɢ, ɚ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦɢ ɫɪɚɡɭ ɢ 
ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɨ ɞɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ21. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɨɛɳɟɣ 
ɜɫɬɪɟɱɟ ɫɬɨɪɨɧ.

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ, ɝɞɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɣ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥ ɫɜɨɺ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɷɦɨɰɢɢ 
ɢ ɨɩɢɫɚɥ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɞɟɹɧɧɨɟ ɢ ɛɵɥ 
ɝɨɬɨɜ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ, ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɢɡ-
ɜɢɧɟɧɢɹ, ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɪɟɞɚ.

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɜ ɮɨɪɦɟ «ɤɪɭɝɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ», ɝɞɟ 
ɪɟɛɹɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɫɭɞɢɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɪɟɲɢɥɢ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

Ɍɚɤɠɟ ɨɛɫɭɞɢɥɢ, ɤɚɤ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚ-
ɝɥɚɞɢɬɶ ɜɪɟɞ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɩɨɬɟɪ-
ɩɟɜɲɟɦɭ, ɜɵɫɥɭɲɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ.

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɫɬɪɟɱɚ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 
ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. Ⱦɟɥɨ ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɟɧɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ 
ɜɵɲɟ ɢ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɫɥɭɱɚɹɦ (ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɬɚ ɠɟ ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɛɹɬ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɧɨɜɚ ɨɛ-
ɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢ-
ɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ɇɚ 
ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɦɵ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɟ-
ɞɵɞɭɳɢɯ ɨɛɡɨɪɚɯ, ɧɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɬɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ «ɝɨɪɹɱɢɦɢ».

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ 
ɩɟɪɟɞ ɠɟɪɬɜɨɣ («ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɮɨɪɦɭ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ» ɢɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɦɵɫɥ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ?)

ɂɡ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨ-
ɪɚ: «ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ». ɋɬɚɪɚɟɦɫɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɚɪɤɟɪɵ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ»22.

ȼɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɪɢɦɟɪɭ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɨɜ 15 ɢ 16 ɥɟɬ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɪɹɞ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
ɉɨ ɷɬɢɦ ɫɥɭɱɚɹɦ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 
ɗɬɨ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɢɣ, ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɝɪɭɩɩɚ, 
ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɪɟɛɹɬɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɩɢɡɨɞɚɯ. 

– ɉɹɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɝɚɪɚɠɧɨɝɨ ɛɨɤɫɚ ɜ ȽɋɄ ɢ ɬɚɣɧɨ ɩɨ-
ɯɢɬɢɥɢ ɨɬɬɭɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
40 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɢɫɶ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. Ɉɛɜɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ ɩɨ 
ɫɬ. 158 ɱ. 2 ɍɄ ɊɎ.

– ɉɹɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɝɨɜɨɪɭ ɬɚɣɧɨ ɩɨɯɢɬɢɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ȼȺɁ-2101 ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɧɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɧɚɤ. Ɉɛɜɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ 
ɩɨ ɫɬ. 158 ɱ. 2 ɍɄ ɊɎ.

– ɑɟɬɜɟɪɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɝɨɜɨɪɭ ɬɚɣɧɨ ɩɨɯɢɬɢɥɢ ɫɬɨɹɳɢɣ ɭ ɞɨɦɚ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ ȼȺɁ-2102 ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨ ɫɜɨ-
ɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɩɨɞɠɨɝ ɜɵɲɟɭɤɚ-
ɡɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɉɛɜɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ ɩɨ 
ɫɬ. 158 ɱ. 2 ɍɄ ɊɎ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɧɨ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹɯ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɟɩɪɨɹɫɧɟɧ-
ɧɵɦ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɛɵɥ ɥɢ ɡɚɝɥɚɠɟɧ ɜɪɟɞ 
ɫɚɦɢɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɢɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɜɢ-
ɧɟɧɢɣ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ. ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɫɭɦɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɩɢɲɟɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɫɬɪɟɱ ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ, ɤɚɤ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚ-
ɝɥɚɞɢɬɶ ɜɪɟɞ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɩɨɬɟɪ-
ɩɟɜɲɟɦɭ. ɇɨ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɫɱɟɬ, ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɨɩɢɫɚɧɢɣ. ɉɨɬɟɪɩɟɜ-
ɲɢɟ ɩɪɨɫɬɢɥɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ (ɷɬɨ, ɩɨ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, 
ɛɵɥɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ), ɚ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ.

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɩɢɡɨɞɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɥɢ 
ɭɳɟɪɛ, ɧɨ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤ ɡɚɝɥɚɞɢ-
ɥɢ ɜɪɟɞ ɫɚɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɟ (ɫ ɢɯ ɫɥɨɜ) 
ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɥɸɛɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɭɦɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ. 
Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɛɵɥɨ ɥɢ ɷɬɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɣ 
ɮɪɚɡɨɣ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɜɵɧɟɫɥɢ ɭɪɨɤ ɢɡ 
ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.
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ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡɨ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɯɨɬɹɬ 
ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ɇɨ ɜ 
ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɨ, ɜ ɱɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɪɟɛɹɬ. 

ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɝɥɚ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɨɜ.

 
ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ (15 ɥɟɬ) ɢ Ⱦɦɢɬɪɢɣ (15 ɥɟɬ), ɢɦɟɹ 

ɩɪɹɦɨɣ ɭɦɵɫɟɥ ɧɚ ɬɚɣɧɨɟ ɯɢɳɟɧɢɟ, ɫ ɤɨɪɵɫɬɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɝɨɜɨɪɭ ɩɭɬɟɦ ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɟɬɟɥɶ ɧɚ ɤɚɥɢɬɤɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɨɧɢɤ-
ɥɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɛɵɬɨɜɤɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɟ, ɨɬɤɭɞɚ ɬɚɣɧɨ ɩɨɯɢɬɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɱɟɦ 
ɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. Ɉɛɜɢɧɟ-
ɧɢɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ ɩɨ ɫɬ. 158 ɱ. 2 ɍɄ ɊɎ.

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɩɪɢɧɟɫɟ-
ɧɢɹ ɪɟɛɹɬɚɦɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɣ ɡɚ ɫɨɞɟɹɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɟɛɹɬɚɦ 
ɜɦɟɫɬɨ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɨɬɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ. ɋɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɜ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɧɢ, ɱɚɫɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɩɢɫɚɥɢ ɷɬɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ.

ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɪɚɫɤɚɹɥɢɫɶ. Ɋɚɫɫɭɠɞɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɥɭɱɲɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 
ɱɟɫɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ɋɟɲɢɥɢ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɜ ɞɨɥɝ, ɟɫɥɢ ɛɭ-
ɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɩɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɤɚɡɚɥ ɪɟɛɹɬɚɦ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɷɬɢɦ ɩɨɞɧɹɥ ɢɯ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ. Ɋɟɛɹɬɚ ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɦɨɝɥɢ ɫɚɦɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɡɚɯɨ-
ɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɢɦ ɞɨɜɟɪɢɸ.

Ȼɵɥɢ ɩɪɢɧɟɫɟɧɵ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ 
ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ-
ɛɵ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɇ. 
ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɢɝɧɚɥ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɟɦɭ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɨɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦ. 

ɋɟɦɶɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɥɚ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ ɢ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɢɡɜɢ-
ɧɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɫ ɨɬɰɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬɰɭ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɱɢɬɚɬɶ 
ɤɧɢɝɢ, ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɩɚɩɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɹ-
ɠɟɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɟɞɲɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɨɪɢɰɚɸɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ. 
ɂ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɛɹɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡ-
ɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ ɛɥɢɡɤɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɨɧ 
ɡɚɧɹɥɫɹ ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɛɨɣ ɢ ɯɨɱɟɬ ɩɨɞɬɹɧɭɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɨɛɟɳɚɥ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɦɚɦɟ ɩɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ (ɭɛɢɪɚɬɶɫɹ, ɦɵɬɶ ɩɨɫɭɞɭ). 

ȼ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ «ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɫɟɫ-
ɫɢɢ», ɝɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɜɪɟɞɚ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ ɭɳɟɪɛɚ, 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɟɝɨ (ɨɧɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ «ɢɧɵɦ» ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɬɚɛɥ. Ɍɋɉ-2). 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɮɨɪ-
ɦɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɹɫɧɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɠɟɪɬɜɨɣ ɢ  ɜ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɹɞɨɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɷɬɨɬ 
ɩɭɧɤɬ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɝɥɚɝɨɥɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ («ɯɨɱɟɬ 
ɢɡɜɢɧɢɬɶɫɹ, ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɜɪɟɞ»). ɇɨ ɮɨɪɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɛɚɡɨ-
ɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, 
ɬ.ɟ. ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɥɚɝɨɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥ? ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠ-
ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ: ɨɞɧɨ ɞɟɥɨ, 
ɤɨɝɞɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɠɟɪɬɜɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɬɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɦɟ-
ɪɟɧɢɢ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɜɪɟɞ (ɧɨ 
ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɯɨɬɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɨ), ɢ ɫɨ-
ɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫɬɨɪɨɧ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɟɫɟɧɵ, ɭɳɟɪɛ ɜɨɡɦɟɳɟɧ ɥɢɛɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɜ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɥɢɛɨ ɭɫɬɧɨɣ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɧɟ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɥɢ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɨɪɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɟɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɵ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȿɫɥɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧ-
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ɧɵɣ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɧ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ?

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɫɢɥɚɦɢ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦɚɯ 
ɭɳɟɪɛɚ, – ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ. Ȼɨɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, 
ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ 
ɸɫɬɢɰɢɢ, ɩɭɧɤɬ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ, ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɫɢɥɚɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɥɢɛɨ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪ.

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɧɟɥɶɡɹ ɬɨɥ-
ɤɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɚɦ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɦɨ-
ɝɭɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɟɫɥɢ ɫɥɭɱɢɜɲɟ-
ɟɫɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɞɪɭɠɚɬ, ɬɨ ɩɨɦɢɪɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɛɟɫ-
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɥɭɱɚɹ», ɧɨ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ «ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ» ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɫɥɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨ 
ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɜɪɟɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɜ ɚɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. 

ɂɫɰɟɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹ-

ɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. 

ɋɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ Ȼ. (17 ɥɟɬ) ɩɪɢɧɟɫ 
ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ Ɇ. Ɍɨɬ ɢɯ ɩɪɢɧɹɥ, ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɧɚɦɟɪɟɧ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɭɳɟɪɛ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
70 000 ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ). ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɣ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɭɫɬɪɨɢɜɲɢɫɶ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɟɝɨ.

ɂɫɰɟɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ: Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɡɜɢɧɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɧɟɝɨ23. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɧɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ. 

ɉɭɧɤɬ «ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟ-
ɥɚ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɥɚ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɂ ɷɬɨɬ ɷɮ-
ɮɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ.

Ʉɫɟɧɢɹ ɏ. ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɨɩɶɹ-
ɧɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɪɭɡɟɣ ɢɡɛɢɥɢ ɦɭɠ-
ɱɢɧɭ, ɡɚɬɟɦ ɧɚɧɟɫɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɠɟɜɵɯ ɪɚɧ ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ ɋɟɪɝɟɸ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɡɚɛɪɚɥɢ ɤɥɸɱɢ 
ɨɬ ɦɚɲɢɧɵ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɢ ɭɝɧɚɥɢ ɟɺ.

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɦɟɞɢɚ-
ɬɨɪɨɦ ɋɟɪɝɟɣ ɩɨɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ-
ɫɹ ɫ Ʉɫɟɧɢɟɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶɸ 
ɢɡɞɟɜɚɥɚɫɶ ɧɚɞ ɧɢɦ, ɩɪɵɝɚɥɚ ɧɨɝɚɦɢ ɢ ɤɪɢɱɚɥɚ 
«ɀɢɜ ɟɳɟ?». ɇɨ ɨɧ ɩɪɢɧɹɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɫɟɧɢɢ 
ɨ ɩɢɫɶɦɟ. ɂ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɟɦɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɝɱɟ24. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ, ɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɧɟ-
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ). ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢ ɢɫɰɟɥɟɧɢɢ ɠɟɪɬɜɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ 
ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɮɨɪɦɵ («ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ», «ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɥɸɞɟɣ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ»,  «ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ  
ɬɨɝɨ,  ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɥɨɫɶ») – ɷɬɨ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ «ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ», ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦ ɥɢ ɦɵ 
ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɬɚ-
ɜɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɧɹɬ-
ɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ, ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɭɡɧɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɬ.ɩ. ɇɨ ɷɬɨ ɪɚɡɜɟ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɫɰɟɥɟɧɢɢ? 

ɏɨɱɭ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɳɟ ɜɨɬ ɧɚ ɤɚɤɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɞɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ, ɭɳɟɪɛ ɜɨɡɦɟɳɟɧ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟ-
ɧɨ ɜ ɫɭɞɟ ɡɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ (ɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜ-
ɲɟɝɨ), ɜ ɩɭɧɤɬɟ «ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ» ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ «ɧɟɬ»25. 

Ⱦɟɥɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɦɚɝɚɡɢɧɧɨɣ ɤɪɚɠɢ. ɂ, ɞɭɦɚɸ, 
ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɩɪɚɜ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ» (ɟɫɥɢ ɢɦɟɬɶ 
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ɜ ɜɢɞɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ) ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɣ ɩɟ-
ɪɟɠɢɜɚɟɬ ɬɪɚɜɦɭ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɟɫɥɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɶ (ɚ ɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɨɬ ɫɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ), ɜɢɞɢɦɨ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ». ɉɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 
ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ» ɢ «ɜɨɡ-
ɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ» ɦɵ ɤɚɤ ɛɵ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɥɢ ɜɧɭɬɪɶ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɫɰɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɧɟɬɨɱ-
ɧɨ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɸ ɜɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜɪɟɞɚ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ). 
Ⱥ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɫɰɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ – ɷɬɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɷɬɨ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɢ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ 
ɬɪɚɜɦɚ). Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜɢɞɢɦɨ, ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɭɧɤɬɵ «ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ» ɢ «ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɪɬɜɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ».

ɋɥɟɞɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɧɵɦ ɤɪɚɠɚɦ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶ» ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɰɟɥɟ-
ɧɢɟ26.

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɤ ɩɭɧɤɬɭ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɩɪɨ-
ɹɜɢɥɨɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɞɚɸɬ ɤɪɚɬ-
ɤɢɟ, ɧɨ ɬɨɱɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢ 
ɬɚɤɢɟ: «ɀɟɥɚɧɢɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɜɦɟɫɬɟ». ɇɨ 
ɜɟɞɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝɚ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
(ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ) ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ – ɜɨ ɜɫɹ-
ɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɭɳɟɝɨ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɪɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɥɸɞɟɣ, ɚ ɧɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɢɹ ɬɢɩɚ «ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɟɫɟɞ 
ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɦɚɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɟ, ɩɨɧɹɥɢ ɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɨɛɳɢɟ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ». ɑɬɨ ɩɨɧɹɥɢ? ɑɬɨ ɩɪɢɧɹɥɢ? 
Ʉɚɤɢɟ ɩɭɬɢ? – ɟɫɥɢ ɩɪɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, 
ɬɨɝɞɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɪɚɡɚ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɧɵɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ (ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ)

ȼ ɷɬɨɣ ɪɭɛɪɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ (ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɞɪɚɤɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɪɟɛɹɬɚɦɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɭɱɟ-
ɧɢɤɨɜ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ (ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫ ɪɚɡɜɨɞɨɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɩɨ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɜ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɢ 
ɨɩɟɤɭɧɫɤɢɯ ɫɟɦɶɹɯ).

ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ-
ɦɢ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɋɚɛɨɬɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ 
ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɚ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɢ/ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɜɫɟɦɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɳɟɟ ɢ ɡɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɨɩɵɬ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɚ, ɝɞɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚɯ. Ɍɚɤɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 
ȼɟɞɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɯ: ɧɟ 
ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɚ ɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨ.

Ⱦɟɜɨɱɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɪɭɠɢɥɢ, ɧɨ ɜ 5-ɦ ɤɥɚɫɫɟ 
ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫɫɨɪɵ. ɍɥɶɹɧɚ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢ-
ɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. ɍ Ʉɚɬɢ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. Ɉɧɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɫɫɨɪɢɬɶ ɍɥɶɹɧɭ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɫɥɭɯɢ ɨ ɧɟɣ. ɍ ɦɚɦɵ 
ɍɥɶɹɧɵ ɡɚɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɩɨɦɨɱɶ ɞɨɱɟɪɢ ɠɢɬɶ ɛɟɡ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ: ɥɢɛɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɦɢɪɢɬɶɫɹ (ɞɟɜɨɱɤɢ ɭɠɟ ɦɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡ ɦɢɪɢɥɢɫɶ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɨɩɹɬɶ ɫɫɨɪɢɥɢɫɶ). Ʌɢɛɨ 
ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ (ɞɟɜɨɱɤɢ ɭɱɚɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɤɥɚɫɫɟ) – ɦɨɠɟɬ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɡɠɢɥɢ ɫɟɛɹ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɲɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɜɨɱɤɢ ɢ ɢɯ ɦɚɦɵ. 

ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɩɪɢɧɟɫɟɧɵ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ 
ɡɚ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɟ ɨɛɢɞɵ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɲɥɢ ɩɭɬɶ ɨɬ 
ɩɟɪɟɛɢɜɚɧɢɹ ɢ «ɧɟɫɥɵɲɚɧɶɹ» ɞɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɥɨ-
ɜɚɦ ɢ ɦɧɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ⱦɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɱɭɜɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɸɬ ɜ ɯɨɞɟ ɫɫɨɪ. ȼɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɪɭɠɛɚ ɜɚɠɧɚ 
ɨɛɟɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɢɦ ɨɛɟɢɦ ɜɚɠɧɨ 
ɞɪɭɠɢɬɶ ɢ ɧɟ ɫɫɨɪɢɬɶɫɹ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɫɧɹɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. Ɉɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɪɭɠɛɵ ɜɚɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɨɧɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɫɨɪɢɬɶ-
ɫɹ. ɋɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɢɬɨɝ ɜɫɬɪɟɱɢ ɤɚɤ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ.
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ɋɩɭɫɬɹ ɩɨɥɝɨɞɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɫɜɹɡɚɥɫɹ ɫ ɦɚɦɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɧɚ ɨɬ-
ɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɞɟɜɨɱɤɢ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɪɚɥɢɫɶ ɜɵ-
ɫɥɭɲɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɧɹɬɶ, ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɞɨɝɨɜɚ-
ɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɋɟɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɞɟɬɹɦ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɚɦɢ ɫɨ-
ɛɨɣ. ȼ ɤɥɚɫɫɟ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ⱦɟɜɨɱɤɢ 
ɜɦɟɫɬɟ ɭɟɯɚɥɢ ɨɬɞɵɯɚɬɶ27.

ɋɥɨɠɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɜɵɞɟɥɢɦ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: «ɦɧɨɝɨɫɨɫɬɚɜ-
ɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ» ɢ «ɫɥɭɱɚɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ».

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɨɬɧɟɫɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɪɚɡ-
ɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢ-
ɹɦɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ28, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɟɦɶɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ: ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ-ɠɟɪɬɜɚ», 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɥɢɡɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ, 
ɪɚɡɥɚɞɨɦ, ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɟɦ, ɨɬɱɭɠ-
ɞɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɠɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ ɜ ɫɟɦɶɟ. 
Ɂɞɟɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɞɟɥɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ/ɛɥɢɡɤɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɯɨɱɟɬ 
ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ ɧɚɜɢɫɲɟɣ ɭɝɪɨɡɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-
ɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɭɬɟɪɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ, ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɭɯɨɞɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɢɡ 
ɞɨɦɚ, ɩɪɨɝɭɥɵ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ Ɍɋɉ-8 ɦɵ ɜɜɟɥɢ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɞɨɦɚɲ-
ɧɟɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ. Ɂɞɟɫɶ ɫɧɨɜɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 

ɨ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ (ɩɨ-
ɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ). Ɉ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɦɵ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ 
ɜɵɲɟ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ Ɍɋɉ-8. ɉɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ, 
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɣ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɪɚɠɭ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ , ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ: ɭɦɚɥɹ-
ɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ.

ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɫɢɬɭɚɰɢɣ: ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɢɡɛɢɜɚɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹ.

Ɇɚɦɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɣ ɧɚɩɢɫɚɥɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɩɨɥɢɰɢɸ, ɱɬɨ ɟɟ ɢɡɛɢɥɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɹɹ ɞɨɱɶ. ɇɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɱɟɪɢ 
ɛɵɥɨ 17 ɥɟɬ.  

ɂɡ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɨɱɶ: ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɤɚɤ ɨɬ 
ɧɚɫ ɭɲɟɥ ɨɬɟɰ (ɨɧ ɞɚɜɧɨ ɠɟɧɢɥɫɹ ɢ ɠɢɜɟɬ ɜ ɞɪɭɝɨɦ 
ɝɨɪɨɞɟ), ɦɚɦɚ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɭɠɚ. ə ɩɨ-
ɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɨɤɨɣ. ɇɨ ɨɧɚ ɜɫɟ 
ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɶɸɳɢɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɛɢɪɚɥɚ, ɚ ɩɨ-
ɬɨɦ ɫɚɦɚ ɜɬɹɧɭɥɚɫɶ ɢ ɩɢɬɶ ɧɚɱɚɥɚ.  ɂ ɭɠɟ ɝɨɞɚ ɬɪɢ ɜɫɟ 
ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. Ɉɧɚ ɬɪɟɡɜɚɹ ɩɥɚɱɟɬ, ɚ ɩɶɹɧɚɹ ɡɥɚɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ. ȼɫɟ ɦɟɧɹ ɠɢɡɧɢ ɭɱɢɬɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ. Ⱥ ɦɧɟ ɧɟ 
ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɶɟɬ… Ɉɧɚ ɜɟɱɟɪɨɦ ɩɪɢɲɥɚ ɫɨɜɫɟɦ 
ɩɶɹɧɚɹ. ɇɚɱɚɥɚ ɦɟɧɹ ɨɩɹɬɶ ɠɢɡɧɢ ɭɱɢɬɶ, ɹ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ 
ɟɟ ɡɚɦɨɥɱɚɬɶ. Ɉɧɚ ɧɟ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɥɚɫɶ. ə ɬɨɝɞɚ ɟɟ ɭɬɚɳɢ-
ɥɚ ɜ ɜɚɧɧɭɸ ɢ ɡɚɫɭɧɭɥɚ ɟɟ ɝɨɥɨɜɭ ɩɨɞ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɜɨɞɭ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɥɨ. ȼɨɬ ɢ ɬɭɬ ɨɧɚ ɭɫɩɨɤɨɢɥɚɫɶ ɢ 
ɩɨɲɥɚ ɧɚ ɤɭɯɧɸ, ɚ ɹ ɩɨɲɥɚ ɫɩɚɬɶ. ɇɨɱɶɸ ɨɧɚ ɨɩɹɬɶ 
ɩɪɢɲɥɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɦɟɧɹ ɬɪɹɫɬɢ. ɑɬɨ-ɬɨ ɩɪɨ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɝɨ-
ɜɨɪɢɥɚ, ɱɬɨ ɹ ɞɨɥɠɧɚ ɟɟ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɛɵɬɶ ɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɣ. 
ə ɟɣ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɦɟɧɹ ɜ ɩɨɤɨɟ, ɱɬɨ 
ɫɩɚɬɶ ɯɨɱɭ ɢ ɦɧɟ ɭɬɪɨɦ ɪɚɧɨ ɜɫɬɚɜɚɬɶ. Ɉɧɚ ɧɚɱɚɥɚ 
ɦɟɧɹ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ, ɹ ɟɟ ɨɬɬɨɥɤɧɭɥɚ, ɨɧɚ ɦɟɧɹ ɭɞɚɪɢɥɚ, ɹ 
ɟɟ  ɬɨɠɟ. Ʉɨɪɨɱɟ, ɦɵ ɩɨɞɪɚɥɢɫɶ. ɇɚɨɪɚɥɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭ-
ɝɚ, ɢ ɫɩɚɬɶ ɩɨɲɥɢ. Ⱥ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɦɟɧɹ ɜ ɩɨ-
ɥɢɰɢɸ ɜɵɡɜɚɥɢ ɢ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɚɬɶ ɧɚ ɦɟɧɹ  ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɩɢɫɚɥɚ.  ə ɞɨɦɚ ɦɚɬɶ ɫɩɪɨɫɢɥɚ, ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ? 
Ⱥ ɨɧɚ ɦɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɪɚɡ ɹ ɦɚɬɶ ɪɨɞɧɭɸ ɧɟ ɫɥɭɲɚɸ, 
ɩɭɫɬɶ ɦɟɧɹ ɫɭɞ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɟɟ ɭɜɚɠɚɬɶ. ȼɨɬ ɢ ɜɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ.

Ɇɚɬɶ: ɍ ɧɚɫ ɫ ɞɨɱɟɪɶɸ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɚ  ɬɟɦ, ɱɬɨ ɹ ɩɵɬɚɸɫɶ ɭɫɬɪɨ-
ɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ. Ⱥ ɤɬɨ ɟɣ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɦɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ? 
ə ɟɟ ɨɞɧɚ ɬɹɧɭ. Ɉɧɚ ɨɞɟɬɚ, ɧɚɤɨɪɦɥɟɧɚ, ɧɟ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɠɢ-
ɜɟɬ. ɇɟɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɶ ɢ ɞɨɱɶ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢ-
ɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. «Ɇɵ ɬɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚ-
ɥɢ». ɉɪɢɧɟɫɟɧɵ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟ. Ⱦɟɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɡɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ. 
Ɇɚɬɶ ɩɨɬɨɦ ɩɨɞɨɲɥɚ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɟɣ ɩɨɦɨɱɶ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɹɝɨɣ ɤ 
ɚɥɤɨɝɨɥɸ29. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɫɨ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ» ɧɟɥɶɡɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱ-
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ɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ», 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɞɟɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨ ɛɥɢɡ-
ɤɢɯ, ɧɨ ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɞɧɨɣ ɫɟɦɶɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɫɧɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢ 
ɠɟɪɬɜɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɟɦɟɣ-
ɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ; ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɚɯ. ɇɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɟɳɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ.

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɜɢɞɢɦɨ, ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ, ɝɞɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ (ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɤɜɚɡɢɤɪɢ-
ɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ), ɥɢɛɨ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɡɚ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɵɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 
ɫɬɨɹɬ ɩɪɟɠɧɢɟ ɨɛɢɞɵ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɠɟɪɬɜɨɣ, 
ɢɥɢ ɬɪɚɜɥɹ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɞɨɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɜɚɡɢɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3). 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
2015 ɝ., ɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɥɟɬ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɜɨɤɪɭɝ 50 % ɨɬ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ  (ɢɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɥɚɧ ɩɨ ɟɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ) ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ  
ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɬɚɛɥ. 4, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ – ɦɟɞɢɚɰɢɹ. 
Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɨɞɧɨɣ ɥɢɛɨ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫɬɨɪɨɧ (ɢɥɢ ɱɟɥ-
ɧɨɱɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ). ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ (ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ), ɬɨ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ (ɧɚ 12 %) ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦ 
ɞɟɹɧɢɹɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢ-
ɡɢɥɚɫɶ – ɩɨ ɢɧɵɦ ɞɟɹɧɢɹɦ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɫ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɟɹɧɢɹɦ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). Ɉɬɱɚ-
ɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɢɡ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
ɊɎ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɢɯ ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɉɨ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɞɨɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ – ɛɨɥɶɲɟ 70 %. ɇɨ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ – ɩɨɱɬɢ 100 %. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɢɯ, ɦɵ ɭɠɟ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜɟɪɫɢɸ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ ɤ ɬɟɫɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ30. ɂ ɲɤɨɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɨ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ 
ɬɨɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɨ ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɲɤɨɥɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɢɛɨ ɥɸɞɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɡɜɨɞɟ, ɥɢɛɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɟ ɞɟɥɚ ɧɟ ɧɚɞɨ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ 
ɱɭɠɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ (ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɪɢɦɢ-
ɧɚɥɶɧɵɦ (ɤɜɚɡɢɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ) ɞɟɹɧɢɹɦ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ (ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ) ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɢɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ ɥɸɞɹɦ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɚɠɟ ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɟɫɥɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɤɚɡ 
ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɥɢɛɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɬ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠ-
ɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ. ɇɚɱɚɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟ ɦɟɪɟ ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɩɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ/ɤɜɚɡɢɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹɦ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧɢ ɬɟ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ 
ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ). 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɚɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ (ɱɚɳɟ ɷɬɨ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɩɨɬɟɪɩɟɜ-
ɲɟɝɨ);

– ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ (ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɛɢɞɱɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɐȼɇɋɉ 
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ɢɥɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ);

– ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ,  ɧɚɩɪɚɜɥɹɸ-
ɳɟɣ ɡɚɹɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɨɬɛɨɪɚ ɞɟɥ (ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɦɟɧɟɟ 10 ɥɟɬ, ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ  ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟ-
ɟɬ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɝɧɨɡ);

– ɩɪɨɲɟɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ ɩɨɫɥɟ ɫɥɭɱɢɜɲɟɝɨ-
ɫɹ (ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ);

– ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ  ɩɨɬɟɪɩɟɜ-
ɲɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ.

2. Ɉɬɤɚɡ ɫɬɨɪɨɧ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ
– ɨɬɤɚɡ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɛɟɡɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
(ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɨɛɜɢ-
ɧɹɟɦɵɯ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ/ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ);

– ɨɬɤɚɡ ɫɚɦɢɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ;

– ɨɬɤɚɡ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ;
– ɨɬɤɚɡɵ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɟɪɲɚ-
ɥɢɫɶ ɤɪɚɠɢ.

ɋɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɭɠɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɫɥɭɠɛɭ. 

ɍɤɚɡɚɧ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɚɦ ɜɟɞɭɳɢɣ ɨɬɤɚɡɚɥ-
ɫɹ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɛɢɞɱɢɤ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɟ ɢɦɢ ɫɚɦɢ-
ɦɢ, ɚ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ. Ɇɵ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɨɛɪɚɳɚ-
ɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɣ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ. 

Ɇɟɞɢɚɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɬɤɚɡ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɢɞɱɢɤɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ:

1) ɦɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɵɧɚ ɜ ɫɥɭɠɛɭ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɬɨɬ ɧɟ ɠɢɜɟɬ ɞɨɦɚ, ɧɟ ɫɥɭ-
ɲɚɟɬɫɹ ɟɟ);

2) ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɢɧɭ ɜ ɩɨɫɬɭɩɤɟ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ;

3) ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɟ-
ɹɧɢɹɦ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ («ɨɬɤɚɡɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ»). ɄȾɇɢɁɉ 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɥɭɱɚɹɦ ɢ 
ɜɵɧɟɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɞɟɫɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɚ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɡɚɤɨɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɫɦɵɫɥɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɩɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɝɞɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ. 
ɉɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɄȾɇɢɁɉ ɫɨ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

Ȼɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɟɳɟ ɪɚɡ ɢɯ ɧɟ 
ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɜɚɟɬ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɟ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɳɟɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ.

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɦɟɠɞɭ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢ-
ɤɚɦɢ: ɦɚɥɶɱɢɤɨɦ ɢ ɞɟɜɨɱɤɨɣ ɢɡ 8-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɉɨɞ-
ɪɨɫɬɨɤ ɨɫɤɨɪɛɥɹɥ ɞɟɜɨɱɤɭ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɞɧɨɤɥɚɫ-
ɫɧɢɤɚɯ ɧɟɰɟɧɡɭɪɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɨɬɜɟɬɢɥɚ 
ɧɚ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɞɚɪɢɥɚ ɟɝɨ ɩɨ ɥɢɰɭ. Ȼɚ-
ɛɭɲɤɚ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨ-
ɥɢɰɢɸ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. 
Ɉ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦ ɜ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ ɫɨɨɛɳɢɥ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɬɟɣ. ȼ ɩɨ-
ɥɢɰɢɢ ɞɟɥɨ ɧɟ ɜɨɡɛɭɞɢɥɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɜɨɱɤɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɢ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ 
ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɨɱɟɪɢ31.

Ɂɚɞɚɱɚ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ (ɤɜɚɡɢɤɪɢɦɢɧɚɥɶ-
ɧɵɦ) ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ. ȿɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ, ɩɪɢɝɥɚɲɟ-
ɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɚɹɜɤɢ ɜ Ɍɋɉ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤ-
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ɬɢɪɨɜɤɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ «ɨɬɤɚɡɧɵɯ» ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɲɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 
ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ 
(ɤɜɚɡɢɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ) ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ, ɤɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɵ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɉɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɭ-
ɞɟɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɛɨɪɧɢɤɟ, ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ

1. Ⱦɥɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɚɠɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ «ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɫɹ» ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɛɨɝɚɬɢɜ ɢɯ, ɧɨ ɫɚɦ ɨɤɚɠɟɬɫɹ 
ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɦ ɫɬɚɪɵɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɚɦɢ (ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɟɚɛɢ-
ɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ). ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

2. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɛɪɚ-
ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 102 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢɡ 18 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɮɭɧɤɰɢ-
ɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɦɵ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɬɟɪɦɢɧ ɷɬɨɬ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɨ-
ɫɢɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɫɤɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨɞ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɩɪ., ɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɣ» 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɜɟɞɟɬ ɢ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ. 

3. ɉɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜ ɪɹɞɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɨɪɝɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ, 
ɫɭɞɵ,  ɲɤɨɥɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɚɠɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.

4. ɇɟɩɪɨɫɬɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɲɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɨɧɚ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɍɚɦ ɝɞɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ «ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. ɂ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɝɞɟ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝ ɩɪɢɠɢɥɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɬɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ – ɩɪɨɫɬɨ ɨɞɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɫɜɹɡɚɧɨ.

5. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɞ ɢɯ ɦɚɪɤɨɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɭɬɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.

6. Ɏɨɪɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ «ɩɪɢɪɚɫɬɚɸɬ» (ɜ ɧɟ-
ɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ «ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», 
ɨɧɚ ɥɢɲɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ 
ɫɚɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɟ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

7. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ. ȼɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ) ɤɚɤ ɬɟ ɢɥɢ 
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ɢɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ (ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ) ɢ ɧɢɤɚɤ ɢɧɚɱɟ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɲɥɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ 
(ɩɭɫɬɶ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ), ɜ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɡɚɹɜɤɢ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɭɠɧɨ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ «ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ», ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ – ɷɬɨ ɯɨ-
ɪɨɲɟɟ ɞɟɥɨ, ɚ ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨ 
ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ, ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ, ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɟ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɷɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɭɠɧɨ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ – 
ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɚɠ-
ɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ «ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ» ɢɥɢ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɢ ɫɬɚɬɶ (ɫɭɞɵ, ɄȾɇɢɁɉ, ɉȾɇ, ɨɪɝɚ-
ɧɵ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɦ ɛɵɥɨ «ɧɟ 
ɫɬɪɚɲɧɨ» ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɥɭɱɚɟɜ.

8. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚ  ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɟɠɞɟ ɨɛɪɚɳɚɥɨɫɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɥɹ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 
ɜɢɞɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɡɚ-
ɦɢ ɬɟɨɪɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ «ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ», ɧɨ ɢ 
ɜɨɨɛɳɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ,ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɩɨɱɜɚ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ «ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ». Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɤɜɨɡɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢ-
ɜɵɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɞɢɫɤɭɪɫɚɦɢ. ɇɭɠɧɚ ɞɪɭɝɚɹ 
ɪɟɱɟɜɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɂ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚ-

ɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ.  

9. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɲɤɨɥ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɵɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɒɤɨɥɵ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɬɟɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵ, 
ɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɪɚ-
ɛɨɬɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ:

– ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ: ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɧɭɠɞɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ;

– ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɢɦɢ;

– ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ: ɨɬ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ;

– ɮɨɪɦɵ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ;

– ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɥɹ ɠɟɪɬɜɵ;

– ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;

– ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;
– ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɶ 

ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ;

– ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.

10. ɗɬɨ ɧɟ ɲɤɨɥɵ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫ ɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. Ɉɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɬɚɜɢɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡ-
ɭɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɧɟ ɦɟɪɬɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 
ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɧɚɩɨɥɧɹɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɯ, ɚ ɧɟ ɠɞɚɬɶ ɩɨɤɚ ɨɧɢ, ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɢɪɭɹɫɶ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨ ɭɬɟɪɹɸɬ ɢɫɯɨɞɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɨɯɨɪɨɧɢɜ ɫɚɦ ɩɨɞɯɨɞ.  ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ 
ɪɚɦɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɲɤɨɥɵ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɬɪɭɞɧɵɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.

11. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ

1 Ɏɨɪɦɵ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ Ʌ.Ɇ. Ʉɚɪɧɨɡɨɜɨɣ ɢ Ⱥ.ɘ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɵɦ; ɫɛɨɪ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ Ɍɋɉ-1 – Ɍɋɉ-8  – Ⱥ.ɘ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ. 

2 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɦ. ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɪɟɮɨɪɦɚ»: www.sprc.ru .

3 ɉɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɦ.: Ʉɚɪɧɨɡɨɜɚ Ʌ.Ɇ., Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ Ⱥ.ɘ. Ɋɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ. – Ɇ.: ɆɈɈ ɐɟɧɬɪ «ɋɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ», 2016. www.sprc.ru .

4 Ʉɨɪɵɬɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɂɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

5 Ƚɚɛɢɬɨɜɚ Ʌ.Ɋ. ɂɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ).

6 Ⱦɭɧɚɟɜɚ ȿ.Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ 2016 ɝ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

7 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɫɬɚɬɶɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ȼɟɫɬɧɢɤɚ: Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ Ⱥ.ɘ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ.

8 Ɇɚɥɨɜɢɱɤɨ ɂ.ɋ., ɑɭɝɭɧɨɜɚ ɂ.ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ) ɩɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɟɫɬɧɢɤ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ. ȼɵɩ. 13. 2016. ɋ. 23–31.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ʋ R (99) 19 ɨɬ 15.09.1999 ɝɨ-
ɞɚ «Ɉ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ», ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɤɚɤ ɝɢɛɤɭɸ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɨ-
ɪɨɧ ɦɟɪɭ, ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɦɭɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢɥɢ ɤɚɤ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɟɦɭ.

ɉɨɞ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɝɞɟ ɠɟɪɬɜɟ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɣ 
ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɜɟɞɭɳɟɝɨ) ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ.

ȼ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɦɟɸɬ-
ɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ. 76 ɍɄ ɊɎ ɥɢɰɨ, ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɣ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɨ ɨɬ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɩɪɢɦɢɪɢɥɨɫɶ 
ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɢ ɡɚɝɥɚɞɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɪ-
ɩɟɜɲɟɦɭ ɜɪɟɞ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 25 ɍɉɄ ɊɎ, ɫɭɞ ɜɩɪɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɣ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 76 
ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɩɪɢɦɢɪɢɥɨɫɶ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɢ ɡɚɝɥɚɞɢ-
ɥɨ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɟɦɭ ɜɪɟɞ.

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.06.2012 ɝɨɞɚ ʋ 761 «Ɉ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 
2012 – 2017 ɝɨɞɵ» ɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.07.2014 ɝɨɞɚ 
ʋ 1430-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭ-
ɞɢɹ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɲɤɨɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɳɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɣ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ  ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ Ʉɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ 
ɪɟɛɺɧɤɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɨɜɚɥ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɨɪɹɞɨɤ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɭɞɨɜ ɢ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ) Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɨɟ Ʌɢɩɟɰɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ ɫɭɞɨɦ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ 
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2016 ɝɨɞɭ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɤɚɤ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɢɰ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 196 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ 234 ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɯ (ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 23 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  23 ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɬɟɧ-
ɞɚɯ, ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɛɭɤɥɟɬɚɯ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɭɞɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɫɭɞ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢɫɤɚ ɨ ɜɨɡɦɟ-
ɳɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ) ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢ-
ɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɫɭɞɵ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɥɢɛɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢɫɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.

ɍɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɞɵ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

– ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟ-
ɞɚɧɢɹ;

– ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭ-
ɲɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɯɨɞɚɬɚɣ-
ɫɬɜɚɦɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɢ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ;

– ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɩɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɟɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɜɲɢɟ ɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɭɞ ɞɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɢɦ ɪɚɡɴɹɫɧɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; 

– ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɩɪɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ.

ȿɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɣɬɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɫɭɞ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ.

ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛ-
ɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ ɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɭɠɟ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɦ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟɦ.

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɥɢ:

– ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɣ ɢ (ɢɥɢ) ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɧɢɤ –
 ɜ 64 ɫɥɭɱɚɹɯ;
– ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɣ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ – ɜ 146 ɫɥɭ-

ɱɚɹɯ;
– ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ – ɜ 24 ɫɥɭɱɚɹɯ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɴɹɜɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ:

– 5 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɬɤɚɡɨɦ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɹ ɨɬ ɨɛɜɢɧɟ-
ɧɢɹ;

– 165 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɡɚ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ; 

– 2 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɡɚ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɟɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɜɢɧɟ-
ɧɢɹ; 

– ɩɨ 18 ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɨɛɜɢ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɞɟ-
ɥɚɦ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ, ɮɚɤɬ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɦɹɝɱɚɸɳɟɝɨ ɧɚɤɚ-
ɡɚɧɢɟ);

– 5 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɡɚ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɜ ɞɟɹɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ); 

– ɩɨ 1 ɞɟɥɭ ɜɵɧɟɫɟɧ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢ-
ɝɨɜɨɪ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɰɚ, ɢɡɴɹɜɢɜɲɢɟ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.

Ɍɚɤ, ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ 
181 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɢɥɢ 77.3%), ɢɡ ɧɢɯ 118 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ –
ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɢ 63 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ – ɩɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ.

ɍɫɥɨɜɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢ-
ɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ə. ɨɛɜɢɧɹɥɫɹ ɜ ɬɚɣɧɨɦ ɯɢɳɟɧɢɢ 
ɭ ȼ. ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4500 ɪɭɛɥɟɣ, ɬ.ɟ. 
ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɱ. 1 ɫɬ. 158 ɍɄ ɊɎ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ə. ɩɪɢɧɟɫ ȼ. 
ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɟɫɬɢɥ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɜɪɟɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 4500 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢ-
ɪɨɜɚɥ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɜ ɫɭɦɦɟ  5500 ɪɭɛɥɟɣ.

Ⱦ. ɨɛɜɢɧɹɥɫɹ ɜ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ Ⱦ. 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɬ.ɟ. ɜ ɫɨɜɟɪɲɟ-
ɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɱ. 1 ɫɬ. 112 
ɍɄ ɊɎ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ Ⱦ. ɜɵɩɥɚɬɢɥ Ⱦ. 60 000 ɪɭɛɥɟɣ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ.

ɇ. ɨɛɜɢɧɹɥɫɹ ɜ ɬɚɣɧɨɦ ɯɢɳɟɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɟɣ Ƚ. ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɛɭɞɤɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 6332 ɪɭɛɥɹ 70 ɤɨɩɟɟɤ. ɍɳɟɪɛ ɞɥɹ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɟɞɢɚ-
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ɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɇ. ɜɵɩɥɚɬɢɥ Ƚ. 25 000 ɪɭɛɥɟɣ 
ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ.

ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ 
ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶ Ⱥ. ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɭɞ 
ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɉ. ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱ. 1 ɫɬ. 116 ɍɄ ɊɎ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɧɚɧɟɫɥɚ ɟɦɭ ɭɞɚɪɵ ɲɬɵɤɨɜɨɣ ɥɨɩɚɬɨɣ ɩɨ ɧɨɝɚɦ, 
ɩɪɢɱɢɧɢɜ ɬɟɥɟɫɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨ-
ɥɨɜɵ ɢ ɩɪɚɜɨɝɨ ɛɟɞɪɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶ ɉ. ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɫɭɞ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ Ⱥ. ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɱ. 1 ɫɬ. 116 ɍɄ ɊɎ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɯɜɚɬɢɥ ɟɟ ɪɭɤɨɣ 
ɡɚ ɪɭɤɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɡɚ ɲɟɸ, ɩɪɢɱɢɧɢɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, 
ɦɟɠɞɭ Ⱥ. ɢ ɉ. ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɟɩɪɢɹɡɧɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬ-
ɤɨɦ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ  ɩɪɢ-
ɱɢɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɟɥɟɫɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɫɭɞɚ ɢɦɟɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ ɦɟɠɞɭ 
ɷɬɢɦɢ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ.

– Ⱥ. ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɜɢɧɭɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤ ɫɬɪɨɟɧɢɸ ɥɢɬɟɪ Ƚ6; ɡɚ ɫɜɨɣ 
ɫɱɟɬ ɭɛɪɚɬɶ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɞɜɨɪɚ 
ɦɟɛɟɥɶ; ɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɞɭɲ ɜ ɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɥɢɬɟɪ Ƚ6 ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɫɬɪɨ-
ɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɭɲɚ;

– ɉ. ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ 
ɜɯɨɞɧɨɣ ɞɜɟɪɢ ɞɨɜɨɞɱɢɤ; ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɨɪɭ ɩɨɞ ɤɪɵɲɟɣ 
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪ Ƚ3;

– Ⱥ. ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɡɚɦɤɢ, ɫɤɪɟ-
ɩɥɹɸɳɢɟ ɤɪɨɜɥɢ ɧɚɞ ɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɥɢɬɟɪ 
13 ɢ 12, ɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɫɬɚɦɢ;

– ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɩɨ ɜɡɚɢɦ-
ɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɢɸ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɸ;

– ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɉ. ɢ Ⱥ. ɩɪɢɦɢɪɹɸɬ-
ɫɹ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɜɢ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ;

– ɜɫɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɧɟɫɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.

ȼ ɫɢɥɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɫɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ 
ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɦɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɞɶɢ.

Ɇ. ɨɛɜɢɧɹɥɚɫɶ ɱɚɫɬɧɵɦ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɟɦ ɇ. ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɱ. 1 ɫɬ. 115 ɍɄ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɭɞɚɪɨɜ 
ɩɚɥɤɨɣ ɩɨ ɧɨɝɚɦ ɢ ɩɨ ɫɩɢɧɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɇ. ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɛɨɥɶ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɚ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɛɨɟɜ ɹɜɢɥ-
ɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ Ɇ. ɢ ɇ. ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɧɨ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ ɫɭɞɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɫɩɨɪɭ ɨ ɜɫɟɥɟɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ, 
ɡɚɤɥɸɱɢɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ: Ɇ. ɢ ɇ. ɩɪɢɦɢ-
ɪɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ  ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ;

Ɇ. ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɇ., ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ;

Ɇ. ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɧɟ ɢɧɢɰɢɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɫɩɨɪ ɢ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɭɫɹ ɩɨ-
ɪɹɞɤɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ ɞɨɦɟ ɥɢɰɚɦ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɫɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɦɭ ɞɟɥɚɦ.

ɉɪɢɝɨɜɨɪɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɒ.Ⱥ.ȿ. ɢ 
ɒ.ȼ.ȿ. ɨɫɭɠɞɟɧɵ ɩɨ ɱ. 1 ɫɬ. 116 ɍɄ ɊɎ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɜ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪ-
ɩɟɜɲɟɦɭ Ʉ. ɩɨɛɨɟɜ, ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɨɥɶ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɬ. 115 ɍɄ ɊɎ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɠɚɥɨɛɵ 
ɧɚ  ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɢɝɨɜɨɪ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, 
ɒ.Ⱥ.ȿ. ɢ ɒ.ȼ.ȿ. ɩɟɪɟɞɚɥɢ Ʉ. 20 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɜɨɡ-
ɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɩɪɢɦɢɪɢɥɢɫɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ.

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɢ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨ-
ɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, –
ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ Ʉ. ɩɨ ɫɬ. 112 ɍɄ ɊɎ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟɧɢɹ ɬɟɥɟɫɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ 
ɒ.Ⱥ.ȿ. 
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ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɡɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɚɞɜɨɤɚɬɵ; ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭɸɳɢɟ ɸɪɢɫɬɵ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ: ɰɟɧɬɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɍɪɚɥɶ-
ɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ; 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ȽȺɍȾɉɈ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʌɢ-
ɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɉ.ɉ. ɋɟɦɺɧɨɜɚ-Ɍɹɧ-ɒɚɧɫɤɨɝɨ».

ȼ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɨ ɨɞɧɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɡɚ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɨ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɫɭɞɚ ɝ. Ʌɢɩɟɰɤɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ Ɉ., ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɱ. 3 ɫɬ. 264 ɍɄ ɊɎ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɚ, ɢ ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɣ, ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜ-
ɲɢɣ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ; ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɦɟɞɢɚ-
ɬɢɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. ɉɨɞɫɭɞɢɦɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɟɪ-
ɜɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɫɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟ-
ɦɭ (ɫɵɧɭ ɩɨɝɢɛɲɟɣ), ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɨɡɦɟɫɬɢɥ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ 

ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
500 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶ, ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ, 
ɩɨɞɚɥ ɧɚ ɧɟɝɨ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɫɭɞɨɦ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɛɟɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɚ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ – 
ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ 
ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɡɚ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɤɚ.

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɨ ɢ  ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɢ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢ-
ɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ 
ɤ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɞɟɥɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɭɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭ-
ɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.
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1. Ɏɨɪɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 2009 ɝɨɞɚ. ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɢɦ ɝɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ: www.8-926-145-
87-01.ru/ɦɟɬɨɞ/ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ-ɢ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ 
ɟɝɨ – ɨɬɪɚɡɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪ-
ɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɦɚɫɫɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɚɥɢ-
ɡɭɸɬɫɹ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɭɩɪɨɳɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ1. Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɚ ɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ «ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ» ɨɬ ɬɨɝɨ «ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɧ ɢɦɟ-
ɟɬ ɫɜɨɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɨɛɴ-
ɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɟɪɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ) ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɧɚɲ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɟ ɢɡɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ/ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɢ, ɚ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɨɛɵɱɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɵ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ɇɨ ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɛ: ɧɭɠɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɟɫɥɢ ɧɚɞɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ 3 ɥɢɛɨ 30, ɥɢɛɨ 300 ɫɥɭɠɛ, ɚ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ 
ɢɫɤɚɠɟɧɵ, ɬɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɨɤɚɠɭɬɫɹ 
ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ.

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 
Ȼɟɡ ɧɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɬɟɪɹɟɬ ɫɦɵɫɥ: 
ɟɫɥɢ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ (ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɢɞɱɢɤ ɧɟ ɡɚɝɥɚɞɢɥ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ ɢɥɢ ɠɟɪɬɜɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɨɛɢɠɟɧɧɨɣ, 
ɜɪɚɠɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ, ɢɥɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɫɺ ɪɟ-
ɲɢɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɟɟ ɧɟɥɶɡɹ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɞɨɩɭɫɬɢɥ ɨɲɢɛɤɭ – ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

ȼ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ), ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɜɯɨ-
ɞɹɬ ɜ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ-
ɞɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɛɨɪɧɢɤɚɦɢ (ɫɦ. ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
www.8-926-145-87-01.ru/ɦɟɬɨɞ/ɩɪɚɤɬɢɤɚ-ɫɥɭɠɛ-
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ). 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɛɨɪ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ» ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧ-
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ɮɥɢɤɬɨɜ (ɨɛɢɞɱɢɤɨɜ ɢ ɠɟɪɬɜ), ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɲɤɨɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɒɋɉ, ɢ 
ɸɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɨɧɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ 
ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ «ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ» 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ.

ɋɚɦɚ ɮɨɪɦɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ-
ɦɢ, ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ.

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɫɨɛɢɪɚ-
ɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɒɤɨɥɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɟɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. Ɇɵ ɜɤɥɸɱɚɟɦ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ (ɜɵɲɟ 
ɦɵ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ) ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɦɚ-
ɥɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. ɒɋɉ-1, 
ɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. ɒɋɉ-3. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɟ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɭɦɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ 
ɭɦɟɧɢɟ ɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɟɟ – ɧɟ ɨɞɧɨ 
ɢ ɬɨ ɠɟ. 

 Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ). Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɭ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ).

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɩɹɬɢ ɩɨɢɫɤɨ-
ɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ «ɲɤɨɥɶɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɹɧɞɟɤɫ.ɦɟɬɪɢɤɟ ɫɚɣɬɚ 
www.ɲɤɨɥɶɧɵɟ-ɫɥɭɠɛɵ-ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.ɪɮ) ɩɨɢɫ-
ɤɨɜɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɮɨɪɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ.

1. ɮɨɪɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ

2. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ
3. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ
4. ɤɪɭɝɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ
5. ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɞɥɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ

ȼ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ

ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɒɋɉ) – ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɬɫɤɨ-ɜɡɪɨɫɥɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɭɠ-
ɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɵ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ («ɞɟɬɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ», «ɫɥɭɠɛɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɢ» ɢ ɩɪ.), ɧɨ ɜɚɠɧɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ). Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɫɥɭɠɛɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɚɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɝɨɞ ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 
ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ, ɧɨ ɭɫɩɟɜɲɚɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɒɋɉ-1 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɥɭɠɛ (ɫɦ. 
ɫɚɣɬɵ www.sprc.ru ɢ www.ɲɤɨɥɶɧɵɟ-ɫɥɭɠɛɵ-
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.ɪɮ).

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
(Ɍɋɉ) – ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɹɳɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ:

– ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ (ɨɛɢɞ-
ɱɢɤɚ) ɩɟɪɟɞ ɠɟɪɬɜɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɜɪɟɞɚ;

– ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ; 
– ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟ-

ɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɸ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ;

– ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ;

– ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɫ-
ɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨɜɬɨɪ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.
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ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ/ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ»/«ɨɛɢɞɱɢɤ» 
ɢ «ɠɟɪɬɜɚ», ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨ ɟɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ, ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɤɪɭɝ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɛɚ-
ɡɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɨɪ-
ɦɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪ-
ɦɢɧ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ». 

ȼɢɞɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ:
1)  ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ: ɩɪɹɦɚɹ ɢ 

ɱɟɥɧɨɱɧɚɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɢ-
ɫɟɦ);

2)  ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ;
3)  ɤɪɭɝ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ;
4)  ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
ɢ ɬ.ɞ.

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɦ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ) ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɥɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ).

 
Ɉɞɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɪɚɛɨ-

ɬɚ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɦɟɞɢ-
ɚɬɨɪɚ) ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ/ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɰɟɥɶɸ, ɩɨ-
ɜɟɫɬɤɨɣ ɞɧɹ (ɫɩɢɫɤɨɦ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ) ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ: ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɥɢɛɨ ɩɪɨ-
ɬɨɤɨɥ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɫɬɪɟɱɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɬɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨ-
ɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 
ɫɥɭɱɚɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢ ɠɟɪɬɜɨɣ, ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɪɭɝ ɜ ɤɥɚɫɫɟ; ɢɥɢ 

ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɝɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɛɨɥɶ-
ɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ/ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. 

Ɂɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ – ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɚ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɢɜɲɟɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɢɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ, ɩɪɢ-
ɜɟɞɲɟɟ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ. Ɂɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ/ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɧɨ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ (ɨɛɢɞɱɢɤɚ). Ʉ ɧɢɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-
ɲɢɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɡɚɝɥɚɠɢ-
ɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ ɜɥɟɱɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ. 
ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɹ ɩɟɪɟɞ ɠɟɪɬɜɨɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚ-
ɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ.

ɀɟɪɬɜɚ – ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟɧ ɜɪɟɞ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɢɞɚ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟ-
ɹɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ/ɨɛɢɞɱɢɤɚ. ɋɢɧɨɧɢɦɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɣ». ȼ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ (ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɢ ɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ) ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ 
ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ» ɧɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ. 

ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ (ɨɛɢɞɱɢɤ) – ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɜɪɟɞ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɭ/ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ. 

2. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ

1. 18 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɩɢɫɶ-
ɦɨɦ ʋ 07-4317 ɪɚɡɨɫɥɚɥɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ 
«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» – ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ 2016 ɝɨ-

 ɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɟɳɟ ɨɞɢɧ (ɩɨɫɥɟ «ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012–2017 ɝɨɞɵ») ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹɦ, ɷɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɷɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ (ɝɞɟ ɫɥɭɠɛɵ ɛɵɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ) ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɩɚɞ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠ-
ɧɨ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɵ.

2. Ɇɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɜɵɫɬɪɨ-
ɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɲɤɨɥ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɲɤɨɥɨɣ ɤɚɤ «ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ-
ɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ» (ɪɟɛɟɧɨɤ «ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɩɥɨɯɨ ɢ 
ɧɟ ɭɱɢɬɫɹ», ɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ «ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɦɟɪɵ») ɥɢɛɨ ɤɚɤ «ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɭɱɟɛɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ» ɫɜɨɢɦɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɠɚɥɨɛɚɦɢ. ɒɤɨɥɚ ɠɟ ɩɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ «ɭɫɥɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɞɟɬɹɦ ɛɟɡ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ». ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɧɚ 
ɞɪɭɝɚ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɲɤɨɥɨɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ  ɤ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɭ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ2. Ⱦɚɠɟ ɫɚ-
ɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɫɬ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ 
ɤɥɚɫɫɟ, ɟɫɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɪɚɠɞɨɜɚɬɶ 
ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟɜɨɥɶɧɨ, ɷɬɭ 
ɜɪɚɠɞɭ ɞɟɬɹɦ ɜɦɟɫɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɨ-
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɭɝɢ ɢ ɤɪɭɝɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɫɵ-
ɝɪɚɬɶ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥɨɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ.

3. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢ-
ɨɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ɋ ɧɚɲɟɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, 
ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɢɞɟɬ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɱɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚɦ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨ-
ɪɚɦɢ. Ɉɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȼɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 
ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɪɟɞɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɚɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɤɪɭɝɢ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢ-
ɟɣ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ, 
ɝɞɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɥɧɭɸɳɟɣ 
ɜɫɟɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 
Ⱦɥɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɷɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 
ɱɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

4. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɚ-
ɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ 
ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɟ, ɤɨɝɞɚ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɜɨɟɧɧɵɟ. ɇɟ ɨɬɪɢɰɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɞɢɧɵ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɧɟ ɦɟɧɶɲɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɢɪ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɭ 
ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ. ɂɡɭ-
ɱɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɷɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɬɚɤɠɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɵɦ.
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3.
 Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɟɧ
ɧɵ

ɣ 
ɦ
ɨɧ
ɢɬ
ɨɪ
ɢɧ

ɝ 
ɲ
ɤɨ
ɥɶ
ɧɵ

ɯ 
ɫɥ
ɭɠ

ɛ 
ɩɪ
ɢɦ

ɢɪ
ɟɧ
ɢɹ

 –
 2

01
6

Ɍɚ
ɛɥ
ɢɰ

ɚ 
ɒ
ɋ
ɉ

-1
. Ʉ

ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɟɧ
ɧɵ

ɣ 
ɦ
ɨɧ
ɢɬ
ɨɪ
ɢɧ

ɝ 
ɲ
ɤɨ
ɥɶ
ɧɵ

ɯ 
ɫɥ
ɭɠ

ɛ 
ɩɪ
ɢɦ

ɢɪ
ɟɧ
ɢɹ

   ʋ ɩ/
ɩ

Ɋɟ
ɝɢ
ɨɧ

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 

ɞɟ
ɣɫ
ɬɜ
ɭɸ

ɳ
ɢɯ

 
ɫɥ
ɭɠ

ɛ 
ɩɪ
ɢɦ

ɢɪ
ɟɧ
ɢɹ

 

ɑ
ɢɫ
ɥɨ

 ɱ
ɥɟ
ɧɨ
ɜ 

ɫɥ
ɭɠ

ɛ 
ɩɪ
ɢɦ

ɢɪ
ɟɧ
ɢɹ

 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 

ɨɪ
ɝɚ
ɧɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɣ,
 

ɝɞ
ɟ 
ɫɨ
ɡɞ
ɚɧ
ɚ 
ɫɥ
ɭɠ

ɛɚ
 ɢ
ɥɢ

 
ɪɚ
ɛɨ
ɬɚ
ɟɬ

 ɦ
ɟɞ
ɢɚ
ɬɨ
ɪ,

 
ɢɡ

 ɧ
ɢɯ

:

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɡɚ
ɹɜ
ɨɤ

 
(ɨ
ɛɪ
ɚɳ

ɟɧ
ɢɣ

)

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨɫɥɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 25
ɍɉɄ (76 ɍɄ) ɢ 427.427 ɍɉɄ (90,91 ɍɄ) 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ

ɡɚ
ɜɟ
ɪɲ

ɺɧ
ɧɵ

ɯ 
ɩɪ
ɨɝ
ɪɚ
ɦ
ɦ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (Ɍɋɉ)

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ-
ɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ,
 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɪɭɝɚ ɢ ɬ.ɞ., 
ɤɪɨɦɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ)

ɦ
ɟɞ
ɢɚ
ɬɨ

-
ɪɨ
ɜ

ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ

ɢɡ
 ɧ
ɢɯ

 
ɩɨ
ɥɭ
ɱɟ
ɧɧ
ɵ
ɯ 
ɨɬ

:

ȼɋȿȽɈ

ɢɡ
 ɧ
ɢɯ

:

ȼɋȿȽɈ

ɜɡɪɨɫɥɵɯ

ɞɟɬɟɣ / ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ

ȼɋȿȽɈ

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ

ȼɋȿȽɈ

ɜɡɪɨɫɥɵɯ

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɳɢɯɫɹ)

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɢɧɵɯ

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɉȾɇ/ ɈȾɇ

ɄȾɇɢɁɉ

ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

ɦɟɞɢɚɰɢɣ

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ

ɤɪɭɝɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ
 ɩɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɪɭɝɢɯ

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

1
Ⱥ
ɥɬ
ɚɣ
ɫɤ
ɢɣ

 ɤ
ɪɚ
ɣ

1
0

1
2

2
4

1
0

0
0

0
11

0
0

3
0

14
0

14
0

0
0

0
14

0
0

44
44

2
Ⱥ
ɪɯ
ɚɧ
ɝɟ
ɥɶ
ɫɤ
ɚɹ

 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

4
11

15
35

58
31

15
0

0
0

0
57

5
0

45
21

12
8

0
90

1
25

16
0

13
2

0
15

0
90

3
10

53

3
ȼ
ɨɥ
ɝɨ
ɝɪ
ɚɞ
ɫɤ
ɚɹ

 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

15
0

0
15

0
31

8
12

54
15

72
15

0
0

0
0

0
57

8
60

44
61

0
83

13
75

3
97

4
50

13
4

22
4

13
13

95
0

14
71

40
75

55
46

4
ȼ
ɨɥ
ɨɝ
ɨɞ
ɫɤ
ɚɹ

ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

15
2

17
28

28
64

15
2

0
0

0
47

0
0

60
6

11
3

0
10

9
0

0
4

0
11

3
0

68
35

7
42

5

5
Ʉɚ
ɥɢ
ɧɢ
ɧɝ
ɪɚ
ɞ-

ɫɤ
ɚɹ

 ɨ
ɛɥ
ɚɫ
ɬɶ

1
0

1
5

15
0

1
0

0
0

0
3

0
0

2
0

5
0

4
0

1
0

0
5

0
9

43
52

6
Ʉɟ
ɦɟ
ɪɨ
ɜɫ
ɤɚ
ɹ 

ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

22
10

32
80

78
92

29
1

1
1

0
10

5
1

0
51

16
17

3
0

12
1

6
7

37
0

17
1

40
28

2
41

6
69

8

7
Ʉɨ

ɫɬ
ɪɨ
ɦɫ
ɤɚ
ɹ 

ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

30
55

85
85

30
0

38
5

80
0

1
1

3
19

8
1

1
43

2
10

0
73

2
1

42
1

0
0

52
81

55
4

22
25

0
50

8
75

8

8
Ʉ
ɪɚ
ɫɧ
ɨɹ
ɪɫ
ɤɢ
ɣ 

ɤɪ
ɚɣ

14
5

19
53

85
13

8
19

0
0

0
0

49
3

1
57

22
13

2
0

70
7

13
45

2
13

7
0

11
6

25
6

37
2
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ʋ ɩ/
ɩ

Ɋɟ
ɝɢ
ɨɧ

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 

ɞɟ
ɣɫ
ɬɜ
ɭɸ

ɳ
ɢɯ

 
ɫɥ
ɭɠ

ɛ 
ɩɪ
ɢɦ

ɢɪ
ɟɧ
ɢɹ

 

ɑ
ɢɫ
ɥɨ

 ɱ
ɥɟ
ɧɨ
ɜ 

ɫɥ
ɭɠ

ɛ 
ɩɪ
ɢɦ

ɢɪ
ɟɧ
ɢɹ

 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 

ɨɪ
ɝɚ
ɧɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɣ,
 

ɝɞ
ɟ 
ɫɨ
ɡɞ
ɚɧ
ɚ 
ɫɥ
ɭɠ

ɛɚ
 ɢ
ɥɢ

 
ɪɚ
ɛɨ
ɬɚ
ɟɬ

 ɦ
ɟɞ
ɢɚ
ɬɨ
ɪ,

 
ɢɡ

 ɧ
ɢɯ

:

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɡɚ
ɹɜ
ɨɤ

 
(ɨ
ɛɪ
ɚɳ

ɟɧ
ɢɣ

)

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨɫɥɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 25
ɍɉɄ (76 ɍɄ) ɢ 427.427 ɍɉɄ (90,91 ɍɄ) 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ

ɡɚ
ɜɟ
ɪɲ

ɺɧ
ɧɵ

ɯ 
ɩɪ
ɨɝ
ɪɚ
ɦ
ɦ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (Ɍɋɉ)

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ-
ɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ,
 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɪɭɝɚ ɢ ɬ.ɞ., 
ɤɪɨɦɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ)

ɦ
ɟɞ
ɢɚ
ɬɨ

-
ɪɨ
ɜ

ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ

ɢɡ
 ɧ
ɢɯ

 
ɩɨ
ɥɭ
ɱɟ
ɧɧ
ɵ
ɯ 
ɨɬ

:

ȼɋȿȽɈ

ɢɡ
 ɧ
ɢɯ

:
ȼɋȿȽɈ

ɜɡɪɨɫɥɵɯ

ɞɟɬɟɣ / ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ

ȼɋȿȽɈ

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ

ȼɋȿȽɈ

ɜɡɪɨɫɥɵɯ

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɳɢɯɫɹ)

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɢɧɵɯ

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɉȾɇ/ ɈȾɇ

ɄȾɇɢɁɉ

ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

ɦɟɞɢɚɰɢɣ

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ

ɤɪɭɝɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ
 ɩɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɪɭɝɢɯ

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

9
Ʌ
ɢɩ
ɟɰ
ɤɚ
ɹ 

ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

6
1

7
25

24
49

6
0

0
0

1
13

0
5

14
1

33
0

15
3

2
16

0
36

0
47

64
11

1

10
Ɇ
ɨɫ
ɤɜ
ɚ

5
4

9
39

45
50

9
0

0
0

0
75

0
0

29
57

16
1

0
13

5
2

30
19

3
19

5
9

63
3

67
7

13
10

11
ɇ
ɨɜ
ɨɫ
ɢɛ
ɢɪ
ɫɤ
ɚɹ

 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

4
0

4
6

27
27

4
0

0
0

0
12

0
0

38
25

75
0

39
0

5
13

0
57

0
20

19
3

21
3

12
ɉ
ɟɪ
ɦɫ
ɤɢ
ɣ 
ɤɪ
ɚɣ

17
0

56
22

6
32

5
55

1
51

0
22

4
0

0
1

1
20

2
24

10
5

54
0

55
8

14
29

0
12

20
0

78
0

44
13

42
33

10
42

34
44

44
68

13
Ɋɟ
ɫɩ
ɭɛ
ɥɢ
ɤɚ

 
Ⱦ
ɚɝ
ɟɫ
ɬɚ
ɧ

10
5

15
45

40
37

10
4

0
0

1
37

17
2

31
17

10
4

0
8

1
0

21
58

88
18

81
18

2
26

3

14
Ɋɟ
ɫɩ
ɭɛ
ɥɢ
ɤɚ

 
Ɇ
ɚɪ
ɢɣ

 ɗ
ɥ

5
0

5
8

22
30

5
0

0
0

0
14

0
0

12
0

26
0

20
0

0
2

0
22

0
18

44
62

15
Ɋɟ
ɫɩ
ɭɛ
ɥɢ
ɤɚ

 
Ɍɚ
ɬɚ
ɪɫ
ɬɚ
ɧ

16
1

17
21

12
5

58
15

0
0

0
2

80
1

1
55

38
17

5
0

14
2

2
6

5
24

17
9

5
79

35
6

43
5

16
ɋ
ɚɦ
ɚɪ
ɫɤ
ɚɹ

 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

18
0

18
18

91
81

17
0

0
0

1
11

6
2

0
11

29
14

8
0

78
0

66
0

0
14

4
0

10
1

10
16

11
17

17
ɋ
ɚɯ
ɚɥ
ɢɧ
ɫɤ
ɚɹ

 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

11
3

14
23

41
64

14
0

0
0

0
54

0
0

0
20

74
0

64
1

3
2

0
70

0
72

16
0

23
2

18
ɋɬ
ɚɜ
ɪɨ
ɩɨ
ɥɶ
ɫɤ
ɢɣ

 
ɤɪ
ɚɣ

62
22

84
14

7
27

9
42

6
81

1
0

0
2

18
6

25
31

20
5

4
44

7
0

20
9

96
34

10
2

4
44

5
31

29
8

76
7

10
65
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ʋ ɩ/
ɩ

Ɋɟ
ɝɢ
ɨɧ

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 

ɞɟ
ɣɫ
ɬɜ
ɭɸ

ɳ
ɢɯ

 
ɫɥ
ɭɠ

ɛ 
ɩɪ
ɢɦ

ɢɪ
ɟɧ
ɢɹ

 

ɑ
ɢɫ
ɥɨ

 ɱ
ɥɟ
ɧɨ
ɜ 

ɫɥ
ɭɠ

ɛ 
ɩɪ
ɢɦ

ɢɪ
ɟɧ
ɢɹ

 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 

ɨɪ
ɝɚ
ɧɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɣ,
 

ɝɞ
ɟ 
ɫɨ
ɡɞ
ɚɧ
ɚ 
ɫɥ
ɭɠ

ɛɚ
 ɢ
ɥɢ

 
ɪɚ
ɛɨ
ɬɚ
ɟɬ

 ɦ
ɟɞ
ɢɚ
ɬɨ
ɪ,

 
ɢɡ

 ɧ
ɢɯ

:

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɡɚ
ɹɜ
ɨɤ

 
(ɨ
ɛɪ
ɚɳ

ɟɧ
ɢɣ

)

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨɫɥɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 25
ɍɉɄ (76 ɍɄ) ɢ 427.427 ɍɉɄ (90,91 ɍɄ) 

Ʉ
ɨɥ
ɢɱ

ɟɫ
ɬɜ
ɨ

ɡɚ
ɜɟ
ɪɲ

ɺɧ
ɧɵ

ɯ 
ɩɪ
ɨɝ
ɪɚ
ɦ
ɦ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (Ɍɋɉ)

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ-
ɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ,
 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɪɭɝɚ ɢ ɬ.ɞ., 
ɤɪɨɦɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ)

ɦ
ɟɞ
ɢɚ
ɬɨ

-
ɪɨ
ɜ

ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ

ɢɡ
 ɧ
ɢɯ

 
ɩɨ
ɥɭ
ɱɟ
ɧɧ
ɵ
ɯ 
ɨɬ

:

ȼɋȿȽɈ

ɢɡ
 ɧ
ɢɯ

:

ȼɋȿȽɈ

ɜɡɪɨɫɥɵɯ

ɞɟɬɟɣ / ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ

ȼɋȿȽɈ

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ

ȼɋȿȽɈ

ɜɡɪɨɫɥɵɯ

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɳɢɯɫɹ)

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɢɧɵɯ

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɉȾɇ/ ɈȾɇ

ɄȾɇɢɁɉ

ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

ɦɟɞɢɚɰɢɣ

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ

ɤɪɭɝɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ
 ɩɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɪɭɝɢɯ

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

19
Ɍɨ
ɦɫ
ɤɚ
ɹ 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

8
2

10
27

44
14

10
0

0
0

0
49

0
0

28
7

84
0

64
0

7
0

0
71

0
49

18
8

23
7

20
Ɍɭ
ɥɶ
ɫɤ
ɚɹ

 
ɨɛ
ɥɚ
ɫɬ
ɶ

53
12

65
19

9
91

38
7

64
0

1
0

0
10

9
4

9
85

10
21

7
0

12
2

10
21

20
3

17
6

1
29

0
44

5
73

5

21
ɍɞ
ɦɭ

ɪɬ
ɫɤ
ɚɹ

 
Ɋɟ
ɫɩ
ɭɛ
ɥɢ
ɤɚ

0
2

2
2

3
5

2
0

0
0

0
1

0
0

3
0

4
0

0
0

5
0

0
5

0
38

47
85

22
ɏ
Ɇ
Ⱥ
Ɉ

-ɘ
ɝɪ
ɚ

25
17

42
17

25
42

42
0

0
0

0
16

0
1

0
0

17
0

13
0

0
0

0
13

0
13

26
39

23
ɑɭ

ɜɚ
ɲ
ɫɤ
ɚɹ

 
Ɋɟ
ɫɩ
ɭɛ
ɥɢ
ɤɚ

12
2

14
23

50
73

14
0

0
0

0
80

0
0

43
0

12
3

0
79

0
7

9
12

10
7

1
13

3
62

4
75

7

ɂ
ɌɈ

ȽɈ
64

2
21

0
85

2
15

31
32

78
41

39
82

7
8

3
3

11
20

92
14

3
20

0
23

54
10

14
57

89
4

40
11

17
9

44
4

58
7

24
4

54
71

16
0

52
60

14
 83

5
20

 07
7

 ɉ
ɪɢ
ɦ
ɟɱ
ɚɧ
ɢɟ

 ɤ
 ɫ
ɬɨ
ɥɛ
ɰɭ

 ʋ
 1

8:
 Ʉ
ɨɥ
ɢɱ
ɟɫ
ɬɜ
ɨ 
ɡɚ
ɹɜ
ɨɤ

, ɩ
ɨɥ
ɭɱ
ɟɧ
ɧɵ

ɯ 
ɨɬ

 ɞ
ɪɭ
ɝɢ
ɯ 
ɢɫ
ɬɨ
ɱɧ
ɢɤ
ɨɜ

 –
 ɜ

 ɛ
ɨɥ
ɶɲ

ɢɧ
ɫɬ
ɜɟ

 ɫ
ɥɭ
ɱɚ
ɟɜ

 ɷ
ɬɨ

 ɛ
ɵ
ɥɢ

 ɫ
ɜɢ
ɞɟ
ɬɟ
ɥɢ

 ɤ
ɨɧ
ɮɥ
ɢɤ
ɬɚ

 (ɨ
ɞɧ
ɨɤ
ɥɚ
ɫɫ
ɧɢ
ɤɢ

) ɢ
ɥɢ

 ɫ
ɚɦ
ɢ 

ɦɟ
ɞɢ
ɚɬ
ɨɪ
ɵ

 ɜ
ɢɞ
ɟɥ
ɢ 
ɤɨ
ɧɮ

ɥɢ
ɤɬ

. 
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ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ
1. ɉɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ. 
2. Ɋɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɲɤɨɥɶɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɚɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɟ ɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɫɥɭɠɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɝɨɞ ɥɢɛɨ ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ, ɧɨ ɭɫɩɟɜɲɚɹ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

5. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ, ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɢ/ɢɥɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɧɟɣ. 

6. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. Ɇɟɞɢɚ-
ɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɳɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɨɞɧɭ).

7. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ («ɦɟ-
ɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ», «ɸɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ»). 
Ɇɟɞɢɚɬɨɪɨɦ-ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɤɚɤ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦ, ɨɞɧɭ).

8. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ – ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ 
ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ.

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɟɬ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
9. ɑɢɫɥɨ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ (ɢɥɢ) 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

10. ɑɢɫɥɨ ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɥɥɟɞɠ, ɜɭɡ ɢ ɩɪ.).

11. ɑɢɫɥɨ ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.

12. ɑɢɫɥɨ ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ (ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɚɯ, ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɯ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ). 

13. ɂɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ – ɟɫɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɤ ɩɭɧɤɬɚɦ 9–12, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɤɥɭɛɚɯ, 
ɤɪɭɠɤɚɯ ɢ ɬ.ɞ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ
14. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ/ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ).

15. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ/ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɹ) ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ (ɩɨɥɢ-
ɰɢɢ).

16. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ/ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ.

17. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ 
ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɟɬɟɣ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢ-
ɤɨɜ).

18. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ/ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.

19. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɹɜɨɤ/ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ.

20. ɉɨ ɫɤɨɥɶɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɡɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ-
ɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬ.ɫɬ. 25 ɍɉɄ

 (76 ɍɄ ɊɎ) ɢ 427 ɍɉɄ ɢ 90, 91 ɍɄ ɊɎ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ (ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɢ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ) 
21. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɦɟɞɢɚɰɢɣ.
22. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ.
23. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.
24. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɤɨɝɞɚ ɹɜ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɟɬ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɪɢɯɨɞ ɧɨɜɢɱɤɚ ɜ ɤɥɚɫɫ, ɦɟɠɷɬ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ.).

25. Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɨɥɛɰɚɯ 
19–22. 

26. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɚɦ 19–23.

27. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɦɟɞɢɚɰɢɣ, ɤɪɭɝɨɜ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪ.) 
28. ɑɢɫɥɨ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɟɞɚ-

ɝɨɝɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɬ.ɞ.).
29. ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɦɟɞɢɚɰɢɣ, ɤɪɭ-

ɝɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪ.), ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɳɢɟɫɹ, ɢɯ ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɬ.ɞ.).

30. ȼɫɟɝɨ (ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) – ɫɭɦɦɚ 
ɫɬɨɥɛɰɨɜ 26 ɢ 27.
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ȼɵɜɨɞɵ
Ɉɬɦɟɬɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ.

1. ȼ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
23 ɪɟɝɢɨɧɚ. 

2. ɋɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(97%). 

3. 75% ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɞɟɬɟɣ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ (ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɪɨɜɟɫɧɢ-
ɤɨɜ).

4. ȼ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɝɞɟ ɟɫɬɶ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ) ɩɨ 5 ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨ 6–
7 ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ. 

5. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɞɜɨɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ.

6. ȼ ɝɨɞ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɞɧɚ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 6–7 ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 73% ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 
ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɥɨɠ-
ɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɜ ɤɥɚɫɫɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɟɳɟ ɧɟ 
ɧɚɡɪɟɥ, ɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ.

7. ȼ 160 ɫɥɭɱɚɹɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ – 2,8% ɨɬ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɥɭɱɚɟɜ.

8. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɤ ɱɢɫ-
ɥɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 94,5%.

9. ȼɡɪɨɫɥɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɩɪɨɲɟɞ-
ɲɢɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɥɭɠɛɚɯ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, – 
26%, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – 74%.

10. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬ ɫɚɦɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (40%), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɨɬ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (36%). 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɫɩɚɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɒɋɉ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɨɬ 4 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɝɨɞ

852

Количество служб примирения Число медиаторов

Число участников программКоличество переданных случаев и 
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ВЕСТНИК ВОССТАНОВИТЕЛЬНОЙ ЮСТИЦИИ № 14, 2017

ȼɵɜɨɞɵ 
1. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɨɥɬɨɪɚ-ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ, ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɟ ɫɢɥɶ-
ɧɨ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɞɟɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

2. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɟɡɤɨɟ, ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ, 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ (ɨɧɢ ɜɨɲɥɢ ɜ «ɢɧɨɟ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɜɨɧɚ-

ɱɚɥɶɧɨ ɷɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɵɞɟ-
ɥɹɥɫɹ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ 
ɒɋɉ «ɧɚɩɪɹɦɭɸ».

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ «ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɡɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ» ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɦɵ ɫɜɹɡɵɜɚɟɦ ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɬɤɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨ 
ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɰɢɸ, ɚ ɩɪɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɡɚ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɩɨ ɫɬ.ɫɬ. 25 ɍɉɄ (76 ɍɄ ɊɎ) ɢ 427 ɍɉɄ ɢ 90, 91 
ɍɄ ɊɎ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɒɋɉ-3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ3

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ (ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɨɩɵɬɭ, ɨɬ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ). Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɒɋɉ. ɂɞɟɬ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɭɪɚɬɨɪɚ. Ⱦɟɬɟɣ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɧɟɬ. ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.) ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ  

120

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ (ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ 1 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ). Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɒɋɉ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɭɪɚɬɨɪ. Ʉɭɪɚɬɨɪ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ). Ʉɨɦɚɧɞɚ ɞɟɬɟɣ-ɜɨɥɨɧ-
ɬɟɪɨɜ – ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɒɋɉ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.) ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɝɪɨɜɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

177

ɇɟɞɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ (ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ 1 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ). ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɵ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ. ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɞɟɬɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ) ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɒɋɉ. Ʉɭɪɚɬɨɪ ɨɛɭɱɟɧ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɞɟɬɟɣ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɚ (ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ). ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɒɋɉ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
(ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.) ௅ ɨɬ 1 ɞɨ 4 (ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨ ɥɟɝɤɢɦ ɫɥɭɱɚɹɦ). Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. Ɂɚɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɚ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɭɩɟɪɜɢɡɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜ ɝɨɞ)
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ɇɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ (ɚɤɬɢɜɧɚɹ) (ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3 ɝɨɞɚ ɢ ɛɨ-
ɥɟɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ). ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ. ȼɫɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɞɟɬɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ) ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɒɋɉ. 
Ʉɭɪɚɬɨɪ ɨɛɭɱɟɧ ɢ ɩɪɨɲɟɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɩɟɪɜɢɡɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ/ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɞɟɬɟɣ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɢ ɨɛɭɱɟɧɚ. Ʉɭɪɚɬɨɪ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɟɬɟɣ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɞɪ.). ɇɚɥɚɠɟɧ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɟɬɟɣ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ. Ʉɭ-
ɪɚɬɨɪ ɢ ɞɟɬɢ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɒɋɉ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ, 
ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɨɩɵɬ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.) ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ (ɤɚɤ ɩɨ 
ɥɟɝɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ) ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜ ɝɨɞ) 
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ. Ɍɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɩ. 4, ɚ ɬɚɤɠɟ: ɤɭɪɚɬɨɪ (ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɟɬɟɣ-ɜɨ-
ɥɨɧɬɟɪɨɜ) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.) ɩɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɡɪɨɫɥɵɯ (ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.), ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ (ɨɬɤɚɡɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ). Ʉɭɪɚɬɨɪ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɄȾɇ ɢ ɉȾɇ, ɫɭɞɚɦɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. Ʉɭɪɚɬɨɪ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɭɟɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɠɟɪɬɜɚɦ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ; ɨɛɨɛɳɚɟɬ 
ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɤɨɥɥɟɝɚɦ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɭɪɚɬɨɪɚɦ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɒɋɉ, ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɟɬɟɜɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɚɤ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ, ɫɭɩɟɪɜɢɡɨɪ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬ (ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɝɨɞ) 

61



167

Мониторинг восстановительных практик

ɇ
ȿ

 ɨ
ɬɪ
ɚɠ

ɚɟ
ɬɫ
ɹ 
ɜ 
ɬɚ
ɛɥ
ɢɰ

ɟ 
ɤɨ
ɥɢ
ɱɟ
ɫɬ
ɜɟ
ɧɧ

ɨɝ
ɨ 

ɦ
ɨɧ
ɢɬ
ɨɪ
ɢɧ

ɝɚ
 ɒ

ɋ
ɉ

-1
ɇɢɡɤɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ (ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ). ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ. 
ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɞɟɬɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ) ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɟɟ ɪɚɛɨɬɟ. 
Ʉɭɪɚɬɨɪ ɨɛɭɱɟɧ ɢ ɩɪɨɲɟɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɩɟɪɜɢɡɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ/ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɞɟɬɟɣ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɢ ɨɛɭɱɟɧɚ. Ʉɭɪɚɬɨɪ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɟɬɟɣ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɞɪ.). ɇɚɥɚɠɟɧ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɟɬɟɣ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ. Ʉɭ-
ɪɚɬɨɪ ɢ ɞɟɬɢ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ, ɩɟɪɟɞɚɸɬ 
ɨɩɵɬ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.) ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ (ɤɚɤ ɩɨ ɥɟɝɤɢɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ), ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ (ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɱɬɨɛɵ ɒɋɉ ɛɵɥɚ ɭɱɬɟɧɚ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ (ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɝɨɞ)  
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ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɚɹ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɯɨɥɨɫɬɨɝɨ ɯɨɞɚ (ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ). ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ. ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɞɟɬɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ) ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ 
ɟɟ ɪɚɛɨɬɟ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ. Ʉɭɪɚɬɨɪ ɨɛɭɱɟɧ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɲɟɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭ-
ɩɟɪɜɢɡɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ/ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɞɟɬɟɣ-
ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɚ. ȿɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ. Ʉɭɪɚɬɨɪ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɟɬɟɣ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɞɪ.). Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.) ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ ɤɭɪɚɬɨɪɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ
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Ɋɚɫɩɚɜɲɚɹɫɹ (ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ). ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɲɤɨɥɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɒɋɉ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɦɟɧɢɥɫɹ, ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɟɝɨ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ). ɂɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ (ɤɭɪɚɬɨɪ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟɬ, 
ɭɜɨɥɢɥɫɹ ɢ ɞɪ.). Ʉɨɦɚɧɞɚ ɞɟɬɟɣ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɪɚɫɩɭɳɟɧɚ ɢ ɜɧɨɜɶ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.) ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ

5

ɂɬɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 899

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɒɋɉ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ȼɆ
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ȼɵɜɨɞ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɱɥɟɧɵ ȼɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢ-
ɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɧɚɲ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ.  
ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɞɚɠɟ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɬɶ ɲɤɨɥ  
ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɒɋɉ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɟɳɟ ɧɢɠɟ4. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚ 
ɝɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 6% (ɫ 34 ɞɨ 40 %).

Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɝɞɟ 
ɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ 
ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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4.  Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ. 
ɇɚɩɨɦɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɜɢɞɢɦɨɣ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ. 
• ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ/ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɧɵɯ, ɜɬɨɪɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ.

• Ɂɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɠɟɪɬɜɨɣ (ɟɫɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɛɵɥ ɨɛɢɞɱɢɤ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɩɪɢɱɢ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ (ɢɥɢ ɩɪɢɧɟɫɟɧɧɨɣ ɨɛɢɞɵ) ɧɚ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɢɥɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɢɞɱɢɤɚ.

• ɂɫɰɟɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɚ 
ɠɟɪɬɜɚ, ɬɨ ɟɟ ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɠɟɪɬɜɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɟɣ ɜɪɟɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɧɚ ɜɨɥɧɭɸɳɢɟ ɠɟɪɬɜɭ 
ɢ ɟɟ ɛɥɢɡɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ.

• Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ «ɪɚɜɧɵ») ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɟ 
ɧɚɫɢɥɢɟ ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ; 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɪɚɠɞɵ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.

• ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨ-
ɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɪ-
ɠɟɧɢɹ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

• ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟ-
ɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɪɟɛɟɧɤɭ. ɉɨɦɨɳɶ ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɜ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ/ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɸ. 
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚ (ɩɥɚɧɚ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɧɵɯ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɡɚɞɚɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼ ɱɟɦ ɜɵ ɜɢɞɢ-
ɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ (ɩɨɥɧɨɟ) ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɚ ɢɥɢ ɨɛɢɞɵ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ?». ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɥɸɞɢ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɨɣ 
ɠɟ ɫɩɢɫɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ 
(ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɸɪɢɫɬɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɧɢ ɧɚɱɢ-
ɧɚɸɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɨɡɜɭɱɧɨ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɱɚɹ-
ɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
(ɟɫɥɢ ɥɸɞɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɨɤ-ɲɨɭ, ɫɭɞɚ 
ɢ ɬ.ɩ.), ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɬɡɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɭ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɬɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ? ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɂɚ ɫɱɟɬ 
ɱɟɝɨ (ɤɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ) ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ»? Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ.

ɑɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ?

ɑɚɫɬɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ: «ɑɬɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɢ ɠɟɫɬɤɢɯ ɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ?». ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɥɟɠɢɬ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. 

1. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ (ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ) 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ (ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ) ɛɭɞɟɬ ɫɦɨ-
ɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ, 
ɤɚɤ ɢ ɞɨ ɧɟɟ, ɨɧ ɩɪɢɞɟɬ ɤ ɬɟɦ ɠɟ ɫɚɦɵɦ ɞɟ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚ-
ɬɨɪ) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ 
ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɧɟɟ 
ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɯɨɠ-
ɞɟɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɫɧɚɱɚɥɚ. ȼ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɟɞɲɟɝɨ.

ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ» 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
– Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɥɚ ɦɧɟ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɩɨɱɟ-

ɦɭ ɹ ɛɵɥ ɧɟɩɪɚɜ, ɢ ɞɭɦɚɸ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.
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– ɉɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.
– ə ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɞɪɭ-

ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɰɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ.

– ɇɚ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɭ ɇɚɫɬɢ ɢ 
ȿɝɨɪɚ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 
ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ ɷɬɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɚɤɢɟ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ.

2. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɜɨ-
ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɟɛɟɧɤɭ ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɪɨ 
ɧɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɧɚɪɭɲɢɥ (ɭɫɬɚɜ ɲɤɨɥɵ, 
ɡɚɤɨɧ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.) ɢ ɜɢɧɹɬ ɟɝɨ ɜ 
ɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ. ɇɨ ɜɚɠɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ «ɜɫɬɪɟ-
ɬɢɥɫɹ» ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɫɥɭ-
ɲɚɥ «ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɭɲɨɣ» ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɫɬɪɟ-
ɦɢɥɫɹ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɜɪɟɞ ɢ ɨɛɢɞɭ ɩɪɢɱɢɧɢɥ. 
ȿɫɥɢ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɭɫɥɵɲɢɬ ɢ ɩɨɣɦɟɬ ɷɬɨ, ɟɦɭ 
ɩɪɨɳɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢ ɫɜɨɢ ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɰɟɧɨɱɧɨɫɬɢ, 
ɱɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɞɫɨɜɟ-
ɬɚɯ, ɩɪɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɤɢ ɢɥɢ ɄȾɇɢɁɉ. ȼ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ «ɧɚɫɵɳɟɧ-
ɧɵɣ» ɪɚɫɫɤɚɡ ɠɟɪɬɜɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɢɞɱɢɤɭ ɫɬɚɥɨ 
ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ» 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
– ɉɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɭɠɧɨ ɨɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɝɪɚɧɶ.
– ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɞɭɦɚɥ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɚɦ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ, 

ɱɬɨ Ɇɚɲɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ 
ɛɢɥ ɟɟ ɝɪɹɡɧɨɣ ɤɪɨɫɫɨɜɤɨɣ ɩɨ ɧɨɝɚɦ, ɚ 
ɬɨɝɞɚ, ɜ ɫɩɨɪɬɡɚɥɟ, ɧɟ ɞɭɦɚɥ ɨɛ ɷɬɨɦ.

3. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɩɪɢ-
ɥɨɠɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɪɟɞɚ, ɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɪɨɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɧɟ ɡɚ-
ɯɨɱɟɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɜ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɢɞɱɢ-
ɤɨɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚ-
ɧɢɸ ɜɪɟɞɚ (ɚ ɜ ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ –

 ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧɵ).

ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ» 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
– ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɚɯ, ɹ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɢɫ-
ɤɚɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɢɪɢɬɶɫɹ.

– əɪɨɫɥɚɜ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɞɚɬɶ ɞɟɧɶ-
ɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɧɚɤɨɩɢɥ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜɟɥɨ-
ɫɢɩɟɞ, ɧɚ ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɭɛɚ ɞɥɹ Ⱥɧ-
ɞɪɟɹ.

– Ɋɸɤɡɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧ ɫɢɥɚɦɢ 
ȿɝɨɪɚ ɢ ɦɚɦɵ ȿɝɨɪɚ.

4. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɤɬɨ ɢ ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɧɟ ɩɨɜɬɨ-
ɪɢɥɨɫɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɟɥɚɥ ɪɚ-
ɧɟɟ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɢɞɱɢɤ ɪɚɧɶɲɟ 
ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ/ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɡɧɚɱɢɬ, 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɭɠɧɨɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɢ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɩɥɚɧɚ ɫɥɟɞɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɤɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ ɢ 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɫɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɬɨɱ-
ɧɢɬɶ ɫɦɵɫɥ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ» 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
– ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɦɫɬɢɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɝɨɜɨ-

ɪɢɬɶ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ.
– Ɋɟɛɹɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛ-

ɡɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɞɚɠɟ ɜ ɲɭɬɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. 

– Ɋɟɛɹɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛ-
ɡɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɬɨɥɤɚɬɶɫɹ ɢ ɞɪɚɬɶ-
ɫɹ. ɂ ɟɫɥɢ ɩɨɫɫɨɪɹɬɫɹ, ɬɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɞɪɚɬɶɫɹ, ɚ ɩɨɝɨɜɨɪɹɬ ɢɥɢ ɪɚɡɨɣɞɭɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.

5. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫ-
ɩɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɪɭɡɟɣ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɜɚɠɚɟɬ ɪɟɛɟɧɨɤ5, ɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɭɫɥɵɲɚɬɶ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɉɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ – ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. 
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ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ» 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
– ɉɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɦɟɧɹ ɥɸɛɹɬ.
– Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪ-

ɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨɡɜɨ-
ɧɢɥɢ ɤɥɚɫɫɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɩɨɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɦɚɥɶɱɢɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ 
ɫɟɛɹ ɜ ɲɤɨɥɟ.

– ɇɟ ɞɭɦɚɥ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɫɚ-
ɞɢɬɶ ɡɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɨɛɵɱɧɨ «ɹ ɫɤɚɡɚɥ 
– ɢ ɜɫɟ».

– Ɇɚɬɶ Ɉɥɟɝɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɫɞɟɪɠɚɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɬɭ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɫɦɨɝɥɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨ-
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟ-
ɧɢɟ ɫɵɧɚ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ.

– ɇɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɩɪɢɲɥɚ ɨɞɧɨ-
ɤɥɚɫɫɧɢɰɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞɪɭɝɭ.

6. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɚɦɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
(ɫɬɨɪɨɧɵ) ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɫɚɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɸ, ɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɢ ɛɭɞɭɬ ɟɝɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ.

ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ» 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
– Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɢ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ȿɝɨɪɭ 
ɩɨɞɦɟɫɬɢ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɟɝɨ 
ɛɨɥɟɥɚ ɪɭɤɚ.

– Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ.

7.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ, ɛɟɡɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ» 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
– ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɭ ɬɟɛɹ ɧɚ 
ɞɭɲɟ.

– ɑɭɜɫɬɜɭɟɲɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɤɪɨɦɟ ɬɟɛɹ 
ɫɚɦɨɝɨ ɜɚɠɧɵ ɬɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɩɪɢ-
ɹɬɧɨɫɬɢ.

– Ɂɞɨɪɨɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɯɨɬɶ ɤɬɨ-ɬɨ ɜɢɞɢɬ ɜ 
ɬɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨɯɨɟ, ɚ ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ, 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɟɛɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɚ ɧɟ 
ɤɪɢɱɢɬ ɧɚ ɬɟɛɹ, ɧɟ ɩɢɲɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ.

– ɇɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɜɡɞɨɯɧɭɬɶ 
ɢ ɧɟ ɧɟɪɜɧɢɱɚɬɶ.

– ɇɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɜɫɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɨɪɚɬɶ ɢ ɫɟɥɢ 
ɦɢɪɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ.

– Ȼɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟ-
ɪɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪɵ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨ-
ɪɨɧ, ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ. ȼɩɟɪɜɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɢɡɜɢɧɢɥɢɫɶ ɞɪɭɝ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɨɦ.

ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɡɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɤɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧ-
ɞɭɟɬ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ, ɫɤɨɪɟɟ, ɤɚɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢɡ ɚɧɤɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɂɬɚɤ, ɱɬɨ ɠɟ ɜɚɠɧɨ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ?

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵ-
ɪɚɠɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɤɨ, ɜ ɭɥɶɬɢɦɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 
ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɝɪɭɛɨ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɭɝɪɨɡ ɢ ɲɚɧɬɚɠɚ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ.

ɍɦɟɧɢɟ ɫɥɵɲɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ 
ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ ɧɟ «ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ», ɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɹɫɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
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Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

ɄȿɃɋ 1. Ɋɚɛɨɬɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ

ȿɳɟ ɪɚɡ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɛɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɞɟɹɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɨɥɝɨ-
ɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 118 ɫɥɭɱɚɹɯ (7% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɢ-
ɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɢɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɡ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ. 

ɍɱɟɧɢɤ 2-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ 
5-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜɵɥɨɦɚɥɢ ɞɜɟɪɶ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ ɢ ɭɤɪɚɥɢ ɢɡ ɤɨɲɟɥɶɤɚ ɭɱɢɬɟɥɹ 6000 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ⱦɟɧɶɝɢ ɩɪɢɫɜɨɢɥ ɩɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤ. ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɚɹ 
(ɩɟɞɚɝɨɝ) ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 
ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɲɤɨɥɟ

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɏɨɪɨɲɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ 
ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɲɤɨɥɵ 
ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
(ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɩɪɢɦɭɬ ɦɟɪɵ)

Ɂɞɨɪɨɜɨ, ɤɨɝɞɚ 
ɯɨɬɶ ɤɬɨ-ɬɨ ɜɢɞɢɬ ɜ 
ɬɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨ-
ɯɨɟ, ɚ ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ, 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɟɛɟ ɪɟ-
ɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɚ 
ɧɟ ɤɪɢɱɢɬ ɧɚ ɬɟɛɹ, 
ɧɟ ɩɢɲɟɬ ɡɚɹɜɥɟ-
ɧɢɣ

Ɇɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɱɭɜ-
ɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɲɤɨ-
ɥɟ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɇɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚ-
ɭɱɢɥɫɹ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɢ ɹ ɧɚ-
ɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ ɩɪɢ ɩɨɯɨɠɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɧ ɞɨɫɬɨɣ-
ɧɨ ɜɵɣɞɟɬ ɢɡ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚ-
ɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɢ-
ɪɢɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɫ 
ɬɟɦ, ɫ ɤɟɦ ɦɧɨɝɨ 
ɥɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɝɚɥ-
ɫɹ ɢ ɞɪɚɥɫɹ

ȼ ɩɪɢɫɥɚɧɧɵɯ ɨɬ-
ɱɟɬɚɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚ-
ɧɨ, ɧɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɲɤɨɥɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɱɚɫɬɨ: ɢɦ 
ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɚ 
ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɚ ɫɥɭɠɛɭ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ 
ɫɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ, 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟ-
ɱɚɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ

ə ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɚ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɧ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬ ɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ

ɍɫɥɵɲɚɬɶ ɢɡɜɢ-
ɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɳɚɧɢɟ 
ɨɛɢɞɱɢɤɚ, ɱɬɨ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɬɫɹ

ɇɚɞɟɸɫɶ, ɫ ɦɨɟɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚɤɨɧɟɰ-
ɬɨ ɫɧɢɦɭɬ ɹɪɥɵɤ 
«ɯɭɥɢɝɚɧɚ» ɢ 
«ɛɚɥɛɟɫɚ»

Ɍɨɬ ɪɟɞɤɢɣ ɫɥɭɱɚɣ, 
ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɨɧɹɥɢ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ

ɉɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɦɨɢɦ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ 
ɹ ɭɜɢɞɟɥ ɜ ɧɟɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
(ɜ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ)

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ

Ɇɚɥɶɱɢɤ ɨɫɨɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ 
ɢ ɞɟɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɧɶɝɢ, ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ, 
ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ

ɍɱɚɫɬɢɟ ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɞɧɵɯ, ɞɪɭɡɟɣ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ) 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɄȾɇɢɁɉ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɚɥɶɱɢɤɚ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɠɟɪɬɜɨɣ (ɟɫɥɢ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥ ɨɛɢɞɱɢɤ)

Ɇɚɥɶɱɢɤ ɢɡɜɢɧɢɥɫɹ ɩɟɪɟɞ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ, ɦɚɦɚ ɡɚ-
ɯɨɬɟɥɚ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɭɳɟɪɛ (ɫɥɨɦɚɧɧɚɹ ɞɜɟɪɶ ɢ ɡɚ-
ɦɨɤ)
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Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
(ɜ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ)

ɂɫɰɟɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ (ɟɫɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɠɟɪɬɜɚ) ɍɱɢɬɟɥɶ ɭɫɥɵɲɚɥ ɫɥɨɜɚ ɪɚɫɤɚɹɧɢɹ ɨɬ ɭɱɟɧɢɤɚ. 
ɍɱɢɬɟɥɶ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɥɶ-
ɱɢɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɷɬɨ ɩɨɨɛɟɳɚɥ

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɟɝɨ ɫɟ-
ɦɶɟɣ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɢɡɜɢɧɢɥɫɹ, ɦɚɦɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɳɟɪɛ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɜɨɡɦɟ-
ɳɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ

ɑɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛ-
ɧɨɟ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɥɨɫɶ?

1. Ɇɚɦɚ ɩɨɨɛɟɳɚɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɥɶɱɢɤɚ.
2. Ɇɚɥɶɱɢɤ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɦɟ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɧɟ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɬɶ 
ɭɪɨɤɢ.

3. Ɇɚɥɶɱɢɤ ɨɛɟɳɚɟɬ ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɱɭɠɨɟ, ɧɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ 
ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ 5-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɞɟ-
ɹɧɢɟ

 

ɉɪɚɜɞɚ, ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɟɧ ɫɦɵɫɥ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɄȾɇɢɁɉ ɜ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (ɟɫɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɯɨɞɢɥ ɜ 
ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤ). 
Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɜ ɱɟɦ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɡɚ-
ɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɩɨ-
ɦɢɦɨ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ. 

ɄȿɃɋ 2. Ɋɚɛɨɬɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ ɈɈȾ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ 
ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɢɡ ɄȾɇɢɁɉ 

Ɂɚɤɨɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɠɟɪɬɜɵ ɨɛɪɚɬɢ-
ɥɚɫɶ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɍɆȼȾ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, 

ɱɬɨ ɭ ɟɺ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɣ ɞɨɱɟɪɢ ɡɢɦɨɣ ɜ 
ɲɤɨɥɟ ɩɪɨɩɚɥ ɫɨɬɨɜɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. ȼɟɫɧɨɣ ɫɨɬɨ-
ɜɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɢɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɚ ɭɳɟɪ-
ɛɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3810 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚɜɟɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ʋ 14023218 ɩɨ 
ɫɬ. 158 ɱ. 1 ɍɄ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɨ ɩɨ 
ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
(ɜ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ)

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɩɟɪɟɞ ɠɟɪɬɜɨɣ ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɨɫɨɡɧɚɥ ɧɚɧɟɫɺɧɧɵɣ ɠɟɪɬɜɟ 
ɜɪɟɞ. Ɋɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ

ɂɫɰɟɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ ɀɟɪɬɜɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɭɸɫɹ 3-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɡɚɱɟɦ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɭ ɧɟɟ ɭɤɪɚɥɢ ɫɨɬɨɜɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɨɛɟɢɦ ɞɟɜɨɱɤɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨ-
ɧɟɫɬɢ ɞɪɭɝ ɞɨ ɞɪɭɝɚ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɫɧɹɬɶ ɱɚɫɬɶ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ. 
ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɫɰɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɚɤ 
ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɝɥɚɠɟɧ ɭɳɟɪɛ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɳɟɧɢɟ

ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɜɧɟɫɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

ɑɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɥɨɫɶ Ȼɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ Ʉɫɟɧɢɢ ɜ ɟɟ 
ɠɢɡɧɢ
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ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ Ʉɨɦɢ-
ɬɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɄȾɇɢɁɉ.

ɄȿɃɋ 3. Ɋɚɛɨɬɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 
(ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ)

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝ. ɭɱɢɬɟɥɶ 1-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɪɚ-
ɬɢɥɚɫɶ ɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ (ɤɭɪɚɬɨɪɭ ɒɋɉ) ɱɟɪɟɡ ɡɚɜ-
ɭɱɚ – ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɒɋɉ ɜ Ɉɍ. Ɏɚɛɭɥɚ: ɛɚɛɭɲɤɚ 
(Ȼ.Ⱥ.) ɭɱɟɧɢɰɵ 1-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (Ⱥ.Ⱥ.) ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɥɢɲɢɬɶ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɦɚɬɶ ɜɧɭɱɤɢ. Ɉɧɚ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɢɡ 
ɲɤɨɥɵ ɟɟ ɤ ɫɟɛɟ ɜ ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɛɟɡ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɫɨɠɢɬɟɥɟɦ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɥɢɲɟɧɢɟ 
ɞɨɱɟɪɢ-ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɰɵ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɜ ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɟɟ ɩɪɚɜ. 
Ȼɚɛɭɲɤɚ ɩɪɹɱɟɬ ɞɟɜɨɱɤɭ ɭ ɫɨɫɟɞɤɢ ɢ ɩɢɲɟɬ ɡɚ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɢɥɢɰɢɸ ɧɚ ɦɚɬɶ ɞɟɜɨɱɤɢ. Ɇɚɬɶ (ȼ.Ⱥ.) 
ɩɨɫɥɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɡɚɛɪɚɬɶ ɞɨɱɤɭ 

ɨɬ ɛɚɛɭɲɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɤɚɧɞɚɥɨɦ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɞɨɱɶ 
ɜ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫ ɫɨ-
ɠɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɛɭɲɤɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɣ ɢ ɟɟ ɪɟɛɺɧɤɭ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵ, ɚ 
ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɚɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ. ɋɨ 
ɫɥɨɜ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ (ȼ.ȼ.), ɞɟɜɨɱɤɚ 
Ⱥ.Ⱥ. ɲɭɦɧɚɹ, ɩɥɚɤɫɢɜɚɹ, ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɫɨɛɪɚɧɚ, ɱɚɫɬɨ 
ɫɫɨɪɢɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɪɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ 
ɡɚɜɭɱɟɦ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɛɚɛɭɲɤɚ ɢ 
ɦɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɞɢɚ-
ɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɛɭɲɤɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɥɢɲɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɦɚɬɟɪɢ. 
Ɋɟɛɟɧɨɤ ɜ ɲɤɨɥɟ ɫɬɚɥ ɭɱɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɲɧɟɟ, ɩɪɟɤɪɚ-
ɬɢɥɢɫɶ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɟ ɜɫɩɵɲɤɢ ɚɝɪɟɫɫɢɢ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ (ɛɚɛɭɲɤɚ) ɧɟ 
ɹɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɛɟɫɟɞɭ ɫ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ, ɬɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ.

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫɬɨɪɨɧ: ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩ «ɧɟ ɧɚɜɪɟɞɢ» ɢ ɞɪ.

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
(ɜ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ)

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ

ɇɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɦɚɬɶ ɩɪɢɲɥɚ ɫ ɞɨɱ-
ɤɨɣ. ɋ ɞɟɜɨɱɤɨɣ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟ-
ɞɚ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɦɚɬɟɪɢ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ ɟɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɛɚɛɭɲɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɱɟɪɟɡ ɪɢɫɭɧɨɱɧɵɟ ɬɟɫɬɵ (ɪɟɛɟɧɨɤ ɯɨɱɟɬ ɠɢɬɶ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɝɪɭɲɤɚɦɢ, 
ɧɨ ɫ ɦɚɦɨɣ ɜɦɟɫɬɟ). Ȼɚɛɭɲɤɭ ɛɨɢɬɫɹ ɢ ɟɣ ɩɨɞɱɢ-
ɧɹɟɬɫɹ, ɨɱɟɧɶ ɫɤɭɱɚɟɬ ɩɨ ɞɟɞɭɲɤɟ, ɦɚɦɨɣ ɦɚɧɢɩɭ-
ɥɢɪɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɛɨɢɬɫɹ ɟɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ. Ɏɚɤɬɵ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɪɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɱɤɢ ɦɚɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ. 
Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɡɚɢɤɚɟɬɫɹ.
Ɇɚɬɶ ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɚɛɭɲɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ ɠɟɪɬɜɨɣ, ɚ ɛɚɛɭɲɤɭ 
ɨɛɢɞɱɢɰɟɣ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:
1) ɪɨɞɢɥɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɪɚɧɨ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɪɚɤ 
ɫ ɨɬɰɨɦ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɫɚɦɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɣɬɢ ɨɬ 
ɧɟɝɨ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢ; 
2) ɤɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɤɭ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 3 ɝɨɞɚ, ɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɫɭɬɤɚɦɢ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɛɚɛɭɲɤɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɞɨ ɲɤɨɥɵ; ɩɪɢɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɞɨɦɟ ɛɚɛɭɲɤɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɀɟɪɬɜɨɣ ɫɟɛɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɬɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɜɧɭɱɤɚ ɧɭɠɧɚ ɛɚɛɭɲɤɟ ɞɥɹ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 
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Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
(ɜ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ)
 ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨɥɭ-
ɱɚɥɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɢɫɦɨɬɪ ɢ ɭɯɨɞ, ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬ ɠɟ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɪɟɲɢɥɚ ɠɢɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɚɛɭɲɤɟ.
Ȼɚɛɭɲɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ, 
ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢ-
ɱɢɧɵ, ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɹɜɢɥɚɫɶ

ɍɱɚɫɬɢɟ ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɞɧɵɯ, ɞɪɭɡɟɣ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ) 

ȼ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɚ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. 
ɋ ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɟɜɨɱɤɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ. Ɉɧɚ ɞɚɥɚ ɫɨɝɥɚɫɢɟ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚ. Ɉ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɛɚɛɭɲɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɫɨ ɫɥɨɜ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɠɟɪɬɜɨɣ (ɟɫɥɢ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥ ɨɛɢɞɱɢɤ)

Ɉɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ ɧɟɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɬɪɟɱɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ

ɂɫɰɟɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ (ɟɫɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɠɟɪɬɜɚ) ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ «ɠɟɪɬɜɚ» 
(ɦɚɬɶ) ɩɪɢɡɧɚɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɞɨɱɶ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ 
ɢ ɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɩɪɢɧɹɥɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚ); ɫɬɚ-
ɥɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɛɭɲɤɢ, ɪɚɧɟɟ 
ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ (ɛɚɛɭɲɤɚ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɥɸɛɢɬ 
ɜɧɭɱɤɭ ɢ ɠɟɥɚɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɱɟɛɵ, ɚ ɜɧɭɱɤɚ ɛɚɛɭɲɤɭ ɬɨɠɟ ɥɸɛɢɬ ɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɛɵɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ) 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ

Ɇɚɬɶ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɦ

ɑɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛ-
ɧɨɟ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɥɨɫɶ?

Ɇɚɬɶ ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ, ɱɬɨ ɪɚɞɢ ɢɫɰɟɥɟɧɢɹ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɪɚɜɦ ɫɨɝɥɚɫɧɚ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɛɚɛɭɲɤɨɣ. 
ɋɨɨɛɳɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɞɟɜɨɱɤɚ ɩɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɠɢɬɶ ɭ 
ɛɚɛɭɲɤɢ ɫ ɞɟɞɭɲɤɨɣ

ɩɭ ɨɬɟɰ. Ɉɧ ɭɩɪɟɤɚɥ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɠɟɫɬɨɤɨɫɟɪɞɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɩɪɨɫɬɨ ɢɡɞɟɜɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚɞ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɨɬɫɚɠɢɜɚɹ ɟɝɨ ɧɚ ɞɚɥɺɤɨɟ ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɞɨɫɤɢ, ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɬɚɦ ɩɥɨɯɨ ɜɢɞɧɨ 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɨɬɟɰ ɞɨɛɚɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɷɬɨ «ɬɚɤ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬ», ɚ 
ɛɭɞɟɬ ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɢ ɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹ-
ɳɢɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. 

ɂɬɨɝ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɩɪɢ-
ɧɟɫɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹ (ɨɛɢɞɱɢ-
ɤɚ) ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ (ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ).

ɄȿɃɋ 4. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɺ ɩɪɨɢɡɨɲɺɥ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɩɚɩɨɣ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ – Ⱥɪɬɟɦɨɦ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɬɚɤ-
ɠɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
Ⱥɪɬɺɦ ɦɟɲɚɥ ɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɵɬɚɥɫɹ 
ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɛɹɬ ɩɪɨɬɢɜ ɩɟɞɚɝɨɝɚ.

ɗɬɨ ɜɨɡɦɭɳɚɥɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ. ȼ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɚ-
ɤɢɯ ɞɧɟɣ ɨɧɚ ɩɨɫɚɞɢɥɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ɡɚ ɫɚɦɵɣ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɨɬ ɞɨɫɤɢ ɫɬɨɥ, «ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɦɟɲɚɥ». 
ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɭɬɪɨɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢɜɟɥ ɜ ɝɪɭɩ-
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Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
(ɜ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ)

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ

Ɋɨɞɢɬɟɥɶ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɩɟɞɚɝɨɝɟ

ɍɱɚɫɬɢɟ ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɞɧɵɯ, ɞɪɭɡɟɣ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ) 

ɉɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɠɟɪɬɜɨɣ 
(ɟɫɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥ ɨɛɢɞɱɢɤ)

ɉɪɢɧɟɫɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹ 
(ɨɛɢɞɱɢɤɚ) ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ (ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ)

ɂɫɰɟɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ (ɟɫɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɠɟɪɬɜɚ) ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢ-
ɬɟɬɚ ɫɪɟɞɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɥɥɟɝ

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ

Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɫɜɨɸ ɧɟɩɪɚɜɨɬɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɣɬɢ ɧɚ-
ɜɫɬɪɟɱɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ

ɑɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛ-
ɧɨɟ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɥɨɫɶ?

Ɋɨɞɢɬɟɥɶ: ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ «ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɭ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɵɧɚ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ: ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɨɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɹɦ Ⱥɪɬɟɦɚ ɢ ɱɚɳɟ ɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ

ɇɚ ɭɪɨɤɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɧɢɦɚɥɢ ɨɛɭɜɶ, 
Ɇɚɤɫɢɦ ɫɧɹɥ ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ ɢ ɧɚɱɚɥ ɛɢɬɶ ɢɦɢ ɩɨ ɧɨ-
ɝɚɦ ɫɢɞɹɳɟɣ ɧɚ ɥɚɜɤɟ Ɇɚɲɢ. Ɇɚɲɚ ɯɨɬɟɥɚ ɞɚɬɶ 
ɫɞɚɱɭ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɥɚ. Ɇɚɤɫɢɦ ɫɯɜɚɬɢɥ Ɇɚɲɭ ɡɚ 
ɪɭɤɢ ɢ ɭɞɚɪɢɥ ɜ ɠɢɜɨɬ, Ɇɚɲɚ ɨɛɨɪɨɧɹɥɚɫɶ. ɍɱɢ-
ɬɟɥɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɞɟɥɚɥ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɦɚɥɶɱɢɤɭ 
ɡɚ ɞɪɚɤɭ ɫ ɞɟɜɨɱɤɨɣ. Ɍɨɬ ɨɛɢɞɟɥɫɹ, ɨɬɩɪɨɫɢɥɫɹ ɜ 
ɦɟɞɩɭɧɤɬ, ɫɨɫɥɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɛɨɥɶ ɜ ɠɢɜɨɬɟ. ɇɚ ɠɢ-
ɜɨɬɟ ɭ ɧɟɝɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɥɟɞ ɨɬ ɰɚɪɚɩɢɧɵ, ɜ ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɨɛɜɢɧɢɥ Ɇɚɲɭ.  ɂɡ ɦɟɞɩɭɧɤɬɚ 
Ɇɚɤɫɢɦ ɩɪɢɲɟɥ ɭɥɵɛɚɸɳɢɦɫɹ. Ɇɚɲɚ ɛɵɥɚ ɨɛɢ-
ɠɟɧɚ ɝɪɭɛɵɦ, ɧɚɝɥɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ Ɇɚɤɫɢɦɚ, ɨɧɚ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɛɨɥɶ ɢ ɞɭɲɟɜɧɭɸ.

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
(ɜ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ)

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ

Ɇɚɤɫɢɦ ɨɫɨɡɧɚɥ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚ, ɪɚɫɤɚ-
ɹɥɫɹ. Ɇɚɲɚ ɢɡɛɚɜɢɥɚɫɶ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɬɨɦɫɬɢɬɶ

ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɪɨɞɧɵɯ, ɞɪɭɡɟɣ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ) 

Ɇɚɬɟɪɢ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɠɟɪɬɜɨɣ (ɟɫɥɢ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ)

Ɇɚɤɫɢɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɞɭɦɚɥ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɚɦ ɩɪɢɡɧɚɥ-
ɫɹ, ɱɬɨ Ɇɚɲɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɢɥ ɟɟ 
ɝɪɹɡɧɨɣ ɤɪɨɫɫɨɜɤɨɣ ɩɨ ɧɨɝɚɦ, ɚ ɬɨɝɞɚ, ɜ ɫɩɨɪɬɡɚɥɟ, 
ɧɟ ɞɭɦɚɥ ɨɛ ɷɬɨɦ. Ɇɚɤɫɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɨɜ ɩɚɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 
ɫɜɹɡɚɥɫɹ ɫ ɞɟɜɱɨɧɤɨɣ, ɬɨ ɛɭɞɟɲɶ ɜɢɧɨɜɚɬ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɢɧɨɜɚɬ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧ ɜɢ-
ɧɨɜɚɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɢɞɟɥ ɞɟɜɨɱɤɭ

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɱɚɹ (ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɧɚɯɨɞɤɢ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.): Ɋɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɦɨɝ ɧɚɣɬɢ ɫɢɥɵ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ, 
ɱɬɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥ ɫɵɧɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɡɚɛɥɭɠɞɚɥɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɬɢɥ 
ɦɧɨɝɨ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɝɨɬɨɜ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ.

ɄȿɃɋ 5. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɸɧɵɯ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ

Ɇɟɞɢɚɬɨɪɵ: ɍɥɶɹɧɚ, 7-ɣ ɚ ɤɥɚɫɫ, ɢ ɗɞɭɚɪɞ, 
7-ɣ ɚ ɤɥɚɫɫ
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Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
(ɜ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ)

ɂɫɰɟɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ (ɟɫɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɠɟɪɬɜɚ) Ɇɚɲɚ ɭɫɥɵɲɚɥɚ ɪɚɫɤɚɹɧɢɟ ɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɟ Ɇɚɤɫɢɦɚ, 
ɟɣ ɫɬɚɥɨ ɥɟɝɱɟ, ɨɧɚ ɡɚɭɥɵɛɚɥɚɫɶ ɭɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡ-
ɝɨɜɨɪɚ

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ

Ɉɛɢɞɱɢɤ (Ɇɚɤɫɢɦ) ɩɪɢɡɧɚɥ ɫɜɨɸ ɧɟɩɪɚɜɨɬɭ. 
ɀɟɪɬɜɚ (Ɇɚɲɚ) ɨɛɟɳɚɥɚ ɧɟ ɨɛɡɵɜɚɬɶ Ɇɚɤɫɢɦɚ

ɑɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ/ɜɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɧɟ 
ɩɨɜɬɨɪɢɥɨɫɶ

ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɜɩɪɟɞɶ ɧɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɧɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ

ɄȿɃɋ 6. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ 
ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɧɟɩɪɨɹɫɧɟɧɧɵɯ (ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɧɢɠɟ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ?

ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɢ 
ɞɟɜɭɲɤɨɣ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ. Ⱦɟɜɭɲɤɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɩɨɞɪɭ-
ɝɚɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɵ. 
Ɍɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɜɨɢɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢ-
ɟɦ, ɜɵɡɜɚɥɚ ɞɟɜɭɲɤɭ ɫ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɪɨɤɚ ɤ ɫɟɛɟ ɜ ɤɚ-
ɛɢɧɟɬ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɞɟɜɭɲɤɚ 
ɪɚɫɩɥɚɤɚɥɚɫɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɱɟɧɢɰɚ ɭɲɥɚ ɫ ɭɪɨ-
ɤɨɜ, ɭ ɧɟɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɟɪɜɧɵɣ ɫɪɵɜ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟ-
ɜɭɲɤɢ ɨɛɨɫɬɪɹɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɞɟɜɨɱɤɨɣ ɢ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ. 
Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ: ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ (ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ 
ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɵ), ɤɪɭɝɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɤɥɚɫɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɤɪɭɝ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɬɨ, ɤɚɤ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɦɨ-
ɬɪɢɬ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟ 
ɜ ɧɟɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ6. 

5. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

Ɉɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɲɤɨɥ

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠ-
ɛɨɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɭɪɚɬɨɪɭ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ) 
ɒɋɉ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɨɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 
«ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɬɢɥɟ (ɚ ɧɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ.). 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɢɡ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ» ɫɥɨɜɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɍ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɭ ɧɢɯ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

ɉɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ɜɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɭɸ 
ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɞɪɭɝɨɣ ɲɤɨɥɵ 
ɪɚɣɨɧɚ/ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɟɫɥɢ ȾȺ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ?

– ȼ ȾɈɍ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

– Ɋɢɫɤ ɠɚɥɨɛ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢ-
ɠɚɟɬɫɹ.

– ɋɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚ ɪɚɡɛɨɪ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɜɪɟɦɹ 
ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

– ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ȾɈɍ

– ɒɋɉ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɒɋɉ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɪɟɲɢɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, 
ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ; ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɢɞɱɢɤɚ.
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– ɒɋɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ, 
ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥ-
ɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟ-
ɦɭ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ɍɱɢɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɧɚɣɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ.

– ɂɞɟɹ ɯɨɪɨɲɚɹ, ɩɨɥɟɡɧɚɹ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɒɋɉ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ (ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ), 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɬɪɚɞɚɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ – ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ (ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɧ-
ɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ). ɒɋɉ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ.

– Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɱɟɦ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.

– ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ 
ɲɤɨɥɟ.

– ȼɫɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɒɋɉ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɯ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ɍɥɭɱ-
ɲɢɥɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɟ, ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹ.

– ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ 
ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɥɢɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɉȾɇ, ɄȾɇ ɡɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.

– Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɦɟɫɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɡɧɚ-
ɟɬ ɥɭɱɲɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɨɝɞɚ 
ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɞɨɦɚ, ɢ ɜ ɲɤɨɥɟ.

– ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡ-
ɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹ-
ɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ 
ɲɤɨɥɵ.

– ɉɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɒɋɉ ɜ ɆȻɈɍ ɋɒ ʋ 59 
ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɱɟɥɨ-

ɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚ-
ɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɞɪɭɝɢɯ.

– ɒɋɉ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɵ, ɧɨ ɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨ ɩɪɟɞɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɛɟɡ ɭɫɭ-
ɝɭɛɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɫɜɟɪɯɭ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɒɋɉ – 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

– ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɜɟɬɨɜ ɲɤɨɥɵ, ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ.

– ɋɨɜɟɬɭɸ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɒɋɉ, ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ, 
ɦɨɠɧɨ ɪɹɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɪɟ-
ɲɚɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

– ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɢ ɚɞ-
ɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

– ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɧɟ ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ ɉȾɇ. 

– Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

– Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɧɭɬɪɢ Ɉɍ ɛɟɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ.

– ɒɉɋ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ.

– ɒɋɉ – ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ.

– ɏɨɪɨɲɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.

– ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɒɋɉ – ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɩɪɚɜɨ-
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɯɨɬɹ  ɨɧɢ ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɭɸɬ ɷɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ. 

6. ȼɵɜɨɞɵ 

• ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚ-
ɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɟɧ 
ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 
ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢ ɠɟɪɬɜɵ. 
ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɢ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ7 ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɯ ɪɟɛɟɧɤɭ 
ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɦ ɪɟɛɟɧɨɤ ɭɜɚɠɚɟɬ, ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜɚ 
ɥɸɞɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɞɨ-
ɜɟɪɢɟ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɡɚɛɨɬɭ ɢ ɨɳɭɳɚ-
ɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ – ɨɧ ɜɨɫɩɪɢɦɟɬ ɬɟ ɫɥɨɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ «ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ» 
ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɪɚɳɢɜɚɬɶ8, 
ɧɚɯɨɞɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɨɬɨɜɹ 
ɢɯ ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ 
ɜɤɥɚɞɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɛɟɧɤɚ) ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɟɧɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ. 

 
• ȼ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɩɪɢɦɢɪɟ-

ɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɸɧɵɯ ɦɟɞɢ-
ɚɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɞɟɬɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 
ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ (ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ). ɏɨɬɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɒɋɉ ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɱɟɦ-ɬɨ 
ɨɞɧɨɦ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ 
ɨɛɨɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɸɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ 
ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɲɟɣ Ⱥɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. www.8-926-145-87-01.
ru/ɤɥɭɛ/ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ 

• Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɢɫɥɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɜ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɩɨ ɬɟɦɟ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɫɥɭɠɛ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ «ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ», 
ɫɬɚɜɹɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ, «ɤɥɭ-
ɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɦɢɪɧɵɯ ɢ ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɭɦɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɥɢɠɟ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Peace building», ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɧɚɫɢɥɢɟ. 
ȼ ɲɤɨɥɟ ɜɚɠɧɚ ɢ ɬɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɚ 
ɦɧɨɝɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚ-
ɸɬ ɢ ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ), ɧɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɷɬɨ 
ɤɚɤ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɢ ɞɥɹ ɠɟɥɚɸ-
ɳɢɯ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɥɭɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɫɥɢ ɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɤɥɭɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɬ – ɜɪɹɞ ɥɢ 
ɫɬɨɢɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ». 

• ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬ-
ɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɲɤɨɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɪɭɠɨɤ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜɚɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɸɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ (ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ), 
ɩɪɢɱɟɦ ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱ-
ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɸɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɢɦɟ-
ɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɭɬ: www.8-
926-145-87-01.ru/ɤɥɭɛ/ɨɛɭɱɟɧɢɟ-ɸɧɵɯ-ɦɟ-
ɞɢɚɬɨɪɨɜ 

• ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɧɨɜɶ 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ 
(ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɵ), ɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɚɠ-
ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨ-
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ɹɫɧɢɬɶ, ɞɨɥɠɟɧ ɥɢ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɜɫɬɚɬɶ ɜ ɩɨɡɢɰɢɸ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɫ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ, ɫɚɦɨɦɭ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɧɨ-
ɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ (ɢ ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ) ɢɥɢ ɟɳɟ ɤɚɤ-ɬɨ ɢɧɚ-
ɱɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸ-
ɳɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɣ (ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ) ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɲɤɨɥɟ. 

• ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ-
ɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɎȽɈɋ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɈȼɁ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ). ȼ ɬɚɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɥɨɝɨɩɟɞɵ, ɬɶɸɬɨɪɵ, ɞɟ-
ɮɟɤɬɨɥɨɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɧɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ, ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɢ ɫɥɭɠɛɵ? ɂɯ 
ɦɢɫɫɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɯɨɞ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ? ȼ ɱɟɦ ɢɯ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɧɢ 
«ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ» ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ? Ɇɵ ɩɨɥɚ-
ɝɚɟɦ (ɢ ɜɢɞɢɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ), ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ 
ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ. Ɍɨɝɞɚ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ), ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚɣɦɟɬ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ «ɪɹɞɨɦ» ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ. 

• Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɨɹɳɭɸ 
ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɭɬ: 
www.8-926-145-87-01.ru/ɦɟɬɨɞ/ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ-
ɢ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ

1.  Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ Ⱦɪɨɧɨ-
ɜɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɠɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɉɬɤɥɢɤ», Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ.

2.  Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ௅ ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ 
Ⱦɭɧɚɟɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨ-
ɪɨɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;

3.  ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɂɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ 
Ɇɚɥɨɜɢɱɤɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ;

4.  ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ʌɢɥɢɹ ȼɚɥɟɪɢɟɜɧɚ 
Ɍɪɨɳɟɟɜɚ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ «Ⱦɨɪɨɝɚ 
ɤ ɞɨɦɭ» ɝ. ɑɟɪɟɩɨɜɰɚ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;

5.  Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, ɤɭɪɚɬɨɪ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ʋ2 ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɚ;

6. Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ 
Ȼɟɥɨɧɨɝɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɣ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤ, ɡɚɜ. ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ȽɈɈ «Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ», ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ;

7.  Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧ-
ɞɪɨɜɧɚ Ʉɭɡɢɱɤɢɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

8. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ȿɥɟɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ Ɏɨɦɢ-
ɧɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪ «ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ»;

9.  Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɧɚ 
ȿɪɦɚɤɨɜɚ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ ȺɇɈ «ɫɥɭɠɛɚ ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɢ», ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɈȻɍ «ɐɋɁɇ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʌɢ-
ɩɟɰɤɭ»; 

10.  Ɇɨɫɤɜɚ – Ʌɚɪɢɫɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ Ⱦɪɨɧɫɟɣɤɨ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɆɈɈ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ «ɋɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ»; ɇɚɬɚɥɶɹ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɉɭɬɢɧɰɟɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝ ɌɈ «Ȼɚɫɦɚɧɧɨɟ» ȽȻɍ Ƚɉɉɐ ȾɈɝɆ;

11.  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧ-
ɞɪɨɜɧɚ ɋɬɭɤɚɱɟɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ)»; 

12.  ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – Ⱥɧɧɚ Ʌɶɜɨɜɧɚ ɏɚɜɤɢɧɚ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɟɪɦɫɤɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»;

13. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ – ɋɚɢɞɚ Ɇɢɤɨɝɚɡɢɟɜ-
ɧɚ Ɇɢɤɨɝɚɡɢɟɜɚ, ɚɜɬɨɪ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ: ɫɢɧɬɟɡ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ»,  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨ-
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ɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɊȾ;

14. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ – ɉɨɥɢɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ 
Ⱥɤɢɦɨɜɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ «ɈɉɈɊȺ»;

15.  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ – Ʌɟɣɫɚɧ Ɋɢɮɤɚɬɨɜɧɚ 
ȿɧɶɤɨɜɚ, ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɆȻɍ Ɇɉ «ɄɐɋɈ 
«Ⱦɨɜɟɪɢɟ», ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ;

16.  Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɘɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 
ɉɭɱɤɢɧɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
«ɋɨɝɥɚɫɢɟ», Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ;

17.  ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ 
ɉɪɹɧɢɲɧɢɤɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ», ɤɭɪɚɬɨɪ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɋɉ ȾɈȾ ɐɟɧɬɪ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ȽȻɈɍ 
ɋɈɒ ɩɨɫ. Ʉɢɧɟɥɶɫɤɢɣ Ʉɢɧɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ;

18. ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ȿɥɟɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ 
ɉɥɨɯɨɜɚ, ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;

19. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ȼɚɥɟɪɢɣ ȼɚɥɟɧɬɢ-
ɧɨɜɢɱ Ɇɢɬɪɨɮɚɧɟɧɤɨ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɬɚɜɪɨ-
ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ « ɇɟɬ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɭ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ», ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤ.ɩ.ɧ.;

20. Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ⱦɚɪɶɹ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ Ⱥɧɞɪɟ-
ɟɜɚ, ɪɟɮɟɪɟɧɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ   ɞɟ-
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ;

21.  ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ – ɗɞɭɚɪɞ Ɋɚɢɫɨɜɢɱ 
ɋɚɛɢɪɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ «Ɇɟɞɢɚɬɨɪɵ18»;

22. ɏɆȺɈ-ɘɝɪɚ – ɂɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɘɲɤɨ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ»; 
Ɉɥɶɝɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ Ʉɭɪɤɢɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɫɟɬɢ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɇɟɮɬɟɸɝɚɧɫɤɚ;

23.  ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ – ɇɚɬɚɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚ-
ɟɜɧɚ Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
ɑɭɜɚɲɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ

1 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɦɭɧɚɪɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɬɶ ɨɱɚɝɢ, ɝɞɟ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɥɢɫɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɨ ɧɟɦɚɥɨ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɜɵɯɨɥɨɳɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

2 ɏɨɱɟɬɫɹ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ: «ɇɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ».

3 Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɂɪɢɧɨɣ Ɇɚɥɨɜɢɱɤɨ (ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ).
4 Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ «ɫɥɭɠɛɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ» ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɰɢɣ  ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ,  ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ  ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

5 ȼɚɠɧɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɚɠɚɟɬ, ɚ ɧɟ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɟɦɭ ɧɚɜɹɡɚɥɢ ɞɥɹ ɭɜɚ-
ɠɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɨɫɢɬɶ, ɤɨɝɨ ɛɵ ɨɧ ɫɚɦ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɧɚ ɫɜɨɣ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜ ɨɬɜɟɬ 
ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɤɪɭɝ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɶɟ ɦɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɲɤɨɥɵ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɣɬɢ ɜ ɷɬɨɬ ɤɪɭɝ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ ɜɨɣɬɢ. ɇɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɶ ɤ ɭɜɚɠɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ.

6 ɗɬɚ ɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭ-
ɞɢɸ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ Ʌɟɬɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ – 2017.

7 ɑɚɫɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢ-
ɰɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɭɝɚɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɚɦɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɪɚɫɬɟ-
ɪɹɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɵɞɚ, ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ, ɩɨɬɟɪɸ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɟɥɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɶ-
ɫɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ. 

8 ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɜ ɲɤɨɥɟ ɧɟɬ ɢɥɢ ɨɧ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ 
ɡɚɞɚɱɭ, ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ ɩɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ. 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ  ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ: 

– ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɫɤɚɹɧɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɡɚ ɫɜɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ  
ɞɟɹɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɱɟɪɟɡ  ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɢɫɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ;

– ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ;  

– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɰɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ;
– ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;

– ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ ɨɛɢɞɨɣ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ, ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ  ɜ ɦɟɫɬ-
ɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ;

– ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ  ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ

1.1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɭɪɚ-
ɬɨɪɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ  ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɫ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɭɞɟɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
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ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ.  Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨ-
ɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ  ɨɫɜɨɟɧɢɟ  ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɟɚ-
ɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ  ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ;   ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɱɟɥɧɨɱ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɪɚɛɨɱɢɯ  ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

1.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɬɚɩ: ɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. Ʉ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
30 ɞɧɟɣ.  ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɫɥɟ  ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɣɞɟɬ 
ɩɟɪɜɵɣ ɫɚɦɵɣ ɨɫɬɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬ/ɤɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɢ  ɩɨɞɪɨɛɧɨ  ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɨ ɡɚɝɥɚɠɢ-
ɜɚɧɢɢ ɜɪɟɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ  ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɷɬɨɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɩɨ-
ɧɹɥɢ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɠɢɞɚɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ  
ɨɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɚɩɨ-
ɦɢɧɚɸɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɢɫɶɦɚ ɩɨ-
ɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ  
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ɛɵɥɨ ɞɨ-
ɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, 
ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɥɢ ɬɨɬ  ɝɨɬɨɜ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɢɫɶɦɨ ɢ ɢɡɜɢ-
ɧɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɨɛɢɠɟɧɧɵɦ ɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ȿɫɥɢ 
ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 
ɩɢɫɶɦɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɟɪɜɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɪɨɫɢɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ  ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɱɟɪɟɡ  
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ  ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ 

ɫɜɨɸ ɩɪɨɫɶɛɭ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 
ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ ɜ  ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɪɟɧɧɟɦ ɠɟɥɚɧɢɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ,  ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

1.3. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɬɚɩ: ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ɤ ɧɚɩɢ-
ɫɚɧɢɸ ɩɢɫɶɦɚ: ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ, 
ɝɞɟ ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɧɟ ɬɨɪɨɩɹɫɶ, ɨɛɫɭɠ-
ɞɚɟɬ ɫ ɧɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɢɫɶɦɚ, 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɯɟɦɟ ɩɢɫɶɦɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɨɧɢ  ɜɫɩɨ-
ɦɢɧɚɸɬ ɨ ɫɚɦɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ, ɨɛ ɨɬɛɵɜɚɧɢɢ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤɢɦ ɜɢ-
ɞɢɬ ɫɟɛɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ; ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ, ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ  ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɧɢɤ ɜɢɞɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦ 
ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ  ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɧɟɹɫɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ. ɋɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ-
ɫɹ, ɜɟɞɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ 
ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɤ ɟɝɨ ɫɟɪɞɰɭ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɚ.  

ɇɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦ (ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ) ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɨ-
ɩɟɱɧɨɝɨ ɨ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɢɫɶɦɨ ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɟɦɭ ɢ ɜɵɹɫɧɹɟɬ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚ. ȿɫɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɨɡɪɚɠɚɸɬ, ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɩɢɫɶɦɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɞɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

1.4. ɗɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɢɫɶ-
ɦɚ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɢɫɶɦɚ. ɂ ɜɨɬ 
ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ  ɧɚɟɞɢɧɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɢɪɨɦ 
ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ-
ɧɨ ɩɢɲɟɬ ɩɢɫɶɦɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɬɩɭɳɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
30–45 ɦɢɧɭɬ). ɉɢɫɶɦɨ ɩɢɲɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɟ ɤɚɤ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɫɜɹɡɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɥɸɛɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɚ ɬɟɦɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɢ 
ɠɟɥɚɧɢɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɯɟɦɟ ɩɢɫɶɦɚ (ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɚɦɢ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɢɥɢ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ) ɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɢɫɚɬɶ  ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ 
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ɩɢɫɶɦɟ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ ɫɚɦɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ, ɤɚɤɢɟ ɬɟ-
ɩɟɪɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɜɢɞɢɬ ɫɟɛɹ 
ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɫɢɬ 
ɩɪɨɳɟɧɢɟ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɢɧɭ ɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɭɳɟɪɛ, ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɫɞɟɥɚɥ ɢ ɤɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥ. ɂ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɚɞɪɟɫ 
ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɚ. 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ  ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨ-
ɪɚɛɨɬɤɚ (ɩɪɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). Ƚɨɬɨɜɨɟ ɩɢɫɶɦɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɬ 
ɦɨɝ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɢ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ (ɞɟɬɢ ɢɧɨɝɞɚ ɩɢɲɭɬ 
ɨɱɟɧɶ ɧɟɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨ). ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɭ ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɢɫɶɦɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɩɨɯɜɚɥɢɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ɡɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɭɸ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɪɢɬɢɤɚ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
Ȼɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɩɢɫɶɦɨ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ-
ɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɜɚ ɦɨɦɟɧɬɚ: ɜ ɩɢɫɶ-
ɦɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɧ ɢɥɢ ɧɚɫɦɟɲɤɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɢ ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɭɳɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ 
ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ. ȿɫɥɢ 
ɩɢɫɶɦɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨ, ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɢ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɧɟ ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ, 
ɢ ɩɢɫɶɦɨ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ 
ɜɢɞɟ. ȿɫɥɢ ɩɢɫɶɦɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɨ-
ɨɛɳɚɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɛɨɥɶ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ. ȿɫɥɢ ɩɢɫɶɦɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɧɟɪɚɡ-
ɛɨɪɱɢɜɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ 
ɩɟɪɟɩɢɫɚɬɶ ɩɢɫɶɦɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨ. ȿɫɥɢ ɩɢɫɶ-
ɦɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ 
ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɚɜ-
ɬɨɪɚ ɩɟɪɟɩɢɫɚɬɶ ɩɢɫɶɦɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɜ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɚɦɢ 
ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɩɪɚɜ-
ɤɢ ɜ ɩɢɫɶɦɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ɢɥɢ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɟɦɭ  
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɨɦɨɱɶ 
ɧɚɜɨɞɹɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤ ɫɚɦɨ-
ɦɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ: «Ʉɚɤ ɬɵ ɫɱɢɬɚɟɲɶ ɷɬɨ …?», «Ɍɵ 
ɯɨɱɟɲɶ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ …?». ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨ 

ɩɪɨɫɶɛɟ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɥɨɜ. ȿɫɥɢ ɬɨɬ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɩɢɫɶɦɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨ-
ɩɪɚɜɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  
ɥɢɱɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɩɢɫɶɦɚ.  

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɰɟɧɬɪɚ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ ɩɢɫɶɦɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢ-
ɤɚ ɧɚ ɚɞɪɟɫ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ  
ɤɨɧɜɟɪɬ ɫ ɩɢɫɶɦɨɦ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧ-
ɜɟɪɬ. Ɍɚɤɚɹ  ɚɞɪɟɫɚɰɢɹ  ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɢɫɶɦɚ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɚɞɪɟɫ ɩɨ-
ɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɞɨɫɬɚɜɤɢ  ɩɢ-
ɫɟɦ ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɬɟɪɢ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɢɫɶɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɫɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɫ ɩɢɫɶɦɨɦ, ɭɡɧɚɬɶ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɤ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ  
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɨɬɜɟɬ ɜ  ɚɞɪɟɫ ɰɟɧɬɪɚ.  

1.5. ɗɬɚɩɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ ɩɢɫɶɦɨɦ ɨɛɢɞɱɢɤɚ.  
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫɨɨɛɳɚ-
ɸɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ (ɢ ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ) ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɢɫɶɦɚ 
ɨɬ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ (ɢ ɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 
ɜɫɬɪɟɱɭ. ɇɚ ɧɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ 
ɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɧɮɢ-
ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɩɢɫɶɦɚ ɨɛɢɞɱɢɤɚ (ɜ ɡɚɩɟɱɚ-
ɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ), ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɫɹɬ 
ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɨɛɢɞ-
ɱɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ, ɢɦɟɟɬ 
ɥɢ ɨɧ ɫɜɨɢ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢ-
ɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧ ɥɢ ɨɧ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɨɛɢɞɱɢɤɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɢɞɱɢɤɚ 
ɢɡ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɱɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ  
ɩɪɢɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɜɢɧɟɧɢɣ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟ-
ɦɭ ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɟ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ,  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ), ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ  ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ  ɢ/ɢɥɢ ɨɛɢɞɱɢɤɭ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ 
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ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɢ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ 
ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ.   

Ɉɬɜɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɨɛɢɞɱɢɤɭ. ȿɫɥɢ ɩɨ-
ɫɬɪɚɞɚɜɲɢɣ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɨɧ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɸ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɢɫɶɦɭ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɩɢɲɭɬ ɫɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɢɫɶɦɨ ɫ ɤɪɚɬɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɯɨɞɚ ɜɫɬɪɟɱɢ. ȿɫɥɢ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɣ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɰɟɧɬɪ ɫɜɨɟ ɩɢɫɶɦɨ  ɫ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɯɨɞɚ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ 
ɩɢɫɶɦɨɦ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɟɞɟɥɸ. Ⱦɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ  
ɢ ɨɬɜɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ (ɫ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ) ɨɬɩɪɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɮɚɤɫɭ ɢɥɢ ɜɵɫɵɥɚɟɬɫɹ ɫɤɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɤɨɩɢɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɫ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɧɢɤɨɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɨɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɭ ɜ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɪɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧ-
ɧɢɤɚ ɨɧ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɫɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɦ ɰɟɧɬɪɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨ-
ɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɜɪɟɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɦɨɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨ-
ɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɢɞ-
ɱɢɤɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ, ɨɧ ɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɉɨ-
ɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɦ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ. 

1.6. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ. Ɉɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɢ  ɩɨɞ ɫɜɨɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨ-
ɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɢ ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɢɯ. ȿɫɥɢ ɟɦɭ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, 
ɟɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɫ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɰɟɧɬɪɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɢɦ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ-

ɦɟɪɟɧɢɹɯ ɢ ɨɛɟɳɚɧɢɹɯ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɫɢɬ ɢɯ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɦɟɫɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɵɜ-
ɲɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɢ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɭ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ. ɉɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɬɡɵɜɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ-
ɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹɯ ɛɵɜɲɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɦɟɫɬɨ.  

1.7. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɰɟɧ-
ɬɪɚ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɠɭɪɧɚɥɚ ɢ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɧɨɱɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɩɵɬ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢ-
ɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ.  

ɋɯɟɦɚ ɩɢɫɶɦɚ: ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɩɢɫɶɦɟ 
ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ 
ɜɪɟɞɚ

Ɇɚɥɨɜɢɱɤɨ ɂ.ɋ. 
Ɉɛɢɞɱɢɤ ɩɢɲɟɬ ɩɢɫɶɦɨ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ ɨ ɡɚ-

ɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɜɪɟɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ,  ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɟ, ɤɚɤ ɫɜɹɡɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɝɞɟ  ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɥɸɛɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɬɟɦɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɢɞɱɢ-
ɤɭ ɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɢɫɶɦɚ. Ɉɛɢɞɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ  ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɥɢ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ 
ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ʋ 6 ɢ ɟɝɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
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Методические материалы

1. Ʌɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɩɨ ɢɦɟ-
ɧɢ ɢ ɤ ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ (ɟɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨ ɢɦɟ-
ɧɚɦ ɢ ɨɬɱɟɫɬɜɚɦ). 

2. Ƚɞɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɛɢɞɱɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ? ɉɨɱɟɦɭ 
ɨɛɢɞɱɢɤ ɪɟɲɢɥ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɢɫɶɦɨ? Ɉɧ ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɩɢɲɟɬ ɷɬɨ ɩɢɫɶɦɨ ɢɥɢ ɧɟɬ? ɑɬɨ ɟɝɨ 
ɩɨɛɭɞɢɥɨ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɩɢɫɶɦɚ?

3. Ɉ ɤɚɤɨɦ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɟɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɜɪɟɞ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ, ɨɛɢɞɱɢɤ 
ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ? Ʉɚɤɨɜɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɪɚɜɦɢɪɭ-
ɸɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ? Ʉɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ 
ɨɛɢɞɱɢɤ ɞɨ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɵɬɢɹ? ɉɨɱɟɦɭ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-
ɲɟɝɨ) ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ? ɉɨɱɟɦɭ ɨɛɢɞɱɢɤ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜɨ-
ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɢɧɚɱɟ? 

4. ɑɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɫɟɣɱɚɫ? 
Ʉɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɢɞɱɢɤɚ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɬɹɧɭɬɵɯ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɥɸɞɟɣ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɞɥɹ ɲɤɨɥɵ)? Ʉɚɤ ɨɧ ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜ 
ɝɥɚɡɚɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɥɸɞɟɣ, ɞɪɭɡɟɣ, ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɤ ɧɟɦɭ ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ? 

5. Ʉ ɤɚɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ 
ɢ ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɪɢɜɟɥɨ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ? Ʉɚɤɨɣ 
ɜɪɟɞ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɣ, ɞɪɭɝɨɣ) ɨɧɨ ɧɚɧɟɫɥɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ? 
Ʉɚɤ ɨɛɢɞɱɢɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-
ɲɢɯ? Ʉɚɤ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ? 

6. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ. Ɉ ɱɟɦ ɨɛɢɞɱɢɤ ɫɨ-
ɠɚɥɟɟɬ? ɉɪɢɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɜɢɧɟɧɢɣ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-
ɲɟɦɭ (ɥɢɱɧɨ ɩɨ ɢɦɟɧɢ) ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ.  
Ʉɚɤ ɨɛɢɞɱɢɤ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɝɨ ɫɟɦɶɹ ɝɨɬɨɜɵ 
ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ, ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɣ, ɢɧɨɣ ɜɪɟɞ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɢɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ)? 
(ɩɨɞɪɨɛɧɨ)

7. Ʉɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɨɛɢɞɱɢɤ ɢɡɜɥɟɤ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɟ? ɑɬɨ ɨɧ ɞɭɦɚɟɬ ɨ ɫɜɨɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦ ɢ ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɢɦ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɦɨɣ?  
ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɧɨɜɶ ɭɜɢɞɹɬɫɹ ɢ ɛɭɞɭɬ 
ɞɚɥɶɲɟ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ? ɑɬɨ  ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɢɞɱɢɤɭ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɜɧɨɜɶ?

8. ɉɪɨɫɶɛɚ ɤ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɩɢɫɶ-
ɦɨ. ɉɪɨɫɶɛɚ ɤ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɜ 
ɨɬɜɟɬɧɨɦ ɩɢɫɶɦɟ  ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ,  ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ 

ɨɛɢɞɱɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɶɛɚ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ) 
ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ.  

9. Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɞɪɟɫ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɚ. ȿɫɥɢ 
ɤɨɩɢɹ ɩɢɫɶɦɚ (ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɚɜɬɨɪɚ) ɧɚɩɪɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɟɳɟ  ɤɨɦɭ-ɬɨ (ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɢɥɢ 
ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ) – ɭɤɚɡɚɬɶ ɷɬɨ.  

10. ɉɨɞɩɢɫɶ (ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ,  … ) ɢ  ɞɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɚ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. Ɇɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚ-
ɡɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɐȼɋɇɉ ɢɥɢ  ɄȾɇɢɁɉ), ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɣ ɢ ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɢɟ ɦɨɝɭɬ  ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ  
ɡɚ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ.  

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɐȼɋɇɉ,
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. ɩɨ ɢɸɧɶ 2016 ɝ.

Ɇɚɥɨɜɢɱɤɨ ɂ.ɋ., Ƚɨɥɭɫɬɶɹɧɰ Ɉ.Ⱥ., 
ɒɟɮɚɬɨɜɚ Ʌ.ɉ.

1. ɉɟɪɜɵɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸ-
ɱɢɥɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ ɐȼɋɇɉ ɩɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤ 

 (11 ɥɟɬ). Ɉɧ ɧɚɩɢɫɚɥ ɩɢɫɶɦɨ ɫɜɨɟɣ ɨɞɧɨ-
ɤɥɚɫɫɧɢɰɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɩɨɞɪɚɥɫɹ ɢ 
ɭɞɚɪɢɥ ɟɟ ɩɨ ɳɟɤɟ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɄȾɇɢɁɉ 
Ɋɭɞɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɦɟɧ ɩɢɫɶɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɚ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ 
ɛɵɫɬɪɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɟɜɨɱɤɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ 
ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɢ ɩɪɨɫɬɢɥɚ ɟɝɨ. ɂɡ ɨɬɜɟɬɚ ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɟɣ: «ə ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɬɜɨɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ. ɇɟɬ 
ɫɬɵɞɚ ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɲɢɛɤɟ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɲɢɛ-
ɤɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɫɚ-
ɦɨɝɨ ɫɟɛɹ». ɉɨɡɞɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɥɶɱɢɤ ɜɟɪɧɭɥɫɹ 
ɞɨɦɨɣ,  ɜ ɲɤɨɥɟ, ɝɞɟ ɭɱɚɬɫɹ ɨɛɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, 
ɫɢɥɚɦɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɛɹɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶ  ɩɨɞɪɨɛɧɨ. ȼɫɬɪɟɱɚ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɦɚɥɶɱɢɤɚ  ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ, ɨɧ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ 

 ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ. 
2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɟɜɨɱɤɨɣ (14 ɥɟɬ) ɢ ɨɞɧɨ-
ɤɥɚɫɫɧɢɰɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɩɨɛɢɥɚ. ɉɢɫɶɦɨ 
ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɄȾɇɢɁɉ Ɏɪɨɥɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɂɡ ɩɢɫɶɦɚ ɨɛɢɞɱɢɰɵ: «Ɍɟɩɟɪɶ 
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ɹ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɬɟɛɟ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɧɨ ɢ ɨɛɢɞɧɨ… 
Ɍɚɧɹ, ɩɪɨɫɬɢ ɦɟɧɹ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɛɨɥɶɲɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɬɫɹ. ɏɨɱɭ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɬɨɛɨɣ ɤɚɤ ɫ ɩɨɞɪɭɝɨɣ… ə ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɡɚ 
ɥɸɛɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɧɚɞɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɨɲɢɛɨɤ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ….». ɉɨɥɭɱɟɧ ɨɬɜɟɬ ɨɬ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ ɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  
ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɚɹ  ɩɪɨɫɬɢɥɚ ɨɛɢɞɱɢɰɭ. ɋɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɄȾɇɢɁɉ ɜɢɞɹɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɭ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɜɨɱɤɢ-ɨɛɢɞɱɢɰɵ. ɉɨɫɥɟ 
ɤɚɧɢɤɭɥ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɧɹ-
ɬɢɢ ɟɟ ɫ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ⱦɟɜɨɱɤɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɲɤɨɥɵ, ɜ 
ɢɸɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ, 
ɝɞɟ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ.

3.  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɟɜɨɱɤɨɣ (14 ɥɟɬ) ɢ ɠɟɧɳɢ-
ɧɨɣ-ɚɩɬɟɤɚɪɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɚɠɢ ɜ ɚɩɬɟɤɟ. ɉɢɫɶɦɨ 
ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɄȾɇɢɁɉ ɋɬɚɪɨɩɨɥ-
ɬɚɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɂɡ ɩɢɫɶɦɚ ɞɟɜɨɱɤɢ: «…ɉɨ-
ɞɨɛɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɫɹ. ə ɪɟɲɢɥɚ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɯɭɞɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɧɟ, ɧɨ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɬɵɞɧɨ. ȿɫɥɢ ɦɨɠɟɬɟ, 
ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɦɨɟ ɩɢɫɶɦɨ, ɹ ɯɨɱɭ ɭɡɧɚɬɶ, ɩɪɨ-
ɫɬɢɥɢ ȼɵ ɦɟɧɹ ɢɥɢ ɧɟɬ…».  ɉɨɥɭɱɟɧ ɨɬɜɟɬ 
ɨɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ ɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɢ.  Ⱥɩɬɟɤɚɪɶ ɩɪɨɫɬɢɥɚ ɞɟɜɨɱɤɭ ɜ  ɨɬɜɟɬɧɨɦ 
ɩɢɫɶɦɟ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɜɨɱɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɵɡɵɜɚ-
ɸɳɟɟ, ɫɬɚɥɨ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɤɨɣɧɟɟ. 

4.  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɶɱɢɤɨɦ (13 ɥɟɬ) ɢ ɞɟ-
ɜɨɱɤɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɲɤɨɥɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɬ ɩɨɯɢ-
ɬɢɥ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɟ ɢɡ ɤɚɪɦɚɧɚ ɤɭɪɬɤɢ. 
ɉɢɫɶɦɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɄȾɇɢɁɉ ɇɨ-
ɜɨɚɧɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɇɚɥɶɱɢɤ ɨɱɟɧɶ ɠɞɚɥ 
ɨɬɜɟɬɚ. ɉɨɥɭɱɟɧ ɨɬɜɟɬ ɨɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ ɢ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɩɪɨɫɬɢɥɚ 
ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɜ  ɨɬɜɟɬɧɨɦ ɩɢɫɶɦɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɥɭɱɲɟ, ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɨɱɟɧɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ.

5.  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɟɜɨɱɤɨɣ (12 ɥɟɬ) ɢ ɫɨɫɟɞ-
ɫɤɢɦ  ɦɚɥɶɱɢɤɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɚɠɢ. ɉɢɫɶɦɨ ɧɚɩɢ-
ɫɚɧɨ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɄȾɇɢɁɉ Ƚɨ-
ɪɨɞɢɳɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɚɹ ɟɝɨ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɶ ɞɟɜɨɱɤɢ  
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ ɭɩɚɥɚ 
ɫ 3-ɝɨ ɷɬɚɠɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɢ. ɉɪɨ-
ɞɨɥɠɟɧɢɟ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  ɨɬɥɨɠɟɧɨ ɞɨ  
ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ. 

6.  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ (15 ɥɟɬ) ɢ ɟɝɨ 
ɪɨɞɧɨɣ ɬɟɬɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɬ ɭɤɪɚɥ ɤɪɭɩɧɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ. ɉɢɫɶɦɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɚɞɪɟɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɛɟɡ ɨɬ-
ɜɟɬɚ ɩɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ  ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɬɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɳɚɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ  ɧɚ ɫɜɢɞɚ-
ɧɢɟ ɜ ɐȼɋɇɉ, ɧɨ ɬɚɤ ɩɨɤɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɟɯɚɥɢ). 

7.  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɸɧɨɲɟɣ (16 ɥɟɬ) ɢ ɟɝɨ  ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ ɢ, ɩɨɡɞɧɟɟ, ɫ ɨɬɰɨɦ). 
ɉɢɫɶɦɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɦɚ-
ɬɟɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɐȼɋɇɉ ɧɚ ɫɜɢɞɚɧɢɢ. 
ɘɧɨɲɚ ɩɪɨɫɢɥ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɟɦɭ ɫɬɚɥɨ ɫɬɵɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɥ ɤɪɚɠɭ ɞɟɧɟɝ, ɭɝɨɧɹɥ ɭ ɨɬɰɚ ɦɚɲɢɧɭ. 
Ɇɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɫɵɧɭ ɫɜɨɟ ɨɬɜɟɬɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɢ 
ɜɫɬɪɟɬɢɥɚɫɶ ɫ ɧɢɦ. ɉɨɫɥɟ ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟ-
ɞɵ ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɢɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɞɟɧɶ ɸɧɨɲɚ ɭɟɯɚɥ ɞɥɹ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 
ɜ Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɭɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɥɨɧɢɸ 
ɍɎɋɂɇ  Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɤɨɥɨɧɢɢ ɜ ɝ. Ʉɚɦɵɲɢɧ, ɨɧ ɧɚɩɢ-
ɫɚɥ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬɰɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɩɨɦɢɪɢɥɢɫɶ 
ɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɥɨ ɱɟɪɟɡ ɦɚɬɶ. Ɇɚɬɶ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ  ɩɨ-
ɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɸɧɨɲɚ ɫɬɚɥ ɞɨ-
ɛɪɟɟ, ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɩɢɫɚɬɶ ɞɨɛɪɵɟ ɩɢɫɶɦɚ. Ɇɚɬɶ 
ɢ ɨɬɟɰ ɫɬɚɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ – ɡɜɨ-
ɧɢɬɶ, ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ. ɘɧɨɲɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɡ ɤɨɥɨɧɢɢ. Ɉɧ ɡɚɞɚɥɫɹ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɠɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɢ  
ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɪɚɠ. 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ

Ɇɚɥɨɜɢɱɤɨ ɂ.ɋ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ 
ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 13-ɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨ-
ɪɢɸ (ɫ 2004 ɝɨɞɚ). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɭɫɢ-
ɥɢɹɦ ɜɧɟɞɪɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ʉɥɭɛ 
ɘɇȿɋɄɈ «Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɪɟɛɟɧɤɚ», Ɇɟɠɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ», ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ɄȾɇɢɁɉ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȼɨɥɝɨ-
ɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ) ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɬ 222 ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ/ɦɟɞɢɚɰɢɢ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ  ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɨ-
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ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
ȼ  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɡɥɨɠɟɧ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɨɧɢɹɯ ( ɩɪɢɥ. 1). Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ 
ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɨɧɢɹɯ 
ɷɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɣ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ  ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɢɧɬɟɪɟɫ. 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2015 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɄȾɇɢɁɉ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɬɪɟɯ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ: Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɨɣ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ, Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ 
ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ  ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɥɥɟɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɂɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ɇɚɥɨɜɢɱɤɨ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ȼɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟ-
ɥɟɣ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ɐȼɋɇɉ), ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɰɟɧɬɪ ɢ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ 
ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɤɨɪɟ 
ɧɚɥɚɞɢɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɐȼɋɇɉ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɫ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ  ɰɟɧɬɪɚ Ɉ.Ⱥ. Ƚɨɥɭɫɬɶɹɧɰ.  ɂɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɟɬɶɦɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɰɟɧɬɪɚ Ʌ.ɉ. ɒɟɮɚɬɨɜɚ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ – ɷɤɫɩɟɪɬ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɂ.ɋ. Ɇɚɥɨɜɢɱɤɨ. 
ȼ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɱɟɥ-
ɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ «ɉɢɫɶɦɨ 

ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɜɪɟɞɚ». 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ  ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɩɨ ɢɸɧɶ  2016 ɝɨɞɚ (6 ɦɟɫɹɰɟɜ). ȼ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ.

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɐȼɋɇɉ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. ȼɫɟɦ ɢɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, 
ɧɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɛɵɥɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɠɟɥɚɧɢɢ, 
ɤɪɨɦɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ-
ɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɛɵɥ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹ-
ɸɳɢɦ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ  ɪɚɛɨɬɚ  ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɜɨɫɟɦɶɸ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɨ-
ɪɨɧ: ɨɛɢɞɱɢɤɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ, 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ. ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧ-
ɧɵɦɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɜɚ ɫɥɭɱɚɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɚɱɚɬɚ, ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɢɪɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɟɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 
ȼ ɩɹɬɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɡɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɛɢɞɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ, ɢɯ 
ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɟɞɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɄȾɇɢɁɉ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  ɐȼɋɇɉ ɜɵɫɨɤɨ 
ɨɰɟɧɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɉɧɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɐȼɋɇɉ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɦ ɩɨ ɨɫɦɵɫɥɟ-
ɧɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ 
ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɜɢɞɢɦɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɨɬ-
ɩɪɚɜɤɚ ɩɢɫɶɦɚ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɚɥɚ ɡɚɥɨ-
ɝɨɦ ɢɯ  ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɐȼɋɇɉ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɄȾɇɢɁɉ ɜɨɫɶɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: Ʉɪɚɫɧɨɨɤɬɹɛɪɶɤɨɝɨ ɢ 
Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ, Ɋɭɞɧɹɧɫɤɨ-
ɝɨ, Ɏɪɨɥɨɜɫɤɨɝɨ, ɋɬɚɪɨɩɨɥɬɚɜɫɤɨɝɨ,  ɇɨɜɨɚɧɧɢɧ-
ɫɤɨɝɨ, Ƚɨɪɨɞɢɳɟɧɫɤɨɝɨ, ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɄȾɇɢɁɉ, ɫɬɚɥɚ ɜɨɡ-
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ɦɨɠɧɨɣ ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ, ɱɬɨ  ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥɨ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɐȼɋɇɉ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɄȾɇɢɁɉ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɣ-
ɨɧɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɐȼɋɇɉ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɢɫɟɦ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɧɢɯ, ɩɪɢɫɵɥɚɥɢ ɩɪɨ-
ɬɨɤɨɥɵ  ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ  ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ-
ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɄȾɇɢɁɉ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚ-
ɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɨɱɧɵɯ) ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɒɋɉ). 
ȼɦɟɫɬɟ ɨɧɢ  ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɢɞɱɢɤɚɦɢ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɬɟɥɹɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɵɜɲɢɯ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɧɢɤɨɜ ɐȼɋɇɉ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɄȾɇɢɁɉ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɪɨɥɢ ɤɨ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢɡ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ  
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.

ɇɚɥɚɠɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɐȼɋɇɉ ɫ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɄȾɇɢɁɉ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚ-
ɦɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɞɚɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɱɟɥɧɨɱɧɭɸ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɄȾɇɢɁɉ ɢ ɒɋɉ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɢɯ ɫɬɚɥɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɟ ɧɨɜɢɡɧɭ.  

Ɍɚɤɨɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɄȾɇɢɁɉ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ. 
ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɢɟ ɝɨɞɵ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɄȾɇɢɁɉ, 
ȼɊȻɈɈ «Ʉɥɭɛ ɘɇȿɋɄɈ «Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɪɟɛɟɧɤɚ» 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ  ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɥɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚɦ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɐȼɋɇɉ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɫ-
ɦɵɫɥɟɧ ɢ ɨɩɢɫɚɧ ɜ «Ɇɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟ-
ɥɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɢ  
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɨɬ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ «ɉɢɫɶɦɨ ɨɛɢɞɱɢ-
ɤɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɜɪɟɞɚ».    

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɥɹ ȼɨɥ-
ɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɭɜɟ-
ɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɱɟɥɧɨɱɧɨɣ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨ-

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɪɭɝɢɦ  
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪ-
ɧɵ ɡɚ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɧɢ ɜ ɦɟɠɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɥɢ ɜɧɟ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɯ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ. ɉɪɨɟɤɬ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ» (01.12.2012 – 31.01.2016) 
(«Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ», ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-
ɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ) 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ.

ɉɪɨɟɤɬ «Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɡ Ȼɟɥɶɝɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ, 
ɋɟɪɛɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ.

Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ 
ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ ɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɋɟɪɛɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɞɟɥɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ», «ɤɨɧɮɥɢɤɬ», «ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

Ɍɚɤ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹɯ: ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ), ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɢɞɟɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ 
ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ ɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɟɝɨ ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ, ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ). ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɚɦɢ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ɋɨɥɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨ-
ɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɧɨɫɢɬ ɬɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɛɟɡ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɨɛɢɞɭ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɢɚɥɨɝ, 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɜ ɬɭɩɢɤɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɨɝɞɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɜɬɨɪɵ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ», ɚ ɧɟ 
«ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ 
ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɱɚɫɬɨ ɫɦɟɲɢɜɚɸɬ, ɢɯ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɨ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ «ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ»: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
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ɟɦɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɹɦɢ (ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɬɨɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɢɸ ɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ), ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.

ɉɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ

1. ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ȼɟɧɟ

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɞɨɦɟ ɫ 
ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɜ ɝ. ȼɟɧɟ: ɝ-ɧ ɋ. (ɫɥɨ-
ɜɚɤ ɫ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ) ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ (ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɚɤɬɵ ɜɚɧɞɚɥɢɡɦɚ, ɨɫɤɨɪ-
ɛɥɹɟɬ ɫɨɫɟɞɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɢɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɜɵɫɟɥɢɬɶ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɩɨ ɫɥɨ-
ɜɚɦ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ ɋ., ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɵ. ɋɭɞɶɹ ɧɚ ɞɨɫɭ-
ɞɟɛɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɸ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɝ-ɧ ɋ. ɧɟ ɨɰɟɧɢɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɠɢɡɧɶɸ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ȼɟɧɵ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɪɨ-
ɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɥɢɰ ɪɨɞɨɦ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ 
(ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɲɭɦɚ ɢ ɡɚɩɚɯɚ, ɦɭɫɨɪɚ ɢ 
ɬ.ɩ.). ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, 
ɚ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɛɪɚɡɟ 
ɠɢɡɧɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɨɬ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ.

2. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɰɵɝɚɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ

ȼ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɰɵɝɚ-
ɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɜɵɪɚ-
ɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɵɝɚɧɚɦ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɩɪɢɟɦɟ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɟɬɹɦ ɰɵɝɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟ 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɲɤɨɥɚɯ, ɱɬɨ ɢ ɜɟɧɝɟɪ-
ɫɤɢɦ ɞɟɬɹɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɨɫɢɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢ-
ɧɚɰɢɹ ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɇɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɰɵɝɚɧɚɦɢ ɢ ɧɟɰɵɝɚɧɚɦɢ ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɹɡɵɤɟ, ɪɟɥɢɝɢɢ, ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɢ-
ɥɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. ɐɵɝɚɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɰɵɝɚɧɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵ ɤ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɵ.

3. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɋɟɪɛɢɢ 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɟɪɛɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɮɚɤɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɋɟɪɛɢɟɣ ɢ ɫɨ-
ɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɋɟɪɛɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɞɟɹ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɜɢɧɵ ɢ ɩɪɨɳɟɧɢɟ  ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ: ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɥɸɞɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

4. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɂɪɥɚɧɞɢɢ 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢ-
ɦɟɪɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɭɸ ɩɨɱɜɭ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɢɰɢɹ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɭɸ 
ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. ȼ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ ɪɚɣ-
ɨɧɚɯ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɱɢɫɬɤɚ», ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 
Ʌɸɞɢ ɫ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬ-
ɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞ-
ɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɧɢ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɲɜɵɪɹɸɬ ɤɢɪɩɢɱɢ, ɛɭɬɵɥɤɢ ɢ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɟ ɛɨɦ-
ɛɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɛɚɧɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɧɟɧɚ-
ɜɢɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ (ɩɨɞɠɨɝɢ, ɧɚ-
ɩɚɞɟɧɢɹ, ɚɤɬɵ ɜɚɧɞɚɥɢɡɦɚ). Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ 
ɤɢɬɚɣɰɵ, ɩɚɤɢɫɬɚɧɰɵ. 

Ɇɟɠɨɛɳɢɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɂɪ-
ɥɚɧɞɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ: ɪɟɥɢɝɢɹ, 
ɤɥɚɫɫ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɂɪɥɚɧɞɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɦɢɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɋɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ɉɛɳɟ-
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ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 
ɢ ɛɵɜɲɢɟ ɤɨɦɛɚɬɚɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɦɟɠɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɧɚ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞ «ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ  ɢɯ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɢ ɨɛɭɱɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ/ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɚɝɭɛɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. ɑɚɫɬɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ, ɢ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɨɞɟɥɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 
ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ: 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 
ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ) 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ – ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ  ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɯ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɱɜɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ (ɤɚɤ 
ɜ ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɦ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫ ȼɟɧɨɣ), ɪɚɡɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɦɢɝɪɚɧ-
ɬɚɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ 
ɤɪɭɝɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡ-
ɧɢɤɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɰɟɥɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɟɺ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɪɭɝɨɜ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɜɬɨɪɹɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ȼɟɧɵ ɨɛɭɱɚɥɚɫɶ 
ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ ɩɨ ɫɸɠɟɬɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɪ –
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɭɝɨɜ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
«ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ». Ɉɛɚ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɨɥɢ ɠɟɪɬɜɵ ɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɧɚɣɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɚ.

ɉɪɢɦɟɪ 1. «ɑɬɨ ȼɵ ɭɫɥɵɲɚɥɢ?» – «ɗɬɨ 
ɬɨ, ɱɬɨ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ?»

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɪ ɞɚɧɧɨɣ ɪɨ-
ɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢ ɥɟɫɬɧɢɰɭ ɞɨɦɚ ɜ ȼɟɧɟ ɞɥɹ ɫɜɨ-
ɢɯ ɲɭɦɧɵɯ ɢɝɪ, ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɠɢɜɭɳɟɣ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ 
ɥɟɫɬɧɢɱɧɨɣ ɤɥɟɬɤɟ.

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ ɛɵɥɢ ɞɟɬɢ (Ⱥɦɢɪ 
ɢ ɂɧɝɪɢɞ), ɢɯ ɦɚɬɟɪɢ (Ɋɚɛɢɚ ɢ ɏɚɧɧɚ), ɠɟɧɳɢɧɚ, 



193

Восстановительные практики в мире

ɠɢɜɭɳɚɹ ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɱɧɨɣ ɤɥɟɬɤɟ (Ʌɨɪɚ), ɢ ɋɚɛɢɧɚ 
(ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɦ – ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɥɢɲɶ Ʌɨɪɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɢɝɪɵ ɪɨɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ (ɷɬɢ ɥɢɰɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ). ȼɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚ-
ɱɚɥɨɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ.

ɋɚɛɢɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪ: «Ɇɵ ɡɞɟɫɶ, ɩɨɬɨ-
ɦɭ ɱɬɨ Ʌɨɪɚ ɯɨɱɟɬ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɟɬɢ ɢɝɪɚɥɢ ɜ ɮɭɬɛɨɥ ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. Ʌɨɪɚ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɯɨɬɢɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɝɪɭɩɩɟ?» 

Ʌɨɪɚ: «ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɞɟɥɶ ɜɵ ɢɝɪɚ-
ɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɢɝɪɚɥɢ 
ɬɚɦ? Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɮɭɬɛɨɥ, ɧɭɠɧɨ ɜɵ-
ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɭɥɢɰɭ! Ɇɹɱ ɩɚɱɤɚɟɬ ɫɬɟɧɵ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜɚɲɚ ɢɝɪɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɲɭɦɧɚɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ!» 

ɋɚɛɢɧɚ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ Ⱥɦɢɪɭ: «Ⱥɦɢɪ, ɱɬɨ ɬɵ 
ɭɫɥɵɲɚɥ?» 

Ⱥɦɢɪ: «ə ɭɫɥɵɲɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɛɜɢɧɹɟɬ ɦɟɧɹ – 
ɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɶ ɬɚɦ!» 

ɋɚɛɢɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ Ʌɨɪɟ: «ɗɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ȼɵ ɯɨɬɟ-
ɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, Ʌɨɪɚ?» 

Ʌɨɪɚ: «ɇɟɬ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɯɨɬɟɥɚ ɫɤɚɡɚɬɶ. 
ə ɯɨɬɟɥɚ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɮɭɬ-
ɛɨɥ ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɚɱɤɚɬɶ ɫɬɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɪɨɫɚɬɶ ɦɹɱ ɜ ɞɨɦɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɲɭɦɚ».

ɋɚɛɢɧɚ ɩɪɨɫɢɬ Ⱥɦɢɪɚ ɟɳɟ ɪɚɡ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɭɫɥɵɲɚɥ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ Ʌɨɪɭ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɨɧ ɟɺ ɩɨɧɹɥ. 

Ʉɨɝɞɚ Ʌɨɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ «ɧɟɬ», ɋɚ-
ɛɢɧɚ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɂɧɝɪɢɞ ɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ: 
«ɂɧɝɪɢɞ, ɱɬɨ ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ?»

ɂɧɝɪɢɞ: «ə ɭɫɥɵɲɚɥɚ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɞɟɬɟɣ ɜɵɡɵ-
ɜɚɟɬ ɲɭɦ ɢ ɝɪɹɡɶ».

ɋɚɛɢɧɚ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ Ʌɨɪɟ: 
«ɗɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ?»

Ʌɨɪɚ: «Ⱦɚ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɯɨɬɟɥɚ ɫɤɚɡɚɬɶ».
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ, Ʌɨɪɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-

ɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɧɚ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɟɺ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ. 

ɋɚɛɢɧɚ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɂɧɝɪɢɞ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɱɭɜɫɬɜɭ-
ɟɬ. Ɂɚɬɟɦ ɋɚɛɢɧɚ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤ Ʌɨɪɟ, ɩɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ Ʌɨɪɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚ-
ɞɚɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɂɧɝɪɢɞ ɢ Ʌɨɪɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɥɢɲɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɭɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ: «ɑɬɨ ȼɵ ɭɫɥɵɲɚɥɢ?» – «ɗɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ȼɵ 
ɯɨɬɟɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ?» 

ɗɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ Ʌɨɪɚ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ «Ⱦɚ».

Ɂɚɬɟɦ ɋɚɛɢɧɚ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɫɢɞɹɳɟɦɭ ɜ ɤɪɭɝɭ, ɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ: «ɑɬɨ 
ȼɵ ɩɨɧɹɥɢ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɵɲɚɥɢ ɫɟɣɱɚɫ?»

ɋɚɛɢɧɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɷɬɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, 
ɩɨɤɚ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɟ ɜɵɪɚɡɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɞɹɳɢɟ ɜ ɤɪɭɝɭ 
ɥɸɞɢ.

ɑɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɜɵ ɭɫɥɵɲɚɥɢ?» ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ, ɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫɨ 
ɫɥɨɜɚɦɢ ɪɚɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ.

Ⱥɦɢɪ: «ə ɯɨɱɭ, ɱɬɨɛɵ Ʌɨɪɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɪɭɝɚɥɚ ɢ ɭɩɪɟɤɚɥɚ ɦɟɧɹ».

ɋɚɛɢɧɚ: «Ʌɨɪɚ, ɱɬɨ ȼɵ ɭɫɥɵɲɚɥɢ?»
Ʌɨɪɚ: «ə ɧɟ ɪɭɝɚɥɚ ɜɚɫ».
ɋɚɛɢɧɚ: «Ʌɨɪɚ, ɱɬɨ ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ ɫɟɣɱɚɫ?»
…
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɞɢɚɥɨɝɭ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɟɬ ɟɝɨ.
ɋɚɛɢɧɚ ɚɞɪɟɫɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ Ɋɚɛɢɢ: «Ʉɚɤ ȼɵ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɫɥɵɲɚɥɢ?»
Ɋɚɛɢɚ: «ə ɧɟ ɡɧɚɸ. ə ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 

ɭɜɟɪɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɥɨ. Ⱥɦɢɪ, ɹ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɦɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɥ».

Ⱥɦɢɪ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɟɞɜɢɞɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɋɚɛɢɧɵ: «Ɇɨɹ 
ɦɚɬɶ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 
Ⱦɨɥɠɟɧ ɥɢ ɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɟɣ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ?»

ɋɚɛɢɧɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ: «Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ, Ⱥɦɢɪ!»
Ⱥɦɢɪ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤ-

ɰɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɋɚɛɢɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɦ ɯɨɞɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ.

ɋɚɛɢɧɚ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. ȼɫɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɵɬɶ 
ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɵɦ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɨɧ ɡɚɞɚ-
ɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɢɤɬɨ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɧɟ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɝɨɜɨɪɚ.

Ɋɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɏɚɧɧɚ ɩɨ-
ɩɪɨɫɢɥɚ Ʌɨɪɭ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɧɟɣ, ɟɫɥɢ 
ɞɟɬɢ ɜɧɨɜɶ ɛɭɞɭɬ ɲɭɦɟɬɶ. Ʌɨɪɚ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɷɬɨ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɚɡɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.
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ɉɪɢɦɟɪ 2. «Ʉɪɭɝɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɦɟɬɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ»

Ⱦɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɜɬɨɪɵ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɡ 
ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɢ-
ɥɢɫɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɬɟɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɬɟɦɚ ɛɟɫɟɞ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: ɨɧɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɚɬɪ, ɦɭɡɵɤɭ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɢɡɭɱɚɥɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɢɟɯɚɥɢ, ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ, ɪɨɥɶ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. ȼ ɤɨɧɰɟ 
ɤɨɧɰɨɜ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɣ 
ɬɟɦɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ: 
ɬɟɦɚ ɪɨɥɢ ɪɟɥɢɝɢɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɦɚ 
ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ 
ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɟɥɢɝɢɣ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɧɢ-
ɰɢɢɪɨɜɚɥ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɲɟɣ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɱɜɟ.

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ 
ɛɭɞɭɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤ ɜɡɹɥ ɚɩɟɥɶɫɢɧ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ 
ɥɢɰɨ, ɜ ɪɭɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɩɟɥɶɫɢɧ, ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɪɢɜɵɤɥɢ «ɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɫ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɦ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɢ ɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɢɥɢ  ɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɨɫɨɛɨ ɫɥɨɠɧɚ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɚ 
ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ⱥɩɟɥɶɫɢɧ ɛɵɥ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ: 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɲɚɸɬ. ȼɫɟ ɩɨ-
ɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɜɹɡɚɬɶɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɚɩɟɥɶɫɢɧ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɫɹ ɢɡ ɪɭɤ ɜ ɪɭɤɢ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɥɨ ɢɦ ɧɟ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ, ɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ.

ȼ ɯɨɞɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɝɪɭɩɩɭ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɜ ɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: «ȼɵ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɷɬɭ ɜɫɬɪɟɱɭ, ɟɫɥɢ ɭ ȼɚɫ ɟɫɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɜɚɲɢɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ, ɟɫɥɢ  ɨɧ/ɨɧɚ ɫɨɡɞɚ-
ɸɬ ɦɧɨɝɨ ɲɭɦɚ, ɚ ȼɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɨ».

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, Ⱥɯɦɟɬ, ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɡɧɚɬɶ, 
ɤɚɤ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɫɟɞ ɫɬɭɱɢɬ ɜ ɞɜɟɪɶ, ɨɛɜɢ-
ɧɹɹ ɟɝɨ ɜ ɲɭɦɟ: «ə ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ ɷɬɢɯ ɚɜɫɬɪɢɣɰɟɜ. 
Ɉɧɢ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɬɢɯɨ ɭɠɟ ɜ 10 ɱɚɫɨɜ ɜɟɱɟ-
ɪɚ. ȼɨɬ ɤɨɝɞɚ ɠɢɡɧɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɫ!» 
ȼɫɟ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɦɟɯɨɦ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɛɟɫɟɞɵ  Ɇɚɝɞɚ-
ɥɟɧɵ. Ɇɚɝɞɚɥɟɧɚ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɚ ɩɨɬɨɥɨɤ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɩɪɨɢɡɧɟɫɥɚ ɩɨɥɧɭɸ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɣ ɹɪɨɫɬɢ ɪɟɱɶ: 
«ə ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ ȼɚɫ. Ʉɚɤ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɛɵɬɶ 
ɬɚɤ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵ ɢ ɬɚɤ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ?»

ȼɧɟɡɚɩɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ: 
ɫɦɟɯ ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɦɨɥɱɚɧɢɟɦ. 

Ɍɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɹɥ ɚɩɟɥɶɫɢɧ 
ɢ ɨɬɞɚɥ ɟɝɨ Ɇɚɝɞɚɥɟɧɟ. Ɉɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɫɜɨɟɦ ɝɧɟɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɟɞɟɣ, ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚ-
ɸɳɢɯ ɞɨɩɨɡɞɧɚ. Ɉɧɚ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟ ɭɞɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɟɣ ɧɭɠɧɨ ɜɫɬɚɜɚɬɶ 
ɪɚɧɨ ɭɬɪɨɦ. Ɉɬɱɚɹɜɲɢɫɶ, ɨɧɚ ɭɠɟ ɡɜɨɧɢɥɚ ɜ ɩɨ-
ɥɢɰɢɸ. 

Ɇɚɝɞɚɥɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɚɩɟɥɶɫɢɧ Ⱥɯɦɟɬɭ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɛɵɥ ɫɦɭɳɟɧ,  ɨɧ ɜɵɪɚɡɢɥ ɫɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɞɨɛɚɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɠɢɜɭ-
ɳɢɯ ɜ ɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɜɩɪɟɞɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ Ɇɚɝɞɚɥɟɧɵ. 

Ɂɚɬɟɦ Ɇɚɯɦɭɞ ɜɡɹɥ ɚɩɟɥɶɫɢɧ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ 
Ⱥɯɦɟɬɭ: «Ɇɧɟ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɚɤ ȼɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɨɛ 
ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧɚɯ! Ɉɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ 
ɞɨɦɚ, ɥɢɲɶ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɞɟɬɹɯ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ. ȼɟɱɟɪɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɢ ɫɩɹɬ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɚɧɫ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɨɬ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɞɧɹ».

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɡɹɥ ɚɩɟɥɶɫɢɧ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɜ Ɇɚɝɚɞɥɟɧɟ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɥɸɞɹɦ ɧɚ ɜɟɱɟɪɧɢɣ 
ɱɚɣ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɢɲɢɧɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ. Ɇɚɝɞɚɥɟɧɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪ, ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɜ 
Ɇɚɯɦɭɬɚ ɡɚ ɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɟɟ ɫɥɨ-
ɜɚɦ, ɩɨɦɨɝɥɨ ɟɣ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ, 
ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɦɟɬ ɦɟɪɵ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɦɟɬɨɞɚ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ» 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨ-
ɰɢɢ ɢ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ  ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɞɢɚɥɨɝɚ. 
ɉɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɶ 
ɚɩɟɥɶɫɢɧ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟ-
ɛɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢ-
ɜɚɸɬ ɛɟɫɟɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞ 
ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 
ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɠɞɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɞɥɹ 
ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ) ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɸ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɮɢɥɶɦ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ⱥɜ-
ɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (http://www.
alternativeproject.eu/wp-content/uploads/2014/12/
Deliverable-9.6-Practitioners-manual.pdf).    

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ

1 ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɟɪɢɸ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɜ ȼɟɫɬɧɢɤɟ ɨɛɡɨɪɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ. ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ «Developing alternative understandings of security and justice through 
restorative justice approaches in intercultural settings within democratic societies»: Espen Marius Foss, 
Sahra Cecilie Hassan, Ida Hydle, Marie Louise Seeberg, Bettina Uhrig. Final research report on restorative 
justice and security. Developing alternative understandings of security and justice through restorative 
justice approaches in intercultural settings within democratic societies (2015) (accessed 2016, Sept 26). – 
ɋɦ. ɫɚɣɬ:  http://www.alternativeproject.eu/publications/public-deliverables; Katrin Kremmel and Christa 
Pelikan. Towards restorative circles: inspiration and guidelines for practitioners (2015). (accessed 2016, 
Dec 26). – ɋɦ. ɫɚɣɬ: http://www.alternativeproject.eu/wp-content/uploads/2014/12/Deliverable-4.5-
Follow-up-materials.pdf 
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АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ СПОСОБЫ РАЗРЕШЕНИЯ ПРАВОВЫХ КОНФЛИКТОВ 
В УГОЛОВНОМ СУДОПРОИЗВОДСТВЕ: ОПЫТ ФЕДЕРАТИВНОЙ 
РЕСПУБЛИКИ ГЕРМАНИИ 
Киселева Ольга Павловна,   
студентка 2-го курса магистратуры факультета права НИУ ВШЭ,
op.kiseleva@yandex.ru

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɎɊȽ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
(«The 3E Model for a Restorative Justice Strategy in 
Europe») ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ 11 ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɎɊȽ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɢ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ 
(Täter-Opfer-Ausgleich) ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɸɜɟɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɎɊȽ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɨɛɳɢɧ-
ɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (Gemeinschaftskonferenzen) ɢ 
ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɭɝɢ (Friedenszirkel). ȼ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɜ ɎɊȽ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɎɊȽ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɟ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɟ ɎɊȽ, ɸɜɟɧɚɥɶɧɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹ, ɨɛɳɢɧɧɵɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɪɭɝɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

«ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ – 
ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɫ, ɚ ɧɟ ɤɚɪɬɚ».

ɏ. Ɂɟɪ (2002)

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɶɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɩɪɨɟɤɬ ȿɄ) ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ ɜ 11 ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ1 ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
(«The 3E Model (Effective – Economic – European) 
for a Restorative Justice Strategy in Europe») ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɞɚɱɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ2. 
ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
1) ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɫ 
ɤɚɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ; 2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɢɥɨɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜ-
ɪɨɩɵ. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɜ 2011 ɝ. ɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 
ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ.
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ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɧɟɦɟɰɤɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɩɵɬ ɎɊȽ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɛɭ-
ɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɞɨɤɥɚɞ ɎɊȽ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ȿɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɭɱɟ-
ɧɵɯ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 1970-ɯ ɝɝ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ 
ɸɫɬɢɰɢɢ): 1) ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɜɲɢɦ (Täter-Opfer-Ausgleich); 2) ɨɛɳɢɧɧɵɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (Gemeinschaftskonferenzen); 3) ɩɪɢ-
ɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɭɝɢ (Friedenszirkel).

1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɎɊȽ

ɉɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ ɧɟ-
ɦɟɰɤɢɦɢ ɸɪɢɫɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɜɪɟɞɚ (Schadenswiedergutmachung), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɠɟɪɬɜɵ ɢ 
ɨɛɳɢɧɵ (ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ community ɜ ɧɟ-
ɦɟɰɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ Gemeinschaft, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɦɟɰɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ Allgemeinheit (ɜɫɟɨɛ-
ɳɟɟ, ɰɟɥɨɟ) ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɡɦɵɬɨ) 
ɧɚɞ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ3. 
ɂɞɟɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɎɊȽ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪ-
ɩɟɜɲɢɦ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɨɯɨɠɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 1923 ɝ.
(Jugendgerichtgesetz) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ – «ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» (AuferlegungbesondererPfl i
chtungen)4. Ⱦɚɥɟɟ, ɭɠɟ ɤ 1970-ɦ ɝɝ. ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɠɟɪɬɜ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ5. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɜ ɋɒȺ (victim-offend-
er-mediation6) ɫɬɚɥɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɎɊȽ.

ɉɟɪɜɵɟ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɛɵɥɢ  ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɵ ɜ 1980-ɯ ɝɝ. ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ (14–18 ɥɟɬ) ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 
(18–21 ɝɨɞ)7, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ8. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢ-
ɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚɤɚɞɟɦɢɤɢ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜ 1990 ɝ. ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɜ Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɵ9.

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ 
ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɢ ɜ ɨɛɳɟɟ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɎɊȽ 
(ɞɚɥɟɟ – ɍɄ ɎɊȽ) ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɪɦɚ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɹ 
ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ10. ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɛɵɥɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɍɄ ɢ ɍɉɄ ɎɊȽ: ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢ-
ɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɟɫɬɢɥ ɜɪɟɞ 
ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɫɜɨɢɦ ɞɟɹɧɢɟɦ, ɢɥɢ «ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ» ɜɨɡɦɟ-
ɫɬɢɬɶ ɜɪɟɞ, ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ, 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɦɹɝɱɟɧɨ/ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɢɥɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɭ11. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚɫɱɢɬɵ-
ɜɚɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2006 ɝ. ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɨɛɳɢɧɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɤɪɭɝɨɜ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɜ ɎɊȽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ.

2. ɉɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ (Täter-Opfer-Ausgleich)

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ 
ɢ ɠɟɪɬɜɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟ-
ɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ–ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, 
ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚ-
ɦɢ ɢ ɦɨɞɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚ-
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ɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ.

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜ ɍɄ ɎɊȽ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
Ɂɚɤɨɧɟ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɤɚɪɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ12: «…ɟɫɥɢ ɥɢɰɨ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ 
ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɟ ɞɟɹɧɢɟ … ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɪɟɞ 
ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɫɜɨɢɦ ɞɟɹɧɢɟɦ, ɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɨɡɦɟ-
ɫɬɢɬɶ ɜɪɟɞ …, ɬɨ ɫɭɞ … ɦɨɠɟɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɧɚɤɚɡɚ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ...»13. ɋɭɞ ɦɨɠɟɬ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɢɫɤɪɟɰɢɹ ɫɭɞɚ.

ȼ.ȼ. ɘɪɤɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ: 1) ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ 
ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 
ɧɟɝɨ, ɚ ɟɫɥɢ 2) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ (ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɫɭɞɨɦ ɧɚ-
ɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ) – ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ (ɨɛɳɟɝɨ) ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
1) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɞɨɡɧɚɧɢɹ 
ɢɥɢ ɫɭɞɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ (ɩɨ ɭɫ-
ɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɭɞɶɢ ɢɥɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ)14; 2) ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ: ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɧɚɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɪɵ, ɷɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɭ (ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɭɞɶɢ ɢɥɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ).

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
ȼ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ15 ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɢ. ɉɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɬɶɟɣ,
ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɬɨɪɚ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢ-
ɜɨɣ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜɪɟ-
ɞɚ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ. Ɏ. Ɏɪɸɯɬɟɥɶ ɢ Ⱥ.-Ɇ. ɏɚɥɢɛɪɚɧɞ ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɢɚɥɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɢɫɰɟɥɹɸɳɢɦ» ɞɥɹ 
ɠɟɪɬɜɵ ɢ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ: ɞɥɹ 
ɫɬɨɪɨɧ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɚɧɫɨɦ ɨɡɜɭ-
ɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɯɢ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ16.

ȼ ɎɊȽ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞ-
ɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟ-
ɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɟɦɟɥɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟ-
ɧɵɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɫɭɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ-
ɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ (Servicebüro für Täter-Opfer-
Ausgleich und Konfl iktschlichtung)17. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɟɪ-
ɩɟɜɲɟɝɨ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ18 ɢ ɬɨɱɧɨɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɪɩɟɜ-
ɲɟɝɨ19, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. 
ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɢ 
ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɱɪɟɡ-
ɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ20. 
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ (diversionmeasures) 
ɛɟɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ21. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

I. ɉɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ 
ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ  ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ

ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢ-
ɹɦɢ. ɍɱɟɧɵɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜɲɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨ-
ɤɥɚɞ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɟɤɬɚ ȿɄ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ22 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ:

Ⱥ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ):
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ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ – 1) ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ 
ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ 2) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɟɫɬɢɥ ɜɪɟɞ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɫɜɨɢɦ ɞɟɹ-
ɧɢɟɦ, ɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɪɟɞ23; 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ «ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ» ɜɚ-
ɠɟɧ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; ɫɭɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɪɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢ 
ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɡɚ ɞɚɧɧɨɟ 
ɞɟɹɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɲɬɪɚɮ ɞɨ 360 ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚ-
ɜɨɤ, ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ24;

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɪɵ (diversion-
measure) – ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɢ ɫɭɞɶɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɹ-
ɠɟɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ25.

Ȼ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɬɢɬɭɰɢɢ – ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɞɟɥɨ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ; ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵ-
ɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɜɪɟɞ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢɦɟɜɲɭɸ 
ɦɟɫɬɨ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɹɧɢɹ (ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɜɢɧɭ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ)26.

Ʉ. ɏɨɪɪɟɪ, ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ ɨ ɰɟɥɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ 
ɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɜɪɟɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɍɄ ɎɊȽ, ɨɛɪɚɳɚɟɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ § 46a ʋ 1 ɤɚɫɚɸɬ-
ɫɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ (Gesamtausgle-
ich). ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ § 46a ʋ 2 ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ, 
ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɫɦɵɫɥɟ27.

II. ɉɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ 
ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɩɨ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ 
ɩɪɚɜɭ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɥɨɤ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɞɥɹ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ28. 

ȼ.ȼ. ɘɪɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɢɜɲɟɦɫɹ29. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɜ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ30:

Ⱥ) ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɦɟɪɟ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɞɟɹɧɢɹ; ɫɭɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɦɭ «ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ»31, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɪɚ-
ɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;

Ȼ) ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɦɟɪɚ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɟɫɬɢɬɭɰɢɢ – ɧɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟ-
ɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɥɢɛɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɨɩɥɚ-
ɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɜɪɟɞ32;

ȼ) ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɚ 1) ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɟɦɭ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ (ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ)33 ɢɥɢ 2) ɸɜɟɧɚɥɶɧɵɦ ɫɭɞɶɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɢ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ, ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-
ɦɭ ɞɟɥɭ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ (ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɵ ɫɬɚɪɚɧɢɹ), ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ34;

Ƚ) ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɦɨɠɟɬ ɧɚɤɥɚ-
ɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɵ-
ɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɧɨɦ ɨɫɭɠɞɟɧɢɢ35.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɩɪɢ-
ɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɢ 
ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɞɚɠɟ ɡɚ ɬɹɠɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ36. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɵ ɢɡ ɤɪɭɝɚ ɞɟɹɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɸɜɟɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɵɲɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪ (diversionmeasures), ɤɨɝɞɚ ɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɚ-
ɤɚɡɚɧɢɹ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ. ȼ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ 
ɩɪɚɜɟ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ.
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III. ɉɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɎɊȽ

1) Ɉɛɳɢɧɧɵɟ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (Gemeinschafts-
konferenzen)

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2006 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɗɥɶɦɫɯɨɪɧ (ɒɥɟɡ-
ɜɢɝ-Ƚɨɥɶɲɬɟɣɧ) ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɢ ɱɥɟɧɵ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɨɛɳɢɧɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɧɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɥɟɠɢɬ 
ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ. 

ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ȿɄ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ-
ɜɢɧɟɧɢɹ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɹɠɟɫɬɢ) ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɢɥɢ 
ɸɜɟɧɚɥɶɧɵɣ ɫɭɞɶɹ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɢ ɫɩɪɚ-
ɲɢɜɚɸɬ ɨɛ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɠɟɪɬɜɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ. ȼɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɨɝɥɚɲɚɟɬ ɮɚɤɬɵ 
ɞɟɥɚ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ ɢɥɢ ɫɭɞɶɟ37.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɳɢɧɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɳɢɧɚ (com-
munityofcare) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɚɥɨɝɭ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢ-
ɪɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ, ɜ 
ɨɛɳɢɧɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɩɨɦɢɦɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɞɪɭɡɶɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ 
«ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ»38. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɸ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɢɧɵ («vergemein-
schaftet»), ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Gesellschaft)39.

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɳɢɧɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɮɨɪɭɦɨɦ, ɝɞɟ ɨɛ-
ɫɭɠɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢ ɝɞɟ ɜɫɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.

2) Ʉɪɭɝɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (Friedenszirkel)
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɜ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 

ɩ ɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɎɊȽ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ʉɚɤ ɤɪɭɝɢ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡ-
ɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ?»40. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɪɭ-
ɝɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɛɟɪɭɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɢɯ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɤɚɤ «ɤɨɥɟɫɚ ɠɢɡɧɢ» (wheelofl ife) ɢ ɬɚ-
ɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɜɫɟ ɪɚɜɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɫɢɞɹɬ) ɢ ɨɛɳɚ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɪɭɝɨɜ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɹɠɟɫɬɢ. ȼɚɠ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɭɝɚɯ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɪɭɡɶɹ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɧɨ ɢ, 
ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ: ɜɟɞɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɢɧɵ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɣ ɨɛɳɢɧɵ, ɡɧɚɱɢɬ, 
ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɜɫɟɦ ɜɦɟ-
ɫɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɤɪɭɝɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɢɬɟɥɶ ɞɚɟɬ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞ ɨɞɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
(ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ), ɚ ɩɟɪɟɞ 
ɰɟɥɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɢɧɨɣ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɜɫɟ ɡɧɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɳɢɧɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɝɞɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɹ, ɜ ɤɪɭɝɚɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɭɸ ɛɟɫɟɞɭ, ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɨɜɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɚ – ɫɢɦɜɨɥɚ ɛɟ-
ɫɟɞɵ (talkingpiece)41. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɪɭɝɨɜ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ (ɦɟɞɢɚ-
ɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ), ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɦɢɦ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɯɨɬɹɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɜ ɤɪɭɝɟ, ɱɟɝɨ ɠɞɭɬ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦ ɞɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ –
Privatzeit)42.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɥɶ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɧɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ 
ɢ ɤɪɭɝɨɜ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨ-
ɞɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɫɟɞɭ, ɬɨ ɜ ɤɪɭɝɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ, ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ 
ɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɤɚɤ ɯɪɚɧɢɬɟɥɶ ɤɪɭɝɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧ ɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥɚɫɶ ɰɟɪɟ-
ɦɨɧɢɹ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɞɢɚɥɨɝ (ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɛɟɫɟɞɵ, ɩɟɧɢɟ, ɬɚɧɰɵ, ɱɬɟɧɢɟ ɫɬɢ-
ɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ, ɦɢɧɭɬɵ ɬɢɲɢɧɵ, ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.)43.

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ȿɄ 
ɨɩɵɬ ɎɊȽ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
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ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 
Ɍɚɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢ-
ɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ, ɧɚɡɜɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɪɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɠɟɪɬɜ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɞɟɹɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɢɯ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, – ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢ-
ɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɭɞɟɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɟɦɟɥɶ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ44.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɎɊȽ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ («ɫɧɢɡɭ»), ɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟ-
ɩɥɟɧɧɵɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲ-
ɧɵɦ ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢɪɟ-
ɧɢɹ, ɜ ɎɊȽ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɨɛɳɢɧɧɵɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɪɭɝɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɱɟɪɟɡ ɷɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɎɊȽ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɝɞɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɨɛɳɢɧɵ ɢ ɩɨ-
ɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ. 
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Лаксминараян Малини,
доктор, ведущий исследователь программы «Верховенство закона» Гаагского института глобального
правосудия в Университете Тилбурга (Нидерланды),
m.laxminarayan@TheHagueInstitute.org

Ɉɪɢɝɢɧɚɥ ɬɟɤɫɬɚ «Accessibility and Initiation of Restorative Justice» (ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ)2. Ⱥɜɬɨɪ 
Dr. Malini Laxminarayan. ɉɟɪɟɜɨɞ Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɨɣ ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɋ. Ɇɚɤɫɭɞɨɜɚ.

Ɉɬɱɺɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ-
ɬɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (European Commission DG Justice) ɩɨ ɝɪɚɧɬɭ JUST/2011/ JPEN/
AG/2968 ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɺɧɧɨɝɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɮɨɪɭɦɨɦ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ (European Fo-
rum for Restorative Justice) ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. ɩɨ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: European Forum for Restorative Justice: Malini Laxminarayan & Emanuela 
Biffi . Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: Leuven Institute of Criminology, KU Leuven (Belgium): Ivo Aertsen.

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɫɩɪɨ ɫɚ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɫɬɨ ɜɟɪɹɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɫɹɬ ɩɟɪɟ-
ɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪ-
ɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɞɚ (Shapland et al., 2004)3. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɨɬɜɟɬɨɦ. Ɍɚɤɠɟ 
ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ [ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ] ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ (Felstiner & 
Williams, 1978), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ȽɅȺȼȺ 4. ȾɈɋɌɍɉɇɈɋɌɖ

1. ɇɚɥɢɱɢɟ
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ [ɜɨɫɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ] ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ [ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ] ɢ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ R (99), 
«ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɨɳɪɹɬɶ 
ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ». 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢ – ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɢɥɢ ɜɦɟ-
ɫɬɨ – ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɢɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɸɪɢɫɬɵ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ [ɧɚ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ] ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭ-
ɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ ɬɚɤɨɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ.

ɇɚɲɚ ɨɬɩɪɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦɢ 
ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɪɚɸɳɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɠɟɪɬɜ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ (ɫɦ.: Aertsen & 
Peters, 1998).

ɏɨɬɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɺɬɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɦɵ ɟɺ ɩɨɧɢɦɚɟɦ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥ, ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɢ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨ-
ɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭ-
ɞɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɱɟɦ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɞɟɥ (Shapland et al., 2004). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɥɸɞɢ 
ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɸɪɶ-
ɦɵ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɛɚɰɢɢ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ ɩɨɫɜɹɳɚɬɶ ɫɜɨɺ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɫɞɟ-
ɥɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ. 

1.1 Ɋɟɫɭɪɫɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɪɨɤɭɪɨɪɭ ɢɥɢ ɫɭɞɶɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ [ɫɥɭɱɚɹ] ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɪɭɝɢɟ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɭ ɞɟɥɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɫɬɨɢɬ ɰɟɥɹɦ ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ (Holdaway, 
Davidson, Dignan, Hammersley, Hine, & Marsh, 
2001). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
[ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɥɚ] ɫɭɞɶɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɠɟɪɬɜɵ.

ɉɨ ɢɪɨɧɢɢ ɫɭɞɶɛɵ, ɦɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɬɫɹ ɨɬɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɹ4 (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɦ.: Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ʋ R (95) 
12 ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ) ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɷɬɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

1.2 Ɋɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ «ɩɪɚɜɚ» ɢɥɢ «ɭɫɥɭɝɢ» (Willemsens, 2008). 
Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɺ ius puniendi (ɩɪɚɜɨ 
ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ) ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤɠɟ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɫɬɢ [ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɨɧɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɦɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ; ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ. –
ɉɪɢɦɟɱ. ɩɟɪɟɜ.]. Ʉɨɝɞɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɪɭɝɢɟ, ɦɟɧɟɟ 
ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɢ ɦɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɭɞɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɟɫɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɥɭɱɚ-
ɹɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɦɧɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɢ 
ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱦɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɬɵɪɟ ɩɹɬɵɯ (> 80 %) ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ [ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ] ɤɚɤ 
ɭɫɥɭɝɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɥɭɱɚɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɢ ɫɚɦɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɛɨɥɟɟ ɩɨɞ-
ɪɨɛɧɨ ɷɬɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɥɭɝɚ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ, ɧɨ ɧɟ ɤ ɠɟɪɬɜɟ. 
ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, [ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ] ɤɚɤ ɩɪɚɜɚ, ɤɚɠɞɚɹ ɠɟɪɬɜɚ ɢ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ.
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɧɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟ-
ɥɟɧ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɚ 
ɜ ɫɜɨɺɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ (Buzawa & Hotaling, 2000; 
Cappelletti & Garth, 1978; Cole, 1999; Gregory, 
1998; Robinson, 2010). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹ-
ɬɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (Bonta, Wallace-Capretta, Rooney 
& Mcanoy, 2010; Richards, 2010). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ-
ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨ ɟ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ (Willemsens, 2008). ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢɥɢ 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɢɥɢ 
ɟɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (Shapland et 
al., 2004). Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɫɪɟɞɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ-
ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɨɬɛɨɪɚ (Kools, 2005). Ⱦɚɠɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɤ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ (Suggnomè, 
2011). ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɜɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ.  

2. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ
ȼɜɟɞɟɧɧɨɟ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɜɤɥɸɱɢɬɶ [ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɟ] ɜ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡɭɱɚɟɦɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫɞɟɥɚɥɚ ɷɬɨ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɜ 
ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ], ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɹɫɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. 
Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɥ (Wojcik, 2004).

Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ (Aertsen et al., 2004), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫ ɬɨ-
ɹɬ ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(Miers & Aertsen, 2012).  Ⱥɤɬɵ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢ-
ɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɰɢɸ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ 
(diversion5) ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɢɥɢ ɫɭɞɶɺɣ. ɍɝɨɥɨɜ-
ɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɢɥɢ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧɵ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɺ ɱɚɳɟ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤ ɪɨɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɦɨ-
ɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɢɩɨɜ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɤɚɡɵ, ɰɢɪɤɭɥɹɪɵ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (Aertsen 
et al., 2004; Miers & Aertsen, 2012). ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɟ-
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɞɟɤɫɵ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵ ɞɥɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ.

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɜɟ ɮɨɪ-
ɦɵ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Miers & Aertsen, 
2012). ȼ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨɥɢɰɢɢ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɸ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɞɟɥɨ. ȿɫɥɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɦɟɧɭ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢ-
ɞɚɦɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɟɥɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ. ȼ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɨɪɝɚɧ ɥɢɛɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɶ (ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ), ɥɢɛɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɦɟ-
ɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ). Ɍɚɦ, ɝɞɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ [ɜɵɲɟɨɛɨ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɯ] ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ 
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ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜɵɝɨɞɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɢ 
ɞɚɠɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ (Van 
Ness & Nolan, 1998). Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢɤɚ-
ɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɫɭɞɵ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (Shapland et al., 2004). ɗɬɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɺ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɚɜ ɠɟɪɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢɥɢ ɨɩ-
ɰɢɣ (ɬ.ɟ. ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ).

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 
Casado-Coronas (2006) ɜɵɞɟɥɹɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɜɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦ [ɩɨɞ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɞɨɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ. – ɉɪɢɦɟɱ. ɪɟɞ.] ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɢɠɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɚɤɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ-
ɦɢ (Coleman,1982). Ⱦɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ,  
ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɱɟɦ ɥɸɞɢ ɡɚɯɨɬɹɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɥɢ 
ɞɚɠɟ ɭɡɧɚɸɬ ɨɛ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ [ɩɪɚɜɨ, ɞɚɸɳɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ] ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
[ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ] 
ɱɟɪɟɡ ɡɚɦɟɧɭ (diversion) [ɡɚɦɟɧɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɫɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ]6 (Casado-Coronas, 2006). 
ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɛɭɞɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ 
ɸɪɢɫɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɨɬɜɨɞɚ ɞɟɥɚ [ɡɚɦɟɧɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ] (Aertsen et al., 2004). ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤ ɷɬɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɭɫɢɥɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɹ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɛɪɟɦɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɪɚɡɦɟɪ-
ɧɨɫɬɶ. Ɉɛɳɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ: 
«ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɡɚ-
ɤɪɵɬɚɹ, ɫɬɪɨɝɨ ɥɟɝɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» (Miers & Aertsen, 2012: 9)
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ.

Ɍɚɦ ɝɞɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɹɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ (Willemsens, 2008). ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɢɡɭɱɚ-
ɸɳɟɦ ɜɡɝɥɹɞɵ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɦɤɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɶɸ (Bolivar, 2013). Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɸ 
ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶɸ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɫɭ-
ɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ 
ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ⱥɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɨ, Aertsen et al. (2004) ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɛɚɡɵ – ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠ 
[ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ] (Fellegi, 2005; 
Van Ness & Nolan, 1998). Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɡɚɤɨɧɚ, ɬɚɤɢɦ 
ɤɚɤ ɩɨɥɢɰɢɹ ɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (Van Ness & Nolan, 1998). 
Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɢɦɟ-
ɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɫɧɨɜɭ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ [ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ], ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɵɦ (Newburn et al., 2002).
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ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, Groenhuijsen 
(2000) ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɨɫɧɨɜɚ ɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɚ ɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɹɫɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɥɶɡɵ ɬɚɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ ɧɟ 
ɹɫɧɨ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ), ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɚ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ, ɨɧɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɲɚɧɫ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɩɨɪɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɦɹɝɤɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ.

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɭɞɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ȼɉ, ɪɢɫɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɞɥɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ) (Bolivar, 
2013). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɛɳɟɣ ɬɟɦɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, 
ɨɞɧɚ ɬɪɟɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɹ (Willemsens, 2008).

ȿɳɺ ɨɞɢɧ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɭɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, – ɷɬɨ ɫɪɨɤɢ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɝɞɟ 
ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ [ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ]. Ȼɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɧɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ7, ɢɥɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɤɨɜɨɣ 
ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  «ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ»8.

3. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɜɨɞ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥ

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚɦɢ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (2006), 
ɱɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ 
ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ 
ɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɠɟɪɬɜɨɣ. 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɩɪɢɱɢɧɺɧɧɵɦ ɢɦ ɜɪɟɞɨɦ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɨɬ ɨɳɭ-
ɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚ ɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɭɞɶɹ ɧɟ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ (Aertsen & Peters, 1998). ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɫɦ. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ ȿɋ 2012, ɱɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ Ɋɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɸ R (99) 19, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɩɨ ɞɟɥɭ).

ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 
ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ.  ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɹ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɩɚɪɢɜɚ-
ɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ 
(Groenhuijsen, 2000). ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 
R (99) 19 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ, ɬɨ ɟɝɨ ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɸ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɪɭɲɚɬɶɫɹ; 
ɩɪɚɜɨɜɟɞɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨ ɜɟɪɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɬɶ ɜ 
ɜɢɞɭ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɹ,  ɟɝɨ ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ9. Ɇɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ 
[ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɉ]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤ-
ɬɵ ɞɟɥɚ ɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɺ ɭɱɚɫɬɢɟ.

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɫɦ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ R (99) 19) – «ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ» ɢ ɧɟɜɵɧɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟɱɟɫɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ – ɞɜɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟ-
ɝɨ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟ-
ɥɹ (ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ, 2006). ɏɨɬɹ 
ɨɛɵɱɧɨ ɢɯ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ (Walgrave, 2010). 
Ʉɨɝɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, 
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ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪ-
ɛɚ (Dignan, 2002). (Morris & Maxwell, 2001). Ɉɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɨɬ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ (Bolivar, 2013).

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɭɳɟɪɛ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɧ ɢɥɢ ɨɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟ-
ɧɢɟ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞ-
ɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ  ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 
(Donnelly, Emerson, Fishbourne, Leney, Rogers, 
Wickham & Coles, 2013). ȿɫɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɠɟɪɬɜɨɣ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɹ 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ» ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 
ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ 
ɫ ɠɟɪɬɜɨɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɢ-
ɝɨɞɧɨɫɬɶɸ ɫɥɭɱɚɹ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɟɝɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɜɪɟɞ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ. Ʉɨɧɟɱɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɜɢɝ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ ɹɜɥɹ-
ɥɨɫɶ ɛɵ ɧɨɪɦɨɣ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ 
ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Aertsen et al., 2004; LHuiller, 
2007). ɋɬɪɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ, 
ɢ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɬɢɩ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ). Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɫɨɜɟɪ-
ɲɚɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ 
ɨɛɴɺɦɭ ɪɚɛɨɬɵ (Shapland et al., 2004).

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢ-
ɟɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ (Bonta, Wallace-
Capretta, Rooney & McAnoy, 2002; Donnelly et al., 
2013; Parosanu & Balica, 2012; Willemsens, 2008). 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Casado-Coronas, 2006). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɟɹɧɢɟ ɢɡ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɫɭ-
ɞɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɦɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɟ ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɫɟɦɟɣ-
ɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟ-
ɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɪɚɫɤɚɹɧɢɹ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɚɧɞɟ (Muntingh,1998). Ɉɛɡɨɪ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ [ɫɥɭɱɚɹ] ɜ Ⱥɜɫɬɪɚ-
ɥɢɢ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɬɢɩ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ (Richards, 
2010).

ɗɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ [ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ] ɞɨɥɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɦɟɧɟɟ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ (Bolivar, 2013; 
Parosanu & Balica, 2012). ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɠɟɪɬɜɵ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶɫɹ 
ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (Bolivar et 
al., 2013; Dignan, 2002). Ȼɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ (Child Protection 
Services) ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɭɦɚ-
ɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ 
ɛɭɞɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɲɤɨɥɨɣ 
(Van Burik et al., 2010). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
Victim Support (ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɠɟɪɬɜ) ɜɵɧɨɫɢɥɢ ɫɜɨɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɠɟɪɬɜɵ, ɚɪ-
ɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɥɭɱɚɣ, 
ɟɫɥɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɚ, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɬɪɟɱɟɣ ɢɥɢ ɜɫɺ 
ɟɳɺ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɧɢɹ.  ɇɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɹɸɬ ɞɟɥɨ, ɟɫɥɢ ɟɳɺ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɨɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɯɨɬɹ ɧɢɝɞɟ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ ɧɟ 
ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɋɚɦɢ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɡɨɧɵ ɧɟ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨ-
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ɛɥɟɦ ɫ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɭ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɬɨ-
ɪɨɧ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɱɬɢ ɞɜɟ 
ɬɪɟɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 
ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɵ (Willemsens, 2008).

Presser ɢ Lowenkamp (1999) ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɛɨɪɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 
ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɰɢɞɢɜɚ ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɝɨɞɧɵ [ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ ȼɉ] ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ  
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ 
ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɡɪɟɥɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ «ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɛɨɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɠɟɪɬɜ.

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɜ ɲɢ-
ɪɨɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɗɬɨɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɟɥɚ 
ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɜ ɢɯ ɪɭɤɚɯ; ɫɤɨɪɟɟ, 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ (Bolivar, 2013). 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɛɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɷɬɨ, ɜɢɞɢɦɨ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. 

4. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ. 
ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɜɵɛɨɪɚ, ɫɬɨɥɶ 
ɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
(ɢ ɪɢɫɤɢ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɜɵɛɨɪɨɦ. ɗɬɨɬ ɜɚɠɧɵɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬɫɹ ɧɨ-
ɜɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Van Ness 
and Strong (2010) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɚɦ ɫɩɨɫɨɛ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɟɧ. ɇɚɲɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡ-
ɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɋɚɦɨ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ – ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ «ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ». Ⱦɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɫɥɨɠ-
ɧɵɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (Shapland et al., 2004). 
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 
ɢɦɟɸɬ ɦɚɥɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 
ɠɟɪɬɜɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɠɟɪɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɫɺ ɟɳɺ ɧɟ ɯɜɚ-
ɬɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɠɟɪɬɜɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ 
ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɤɬɢɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ-
ɹɯ. Ʉɨɝɞɚ ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɢ ɫɠɚɬɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ, ɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ [ɧɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ] ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɬɚɦ, ɝɞɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɜ ɨɛɪɚɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɠɟɪɬɜ.  
ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Wemmers and Van Camp (2011) 
ɪɚɡɥɢɱɢɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɱɚɫɬɨ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɠɟɪɬɜ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɡɚ-
ɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɂɧɬɟɪɜɶɸ 
ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɛɭɞɭɱɢ ɫɚɦɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɠɟɪɬɜɵ ɢ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɨɠɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ ɠɟɪɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɫɬɨ-
ɪɨɠɧɵɦɢ (Bolivar, 2013; Van Burik et al., 2010). 
ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɪɬɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
[ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ȼɉ], ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ 
[ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɠɟɪɬɜ] ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 



213

Восстановительные практики в мире

ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɫɬɪɚɯɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɚ ɠɟɪɬɜɭ (Van Burik et al., 2010). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɡɚɳɢɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɦ ɤ ɠɟɪɬɜɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞ-
ɧɹɬɢɢ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨ-
ɤɭɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢ 
ɢɧɨɝɞɚ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɧɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɠɟɪɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɬɪɟɱɟ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɲɥɢ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɭɫɥɭɝɢ (100% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Victim Support ɩɪɨɲ-
ɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 95% ɛɵɥɢ ɨɛɭɱɟɧɵ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (Van 
Burik et al., 2010). ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨ-
ɜɟɳɚɧɢɣ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɫɬɪɟɱ ɠɟɪɬɜ 
ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 
ɬɚɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɜɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ.

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.  ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɪɜɚɧ ɢɥɢ ɧɟ ɧɚɱɚɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɣ ɜ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ (Bolivar, 2013). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Bolivar’ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɠɟɪɬɜ, 
ɜɵɹɫɧɢɜ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɠɟɪɬɜ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɤ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɣ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɚɜɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɢ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɠɟɪɬɜɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɉɛɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɢɞɟɸ, ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɧɟɜ ɢɥɢ ɠɚɠɞɭ ɦɟɫɬɢ 
(ɯɨɬɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ). Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟ-
ɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɤɚ-
ɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ (Andries, 2005), ɱɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ.

ɒɢɪɨɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɤɨɝɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɵ (Fellegi, 2005). ɗɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬ-
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɩɚɥɨ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɥɸɞɢ ɱɚɫɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵ ɜ ɫɜɨɺɦ ɨɬɤɥɢɤɟ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɛɭɠ-
ɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ.

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɠɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɸɪɢɫɬɨɜ. ɇɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɩɥɨɯɨɣ ɢɞɟɟɣ 
(McCarthy, 2011). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɥɚ-
ɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞ-
ɤɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɥɢɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɚ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɰɢɹ ɱɚɫɬɨ 
ɭɞɟɥɹɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɨɬɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɨɬ ɧɟɺ (Van Burik 
et al., 2010). Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɪɬɜɚɦ, ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (Bolivar, 2013). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɡ 132 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɧɨ ɢɦɟɥɢ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ 
ɫɭɞɶɢ, ɚɞɜɨɤɚɬɵ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɢɰɢɢ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 32% ɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ 
ɤ ɢɞɟɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ (Shechory, 
David & Jakob, 2012). Ɍɨɥɶɤɨ 10 % ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ 
ɲɥɚ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɟ «ɦɹɝɤɢɦ» ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ (Fellegi, 2005).

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ. ȼ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɟɦɫɹ ɜɵɲɟ ɢɪɥɚɧɞɫɤɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ (McCarthy, 2011) ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɞɜɨɤɚɬɵ ɩɨ-
ɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɡɜɥɟɱɶ ɩɨɥɶɡɭ 
ɢɡ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɧɚɯɨɞɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ,  ɱɬɨ ɬɟ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ, ɢ ɛɵɥɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡ-ɡɚ 
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ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɹ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɭ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹɯ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɭɱɚɜɲɟɟ ɩɪɨ-
ɤɭɪɨɪɨɜ ɢ ɫɭɞɟɣ ɜ ɸɠɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬ-
ɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚ-
ɪɚɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (Casados Coronas, 2008). 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɵ ɢ ɫɭɞɶɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ ɤ ɢɞɟɟ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
(Lummer, Hagemann, & Nahrwold, 2012). Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɝɨɞ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 
ɞɟɥɚɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɫɭɞɶɹɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (Bazemore 
& Leip, 1999). ɏɨɬɹ ɛɵɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɞɶɢ, ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨ-
ɪɨɜ, ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɢɦɢ ɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ.  
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɧɟɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟ-
ɪɚɦ.  Fellegi (2010) ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ȼɟɧɝɪɢɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ, ɩɨ-
ɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɚɠɟ-
ɧɢɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ-
ɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ Ɋɭɦɵɧɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɠɟɪɬɜɵ 
ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
(73,3 %) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ «ɩɨɥɟɡɧɚ» ɢɥɢ 
«ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɚ». Ɋɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ 7,8 % 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
(Parosanu & Balica, 2012).

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 
ɦɟɪɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (Fellegi, 2005). Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜ ɩɨɫɬɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɝɞɟ-ɬɨ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɦɭɫɹ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ «ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɢɦɢ ɱɚɫɬɨ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɧɟɞɨ-
ɜɟɪɢɟ ɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ» 
(Fellegi, 2005: 68). ɗɬɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ 
(ɥɟɝɚɥɢɡɦɚ) ɢ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɭ ɡɚɤɨɧɚ. ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ 
ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 
ɫɭɞɨɜ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɫɥɟɞɭɹ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ). ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 
Ȼɨɥɶɲɟɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ-
ɦɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɨɞɟɥɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 
ɨɱɟɧɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɩɨɫɬɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (Fellegi, 2005). 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɠɟɪɬɜɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɨɥɶ ɠɟ 
ɫɢɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ. 
ɗɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɠɟɪɬɜɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɣɦɺɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 
ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɯɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɠɟɪɬɜ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶ-
ɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɩɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ ɧɚɫɢɥɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ 
(Handbook for Legislation on Violence Against 
Women) ɡɚɲɥɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɤɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ «ɹɜɧɨ ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ 
ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɠɟɧɳɢɧ, ɤɚɤ ɞɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ» (Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 2010, 38). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɭɱɚɜ-
ɲɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɠɟɪɬɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɚ-
ɫɢɥɢɹ (Curtis-Fawley & Daly, 2005) ɱɚɫɬɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜɧɨɜɶ ɬɪɚɜɦɢɪɭɟɬ, ɭɫɨɦɧɟɜɚɟɬ ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ (ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ) ɠɟɪɬɜɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɠɟɪɬɜɭ. 
ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɜɨɟ ɢɡ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɨɫɬɚɜɲɢɟ-
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ɫɹ ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ (ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ 
ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹɯ. ɗɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɠɟɪɬɜɵ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ [ɫɜɨɟɣ ɜɢɧɵ]. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɚ-
ɸɬ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɤɚɤ 
ɦɹɝɤɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɟɬ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɫɢɥɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɠɟɧɳɢɧ.

 5. Ⱦɨɜɟɪɢɟ
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ [ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ] ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɤ ɢ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. 
Umbreit ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ 
ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɜɟɪɢɟɦ 
ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨ-
ɜɟɪɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ ɧɚɣɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢɥɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɶ ɨ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ) ɭɞɚɥɺɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
(Van Burik et al., 2010).  Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ (Bolivar, 2013). Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ «ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ» 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ (Shapland et al., 2004). Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ – ɱɟɪɟɡ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɥɭ-
ɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɨɜɟɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 

(Fellegi, 2005). ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɥɚɛɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɧɟ-
ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

6. Ɉɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɶ
Ʉɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɚɜɨ-

ɫɭɞɢɸ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɨɛɳɚɹ ɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɡɚɤɨɧɚ. Ɍɚɤɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜɚɦ ɢ ɫɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɧɚɸɬ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 
ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (Aertsen et al., 2004; Casado-Coronas, 
2008; Fellegi, 2005).

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɫ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ ɜ ɜɨɫɶɦɢ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟ-
ɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (Casado-
Coronas, 2008). Ȼɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɭɞɟɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɨɛ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢ ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɫɬɭɩ. 
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, Ɇɚɥɶɬɚ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɵɥɢ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ.

Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋɆɂ, ɝɨɪɹɱɢɯ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ, 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ «ɇɟɞɟɥɶ ɦɟɞɢɚɰɢɢ» ɢ 
ɞɧɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɜ ɫɭɞɟ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɢ. ɗɬɚ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɪ-
ɩɟɜɲɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɜɵɫɬɪɨ-
ɟɧɨ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɥɢɛɨ ɫɚɦɢ ɩɨɣɬɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  ɥɢɛɨ ɩɨ ɤɪɚɣ-
ɧɟɣ ɦɟɪɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɦ ɝɞɟ ɠɟɪɬɜɵ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɯɨɬɹɬ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɚɣɬɢ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
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ɜɚɧɢɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, 
ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜɟɪɭ 
ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɭɞɟ.

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɵɦ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɠɟɪɬɜ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɢɬɟɥɟɣ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
(ɱɚɫɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ) 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ. ɋɤɨɪɟɟ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (ɱɚɫɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɞɢɚɥɨɝɚ) ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɧɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɬɹɬɫɹ ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɭɦɵɧɢɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 20 % ɩɪɨ-
ɤɭɪɨɪɨɜ ɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɛɵɥɚ ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɚɹ ɨɬ ɫɭɞɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ (Parosanu & 
Balica, 2012). ɋɥɟɞɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ 
ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ (ɦɟɧɟɟ 7 % ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɢɰ). Ȼɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɷɬɢɯ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ (35 %) 
ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɚɫɚɸɳɟɦɫɹ ɦɟɞɢɚ-
ɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ ɫɪɟɞɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ʋ R (99) 19, 
ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɫɜɟɞɨɦ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ, ɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɚɦɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
Child Protective Services (ɋɥɭɠɛɚ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ) 
ɢ Youth Probation Service (Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɩɪɨɛɚɰɢɢ), ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɨɛɭɱɟɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɫɬɪɟɱ ɠɟɪɬɜ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɢɬɟɥɟɣ (Van Burik et al., 2010).

Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɫɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭ-
ɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬɶ ɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɦɟɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɟɣ. 
Ɍɪɟɧɢɧɝ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɚɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɭɞɟɣ ɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ 
ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɉɨɥɶɲɟ 
(Fellegi, 2005). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ.

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨ-
ɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ Shapland et al. (2004) ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɯɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 
ɫɭɞ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɡɧɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɟ-
ɥɚɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɹɪɤɢɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɛɥɚɧɤɨɜ ɢ ɧɚ-
ɤɥɟɟɤ ɧɚ ɢɯ ɮɚɣɥɚɯ.

Delattre (2008) ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɫɜɟɞɨɦ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ «ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚɯ», 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɜɪɚɱɢ, 
ɬɟɪɚɩɟɜɬɵ, ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɢ ɢ ɭɱɢɬɟɥɹ. ɗɬɢ ɥɢɰɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɭɫɢɥɢɬɶ «ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭ-
ɞɢɹ». Ⱦɪɭɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɩɨɯɨɠɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɜɨɤɚɬ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɏɨɬɹ ɚɞɜɨɤɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ, ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡ ɜɢɞɭ.

7. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ «ɩɪɨɜɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ», 

ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ.  
Newburn (2007) ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞ-
ɩɢɫɵɜɚɬɶ, ɤɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɨ ɧɟ-
ɹɫɧɨ ɢ ɧɢɤɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɥɭɠɛ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɲɟ 
(Casado-Coronas, 2008).

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɟɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (Aertsen et al., 2004). Ⱦɚɠɟ ɜ ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
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ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɵ ɤɚɠɞɨɦɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɹɜ-
ɧɵɦ, ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ). ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ 
ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɨɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (Umbreit, 
1993). ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɟ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɜ ɫɟɛɹ ɦɢɧɢ-ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɥɚɞ-
ɱɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɢ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Umbreit ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ «ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɫɥɭɱɚɹɦ.

ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 
ɬɪɟɦɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
(Van Burik et al., 2010). Ɉɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡ-
ɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵ-
ɦɢ, ɯɨɬɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɫɬɪɟɱ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ 
ɫ ɠɟɪɬɜɨɣ. ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɫɬɪɟɱɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɪɚɬ-
ɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ȼɉ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɱɢɫɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  ȼ Ʉɚɧɚɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɩɢɫɶɦɚ, 
ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɢɰɢɸ. 
ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɨɳɪɹɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (Abramson, 2003). Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ 
ɜɢɞɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɍɫɥɵɲɚɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɟɺ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɜɨɜɥɟɱɺɧ, ɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɫɬɨ 
ɤɚɤ ɟɳɺ ɨɞɢɧ ɫɥɭɱɚɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢɧɨɝɞɚ ɫɨɦɧɟɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ 
ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɜ ɇɢɞɟɪ-
ɥɚɧɞɚɯ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɥɭɠɛɟ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɠɟɪɬɜɵ (Van Burik 
et al., 2010). ȼɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɠɟɪɬɜɨɣ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɪɟɲɚɬ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɠɟɪɬɜɵ ɭɤɚɡɚ-
ɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɛɭ-
ɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨɥɢɰɢɹ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) 
ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɠɟɪɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ (ɩɪɢɧɹɬɢɹ) ɚɤɬɨɜ ɨ ɡɚ-
ɳɢɬɟ ɞɚɧɧɵɯ (Holdaway et al., 2001; Shapland et 
al., 2004). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨ-
ɥɭɱɚɸɬ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵ-
ɫɬɪɨ, ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɪɨɤɢ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɬɨ, ɢɫɬɟɤɥɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɩɨɥɢɰɢɹ ɯɨɱɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɠɟɪɬɜɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɟɟ 
ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 
ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɰɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɯɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 
ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ [ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɠɟɪɬɜ].

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ 
(Bolivar, 2013). ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɤɚɤɨɝɨ ɛɵ 
ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɣ ɩɹɬɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢ-
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ɡɚɰɢɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɫɨɜɟɬɭɸɬ 
ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɪɬɜɚɦ, ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɠɟɪɬ-
ɜɚɦ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
ɏɨɬɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɬɢ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɛɵɥ ɜɵɪɚɠɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɫɬɪɟɱ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɭɠɞɚ-
ɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɺ ɟɳɺ ɟɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ (Honkatukia, 2013). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚ-
ɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ (Fellegi, 2005). ɗɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɢɞɟɟ «ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɵɥ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɡ-ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɢ 
ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɨɦ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɨ-
ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɠɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɥɢɰɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧ 
(Shapland, et al., 2004). Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɩɨɥɶ-
ɡɭ ɢɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɚɤɬɨɪɵ (ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɦɟɞɢɚɰɢɟɣ (LHuiller, 2007). ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɲɶ 
ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ 
ɜɵɞɚɱɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɩɨ-
ɱɟɦɭ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 
 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɜɥɟɱɟ-
ɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧɵ ɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɢɰɢɹ ɢɧɢɰɢɢ-
ɪɨɜɚɥɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ (Dignan, 2002). ȼ ɷɬɢɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹɯ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɬɨɠɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɩɨ-
ɥɢɰɢɹ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɟɥ. ɗɬɨ «ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɨɞɧɚɤɨ, 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ 
ɥɸɞɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɢɲɭɳɢɣ ɨɬɱɺɬ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ). 

8. Ɂɚɬɪɚɬɵ
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 
ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɱɢɫɥɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ, ɷɬɨ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-
ɱɥɟɧɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɭ ɫɥɭɠɛɚɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, 
ɜɤɥɸɱɺɧɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ (L’Huiller, 2007). Ⱥɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ [ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɫɬɪɚɧ] ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɢ ɨɞɧɚ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɺɧɧɨɣ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɦɟɞɢ-
ɚɰɢɸ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ». ɗɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɭɦɵɧɢɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɵ ɧɚɡɜɚɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɫɨɝɥɚ-
ɫɢɥɢɫɶ ɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɸ (Parosanu & Balica, 2012). 
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɨ-
ɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ, ɯɨɬɹ ɱɚɫɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ), ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɨɧɞɵ). ȼ ɰɟɥɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɤɚɠɟɬɫɹ, 
ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

9. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ɂɚɱɚ-
ɫɬɭɸ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɵ, ɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ. 
ɑɚɫɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɹɫɧɨ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ 
ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɞɚɥɟɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Casado-
Coronas, 2008). ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɬɵ ɩɪɚɜɨɫɭ-
ɞɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɤɨɞɟɤɫɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ, ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ), ɞɨɥɠɧɵ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɤɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ ɤɚɤɢɟ ɦɨ-
ɦɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɢ ɫ ɤɟɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ.

ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɳɢɯɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɹɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ. ȼ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Child Protective 
Services (ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ [ɦɟɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ] ɜ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (Van Burik et al., 2010). 
ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ [ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɟ] ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ, ɝɞɟ ɨɞɧɚ ɢɡ 
12 ɫɟɫɫɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɠɟɪɬɜ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (Shapland et 
al., 2004). ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɟɫɫɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ, ɟɝɨ ɫɩɪɚɲɢ-
ɜɚɸɬ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɥɢ ɨɧ ɢɥɢ ɨɧɚ. Umbreit (2001) 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɨɛɫɭɞɢɬɶ 
ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɮɢɫɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɪɟɝɭ-
ɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɭɠɛɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɞɟɥɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɢɡ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȿɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ [ɨɪɝɚɧɨɜ] –
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɭɥ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɩɭɬɺɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɪɬɜ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ [ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɟ] ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ [ɛɟɠɟɧɰɟɜ] ɢɥɢ 
ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɨɛɚɰɢɢ; 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɭɞɨɜ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɩɭɳɟɧɵ; ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɸɞɶ-
ɦɢ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ [ɭɱɚɫɬɢɟ] ɜ 
ɫɥɭɲɚɟɦɵɯ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɞɟɥɚɯ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ 
ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ 
(victim impact statements10) ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨ-
ɜɥɢɹɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 

 9.1 ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ
ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 
ȼ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡ-
ɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɨɛɵɱɚɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɥɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨ-
ɢɡɨɣɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱ-
ɤɢ,  ɤɨɝɞɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛ-
ɳɢɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ ɛɵɥɚ ɨɡɜɭɱɟɧɚ Blad’ɨɦ (2006: 105): 

«ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɱɟɪɟɡ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ – ɤɚɤ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, 
ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɨ-
ɜɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɹɫɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɢɥɢ, ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɬ-
ɬɟɪɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ 
ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɨ-
ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɺɧɧɵɯ) ɜɪɟɞɚ ɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ».

 
Ȼɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚ-

ɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Merry (1989), ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɥ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ⱦɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Faget (2006) 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɢɞɟɢ (ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɚɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ), 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɯɨɬɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜ 
ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɝɞɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɺɧɧɵɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Blad (2006) ɫɫɵ-
ɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɧɨɜɨɡɟɥɚɧɞɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɚ. Ɂɞɟɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɨɫɬɶ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨ-
ɬɟ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. 
Aertsen (2006) ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ 
Ȼɟɥɶɝɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ –
ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɢ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɢɰɢɢ. ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ   ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ. 
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ȼ Ʉɚɧɚɞɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɸ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɞɟɟ, ɱɬɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢ-
ɬɟɥɹ ɢ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ [ɧɚɧɟɫɺɧɧɨɝɨ ɠɟɪɬɜɟ] ɜɪɟɞɚ –
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɟɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (Roach, 2006). 
Ɍɚɤɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜ ɫɯɟɦɚɯ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɩɵɬɤɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɦ ɨɛɫɭɠɞɟ-
ɧɢɟɦ.  ȼɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɜɟɞɭɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ʉɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫɬɚɥɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɱɬɨɛɵ «ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɜɟɳɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɥɚɥɢɫɶ, ɫɬɚɥ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ» (Blad, 2006: 95). 
ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ , ɛɭɞɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɠɟɪɬɜ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ⱦɟɜɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ, ɞɨɜɟɪɢɟ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ. Ɇɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɋɚɜɧɵɣ ɞɨ-

ɫɬɭɩ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɥɨɯɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɨɪɚ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ [ɤɚɤɢɟ ɞɟɥɚ] ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ. ȼ ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ. ɉɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɫɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ «ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ» ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɫɺ ɟɳɺ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ. 
Ȼɨɥɶɲɟ ɡɧɚɹ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɫɬɨɪɨɧ ɢɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟɦ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ, 
ɯɨɬɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɲɢɪɨɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ ɸɪɢɫɬɵ, ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɯɨɬɹ ɢ ɪɟɞɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɇɚɤɨɧɟɰ, 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ, ɢ ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ

1 Ɏɪɚɝɦɟɧɬɵ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɚ 8 «Ⱦɚɧ-
ɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɡɵ «ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɩɨ Ɋɭɦɵɧɢɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɦ, ɉɨɥɶɲɟ 
ɢ ɏɨɪɜɚɬɢɢ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ «ȼɟɫɬɧɢɤɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢ   ɰɢɢ» ɡɚ 2015 ɝ. (Ɇɚɥɢɧɢ Ʌɚɤɫɦɢ-
ɧɚɪɚɹɧ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
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ɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ. ȼɵɩ. 12. 2015. ɋ. 83–94). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ȼɟɫɬɧɢɤɚ ɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ 
ɝɥɚɜ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

2 http://www.euforumrj.org/projects/previous-projects/accessibility-and-initiation-of-restorative-justice/
3 ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɦ. ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ http://www.euforumrj.org/projects/previous-projects/accessibility-

and-initiation-of-restorative-justice
4 ɏɨɬɹ Pearson (1982), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ.
5 Diversion – ɡɚɦɟɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ (ɉɪɢɦɟɱ. ɩɟɪɟɜ.).
6 ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɤɥɨɧɹɬɶ ɞɟɥɚ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɞɶɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɭɠ-
ɞɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɥ. ɏɨɬɹ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɢɦɟɸɬ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɦ. ɞɨɤɥɚɞ Casado-Coronas (2008).

7 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɪɚɡɞɟɥ 22 ZivMediatG, 2004.
8 ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɪɚɡɞɟɥ 203 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ.
9 ɋɦ. Ɋɚɡɞɟɥ III  ɄɈɆɆȿɇɌȺɊɂə Ʉ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɘ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ʋ R (99) 19, ɩɪɢɧɹɬɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ 

ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1999 ɝɨɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɋDPC): 
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɭɞɭ (ɩɭɧɤɬ 1 ɫɬɚɬɶɢ 6). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɨ ɞɟɥɭ Ⱦɟɜɢɪɚ  ɩɪɟ-
ɰɟɞɟɧɬɨɦ (ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 1980 ɝɨɞɚ, ɫɟɪɢɹ Ⱥ, ʋ 35), 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɭɞɭ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ, ɱɟɦ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ, ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɚɡɚ ɫɬɨɪɨɧ ɨɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɭɞ, ɟɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ. ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɨɬɤɚɡ ɨɬ «ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɭɞɭ». ɋɚɦɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɨɦɭ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
(http://sprc.ru/?p=1334) (ɉɪɢɦɟɱ. ɪɟɞ.).

10 Victim impact statements – ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɠɟɪɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɭɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨɬ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɨɜɚɦ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɧɢɯ. (ɉɪɢ-
ɦɟɱ. ɪɟɞ.).
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ДОКУМЕНТЫ

ДИРЕКТИВА № 2012/29/ЕС ЕВРОПЕЙСКОГО ПАРЛАМЕНТА 
И СОВЕТА ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА
«ОБ УСТАНОВЛЕНИИ МИНИМАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ В ОТНОШЕНИИ 
ПРАВ, ПОДДЕРЖКИ И ЗАЩИТЫ ЖЕРТВ ПРЕСТУПЛЕНИЙ, А ТАКЖЕ 
О ЗАМЕНЕ РАМОЧНОГО РЕШЕНИЯ 2001/220/ПВД СОВЕТА ЕС»1 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɢ ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ,
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɶɟɣ 82 (2)
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ,
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ,
ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɦ,
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ2,
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ3,
ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ4,
ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ:
1) ɋɨɸɡ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ.

2)  Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɨɸɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ȿɋ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ Ɋɚɦɨɱɧɨɟ ɪɟ ɲɟ-
ɧɢɟ 2001/220/ɉȼȾ ɨɬ 15 ɦɚɪɬɚ 2001 ɝ. ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ5.
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɨɢɦ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɚɦ ɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɯ6 , ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ȿɋ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 10 ɢ 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ., ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ȿɋ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɭɞɟɥɢɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟɪɬɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ.

3) ɋɬɚɬɶɹ 82 (2) Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (TFEU) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿɋ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.

4) ȼ ɫɜɨɟɣ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɢ ɨɬ 10 ɢɸɧɹ 2011 ɝ. ɨ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɠɟɪɬɜ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ («Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɚɹ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ»), ɋɨ-
ɜɟɬ ȿɋ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɋɨɸɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ, ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
Ɋɟɡɨɥɸɰɢɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɢɡɥɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɚɦɨɱɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ 2001/220/ɉȼȾ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

5) Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɨɬ 26 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. ɩɨ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɸ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɠɟɧɳɢɧ7 ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɤ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ 
ɋɨɸɡ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɫɟɦ ɠɟɪɬɜɚɦ ɧɚɫɢɥɢɹ.

6) ȼ ɫɜɨɟɣ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɢ ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2011 ɝ. ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɢ ɩɥɚɧɟ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɋ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠ ɟɧɳɢɧ8 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢ ɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɫɢɥɢɟɦ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫ-
ɧɨɜɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɧɚɫɢɥɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ (ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɡɚɳɢɬɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɩɥɨɳɟɧɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɋɨɸɡɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ (CEDAW), ɩɪɢɧɹɬɭɸ 18 ɞɟɤɚɛɪɹ 1979 ɝ., ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ CEDAW, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 
ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɩɪɢɧɹɬɭɸ 7 ɚɩɪɟɥɹ 2011 ɝ.

7) Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2011/99/ȿɋ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. ɨ ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɦ ɨɯɪɚɧɧɨɦ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɪɢɤɚɡɟ9 ɭɱɪɟɠɞɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɋ. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2011/36/ȿɋ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ 
ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2011 ɝ. ɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ, ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɠɟɪɬɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɥɸɞɶɦɢ10 ɢ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2011/93/ȿɋ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. ɨ ɛɨɪɶ-
ɛɟ ɫ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɟɣ11 ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
interalia, ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɠɟɪɬɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɢ-
ɥɢɹ ɧɚɞ ɞɟɬɶɦɢ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɢ.

8) Ɋɚɦɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 2002/475/ɉȼȾ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ ɨɬ 13 ɢɸɧɹ 2002 ɝ. ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ12 ɩɪɢ-
ɡɧɚɟɬ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧ ɋɨɸɡ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, interalia (ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɱɟɝɨ. – Ɋɟɞ.), ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

9) ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɞɟɹɧɢɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ 
ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɪɚɫɵ, ɰɜɟɬɚ ɤɨɠɢ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɹɡɵɤɚ, ɪɟɥɢɝɢɢ ɢɥɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨ-
ɫɬɢ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɩɨɥɚ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɢɞɚ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɥɸɛɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜɚɦ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭ-
ɞɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟ ɧɵ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬ, 
ɩɨɥ, ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɀɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨ-
ɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ.

10) ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɦɟɪɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɠɟɪɬɜɵ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɠɟɪɬɜɵ. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟ ɩɨɪɨɠɞɚ-
ɸɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɠɟɪɬɜɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

11) ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫ-
ɲɢɪɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɚɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ.

12) ɉɪɚɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜɢɧɨ-
ɜɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɢɧɵ ɢɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɧɟ-
ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ.
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13) ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɋɨɸɡɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ ɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ ɩɪɚɜɚ ɭ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɨɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɋɨɸɡɚ. ɀɚɥɨɛɵ, ɩɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɋɨɸɡɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ.

14) ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɦ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɏɚɪɬɢɟɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ Ɉɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ 20 ɧɨɹɛɪɹ 1989 ɝ. Ⱦɟɬɢ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ, ɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚ-
ɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ.

15) ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɢ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢ-
ɰɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ; ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ.

16) ɀɟɪɬɜɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ 
ɜɪɟɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥ ɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɯ. ɀɟɪɬɜɵ  ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɢ ɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ȿɋ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɠɟɪɬɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɡɚɳɢɬɭ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

17) ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɝɟɧɞɟɪ-
ɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ, ɢɥɢ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɢɰ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɠɟɪɬɜɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɟɤ-
ɫɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ. Ƚɟɧɞɟɪɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ ɠɟ ɪɬɜɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ (ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɥɸɞɶɦɢ, ɪɚɛɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɹɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɪɚɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɭɜɟɱɢɣ ɠɟɧɫɤɢɦ ɩɨɥɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɦɵɟ «ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɫɬɢ». ɀɟɧɳɢɧɵ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɢ ɢɯ ɞɟɬɢ ɱɚɫɬɨ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɦɟɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ.

18) ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɚɫɢɥɢɢ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɬɚɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦ-
ɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɥɢ ɛɵɜɲɢɦ ɫɭɩɪɭɝɨɦ ɢɥɢ ɫɨɠɢɬɟɥɟɦ, ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɫɟɦɶɢ ɠɟɪɬɜɵ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɟɞɟɬ ɥɢ ɢɥɢ ɜɟɥ ɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫ ɠɟɪɬɜɨɣ. Ɍɚɤɨɟ 
ɧɚɫɢɥɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ 
ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɇɚɫɢɥɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɤɪɵɬɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɜɦ ɫ ɬɹ-
ɠɟɥɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɠɟɪɬɜɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɠɟɪɬɜɵ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɦɨɝɭɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɦɟɪɚɯ ɡɚɳɢɬɵ. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɠɟɧɳɢɧ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɦɭɠɱɢɧ, ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɠɟɧɳɢɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɟɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

19) Ʌɢɰɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɶ, ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɥɢ ɨɫɭɠɞɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɑɥɟɧɵ ɫɟɦɟɣ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɥɢɰɚ, ɱɶɹ ɫɦɟɪɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɫɟɦɶɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɥɢɰɨ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢ-
ɜɨɣ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɥɸɛɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɥɢɰɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.

20) Ɋɨɥɶ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿɋ; ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɥɢ ɧɚ ɠɟɪɬɜɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ; ɢ/ɢɥɢ 
ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɠɟɪɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɥɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ȿɋ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 
ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɚɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɥɶ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ.

21) ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɥɭɠɛ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɞɨɥɠɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ-
ɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɹɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɪɟɱɢ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɥɸɛɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɹ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɥɭɯɚ ɢɥɢ ɞɟɮɟɤɬɵ ɪɟɱɢ. Ɋɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɠɟɪɬɜɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

22) Ɇɨɦɟɧɬ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɬɚɩ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɚ-
ɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ exoffi cio (ɩɨ ɨɛɹ ɡɚɧɧɨɫɬɢ. – Ɋɟɞ.) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɪɬɜɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.

23) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɰɭ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɛɪɨɲɸɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɋ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

24) ɉɪɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɰɢɢ ɠɟɪɬɜɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɨ ɩɢɫɶɦɟɧ-
ɧɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɢɞ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɜɪɟɞ, ɩɪɢ-
ɱɢɧɟɧɧɵɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɞɚɬɭ ɢ ɧɨɦɟɪ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɫɨɨɛɳɟɧɨ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɩɪɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ.

25) Ȼɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɚɜɢɥ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɦ ɠɟɪɬɜɵ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɦɟɫɬɢ, ɭɧɢɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɫɭɠɞɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɥɟ-
ɱɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.

26) ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 
ɫɜɨɟɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɠɟɪɬɜɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɠɟɪɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɧɨɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɠɟɪɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.
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27) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɠɟɪɬɜɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɩɨɱɬɨɜɨɦɭ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɵ ɠɟɪɬɜɨɣ ɜ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. ȼ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɟɥɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɱɟ-
ɪɟɡ ɩɪɟɫɫɭ, ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ.

28) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɢɥɢ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢɥɢ ɥɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɱɬɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

29) ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɢɯ ɞɟɥɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɠɟɪɬɜɚ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.

30) ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ «ɪɟɲɟɧɢɟ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɭɫɬɧɵɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɢɧɵ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɠɟɪɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɞɚɱɢ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɢɯ 
ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ.

31) ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɩɨ ɠɚɥɨɛɟ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟ-
ɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ.

32) ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɛɟɝɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɪɨɞɢɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜɵ ɢɥɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɠɟɪɬɜɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ, 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɢɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɞ-
ɥɟɠɚɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ «ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɠɟɪɬɜɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɹɠɟɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɦɟɫɬɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɨ ɦɟɥɤɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɠɟɪɬɜɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.

33) ɀɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

34) ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɟɫɥɢ ɠɟɪɬɜɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. Ɋɚɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɩɪɨɫɚ ɠɟɪɬɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɫɥɭɲɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɥɶɸ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ⱦɥɹ ɢɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɪɨɥɢ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɢɥɢ ɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɠɟɪɬɜɵ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɚɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɫɬɧɵɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ.

35) ɀɟɪɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ.
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36) Ɍɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚ ɹɡɵɤɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

37) ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɨ ɠɟɪɬɜɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɠɟɪɬɜɵ ɢ 
ɩɪɚɜɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɛɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ȿɋ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɬɚɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɀɟɪɬɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ, ɦɨ-
ɝɭɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

38) Ʌɢɰɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɨɛɨ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɥɟɤɭɳɟɣ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɢɦ ɜɪɟɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ ɧɚɫɢɥɢɸ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɠɟɪɬɜɵ 
ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ. ɉɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬɹɠɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɠɟɪɬɜɚɦɢ, ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɠɟɪɬɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ 
ɢɥɢ ɬɪɚɜɦɵ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɢɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɜ 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɢ ɞɟɥɢɤɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ʉ ɜɢɞɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɬɚɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɛɟɠɢɳɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɫɪɨɱɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɚɡɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.

39) ɋɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɩɨɦɨɳɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ.

40) ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɨɞɚɱɢ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 
ɩɨɥɢɰɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɝɭɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɪɬɜɵ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ȿɋ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɞɚɧɧɵɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.

41) ɉɪɚɜɨ ɠɟɪɬɜ ɛɵɬɶ ɜɵɫɥɭɲɚɧɧɵɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.

42) Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɛɵɬɶ ɜɵɫɥɭɲɚɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬ ɠɟɪɬɜɵ ɢɥɢ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ 
ɠɟɪɬɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɛɟɧɨɤ.

43) ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɫɭɞɶɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɢɰɢɢ; ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɭɞɚɦɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚ-
ɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɜɵɧɟɫɲɢɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠ-
ɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɫɲɢɦ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɱɶɢ ɚɤɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ; ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɟɦ ɠɟ ɨɪɝɚɧɨɦ. ɉɪɚɜɨ 
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ɧɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ.

44) Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɧɹɬɶ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɭ.

45) Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɲɚɟɬ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ-
ɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

46) ɍɫɥɭɝɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɠɟɪɬɜɨɣ ɢ ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ, ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɤɪɭɝɢ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ 
ɠɟɪɬɜɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɚ-
ɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɠɟɪɬɜɚɦ, ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɭɳɟɪ-
ɛɚ. Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɹɠɟɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɣ ɬɪɚɜɦɵ, 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɞɢɫ-
ɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥ ɠɟɪɬɜɵ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɠɟɪɬɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɠɟɪɬɜɵ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɥɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ.

47) ɀɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɡ-
ɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ. Ƚɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɧɚ ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɤɚ. ɉɨɞɚɱɚ ɠɟɪɬɜɨɣ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɠɟɪɬɜ 
ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɧɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.

48) ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢɡɴɹɬɨɟ ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ 
ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɨ ɠɟɪɬɜɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɩɨɪ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɩɨɪ ɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

49) ɀɟɪɬɜɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-ɱɥɟɧɟ ȿɋ, ɱɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɱɥɟɧ ȿɋ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.

50) ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɠɚɥɨɛɵ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ ɩɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɚɦɨɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 2009/948/
ɉȼȾ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. ɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɨ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ13.

51) ȿɫɥɢ ɠɟɪɬɜɚ ɩɨɤɢɧɭɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ȿɋ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɱɥɟɧ ȿɋ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɠɟɪɬɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, 
ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɜ ɷɬɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ 
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ɤɚɤ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɱɥɟɧ ȿɋ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ 
ɠɟɪɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɠɟɪɬɜɟ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.

52) ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɠɟɪɬɜ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɨɬ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɢ; ɤ 
ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɚ ɢɥɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɵ-ɡɚɩɪɟɬɵ.

53) ɍɝɪɨɡɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɨɬ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢ-
ɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɞɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɯɨɞɟ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ, ɟɝɨ ɢɥɢ ɟɟ ɫɟɦɶɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫ ɠɟɪɬɜɨɣ ɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ȿɋ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɫɭɞɨɜ ɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɬɚɤɢɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɜɯɨɞɵ ɢ ɡɚɥɵ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɜɵɡɨɜɚ ɠɟɪɬɜ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.

54) Ɂɚɳɢɬɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɦɟɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɠɟɪɬɜɵ. Ɍɚɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɠɟɪɬɜɚɦɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɦɟɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɲɢɪɨɤɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɪɟ-
ɛɟɧɤɭ; ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. Ʌɸɛɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 6 ɢ 10 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ.

55) ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. Ɍɚ-
ɤɨɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɨɦ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɚɤɨɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɥɢ ɨɧɢ ɪɢɫɤɭ ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ.

56) ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɠɟɪɬɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɟɝɨ ɢɥɢ ɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɟ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɚ, ɪɟɥɢɝɢɹ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰɚ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ.Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɢɩ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ ɢɥɢ ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɨɬɢ-
ɜɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɨɛɥɚɞɚɥ ɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɧɚɞ ɠɟɪɬɜɨɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɥɢ ɠɟɪɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɠɟɪɬɜɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ-ɱɥɟɧɨɦ ȿɋ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ.

57) ɀɟɪɬɜɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɫɟɤ-
ɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɠɟɪɬɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɞɟɬɢ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɢ-
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ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɠɟɪɬɜ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɩɨɥɶɡɭ ɬɚɤɢɦ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.

58) ɀɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ 
ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭ ɠɟɪɬɜɵ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.

59) ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɩɪɨɫɚ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɨɥɢ-
ɰɢɢ; ɛɨɥɟɡɧɶ, ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ ɢɥɢ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɩɪɨɫɚ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

60) ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɨɩɟ-
ɤɭɧ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ, ɷɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ.

61) ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ 
ɜ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɪɬɜ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ. Ʌɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɟɪɬɜ ɜ ɡɚɳɢɬɟ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɞɜɨɤɚɬɚɦɢ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ, ɫɭɞɶɹɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɭ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɪɬɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɪɬɜɚɦ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɨɢɯ ɩɨɥɨɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ ɩɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ.

62) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢ ɬɟɫ-
ɧɨ ɫ ɧɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɋɨɸɡɚ ɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
ɀɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɢ «ɟɞɢɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ» ɢɥɢ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɟɪɬɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ.

63) ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɠɟɪɬɜɚɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ ɭ ɧɢɯ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
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ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɠɟɪɬɜɵ ɜ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ 
ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɠɚɥɨɛ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɬ ɠɟɪɬɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɬɚɤɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɩɨɱɬɚ, ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɢɥɢ ɩɨɞɚɱɚ ɠɚɥɨɛ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ.

64) ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɱɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɬɢɩ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɩɨɥ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛ-
ɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨ-
ɛɪɚɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɦɢ ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɢɫɥɨ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ ɢ ɨɫɭɠ-
ɞɟɧɧɵɯ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɱɢɫɥɨ ɠɟɪɬɜ, ɨɛɪɚɬɢɜ-
ɲɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɬɚɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ.

65) ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ɋɚɦɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ 2001/220/ɉȼȾ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɧɨɫɢ-
ɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɹɫɧɨɫɬɢ Ɋɚɦɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ.

66) ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɏɚɪɬɢɟɣ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɭ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 
ɱɟɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɭ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɩɪɚɜɭ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɭ 
ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɢ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ, 
ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɭ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ 
ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.

67) ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɋ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɫɢɥɭ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɋɨɸɡɚ, ɋɨɸɡ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 5 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ (TEU). ȼ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 
ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.

68) ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞ-
ɥɟɠɚɬɶ ɡɚɳɢɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɚɦɨɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 2008/977/ɉȼȾ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝ. ɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ14, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɨɬ 28 ɹɧɜɚɪɹ 1981 ɝ. 
ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɬɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɋ.

69) ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɋɨɸɡɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɠɟɪɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɠɟɪɬɜɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɫɢɥɢɹ ɧɚɞ ɞɟɬɶɦɢ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɢ.
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70) ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɢ ɂɪɥɚɧɞɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 3 ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ N 21 ɨ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɢ ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ.

71) Ⱦɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 1 ɢ 2 ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ N 22 ɨ ɩɨɡɢɰɢɢ Ⱦɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
ɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ.

72) ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬ 17 ɨɤɬɹ-
ɛɪɹ 2011 ɝ.15, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫɬɚɬɶɢ 41 (2) Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 45/2001 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ ɨɬ 18 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝ. ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ16,

ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ:

Ƚɥɚɜɚ 1. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə

ɋɬɚɬɶɹ 1
ɐɟɥɢ

1. ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɨɛɹɡɚɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫɨ ɫɥɭɠ-
ɛɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ. 
ɉɪɚɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜ ɮɨɪɦɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɨɛɹɡɚɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɜɡɝɥɹɞɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɢ ɥɢɰɨ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɢɧɨɣ ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ 
ɥɸɛɵɯ ɦɟɪɚɯ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ.

ɋɬɚɬɶɹ 2
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ

1. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ:
a) ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɠɟɪɬɜɚ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ:
i) ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɜɪɟɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɷɦɨ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ;

ii) ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɥɢɰɚ, ɱɶɹ ɫɦɟɪɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɜɪɟɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɦɟɪɬɢ ɷɬɨɝɨ ɥɢɰɚ;

b) ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɫɭɩɪɭɝ (ɫɭɩɪɭɝɚ), ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫ 
ɠɟɪɬɜɨɣ ɜ ɛɥɢɡɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɛɪɚɬɶɹ ɢ ɫɟɫɬɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɠɞɢɜɟ-
ɧɢɢ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;

c) ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɪɟɛɟɧɨɤ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɟɟ 18 ɥɟɬ;
d) ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚ-

ɫɬɜɭɸɬ ɠɟɪɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ, ɞɚɸɳɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ ɬɪɟɬɶɟ-
ɝɨ ɥɢɰɚ;
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2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɜɩɪɚɜɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ:
a) ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚ-

ɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɢ
b) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ, ɤɚɤɢɟ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɦ (1) «a»ii».

Ƚɥɚɜɚ 2. ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅȿɇɂȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ ɂ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ

ɋɬɚɬɶɹ 3
ɉɪɚɜɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɵɦ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɯ ɪɟɱɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɠɟɪɬɜ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɏɨɪɦɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɛɢ-
ɪɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɠɟɪɬɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɠɟɪɬɜɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɵɦ.

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɥɢɰɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɜɢɞɭ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɠɟɪɬɜɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɵɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɚɦɨɣ ɠɟɪɬɜɵ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɬɚɬɶɹ 4
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ
ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɟɡ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɩɪɚɜɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ:

a) ɨ ɜɢɞɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨ-
ɳɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ;

b) ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɯ ɭɱɚ-
ɫɬɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ;

c) ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɪɚɯ 
ɡɚɳɢɬɵ;

d) ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ;

e) ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ;
f) ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɫɬɧɵɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ;
g) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-ɱɥɟɧɟ ȿɋ, ɱɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɱɥɟɧ ȿɋ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, – ɨ ɥɸɛɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɦɟɪɚɯ, ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɚɯ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-ɱɥɟɧɟ ȿɋ, ɝɞɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ;

h) ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

i) ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɞɟɥɭ;
j) ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ;
k) ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.
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2. Ɉɛɴɟɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1, ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɢɩɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞ-
ɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɟɪɬɜɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɬɚɬɶɹ 5
ɉɪɚɜɚ ɠɟɪɬɜ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ȿɋ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɩɨɞɚɬɶ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɩɨɧɹɬɧɨɦ ɢɦ ɹɡɵ-
ɤɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ.

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɸ-
ɳɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɩɨ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɦ 1, ɧɚ ɩɨ-
ɧɹɬɧɨɦ ɢɦ ɹɡɵɤɟ.

ɋɬɚɬɶɹ 6
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɞɟɥɭ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɟɡ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜɨɡ-
ɛɭɠɞɟɧɧɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɚɧɧɨɣ ɢɦɢ ɠɚɥɨɛɵ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɢ ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɠɟɪɬɜ:

a) ɥɸɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ;

b) ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ.

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɥɶɸ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢɦ ɛɟɡ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɯ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɞɚɧɧɨɣ ɢɦɢ ɠɚɥɨɛɵ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɢ ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɠɟɪɬɜ:

a) ɥɸɛɨɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ;
b) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥɚ.

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɦ 1 «a» ɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɦ 2 «a», ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɨɦ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ.

4. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɠɟɪɬɜɵ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-
ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɠɟɪɬɜɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

5. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɛɟɝɟ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ ɥɢɰ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɥɢ ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɠɟɪɬɜ. Ʉɪɨɦ ɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ 
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ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨ ɥɸɛɵɯ ɦɟɪɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɯ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɛɟɝɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ.

6. ɉɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɦ 5, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɦ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ.

ɋɬɚɬɶɹ 7
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɭɫɬɧɵɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɟ ɜɥɚɞɟ-
ɸɳɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɭ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɪɨɥɶɸ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɱɢ ɠɟɪɬɜɨɣ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɢɥɢ ɥɸɛɵɯ ɞɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɠɟɪɬɜ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɹɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɹɯ.

2. Ȼɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɠɟɪɬɜɟ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɹɳɟɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɸ-
ɳɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɪɨ-
ɥɶɸ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɩɨ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɚ ɩɨɧɹɬɧɨɦ ɢɦ ɹɡɵɤɟ, ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜ. ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɪɬɜɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ  ɠɟɪɬɜɵ - ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɨɦ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

4. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟ ɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 6 (1) 
«b» ɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɩɨ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɭ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ.

5. ɀɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ. Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɬɪɵɜɤɨɜ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɠɟɪɬɜɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.

6. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ 1 ɢ 3, ɜɦɟɫɬɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɭɫɬɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɥɢ ɭɫɬɧɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɭɫɬɧɵɣ 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɥɢ ɭɫɬɧɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɧɢɣ.

7. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɧɨɦ  ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɦɢ 
1 ɢ 3. ɀɟɪɬɜɵ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

8. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢ ɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
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ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɠɟɪɬɜ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɑɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɪɬɜɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɟɪɬɜ ɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ȿɋ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɢ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɚɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ɀɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧɵ ɢɯ 
ɫɟɦɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɠɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɚɤɨ ɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɪɬɜɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.

4. ɋɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɥɸɛɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵ ɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.

5. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜ ɥɸɛɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɚɤɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɠɟɪɬɜɨɣ ɠɚɥɨɛɵ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ.
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ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ

1. ɋɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɟɣ 8 (1), ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨɥɠɧɵ:
a) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ;

b) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɸɛɵɯ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɥɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ;

c) ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ;
d) ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;
e) ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ.

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɠɟɪɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ.

3. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɢɧ ɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɫɥɭɠɛɵ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɟɣ 8 (3), ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ:

a) ɩɪɢɸɬɵ ɢɥɢ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜɜɢɞɭ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɫɬɢ;

b) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɠɟɪɬɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɠɟɪɬɜɵ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɠɟɪɬɜɵ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɠɟɪɬɜɵ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɬɪɚɜɦ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.
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Ƚɥɚɜɚ 3. ɍɑȺɋɌɂȿ ȼ ɍȽɈɅɈȼɇɈɆ ɋɍȾɈɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ

ɋɬɚɬɶɹ 10
ɉɪɚɜɨ ɛɵɬɶ ɜɵɫɥɭɲɚɧɧɵɦ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɦ ɛɵɬɶ ɜɵɫɥɭɲɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɟɬ 
ɪɟɛɟɧɨɤ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ.

2. ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɠɟɪɬɜɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɛɵɬɶ 
ɜɵɫɥɭɲɚɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

ɋɬɚɬɶɹ 11
ɉɪɚɜɚ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ

ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɪɨ-
ɥɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ 
ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɨɥɶ ɠɟɪɬɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɠɟɪɬɜɚɦ 
ɬɹɠɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɉɪɨɰɟɫ-
ɫɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɟɡ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 
 ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɠɟɪɬɜ.

4. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɜɵɫɲɢɦ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɱɶɢ ɚɤɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɟɦ ɠɟ ɨɪɝɚɧɨɦ.

5. ɉɚɪɚɝɪɚɮɵ 1, 3 ɢ 4 ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡ-
ɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

ɋɬɚɬɶɹ 12
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ȿɋ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:

a) ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɦ ɠɟɪɬɜɵ ɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɠɟɪɬɜɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɡɜɚɧɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ;

b) ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɠɟɪɬɜɚ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ;

c) ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɥɚ;
d) ɥɸɛɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ;
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e) ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ, ɧɨ-
ɫɹɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɨɪɨɧ 
ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɜɢɞɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ.

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɥ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɥ.

ɋɬɚɬɶɹ 13
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

ɋɬɚɬɶɹ 14
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɪɨɥɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

ɋɬɚɬɶɹ 15
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚ-
ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢɡɴɹɬɨɟ ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɠɟɪɬɜɟ ɜ 
ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

ɋɬɚɬɶɹ 16
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦ-
ɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɢɧɨɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɠɟɪɬɜɚɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ.

ɋɬɚɬɶɹ 17
ɉɪɚɜɚ ɠɟɪɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ȿɋ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɠɟɪɬɜɚ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ȿɋ, ɱɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɱɥɟɧ ȿɋ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ; ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɞɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ȿɋ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:

a) ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɬ ɠɟɪɬɜɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɠɚɥɨɛɵ ɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ;
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b) ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2000 ɝ.17, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɠɟɪɬɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ȿɋ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-ɱɥɟɧɟ ȿɋ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɢɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ȿɋ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɹɠɤɢɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɬɶ.

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɠɟɪɬɜɨɣ 
ɛɵɥɚ ɩɨɞɚɧɚ ɠɚɥɨɛɚ, ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɟɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ȿɋ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ-ɱɥɟɧɨɦ ȿɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɩɨɞɚɧɚ ɠɚɥɨɛɚ.

Ƚɥɚɜɚ 4. ɁȺɓɂɌȺ ɀȿɊɌȼ ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂɃ ɂ ȼɕəȼɅȿɇɂȿ ɀȿɊɌȼ
ɋ ɈɋɈȻɕɆɂ ɉɈɌɊȿȻɇɈɋɌəɆɂ ȼ ɁȺɓɂɌȿ

ɋɬɚɬɶɹ 18
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ

Ȼɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ 
ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɨɬ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɡɚɩɭɝɢ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪ 
ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɠɟɪɬɜ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɢ ɞɚɱɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ.

ɋɬɚɬɶɹ 19
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ
ɦɟɠɞɭ ɠɟɪɬɜɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɟɥɚ.

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɫɭɞɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜ.

ɋɬɚɬɶɹ 20
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ
ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ

Ȼɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ:

a) ɞɨɩɪɨɫɵ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ ɜ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ;

b) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɪɨɫɨɜ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɢ ɞɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɬɪɨɝɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

c) ɠɟɪɬɜɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɢɦɢ ɥɢɰɨɦ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ;

d) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɬɪɨ-
ɝɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
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ɋɬɚɬɶɹ 21
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 22, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.

2. ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɥɢɱɧɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɠ ɟɪɬɜɵ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ȿɋ ɧɚɞɥɟɠɢɬ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɪ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɋɬɚɬɶɹ 22
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ

ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɚɳɢɬɟ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɜɨɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 
23 ɢ 24, ɜ ɫɢɥɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟɪɬɜ ɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, 
ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɫɬɢ.

2. ɉɪɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ:
a) ɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɠɟɪɬɜɵ;
b) ɬɢɩ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɢ
c) ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.
3. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɠɟɪɬɜɚɦ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ; ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɢɥɢ ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɨ ɢɯ ɥɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; ɠɟɪɬɜɚɦ, ɱɶɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɠɟɪɬɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɠɟɪɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɠɟɪɬɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɠɟɪɬɜ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟɪɬɜ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɪɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.

4. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 
ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 23 ɢ 24, ɞɟɬɢ, 
ɫɬɚɜɲɢɟ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɦ 1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ.

5. ɉɪɟɞɟɥɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɠɟɪɬɜɟ.

6. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɠɟɪɬɜ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɠɟ-
ɥɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱ ɢɫɥɟ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 23 
ɢ 24.

7. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
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ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ

ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

1. Ȼɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɡɚɳɢɬɟ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 22 (1) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɦɢ 2 ɢ 3 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɩɪɨɫɚ ɠɟɪɬɜɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ 
ɠɟɪɬɜɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

2. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɡɚ-
ɳɢɬɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 22 (1), ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ:

a) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɪɨɫɨɜ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ;

b) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɪɨɫɨɜ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɫ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟɦ;

c) ɜɫɟ ɞɨɩɪɨɫɵ ɠɟɪɬɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɥɢɰɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ-
ɦɭ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ;

d) ɜɫɟ ɞɨɩɪɨɫɵ ɠɟɪɬɜ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɢɥɢ ɫɭɞɶɟɣ, ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ 
ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɥɚ, ɱɬɨ ɢ ɠɟɪɬɜɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

3. ȼ ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɡɚɳɢɬɟ, ɜɵɹɜɥɟɧ-
ɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 22 (1), ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ:

a) ɦɟɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

b) ɦɟɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɵɲɚɬɶ ɪɟɱɶ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɥɟ ɫɭɞɚ ɜ 
ɟɟ/ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ;

c) ɦɟɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɞɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɸ; ɢ

d) ɦɟɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.
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ɉɪɚɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

1. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɦɟɪɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 23, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɛɟɧɨɤ:

a) ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜɫɟ ɞɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɬɚɜɲɟɝɨ 
ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɬɚɤɢɟ 
ɡɚɩɢɫɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ;

b) ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨ-
ɥɶɸ ɠɟɪɬɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɢɰɚɦ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɫɬɚɜɲɢɦ 
ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɨɬɞɟɥɟɧ ɨɬ ɫɟɦɶɢ;

c ) ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɚɞɜɨɤɚɬɚ, ɨɧ ɢɥɢ 
ɨɧɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɟɝɨ ɢɥɢ ɟɟ ɢɦɟɧɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɫɬɚɜɲɢɦ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ, ɢ ɥɢɰɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.
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ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɦ «a» ɩɟɪɜɨ-
ɝɨ ɩɨɞɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬ ɠɟɪɬɜɵ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɛɟɧɨɤ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɩɪɟɡɸɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɛɟɧɨɤ.

Ƚɥɚɜɚ 5. ɂɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢɥɢ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɫ ɠɟɪɬ-
ɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ, 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ.

2. Ȼɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɥɢɰɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɭɞɟɣ ɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɣ ɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɟɪɬɜ.

3. ɋ ɞɨɥɠɧɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɸɪɢɫɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɥɢɰɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɨɛ-
ɳɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɟɪɬɜ.

4. Ⱦɟɣɫɬɜɭɹ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɟ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɠɟɪɬɜɚɦ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸ ɳɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɭɞɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɣ, ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.

5. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟ-
ɦɨɝɨ ɬɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ.
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ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɋ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ:

a) ɨɛɦɟɧ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ;
b) ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ; ɢ
c) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɠɟɪɬɜ.
2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢ-
ɪɟɤɬɢɜɨɣ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɞɟɬɢ, ɠɟɪɬɜɵ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ 
ɜ ɫɟɦɶɟ. Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟ-
ɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɩɪɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.
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Ƚɥɚɜɚ 6. ɁȺɄɅɘɑɂɌȿɅɖɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə

ɋɬɚɬɶɹ 27
ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨ 16 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɪɧɵɟ 
ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ.

2. Ʉɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɫɵɥɤɭ 
ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɫɫɵɥɤɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭ-
ɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɫɵɥɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɋ.

ɋɬɚɬɶɹ 28
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ

Ʉ 16 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɚɠɞɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɚɜɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ.

ɋɬɚɬɶɹ 29
Ɉɬɱɟɬ

Ʉ 16 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɢ ɋɨ-
ɜɟɬɭ ȿɋ ɨɬɱɟɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɬɶɹɦɢ 8, 9 ɢ 23. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.

ɋɬɚɬɶɹ 30
Ɂɚɦɟɧɚ Ɋɚɦɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 2001/220/ɉȼȾ

Ɋɚɦɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 2001/220/ɉȼȾ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ, ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 
ȿɋ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ.

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 
Ɋɚɦɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ.

ɋɬɚɬɶɹ 31
ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɉɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ.

ɋɬɚɬɶɹ 32
Ⱥɞɪɟɫɚɬɵ

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ȿɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɨ ɜ ɋɬɪɚɫɛɭɪɝɟ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝ.

Ɉɬ ɢɦɟɧɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ

M. SCHULZ
Ɉɬ ɢɦɟɧɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ
A.D. MAVROYIANNIS *(1) DIRECTIVE 2012/29/EU OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND
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1 OF THE COUNCIL of 25 October 2012 establishing minimum standards on the rights, support and 
protection of victims of crime, and replacing Council Framework Decision 2001/220/JHA. Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ 
ɜ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɀɭɪɧɚɥɟ (ɞɚɥɟɟ - Ɉɀ) N L 315, 14.11.2012, ɫɬɪ. 57.

2 Ɉɀ N C 43, 15.2.2012, ɫɬɪ. 39.
3 Ɉɀ N ɋ 113, 18.4.2012, ɫɬɪ. 56.
4 ɉɨɡɢɰɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɨɬ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝ. (ɞɨ
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ Ɉɀ) ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ ɨɬ 4
ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝ.
5 Ɉɀ N L 82, 22.3.2001, ɫɬɪ. 1.
6 Ɉɀ N ɋ 115, 4.5.2010, ɫɬɪ. 1.
7 Ɉɀ N ɋ 285 ȿ, 21.10.2010, ɫɬɪ. 53.
8 Ɉɀ N ɋ 296 ȿ, 2.10.2012, ɫɬɪ. 26.
9 Ɉɀ N L 388, 21.12.2011, ɫɬɪ. 2.
10 Ɉɀ N L 101, 15.4.2011, ɫɬɪ. 1.
11 Ɉɀ N L 335, 17.12.2011, ɫɬɪ. 1.
12 Ɉɀ N L 164, 22.6.2002, ɫɬɪ. 3.
13 Ɉɀ N L 328, 15.12.2009, ɫɬɪ. 42.
14 Ɉɀ N L 350, 30.12.2008, ɫɬɪ. 60.
15 Ɉɀ N ɋ 35, 9.2.2012, ɫɬɪ. 10.
16 Ɉɀ N L 8, 12.1.2001, ɫɬɪ. 1.
17 Ɉɀ N ɋ 197, 12.7.2000, ɫɬɪ. 3.
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