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ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ  И РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

1. Анализ изменений на рынке государственных и корпоративных закупок, а также их
правовой базы.

2. Разработка методов и моделей выявления признаков антиконкурентного
поведения участников закупок.

3. Разработка методики решения задач выявления признаков антиконкурентного
поведения с применением профессиональных инструментов анализа данных в
социальных сетях

1. Разработка учебно-методических материалов для подготовки специалистов к
решению указанных задач.

2. Разработка методического руководства по решению задач выявления признаков
антиконкурентного поведения при проведении закупок.

Основные задачи 

Планируемые результаты

Проблема: Отсутствие системного решения превентивного выявления признаков 
антиконкурентного поведения участников государственных закупок



Институт проблем безопасности, https://security.hse.ru/

НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА



ОСНОВНЫЕ УЧАСТНИКИ ПРОЦЕССА ЗАКУПОК
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ОБЩАЯ ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
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ПРИМЕР КАРТЕЛЬНОГО СГОВОРА
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ОСНОВНЫЕ ПРИЗНАКИ СГОВОРА НА ТОРГАХ
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По Хамукову М. А.



ОПЕРАЦИОНАЛИЗАЦИЯ ПОНЯТИЙ

Индикаторы антиконкурентного 

(недобросовестного) поведения на 

рынке закупок

Формулировка вопроса
Модель, метод, 

шкала измерения, источники

Конфликт интересов Заказчика и 

поставщика

Аффилированность по собственности Модель процесса закупочной 

деятельности в РФ

Система графического анализа 

компаний «Национального 

кредитного бюро»

Модель родственных связей ЗАГС

Методы и технологии выявления 

связей между компаниями с 

применением системы 

графического анализа НКБ

Рудченко А. Д., Малеев В. И. 

Особенности применения 

инструментальных средств анализа 

информации об участниках 

закупок. // Госзаказ: управление, 

размещение, обеспечение. 2014. 

№ 37. С. 62-69.

Аффилированность по управлению

Аффилированность через родственников

Аффилированность через менеджмент

Связи между бенефициарами и 

выгодоприобретателями

Конкурсная документация написана под 

конкретного поставщика

Аффилированность поставщиков в 

рамках одной закупки

Аффилированность по собственности

Аффилированность по управлению

Аффилированность через менеджмент 

(контактные лица)

Связи между бенефициарами и 

выгодоприобретателями

Отклонение в цене конкурсных 

предложений
Отклонение в цене менее 5%

Повторяемость совместного 

участия в закупках

Закупка у единственного поставщика

Более 3 раз в течение года



ФОРМАЛИЗОВАННАЯ ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
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{А n} – множество представителей заказчика компании А 

{K j }    – множество закупок компании А

{P k } – множество закупочных цен 

{В i } k – множество компаний – поставщиков для компании А в закупке Кj

{С В i } – множество связей компании Вi с другими компаниями в закупке Кj

{P В i }k – множество ценовых предложений компании Вi для каждой закупки Кj

{N В i } – число совместных участий компании Вi с компанией  Вj в закупках 

компании А в течение периода Т

Ǝ{сi}k ∈ {С} k   = {С В i }k ⋂ {СВ j }k ;

сВi ∈ {CВi } k ; сВj∈ {CВj} k , где k – номер закупки

при этом {С} k = ø;

(Pk - P В i )k →min l k,    где l – число участников закупки k

{N В i, В j }k ⩾ 3, k ∈ {K j } 



АЛГОРИТМ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧИ
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КАК ПРЕСЕЧЬ СГОВОР НА ТОРГАХ
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ПОСТАВИТЬ СЕБЯ НА МЕСТО УЧАСТНИКА КАРТЕЛЯ. СОЗДАТЬ МОДЕЛЬ ПОВЕДЕНИЯ

О чем бы я договаривался? – По максимальной цене получить максимальное количество контрактов

Что нужно сделать?  
Проверить историю участия подозреваемых компаний во всех торгах. 
Выбрать торги с минимальным снижением цены

Как бы я договаривался?  
По телефону? 
Личные встречи? 
Электронная переписка?

Что я должен был сделать для реализации договоренностей? 
Поделить лоты? 
Поделить аукционы? 
Выплатить вознаграждения? 
Подкупить Заказчика или организатора торгов? 

Где и какие могут быть оставлены следы? 
На электронной торговой площадке? 
В электронной переписке?

Что бы я сделал, чтобы скрыть следы? 
Использовал динамический IP адрес. 
Использовал подставные компании. 
Использовал расчеты наличными.

Что бы я сделал, чтобы уйти от ответственности?  
Создал бы «подконтрольную группу лиц». 
Обеспечил бы противодействие (физическое, техническое) проверкам. 
Организовал бы предоставление недостоверных данных

Сферы активного 
применения OSINT



МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ
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Анализ ситуаций, связанных с недобросовестным поведением на торгах

ФОРМИРОВАНИЕ СЦЕНАРИЕВ И ВЫЯВЛЕНИЕ ПРИЗНАКОВ, 
ОПИСЫВАЮЩИХ НЕДОБРОСОВЕСТНОЕ ПОВЕДЕНИЕ НА ТОРГАХ 

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ СИСТЕМЫ ГРАФИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

КЕЙСЫ НЕДОБРОСОВЕСТНОГО 
ПОВЕДЕНИЯ НА ТОРГАХ

РАЗРАБОТКА МЕТОДОВ ВЫЯВЛЕНИЯ ПРИЗНАКОВ НЕДОБРОСОВЕСТНОГО ПОВЕДЕНИЯ НА 
ОСНОВЕ СЕМАНТИЧЕСКОГО ГРАФА

РАЗРАБОТКА УЧЕЬНО - МЕТОДИЧЕСКИХ МАТЕРИАЛОВ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ

РАЗРАБОТКА И АПРОБАЦИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ПРЕВЕНТИВНОГО ВЫЯВЛЕНИЯ 
ПРИЗНАКОВ НЕДОБРОСОВЕСТНОГО ПОВЕДЕНИЯ НА ТОРГАХ 
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Благодарю
за внимание!

Директор научно-исследовательского центра проблем 
безопасности 

д.т.н., профессор кафедры 

Рудченко Александр Дмитриевич

Телефон: +7(495) 772-9590 *22725. 
Электронная почта: arudchenko@hse.ru


