Poccuiickue CMMU: ot Tpex «odpazos» BTO
B €IMHOMY KOHUENTY «IPOJA0BOJIbLCTBEHHOM 0€301MaCHOCTH»

C.JIO.bapcykosa,
JIOKTOp COLMOJIOTUYECKUX HAYK,
npodeccop aenapramenta counonorun HNUY - BIIID, r.Mocksa,

B Ooxnaoe na npumepe nonyusapuvix poccutickux 2aszem — «Apeymenmul u paxmoiy,
«Bedomocmuy, «Poccutickas eazema» - auanuzupyemcs OUCKYCCUS O NOCIe0CMEUsX U
nepcnekmusax ynencmea Poccuu ¢ BTO. Cpasnusaemcsi memamuxa o0Cyi#cOeHus, cocmas
ungopmanmos, oyenku cumyayuu. Ocoboe SHUMaHUe YOensemcs Npe3eHMayuu SMumu
eazemamu Npoonem CerbcKoeo XO3AUCMEA U A2papHO20 MAUWUHOCMPOEHUs. KAk ompacietl,
Hauboee yA36UMbIX 8 HOBLIX YClosusax. [enaemcs 6vl600, ymo smu 2azemvl Gopmupyrom
paznuunvlie «obpasvly BTO, ompadnxcas nosuyuu nompebumeneti, OUBHECMEHO8 U
20Cy0apcmeenHvix ynpasienyes. Ananuzupyromes cmamou 3a nepuoo c¢ aseycma 2012 2ooa,
koeoa Poccus ecmynuna 6 BTO, no xoney 2013 200a. /lanee, ananuzupyromces nosuyuu CMHU
8 C643U C HOBOU NOAUMUYECKOU cumyayuell, a umeHHo «nepexmoverue» CMU na memy
nPOO0BOIbCMBEHHOU 6€30NACHOCIU.

Knroueewie cnosa: pucku u nepcnexmuewl uiencmea 6 BTO, AIIK Poccuu, adanmayus
cenbCKkoeo xosalcmea Kk pabome 6 ycaosusx BTO, eocyoapcmeennas no0oepicKa cenbckozo
X03A1UCm8a, CAHKYUU U AHMUCAHKYUU.

Tematuka BTO unTepecyer u obObiBaTene, U npeanpuHuMareneit. [1is koro-to 3to
BOIIPOC BBDKMBAHUS M Pa3BUTHS OW3HEca, AJI KOrO-TO 3Ta TEMa CBOAMTCS K M3MEHEHUSIM
Ka4yecTBa M IIEHbl CeMEMHOro pauuoHa. J[o0aBUM U rpa)xJ1aHCKUE YyBCTBA, BO30YX/IaeMble
abppeBuatypoii «BTO», - oT 00JE€3HEHHOW MNaMATH O NPOUTpaHHONW OOpbrOe NPOTHB
IIPUCOEANHEHU K 3TOM OpraHu3aluy 10 JIMKOBaHMs, 4T0 Poccun ynanoch-Taku 3aCKOYHUThH B
MOCJICTHUM BaroH yXOJAIIEro Mmoe3a u cTath 157 4wieHOM MUPOBOTO TOPrOBOTO COOOIIECTBA
(Papcykosa, 2011; 2013). Tak wiu MHaYe 3Ta TeMa WHTEPECHA MHOTHM. U mosTomy macc-
MeaMa He MOTYT IPONUTU MHUMO CIOXKETOB, cBsA3aHHbIX ¢ BTO. B ToM uncne razersl. OnHako
HOBasl MOJHUTHUYECKas CUTyalllsl BHECIAa CBOUM KOPPEKTHUBBI: OT oOcyxaeHus nmpobdiem BTO
doxyc cMecTHIICA K TPOOJIeMaTHKE «IIPOJAOBOJIBCTBEHHON 0€3011aCHOCTIY.

B poccuiickux neuatasix CMU npencTaBieH MUPOKUM CIIEKTP MHEHUN O PUCKAX U
BO3MOXKHOCTSIX, CBSI3aHHBIX C BCTyIUieHHMeM cTpanbl B BTO. Hama 3agaua — nokaszaTh, 4To
BeAyllle poccHiickue raszersl, ocsemias npobiaematuky BTO, BbipaboTanu cBoeoOpaszHyIo
crienanu3anuio, GopmMupys Tem cambiM pasHble «oOpasb» BTO. Koneuno, Obuio Ol
U3JMIIHUM ~ YIPOLIEHHEM CuuTaTh, 4TO, paboTas Ha pa3Hble ayIUTOpUH, Ta3eThl
MOHOIIOJIM3UPOBAIIN CETMEHTHI CYKJICHHM, ITOIEIIMB IIPOCTOP MHEHUH Ha ra3€THHIC BOTYMHBI.
besycnoBHo, 3T0 He Tak. Bce 0e3 uCKIIOUEHHMS cepbe3Hble H3AaHus, JIUIIEHHbIE
MOJIMTU3UPOBAHHON OJIEP’)KUMOCTH, Jal0T MPEACTABIEHUE O IIOJHOM CHEKTpe Mpodiem,
cBsA3aHHbIX C ajganTtanued k BTO, mpenocTaBisOT CIOBO BBIPA3UTENSAM Pa3HbIX MO3ULUH.
OpnHako Ba)KHOE BCET/la KpOeTcsl B Melo4yax — MPOMOPIHH 00CyKIaeMbIX MpoOJieM, CTeNneHb
apryMeHTallll pa3jMYHbIX MHEHUH, CTWJIMCTUYECKHE IOJBOJKM K HEIPOrOBAPUBAEMBIM
BBIBOJIaM — MPUBOSAT K TOMY, UTO Ta3€Thl HAUMHAIOT OTpabaThIBaTh pasHvle 8epCu TOTO, 4TO
IaeT ¥ MoxeT gath Poccun wienctso B BTO.

Mp1 BbIOpanu Tpu razeTbl: «ApryMeHThl U ¢akTel», «Bemomoctu» u «Poccuiickyro
razery». Ham BbIOOp ocHOBaH Ha peiTuHre nomyispHoctu nedatHeix CMU Poccun - TPR



(Title Popularity Ranking)®. JlanHBIi peHTHHT (GopMUpYyeTCS HCXOJA U3 TAKUX MapaMeTpoB,
KaK THpaX M3JaHUSA, L€HAa PEKJIAMHOM IOJIOCBI U LUTUPYEMOCTh APYTMMHU I€YaTHBIMHU
u3aHusiMu. TakuM 00pa3oM, MPOU3BOAUTCA OLIEHKA MOIYJISPHOCTU Ta3eThl UM KypHaJa Ha
TPEX YPOBHSX KOMMYHHUKALIMOHHOI'O IPOCTPAHCTBA - CPEIU HACEIEHMsI, peKjlaMojaTened u
KypHaIUCTOB. PedTUHr OOHOBIsieTCS pa3 B KBapTald. PeHTHMHroOBbIE MO3UIUH, KOHEYHO,
MEHSIOTCA, HO B LEJIOM CpeId JIMAEPOB MOMYJISPHBIX [JEJOBBIX TIa3eT YCTOWYUBO
NpUCYTCTBYIOT «Bemomoctuy», cpenu o0IiecTBeHHO-MOIUTHYECKUX — «Poccuiickasi razeTay,
CpEM MAacCOBBIX HOBOCTHBIX M3/IaHMH — «APTYMEHTHI U (haKThI»?,

TTonHbIe TEKCTHI ITHX Ta3eT cojaepKaTcs B HHGOPMAIOHHOM pecypee «HTerpym»°.
Mpl B34 A1 aHANM3a ra3eTHble Marepuansl ¢ ynomuHanuem BTO 3a Bech nepuoj nocie
MPUCOCIUHEHHUST K d3ToM opranm3anmuu (¢ 23 aerycra 2012 roma). Okaszanoch, 4YTO
NOJABJIAIONIAs YacTh MyOJMKAaIlMiA HE COAECPKUT OLEHOK NPUCOeAMHEHHUs K BcemmpHoi
TOProBOM OpraHU3alid, OrPaHUYMBASCh MPOCTHIM YINOMHHAHHEM TOProBOro Kiy0a Kak
CUMBOJa TioOanmu3anuu. Takue cTaTbU HCKIIOYANUCh W3 JAIbHEHIIEro aHaim3a Kak
HEepeJIeBaHTHbBIE 3ajjaue UcClieoBaHUs. B pe3ynbTaTe MpUroAHBIM JIJIs aHaJIN3a CTall MAaCCUB
u3 107 crareid, o6o0maromux ombIT wieHctBa B BTO ¢ 23 aprycra 2012 r. mo gexadps 2013
r. (Tabmn.l).

Tab6muma 1
CraTbH B IONYJISIPHBIX U3AaHUAX 10 podieme BTO
(centabps 2012 r. — gexabps 2013 1.)
KomnuectBo cTarei, ¢ | KonnuectBo crareit, comepkammx
yrnomuHanueM BTO MHEHHE O PUCKAX U BHIFOJaX B
cBs3u ¢ BTO

Aprymentsl 1 Dakter | 32 15
Benomoctu 201 46
Poccuiickas razera 295 46
Bcero 528 107

Oobpas3 nepevlil — «cmpawiuiKa 0na nompeoumeneil)

OT1OoT 00pa3, pacCesiHHbIM Ha CTpaHUIAX POCCUHUCKUX ra3eT U JKypHalloB, Hauboiee
KOHIICHTPUPOBAHO TIPEACTABICH Ha CTpaHHUIaX «AprymMeHTOB U (akToB». CMBICIOBBIMH
AKLIEHTaMU AMCKYCCUU SIBIISIETCS POCT UMIIOPTAa HU3KOKAYECTBEHHBIX MPOAYKTOB NUTAHUS U
norepss Poccueil pbryaroB BIMSHHUS Ha KAayeCTBO MPOJOBOJICTBHS Kak MPSMOE CIEICTBUE
npucoequHenuss k BTO. Yacteio aTol nucKyccuu siBisiercss odcyxkaeHue mpobdiaemsr MO,
MOTOK KOTOPBIX ycTpeMuics B Poccuto, 3anaaTUBIIYIO 3a YJIEHCTBO BO BCEMHUPHOM TOPTOBOM
K1ybe 310poBbeM CBOMX TpaxknaaH. Kaxiplid derBepthiii Mmarepuan «Au®a» (25%),
obcyxmaronuii pe3ynbTaThl wieHcTBa B BTO, mocsimieH mpoOieMe M3MEHEHUM KadecTBa
IPOAYKTOB MUTAHM, MPUUEM UCKIIOUUTENBHO B XYIIIYI0 CTOPOHY (Tabi.2). JleHTMOTHBOM
TaKUX CTaTel SBIIAETCS MPOCTOE U JIOXOAUMBOE yTBEpXkAECHUE: «8 pamkax BTO 3anpewamo
«bsky» mbl menepb He modxcem»®. Untas «Audy», MOKHO Y3HATH, UTO (COBEMICKUE

! Title Popularity Ranking (TPR): peittunr nonyssproctn poccuiickux CMM cocTapisieTcs Ha OCHOBE
OTKPBITBIX  JIAHHBIX M  HE 3aBUCHT OT MHEHHMsS OTHENBHBIX OJKCHEepPTOB. Pexum  jgocryma:
<http://www.exlibris.ru/rejting-izdanij>

2 Ha mpotsixkenun 2011-2013 rr. no manusiv TPR 1-2 MeCTO cpeain MacCOBBIX Ta3€T ¢ MEPEMEHHBIM YCIEXOM
nemnn «Aud» um «Komcomoinsckas mpasna», cpeau aenoBeix — «KommepcanTs» u «Bemomoctn», cpenu
obmecTBeHHO-IoNMTHYeCKNX — «Poccuiickas razera» n «M3sectusy.

3 «Uurerpym» - 6asa, cofieprKallas MOJTHOTEKCTOBLIE BEPCUM POCCUHUCKUX ra3eT W XKypHaIoB. Beero B pecypee
npezcTaBiaeHo okosio 500 oTeyecTBEHHBIX XKypHaiIoB, 6omnee 250 nentpansHbIX 1 1000 pernoHanbHBIX raser.

4 Crares JI.BypaBuuKoBoOii ¢ cuMIITOMAaTUIHBIM HasBaHueM «OT E-no6aBok g0 TMO: B Haleii eie Bce Gonblie
xumum» (Aud. 27.02.2013).



canumapHvle HOpMuvl OJisl NPOOYKMOB «UCHPABIANUY, NPUOIUNCASL K BOJIbHLIM 3ANAOHLIM U
0COOEHHO aMepUKAHCKUM, 8 pamkax noocomoseku ecmynienusi Poccuu ¢ BTO» («Au®» ot
27.02.2013). Wnu uto «6 npoyecce nepecosopos no ecmynieruio ¢ BTO na Poccuro Ovi10
OKa3aHO OagleHue, Ymobbl OMKA3AMbCs OM KIIUeBblX JIeMEeHmMO8 CUCMmeMbl KOHMPOL
Kauyecmea u 6e30nacHoCmu 8603UM020 NPOO0BOIbCHBEHHO20 CbIPbsl U NPOOYKIMOE NUMAHUAY
(«Aud» ot 20.03.2013). Kak pe3ynbTar, «Koauvecmeo ompasienuil y8eauduiocs 6 2 pasa ¢
momernma ecmynienust 6 BTO» («Aud» ot 15.05.2013).

Takas TemMaTuka BIOJHE COOTBETCTBYET 3aJade€ IPHUBJICYEHHUS] YHUTATENEH,
MHTEPECYIOIIUXCS SKOHOMMYECKON TMOJUTHUKOM HE BoOOIIe, a C TOYKH 3pEHUS
HEIIOCPEACTBEHHOIO BIIMSIHMSI HA JKU3HEHHBIH MHpP B IPOCTOM U HE3aMBbICIOBATOM
NpOSIBIICHUU. YUUTBIBasg, 4YTO JJIi OTFPOMHOIO 4HCIA POCCHUSIH JIGHEr  XBaTaeT
PEUMYIIECTBEHHO Ha €y, BOIPOCHI KAYeCTBA MPOAYKTOB MMUTAHUS SBIISIOTCS LIEHTPOM 3a00T
OOBIUHBIX JIIO/ICH, HE TeIauMX ceOs WUTIO3USMHU, YTO NHpU OOIIEeM CHUKEHHM IUIAHKU
Ka4ecTBa UM YAACTCSl CHACTUCH 32 CUET OCOOBIX MAara3uHOB C «IKOJIOTUYECKU YUCTON» €I0M.
Bo-nepBbIX, Y HUX HET JACHET Ha 3TH Mara3uHbl, a, BO-BTOPbIX, HET TOM CTENEHH HAUBHOCTH,
KOTOpasi HeoOXoauMa Juisi Bepbl B BO3MOXKHOCTb BBIPACTUTh «UUCTHIE» IPOAYKTHI B
9KOJIOTHYECKH HeOJIaronpusaTHON CUTYalluu, UCIIONb3ys KopMa U ceMeHa, coaepxaiue ['MO.

BonHenust BOKpyr kauecTBa MpOAYKTOB IUTaHUSI €CTECTBEHHBIM 00pa30M COUYETAIOTCS
C TIOBBIIICHHBIM HMHTEPECOM K CUTYalluu B celbckoM xo3siiicTBe Poccun. B mpoctpancTBe
neyaTHeIXx CMU «Au®d» oxazaiics OJHUM U3 CaMbIX «IPOArPaApHBIX» HW3JIaHUU, €CIU HE
cuutath cnenuanuzupoBanHbix CMU. Bmnote g0 Toro, uro «pedaxkyusa «Au®@» obpamunace
K Bnaoumupy Ilymuny ¢ npocbOou npuHsams CpouHvle Mepbl 8 C853U C MHO20YUCTIEeHHbIMU
coobweHuamMu 0 eubenu KpynHoz2o poeamozo ckoma no ecei cmpaney («Aud» ot
13.03.2013). B uenom, Oosiee nonoBuHbl Beex crarer (55%), aHanU3upyOUIMX OCIEACTBUS
npucoeaunenus k BTO, ¢QokycupyroTcs Ha cenbCKOM  XO3sIiCTBE U arpapHoM
MalMHoCTpoeHuH. [Ipyrue cepsl 3a peIKUM UCKIIOUEHUEM 000H1eHbl BHUMAHUEM.

Bnusuue BTO Ha oTedecTBEHHOE CelIbCKOE XO3SHUCTBO OOCYKTaeTcss B ABYX
UIOCTAcSIX - CHIDKEHHE TAaMOXXCHHBIX TONUIMH W HEOOXOJUMOCTh HW3MEHEHHs (opm
rocy/apcTBEHHOU mMojazepkku. [lepBoe BBI3BIBAET POCT UMIOPTA MPOAOBOJIBCTBUS, BTOPOE
TPO3UT Pa30PEHUEM arpapusiM, IPUBBIKIIUM XO35IICTBOBATh B yCIOBHSX, Korga okoio 70%
TOCHIOMOIIY IPUXOJUTCS HA MEPBI «OKENTON KOP3UHBD. IMEHHO 3TH «KenThie» (PUHAHCOBBIE
noToku Poccust JomkHa CYIIECTBEHHO COKpaTUTh (C paspemeHHbix 9 mipa. gomwt B 2013 1.
1o 4,5 mapa. nomt. B 2018 r.). Tamoxkennsle Tapudsl Bo3Bpamatorcs k yposHio 2000 rona,
torga kak B mepuona 2000-2008 rr. TapugHble CTaBKM Ha MHOTHE KIIIOUEBbIE IPOAYKTHI
nutanus Beipociu ¢ 10% mo 18% (Liefert, Liefert, Shane, 2010).

I'azeta, ¢ OIHOI CTOPOHBI, JAET CIOBO MPEACTABUTENSIM BIIACTH, YBEPSIOIIHUM, YTO
JIEJIaeTCsl BCE BO3MOXHOE JUIsl YCIEIIHOM afanTalliy CelIbCKOro Xo3siicTBa K yciaosusim BTO,
B YAaCTHOCTHM, pa3pabaThIBAlOTCS aJTOPUTMBI TIOMOIIM CEIbCKOMY XO3SHCTBY, HeE
noananaromue non mrpadusie cankiuu BTO. C napyroit cCTOpoHBI, OCHOBHAas Macca
nyOonuKauil  J0Ka3pIBaeT, 4YTO JEHCTBHMsI BJacTe Oe3yCHellHbl, HEeAOCTaTOYHbl U
JIeKJIapaTUBHbI, B pe3ynbrare yero BTO 3aroHsier OoTeYeCTBEHHBIX arpapueB B TYMHK.
[TpuueM Bcex cpa3y, MOCKOJIbKY OONbllas YacTh KPUTHYECKHX CTaTed amelaupyer K
TSKEIIOMY TOJIOXKEHHUIO B CEJTLCKOM XO03HCTBE B 1IEJIOM, 0€3 yueTa OTpaciieBbIX pa3Inuuil.

Ecimm xe «Au®d» u npuszemisercs Ha YpPOBEHb OTpPaciv, TO 3TO IOYTH BCErAa
CBUHOBOJICTBO. BbIOOp OecnpOoUrpbIIHbINA, Belb HWMEHHO CBMHOBOJBI IOCTPajalid OT
npucoequHenuss Kk BTO wnaubosiee HarmsgHo, - POCT HMIOPTa JAEUIEBOM CBUHHUHBI B
pe3ysbTaTe CYIIECTBEHHOIO OcialieHHs] TaMOXKEHHOM 3allliThl COBHAJ C POCTOM IIEH Ha
KOpMa, YTO IMOCTAaBWJIO OTpacib Ha IpaHb OaHKPOTCTBA. MeHee 3aMEeTHbI B MPOCTPAHCTBE
«An®day» npobiieMbl IPOU3BOIUTENEH 3epHa U ceabX03TexHUKU. Ho 3T0 BmomHe coolOpa3Ho
OpHEHTAIlMM Ta3eThl Ha 4YMTaTenei-moTpeduTenelf, KOTOpble, COINIACHO  OMpOcaM



OOIIECTBEHHOTO MHEHMs, YIIOPHO HMPEANOYUTAIOT OT€YECTBEHHBIE MPOAYKTHl MUTaHus. Tak,
no naHHbeM @oHma obmiectBeHHOro MHeHHs (ompoc 2006 r.) 84% poccusiH MpeanoYuTaoT
oTe4YeCTBEHHbIC MNpOoAyKThl mmTanus (Kax poccutickuii  AIIK...?  2006). PsmoBomy
HNOTPEOUTENIO XOUETCSl NMOKYyNaThb OTEYECTBEHHYIO CBMHHMHY, HO €My Majl0 MHTEPECHO, KTO
IPOM3BEN TEXHUKY I 3arOTOBKH KOPMOB JIJIsl 3TUX CBUHEH.

Paborast Ha MaccoByto ayauTopuio, «Andy» no MUHUMYMY obcyxaaer Bausiaue BTO
Ha pelIeHHe WIN 000CTpEeHHEe MaKpO’IKOHOMMUYECKHX MpoOJeM, MOoCBAlas UM ToiabKo 15%
Bcell aHanuTuku. Bompocsl m3menenuii BBUay BTO MHBECTMIIMOHHOIO KiIMMara, KadecTBa
UHCTUTYTOB, MAKPOIKOHOMUYECKUX MPONOPLUUH, pocTa 3p(PEKTUBHOCTHU U M., 3aBEPHYTHIE B
CHEHAJIbHYI0 TEPMUHOJIOTHIO, HE COOTBETCTBYIOT CIIEIIMAIN3ALUN I'a3€Thl.

Kro e sABnserca Bblpa3uTelleM MHEHHMH, Mojdydas IpaBO Ha BBICKA3bIBaHHUA Ha
crpannnax «Au®a»? OTO TpU KaTEropuu - YMHOBHUKM, Y4YEHbIE U IPEACTaBUTEIU
oOmecTBeHHbIX opraHu3auui (HanmoHanbHbBIM cO03  3amuThl mpaB  HOTpeOHUTENEH,
Kondeneparus obmiectB nmotpedureneii, odmectBeHHas opranmzanus «Cenbckas Poccusy,
00111ecTBO 3alTUTHI MpaB notpeduteneit u np.) (tadm.3). IlpakThuecku HE MMEIOT Tojoca
npefcTaBuTeNd OW3Heca M Ou3Hec-accouuanuii. M 3TO BIONHE JIOTMYHO, YYWTHIBas
HAllEJICHHOCTh Ta3eThl Ha «4eloBeKa OOBIKHOBEHHOI'O», KOTOPBI HEIOIH00IUBAET
npealpuHUMarenel u 0osblle BepUT OOLIECTBY IO 3amuTe mnpaB norpedurenei. [losumus
Ou3Heca He CIIbIIIHA, U KPUTHKA Mep IO afanTtanuu poccuiickoil skoHomuku k BTO ucxoaur
OT Pa3HOTO POJia SKCIEPTOB M MPE/ICTABUTENICH OOIIECTBEHHBIX JIBI)KCHHM. PeanbHblil HEPB
SKOHOMHYECKOM MOJUTHKH B BUJE AMAIOra BIacTU U OM3Heca 1o Bompocy uieHcrsa B BTO
oTpaxkaercsa Ha crpaHunax «Auda» depes mpusMy «BIAaCTh — HapoOI», TIE 3a HapoOJ
BBICTYNAIOT OOIIECTBEHHUKH U YYEHble, OXOTHO KOMMEHTHUPYIOIIUE NpoOjIeMbl KauecTBa
OPOAYKTOB TUTaHMA. Takas mo3unms d¢dexktHee u  Oe3omacHee, 4YeM KPHUTHKA
MaKpO’KOHOMMYECKON MOJIUTUKU IPABUTENILCTBA.

B uenom, raszera mnpuaep)KUBaeTCs KPUTUYECKU-TIECCUMHUCTUYECKOTO HAcTpPOsl B
oOcyxnenun npodirem BTO, uyTo CO3ByYHO HACTPOCHHMIO «4elOBEKa OOBIKHOBEHHOIO».
Hamomuum, uto B aBrycre 2012 roga BIUOM u ®OM npoBenu onpockl, MOCBAIIEHHEBIE
npucoenudenuto Poccun k BTO (Hccreoosanue BILIHOM..., 2012; @OMnuubyc, 2012).
Oxkasasioch, 4TO B LIE€JIOM POCCHUSIHE CKJIOHSJIUCH K TOMY, YTO HETATHUBHBIX IMOCIEJICTBUI OT
BcTytuieHuss B BTO Oyner Oosbiie, yem mnonoxutenbHbIX. Ilo nanasiM BHHUOM 18%
PECHOHJEHTOB omacanuch, 4To «Poccuio 3aBajnsT HEKaYeCTBEHHBIMH HMIIOPTHBIMU
TOBapaMm», a 29% TpeBOXWINCH, 4TO BCTyIuleHHe B BTO He nacT BO3MOXHOCTH pa3BUBATh
CBOIO DKOHOMHUKY. ['azera mpejiaraer pa3BepHyTYyI0 KapTHHY MaTepUalIU3aliM 3TUX CTPaxXoB.
Beixon BuaMTCd B NAaTPUOTHYECKM OPHEHTUPOBAHHOM IIPABUTEIBCTBE, TOCIOAAEPIKKE
npoOJIEeMHBIX OTpaciel, BO3BPAILEHUN PbIUaroB KOHTPOJIS 32 KaYECTBOM MTPOJAOBOJILCTBHS.

Tabnuna 2
Tematuka o6cyxenus npodiem BTO
And BexomocTn Poccuiickan
ra3era

ITpo6aemsr ATIK, B T.u. 55 40 24
CEIbCKOE X03HCTBO B 1estoM | 30 7 6
CBHHOBOJICTBO | 15 21 4
MOJIOYHOE >KHBOTHOBOJCTBO | - 4 4
arpapHo€ MalllMHOCTPOCHHUE | S 4 2
3€pHO | 5 2 4
MTUIIeBasi IPOMBIIIJICHHOCTS | - 2 4

Jpyrue otpacnu 5 24 25

B T.4. aBTOINPOM | - 22 10

DKOHOMUKA B 11€JIOM (MHDIAIMS, 15 36 45




WHBECTKJIMMAT | TIp.)
KauecTBO MpoyKTOB MUTAHUS 25 6

Beero 100 % (N=20) | 100 % (N=45) | 100% (N=50)

Obpas emopoii — «ompacnesou 1066u3m forevery

[Tnomankoi st  JIETUTUMAIMM  OTPAcieBOTO  J10OOM3Ma  sABISETCS  rasera
«Benomoctu». Y 3TON razerbl WHas ayAUTOPHUs: HA CMEHY «UEJIOBEKY OOBIKHOBEHHOMY,
JKU3HEHHBII MHUpP KOTOPOTO B CHIIY CKYIHOCTH (DMHAHCOB KPYTHTCSI BOKPYT MPOJYKTOB
NUTAHUS, TPUXOTUT «UYEIOBEK JEOBOW», MHTEpPECYIoIuics OU3HECOM U SKOHOMUKOW B
nenom. Y 6u3Hecy He Bce paBHO, YTO ATOT YENOBEK AymaeT o HeM. [loaTomy oH cTapaercs
paccka3zaTh 0 cebe, O CBOMX IMpoOJieMax, 3apyduTbCs MOAJEPKKONW OOLIECTBEHHOCTH B
U3Hypstomen 60pb0e ¢ BIaCThI0, IMEHYEMO JT000M3MOM.

Berynnenne B BTO He mpocTO CHM3MIIO TAMOYKEHHBIE NOLLIMHBI U COKPAaTHIIO
BO3MOKHOCTH TOCYIapCTBEHHOW IMOMOINM, HO MPHUBEJIO K MPUHIHUIIHAAILHOMY HU3MEHEHHUIO
ctparerun JjoOOm3ma. Kak w mpexne, Haag J1000M3MOM  pa3BEBAIOTCS  3HAMEHA
SKOHOMHUYECKOTO TMAaTPUOTU3Ma M  3By4YaT MPU3BIBBI  MOJJIEPKATh OTEUECTBEHHOTO
npousBoguTens. Ho mpexne O6oppba Ia 3a MOHOMOMHM3AIMIO PEHTHI, OTPACIEBOM WIH
peruoHanbHOM, NOJyyaeMol 3a cueT HU3KOM KoHKypeHuui. Ilocne Bctymnenus B BTO sto
CTaJI0 HEBO3MOXKHO: TPaHMIIbl OTKPBUIMCH, KOHKYPEHTHI IMOIUIM B HacTymieHue. M tenepb
1eNblo JI0OOM3Ma CTajlo MOIY4YeHHE OT TOCyapcTBa Pa3HOIo poja NOMOUIM U IpedepeHuuit
KaK KOMIIGHCAIlMU 3a YpOH, HaHeCeHHBI uneHcTBoM cTpanbl B BTO. 3Ortor mpouecc
BO3IJIABIISIOT KPYIHBIC MPEIIPHUSITHS, IIOTOMY 4TO UMEHHO oHH, a He JIIIX wmm dpepmepsl,
SBJSUTHCH TPEXKIe OCHOBHBIMHU MOJyYaTeNIsIMK TocyaapcTBenHoi mopaepxkku (Wegren, 2010,
2011). IlepedopmarupoBaHue 1000M3Ma MPUBEIO K TOMY, YTO OTPAacid BCTYIHJIH B
O’KECTOYEHHYI0O KOHKYPEHLIMIO TIO0 TMpe3eHTaluu ceOs B POJIU  KEPTBHI HOBOTO
sKOHOMHUYeCcKOro mnopsiaka. M nHebezycmemHo. OkaszaBuivecs B IEPBBIX CTPOKAX CIMCKa
«TOCTPaJaBIINX» ObLUIN yCIBIIIAHBI, CBUIETEILCTBOM UEr0 CTANIN - YTUIM3AIMOHHBIN cO0p Ha
ABTOMOOWIH, TIOBBINICHHAS TMOIIIMHA Ha WMIIOPT KOMOAWHOB, 3ampeThl Ha BBO3 MsCa,
cyOcuaNH Ha TOBApPHOE MOJIOKO U TIp.

HauGonpuryto akTMBHOCTH B OTOM HAMpaBJIEHUU TPOSBWIM CBUHOBOIBI U
aBTOMPOMOBIIbI. OHHM MPUMEPHO HA PABHBIX JOJISIX MOJAETHIN MEXKAy coboit 6onee 40% Bcero
MaccuBa crateil, oocyxnaatomux nociaeacTsus wieHctsa B BTO (ta6n.2). [lomumo HUX Ha
ponb KepTBBI TpereHmoBanu u apyrue oTpaciu AIIK (arpapHoe wmammHOCTpoeHHE,
MOJIOYHOE >KMBOTHOBOJICTBO), HO UX yCIIeXH Kyaa Oosiee ckpoMmHble. Tak, 0ojiee MOJIOBUHbI
MaTepHuayoB, MOCBAIIEHHBIX PUCKaM CEIbCKOTO Xo3siiicTBa B ycinoBusix BTO, cBonumuck k
00CYXKJI€HUIO MPOOJIEM CBUHOBOJIOB, KOTOPBIM yJAJlIOCh IIPE3EHTHUPOBATh c€0sl B MyOIMUYHOM
MIPOCTPAHCTBE KAK CaMyIO 3HAYUTEIbHYIO KEPTBY, IPUHECEHHYIO B YTOAY NMPUCOEAUHEHUIO K
BTO. 1 y Hux ObuIM Ha TO OCHOBaHUS (CKa)Ke€M, TaMOKEHHAs MOIUIMHA HA CBUHEW B KUBOM
Bece 0e3 orpaHMYeHuil 1Mo o0bEMy CHHU3MIIACh B BoceMb pas, ¢ 40% mo 5%, a momuinHa Ha
CBUHUHY B Ipesenax KBoThl cHu3miack ¢ 15% no 0%). Ho eaBa a1 MeHBIIYIO pOJIb ChIpaiu
OpraHU3allMOHHbIE (AKTOpPBl — MYyONWYHAsT HEYTOMHUMOCTh PYKOBOJIUTENSI HCIOIKOMA
Hanmonanenoit MscHoit acconmanuu C.}OmmHa.

W3mensiercs ayautopus, MEHseTCS U cojepkaHue razerbl. OOcyxnaas mpoOiieMsl,
ces3annbie ¢ BTO, razera «BemomocTw» MpakTHYECKH WTHOPHPYET MPOOJIEMy KadecTBa
MPOJYKTOB MUTAHUS, HO aKTHBHO OOCYXIaeT SKOHOMHUYECKHE ToceacTBUs wieHCcTBa B BTO
IUISl OTACNBHBIX oTpacier (64%) u sxoHomuKku B 1enom (36%). ['azeta mpuaepkuBaeTcs
SMOIIMOHAIBHO HEUTPAIBHOTO, IETOBOTO CTUJISI, YTO PE3KO IMCCOHUPYET C SMOLMOHATBHBIMU
CTaThsIMU «AprymeHToB U (hakToB». CCOPUTHCS C BIACTHIO HE BXOJIWUT B 3aJauM Ou3Heca,
MOCKOJIbKY KOHEUYHOHM LEJbI0 SIBISETCA MOJY4YeHHE MOMOIIM OT rocynapctBa. OCHOBHOMU
Te3UC, MPOJBHUraeMblii OW3HECOM, CBOAMUTCA K TOMY, YTO PSJ OTpacieid CTOJKHYJIOCHh C



TPYAHOCTSIMHU, BbI3BaHHBIMU uwieHCTBOM B BTO, HO OHHM pemiaeMble, €clid TOCYJapCTBO
noMoxer. [lpuyem HamexkIpl BO3JArarOTCs HAa CaMblid BBICOKHM ypOBEHb BJIAacTH — Ha
npaBUTeNsCTBO U JuuHO B.Ilytuna. MuHcenbxo3 Oojbllle HE paccMaTpUBaeTCs Kak
cepbe3Hasi CWJIa U BIUATEIbHBIA COIO3HMK B MOCTpOeHHM OusHec-ctpareruu. «Cozdaemcs
eneuamiueHue, Ymo MUHUCINEPCMBO 0oNbule Xouem OpYICUMb U He CCOPUMbCA C Opyeumu
sedomcmeamuy, Oenamv Kpacugvle 3dsA6leHUs, 4YeM OMCMAaudamsv UHmMepecvl Ompaciu U
pabomambo Ha 3emaer, - AMATCS npe3uaeHT «Mupatopray («Begomoctu» ot 12.12.2012).

[IpenmyIiecTBeHHOE MpaBo rojioca mpu oocyxaenuu mpoodiieM BTO Ha cTpanmmax
«Benomocrei» MMEIOT NpeIcTaBUTENM Ou3HEca, Ha HMX JOJI0 IMPUXOAUTCA TPETh BCeH
muckycenn (33%). HeMHOTMM MeHbINE BKJIAJl OM3HEC-aCCOLMAIMN U OTPACIICBBIX MOPTAIOB
(27%). buznec — B MHAMBUAYAIBHOM WU aCCOLIMMPOBAHHOM BHJIE - O€3yCIOBHO, 33/1a€T TOH
JTUCKycCUU O mocnenctBusx mnpucoeauHeHuss Kk BTO (ta6n.3). UMHOBHUKM W Hay4dHBIC
9KCIIEPTHl BHITECHEHBI HAa OOOUYMHY JIEJIOBOTO Pa3roBOpa, a MPEACTAaBUTEIH OOIIECTBEHHBIX
OpraHM3auil K HEMY ¥ BOBCE HE IPUIJIAIIAIOTCS.

Uro xe, mo cyru, ropoput Ousnec? [lokazarenpbHa AMCKYCCHUS, MHUIIMHPOBAHHAsS
npencrasutesnaMu AIIK, npeumyiiecTBeHHO cBUHOBOAAMHU. ['JlaBHasi MX MBICIAb COCTOUT B
TOM, YTO OHH MOJHOCTBIO MOJEPKUBAIOT UCIO O MOJIb3€ KOHKYPEHIIMH KaK JBHKYILEH CUIIbI
ppiHKa. Ho KOHKypeHLMsI HpeanojiaraeT COPEBHOBATENbHOCTh IPU PABHBIX YCIOBUSX.
OpnHako ycIOBUSL Yy POCCHICKOro OW3HEca M y 3amajJHbIX KOHKYPEHTOB HE pPaBHBI Kak
MUHUMYM I10 TPEM OCHOBaHUSM. Bo-mniepBbIX, y Hac Opyrod KiIuMmaT, U 3HAUUTENbHAS 4acTb
POCCUICKON TEppUTOpPUU SIBISIETCA HEOIAarompusTHON JUIisl BEACHHUS CEIbCKOTO XO3sCTBA.
Bo-BTOpBIX, Y Hac apyras jenoBas cpena, 4ro TpeOyeT OT Ou3Heca MaKCHUMallbHOTO
COCpPEIOTOUEHUSI BCEX XO3SMCTBEHHBIX (YHKIMM, OrpaHUYeHHs] Ha UCIOJIb30BAaHUE
ayTCOpCUHIa. 32 3TUM CTOUT HU3Kas KyJIbTypa UCIOJHEHUS KOHTPAKTOB U HEOIEPATUBHOCTh
paboTsl apbutpaxka. B-Tperbux, ycnoBus, Ha KoTopbeix Poccust Bouuta B BTO, 3akpenunu
KOJIOCCAJIBHBIE ~ pa3iMyMsl B  Pa3pelIeHHOM rocyaapcrBeHHo nomomu. [locnennee
00CTOSITENFHO OCOOEHHO YacTo Oepercs Ha BOOPYXKEHHE B Auanore c BiacThio. Lludpsl,
JEMOHCTPUPYIOIINE pa3IuyMsi B TOMOILU CEIbCKOMY XO3SHCTBY «y HHUX» U «y Hacy,
CMOTPSATCS OUeHb YOIUTENbHO. «E6ponetiyam u amepuxanyam MOo’cHO NoO0EpHCUBAMb CEOE
cenbeKoe X034UCMB0 HA COMHU MULIUAPOO8 0011apos, Poccuu — 6 npedenax $4,4 mapo., umo
MeHbue Oadxce, yem 6 Illgetiyapuuy, - NenUTCs Tpe3UJeHT accouuanuu «Pocarpomarn»
(«BemomocTtu» ot 25.03.2013).

B nenom, nerutumanusi 0TpacieBoro J1oo01u3mMa UAET MoJl JO3YHIOM BBIpaBHUBAHUS
YCIIOBUM KOHKYpEeHUIMH. OTKphITasgs CUMIATHA K MPOTEKIMOHU3MY HE COOTBETCTBYET IIyXYy
BpeMEHHU, M OW3HEC BBIHYXKIEH C O3THUM CUUTaTbcs. TpeOOBaHUS COXPaHUTH 3JIEMEHTHI
IPOTEKIIMOHUCTCKOM MOJIMTUKH, NepedopMaTHpPOBATh MPEKHIO MOMOIIbL B HOBbIE (DOPMBI,
He nojmnafaromue noj mrpagpusle cankuuu BTO, 3Bydar HacTOWYMBO M apryMEHTHPYIOTCS
CChUIKAMH Ha HEpaBHble KOHKYpPEHTHbIE YCIIOBHsS. B mpoTHBHOM cilyyae OW3HEC I'pO3HUTCA
YUTH U3 CcenbCKoro xo3sicrea. Hanpumep, npe3uaeHt «Muparopra» npsMo 3asBisier: «Ecau
nocne ecmyninenuss ¢ BTO yxyowamcesa ycnosus no cybcuoupo8anuio u 20Ccno00epiicKe, mo
OO BONPOCOM OKAXNCYMCA HAWU HOBble UHBECMUYUU 6 JTI0O00M U3 CEeKMOpo8 MICHO20
npoussoocmeay («Benmomoctn» ot 12.12.2012). EMy BTOpPHUT mHpeAcTaBUTENb arpoXOJINHTa
«Uepku3oBo»: «Boznuxaem owgyweHue, 4mo MHO2UE DEeUUlU ceudac NOIHOCMbIO 3a0umb
cmado u ewviimu u3z oOusneca» («Bemomoctm» ot 14.02.2013). Bor u «Pycarpo»
CUTHAJIM3UPYET O TOM, YTO «Hecem cepvesHvle nomepu om ecmynienus Poccuu ¢ BTO»
(«Bemomoctu» ot 21.05.2013). berctBoM kamuTana Trpo3uT W mpe3uaeHT «Pocarpomariay:
«Pocmcenvmawy ysonun 1000 uenosex nocie ecmynnenuss cmpamwol 6 BTO, ... ycnosus [na
poccutickom — pulHKe] — moakarom —3a  epaHuyy He MONbKO HAC, HO U Opyeux
mawunocmpoumerneiiy («Bemomoctry ot 25.03.2013). To ecTh OM3HEC HE MPOCTO CETYET, HO



Y TOBOPHUT O BO3MOKHBIX IMOCJICACTBUSX UTHOPUPOBAHHUS CBOUX MPOOJIEM 1O MPUHITUITY «MBI
HE MIyTaeM — MBI IPEIYTIPEKIAEM.

Oco60 orMeTnM, 4TO OM3HEC, MOTEHIMATBLHO BBIMTPHIBAIOIIMK OT uieHcTBa B BTO
(Hanmpumep, METaJUTyprusi), BO3ACP>KUBACTCS OT y4acTHsl B JUCKYCCHUHU, UTO JieJaeT Oosee
3aMETHOM MO3HIINIO TTOCTPaIaBIIero OU3Heca.

Tabmuua 3
CyObeKThI BRICKA3bIBAaHUH Ha CTPAHMIAX Ta3ET
And Benomoctun | Poccuiickas
rascra

UYnHOBHUKH (heJIepalIbHOTO U PErHOHAIBHOTO YPOBHS | 26 10 42
Hayunsie coTpyaHuku 22 6 16
IIpencraBurenu 6uszHeca 6 33 4
busnec-ananuTHKu 6 12 8
[IpencraBuTeny 0OECTBEHHBIX OpraHU3alui 22 0 2
[IpencraButenu 6u3HeC-accoLMaAUM, OTPACIEBBIX 0 27 18
MOPTAJIOB
[Tucarenwu, )KypHaIHUCTHI 12 8 8
HNHocTpaHHBIC CIICIHMATACTHI 6 4 2
Bcero 100% 100% 100%

(N=15) (N=49) (N=50)

Oopa3z mpemuii — «BTO kak 2opbkoe, HO He0DdX00UMOe NeKapcmeo»

[Ipu3bIBBI NPEKPATUTh «AJIAPMHUCTCKHE HACTPOEHUS» MO moBoAy uieHcTBa B BTO
BbIpaxkaeT «Poccuiickas razera». Ha ee ctpaHunax Oe3yClOBHBIMH JUEpaMu B Mojaye U
unrepnperanuu nHbopmanuu o BTO sSBIAIOTCS YMHOBHUKM Pa3HBIX YPOBHEU U BEIOMCTB -
42% crareil TpPaHCIMPYIOT UX MHEHHE, 4YTO IMO3BOJISIET CUUTaTh 3Ty Ta3eTy pPYyMNopoM
poccuiickoii Biactu (Tab6i.3). 3a YMHOBHUKAMH C OOJBIIMM OTPBIBOM HUJYT IPEACTaBUTENN
ousnec-acconuanuii u Hayku (18% u 16% cooTBeTcTBeHHO). Bru3HecMeHsl, peIcTaBIsIoNIIe
CBOW OW3HEC, MPAaKTHYECKH JMIICHBI CJIOBAa Ha CTpaHMLax OdToi razersl (4%), dYro
COOTBETCTBYET HOPMATUBHOM PaMKe — BJACTh BEJET AUAJOr TOJBKO C aCCOLMHUPOBAHHBIM
OM3HECOM U IPUCTYLINBAETCS K HAyKe.

[Tonutnueckass opueHtauus «PoccuiickOl ra3eTbl» UCKIIOUUTENBbHO LIEHTPUCTCKAs:
ra3zera He IPUMBIKAET HU K JIeBOI KpuTHKe npucoennnenns k BTO kak goBepiieHus pa3zpaia
OTEYECTBEHHON SKOHOMHKHU aHTHHAPOJHBIM PEKXUMOM, HU K OIMIO3UIIMOHEpaM JTHOEpabHOTO
TOJIKA, CUATAIOLIUM, YTO wieHCTBO B BTO He pemut npobiiem, MOCKOJIbKY OHU KOPEHATCS B
TOMMTHYIECKOH CTPYKTYpE U BHICTPOEHHOM €10 5KOHOMHYECKOi cxeme®.

«Poccuiickasg  razera»  OpPUEHTHPYETCd  HAa  «IPOJABUHYTOIO  YHUTATEIIS»,
MHTEPECYIOIIET0Cs MaKpO3KOHOMHUYECKUMHU npobiieMamu, BKJIFOYAst BOIIPOCHI
MHBECTUIIMOHHOTO KJIMMATa, J1€J0BOM aKTUBHOCTH, MHQIISLMM, TEMIOB pocTa U mp. Takoit
B3IJISA]1 HA POCCHIICKYIO SKOHOMHKY pacCMaTpUBAETCS IOUTH B KaXKJ0M BTOpo# crathe (45%)),
MOCBAIIEHHON TmocnencTBusiMm wieHcTBa B BTO (Tab1.2). A MOCKONBKY, paccyiaas
joruvecku, yieHcTBo B BTO 1omKHO BecTH KO BCEMY XOpoIIeMy (a Tak JM 3TO Ha caMOM
Jene MOXKHO OyneT yBUIETh TOJIBKO B OTAAJ€HHOW NEpCIEeKTHBE), TO TOHAIBHOCTh
OOJBIIMHCTBA CTaTeH OompenensieTcs KaK CACPKaHHBIA ONTUMHU3M. DTy MEPCIEKTUBY MOXKHO
OblI0 Obl Ha3BaTh «C BBICOTHI MTHYLErO IOJIETa», HE OyAb YMHOBHUKH CIHIIKOM MAayo
MOXO0KHU Ha NTHII.

Baumanue «Poccuiickoi ra3eThl» K OTIASIBHBIM OTPACIISIM paclpeiesieHo 0oJiee Uin
MeHee paBHOMEpHO (Tabi.2). Jlumb aBTONpPOMY JOCTAaeTCsl HEMHOTO OOJIbIIe Ta3eTHOTO

% Tlocnennss Touka 3peHust HaMOOJee OTYETIMBO BhIpaxkeHa «He3aBucumoii raseToii».



MIPOCTPAHCTBA, YTO BIIOJHE YKJIAJBIBAETCS B 00IIee 3HAHUE 00 0COOOM OMEeKe 3TOro CeKTopa
rocynapctBoM. M3 Tpex u3naHuii, BHIOpaHHBIX HaMH sl aHanu3a, «Poccuiickas razera»
MEHEE BCEr0 HHTEPECYETCs IOJOKEHUEM JelI B arpapHO-IPOMBIIIEHHOM KOMILIEKCE:
MEHbIIIE YeTBEPTH cTarei, oOcyxmatommx temy BTO, kacaercs cUTyallid B CEIHCKOM
XO035ICTBE, HECMOTPS Ha sIBHBIE MTPOOJIEMbI, BOSHUKIIINE Y arpapreB C ajanranueil kK padote B
ycIoBUsAX ToproBoro kinyda. Ha ¢gone «Aud» u «Bemomocreit» 04€BHIHO OTHOCHUTEIBHOE
urHopupoBanue «Poccuiickoi Ta3eToi» arpapHbIX IMpoOjeM, YTO B OYEPEIHOH pas
MOKAa3bIBACT UEPAPXUIO OTPACIICH B IKOHOMUYECKOM MOJUTUKE MPABUTEIILCTBA.

Ecmn «Bemomoctu» B Kaxkmor msATOoM crathe 1o Tematuke BTO obcyxmaror
po0JieMy CBHHOBOJICTBA, IIPpHUJIaBasi €l 0COOBIN, BBIICTICHHBIA CTATYC «TOpsYel TOYKUY, TO
«Poccuiickas rasera» MoJ4epKHYTO CTaBUT CBUHOBOAOB B OJWH P C APYTMMH OTPaciIsIMHU
CEIBbCKOTO XO34WCTBAa, PAaBHOMEPHO paCHpeesisis MEXIy HUMHU Ta3eTHOE MPOCTPaHCTBO.
[IpuHnunuaneHas NO3UMLMA BJIACTH COCTOMT B TOM, 4YTO €CIM TIAE€-TO U BO3HUKAIOT
HEeraTuBHBIE MociencTBus wieHcTBa B BTO, To 3T0 00bIYHBINA pabounii MOMEHT, TIO MTOBOIY
KOTOPOTr0 HET HEOOXOJMMOCTH pa3BOpauMBaTh MYOJMYHYIO AMCKYCcCHI0. MUHUMAabHOTO
YVIIOMUHAHUs B Tra3ere JOCTaTOYHO, YTOOBI CHUTHAJIM3HPOBATH: BJIACTH 3HACT, ITOMHHT,
3abotutca. [lo BO3MOXXHOCTH, KOHEYHO. Eciau Mepbl HE NPUHHUMAIOTCA, 3HAYUT, HET
BO3MOKHOCTEH. Hajo TeprnennBo ) aaTh, OKa «MIyT COTIACOBAHUS MEXIY BEIIOMCTBAMHU.

OTpunaroTcs UM PUCKU JJII POCCUICKONM SKOHOMHMKH, CBSI3aHHBIE C BCTYILJIEHUEM B
BTO? Hu B xoem ciyyae. O1THaKO OHU TPAKTYIOTCSI KaK BPEMEHHBIE TPYAHOCTH, TIPEOI0JIEB
KOTOpBIe TpOOJIeMHBbIE OTpaciu oOpeTyT HoBoe kauecTBO. Tem cambiMm BTO BbI3bIBaeT
AQHAJIOTUI0 C TOPBKUM JIEKapCTBOM, KOTOPOE HEOOXOIMMO MPHUHATH, HECMOTPS Ha Maccy
OTMACHBIX MOOOYHBIX JEHCTBHI, BIUIOTh A0 KOMBbIL. HO 3TOT puck ompaBiaH, HOTOMY 4YTO Ha
KOHY «HOBasi KOHKYPEHTOCIIOCOOHAsI JKOHOMHKAY». «...AcpOnpombilunieHHbIl KOMNIEKC,
JlecKas. NPOMBIUWIIEHHOCb U MAWUHOCMPOEHUE MO2Ym HOHECmU Cepbe3Hble Nomepu Ha
nepeom smane ecmynienus Poccuu ¢ BTO» («PI'» ot 05.09.2012). «Bcmynaenue ¢ BTO
b6ydem cnocobcmeosams yxody ¢ pulHKA HeddhGdekmugnvix npeonpuamui. Imo O0ne3HeHHbIl
npoyecc, HO OH HeuzbedceH, Koz20a-mo 5mo Haoo oeramvy («PT» ot 07.09.2012).
«Odicudaemoe nocie npucoeounenuss k BTO ycunenue KoHKYpeHYUuu HYIHCHO UCNOTIb308AMb
0J151 YCKOpeHusi CmpyKmypHou nepecmpouxu poccutickou skonomuxuy («PI'» ot 12.10.2012).
To ecte BTO ymonmobmnstor manke, KOTOpoil OyayT OWTH MO HOTaM JIEHUBBIX, YTOOBI OHU
MIPBITAIH BBIIIIE.

[Ipu 3TOM rocymapcTBo roroBO MOMOraTh, U B HEJIpax BIACTH BBI3PEBAIOT ILIAHBI
ajganTanuu poccuiickoit skonHoMuku kK BTO. Ho, HecMOTpst Ha TO, 4TO «8racmu coenanu ece
HeobXo0umoe OJisk mo2o, 4moObl OmeuecmeeHHble KOMNAHUU CMO2AU NPUCIOCOOUMbCA K
HOBbIM YCI08UAM pabombvl, eCib maxue ompaciu, 20e Mo2ym 803HUKHYMb 0COOble NpodieMbl.
Omo onpeoenenHvle cekmopa HCUBOMHOBOOCMEA, CenbXO3MAWUHOCMPOCHUS,
aemomodunecmpoenus, nuwesol npomviunennocmuy («PI'» ot 23.11.2012). Ot «ocoOsle
MpoOJEMBI» OTIEIBHBIX OTpacie pemarTcs B pabodyeM TOpSAJIKE, TO €CTh BCE «IOJ
KoHTposiem». OcTaBasch B paMKax OOJbHUYHON TEPMUHOJOTHHU, BHI3BAHHOW CpaBHEHUEM
BTO c neobxoaumeim a1t Poccuu 1ekapcTBOM, MOKHO CKa3aTh, YTO POCCUMCKAs SKOHOMHKA
HAXOJUTCS «T0J HAOII0JEHUEM OIBITHBIX Bpadeii» B JIMIIE BEJJOMCTB SKOHOMHYECKOT0 OJIOKa.
Cutyanus, Kak €€ OXapaKTepHU30Ball JUPEKTOP JemapTaMEeHTa TOPTOBBIX IEPErOBOPOB
MUHIKOHOMpa3Butus M.MenBenkoB, oOHagexuBaromas: "Mbel guoum, umo Huweco He
npousouino. Hu xopouiezo, Hu nioxozoy («PT» ot 15.10.2012). To ecTs moka JeKapcTBO HE
MoMoraer, HO W TM0OOYHBIX jeWicTBUi HeT. I[locnmeacTBusi CKaxyTcs B OTJAICHHOMN
MEePCIIEKTHUBE.

Cpasnenue oopazoe BTO ¢ poccuiickux CMH

ApnanTanys pOCCHUHCKOW SKOHOMUKH K ycioBusiMm BTO sBusercs CJIIOKHBIM

MPOLIECCOM, 3aTpParuBarOIIMM HMHTEPECHl Pa3HBIX TPYIN — MOTpeduTeneii, OU3HECMEHOB,



roCyJapCTBEHHbIX YympaBieHLeB. HecoBnazenue ux MNO3UIMHA, pasnuuue 1e0aTUPyeMbIX
npobjeM M CrocoOOB WX peIIeHUs OTYETIMBO MposiBisercs B mpoctpanctee CMU. Ha
IpUMeEpe TpexX MOMYISAPHBIX POCCUNCKUX M3JaHUN — « ApryMeHThI U (pakTbl», «Begomoctuy» n
«Poccuiickas rasera» - ynajaoch BBIIBUTH OCHOBHBIE MOJENM Ipe3eHTauuu npodiem BTO.
OTH ra3eThbl 3HAKOMAT € MO3ULMEN PACCTPOCHHOr0 MOTPeOUTENsl, 00ECIOKOEHHOI0 OU3Heca U
JIEIOBUTOM BIAacTH (Tadi.4).

Tabnuna 4

Kpatkas xapakrepuctuka nuckyccuu o uieHctse B BTO Ha cTpanuiax raser

X TIPOAYKTOB
IIATaHUs, TIOTEPS

aBTONPOM) U Ha
PBIHKE B LIEJIOM

And Benomoctu Poccuiickas razera
Ouenka [IpeumymectBenno | HelitpanbHas CnepxaHHo
IIOCJIEACTBUI HeraTUBHas ONTUMHUCTUYHAS
yieHcrBa B BTO
OCHOBHBIE TEMBI Curyauus B AIIK u | Cutyanus B AIIK n B | MakposkoHOMu4eckue
o0CyXXIeHHS B KauecTBO aBTOIIPOME, MIOCJIE/ICTBHS
cs3u ¢ BTO IIPOIYKTOB MaKpO3KOHOMHYECKH | (MHQIIALUS,
MUTaHUS € MOCIEACTBUSA WHBECTULIMOHHBIN
KJIMMAT,
peopraHuzanus
TOCITIOMOIIH)
[TorennumansHas Hacenenue kak busnec-coobmectso | Hacenenue,
ayIUTOPUS MOTPEOUTEIH («aemoBek MHTEpecyoleecs
MPOJIYKTOB JIEI0OBOI») VU3MEHEHUSIMU B
MUTaHUS («4ETOBEK SKOHOMUYECKOH
OOBIKHOBEHHBI) MOJINTHUKE («ICIIOBEK
IPOJABUHYTHIN)
[Ipeamer tpeBoru | Pucku ans Curyauus B Curyanus B
CEJIbCKOI0 OTJIENbHBIX OTPACISAX | IKOHOMHUKE B LIEJIOM
X03siCTBa cTpaHbl, | (CBHHOBOJCTBO,
pOCT UMIOpTa MIPOU3BOJICTBO
HU3KOKAYECTBEHHBI | CEIbXO3TEXHUKH,

BO3BpallIcHHE

yieacTtsoM B BTO

pBIYaroB BAUSHUS | (MHGIISIMS,
Ha Ka4yeCTBO MHBECTKJIIMAT)
IIPOJIOBOJILCTBHUS
OcHoBHoli BeIBOA | Heob6xoanma Psan orpacnen VY poccuiickoin
rocroaAepKKa CTOJIKHYJIOCB C SKOHOMUKH MOSBUIICS
OTEUECTBEHHBIX TPYIHOCTSIMH, HO CTUMYJI CTaTh OoJiee
MPOU3BOAUTENEH OHU pEIIaeMble, €CIIU | KOHKYPEHTHOM.
IIPOIOBOJIbCTBUS rocyAapcTBO
ITIOMOJKET.
Pexomenmanuu s | HyxHo I'ocynmapctBo Hyxno
SKOHOMHUYECKOH MaTPUOTHYECKHU JTOJIKHO aKTUBHO PECTPYKTYpU3UPOBATH
MTOJINTUKHU OPHUEHTUPOBAHHOE | y4acCTBOBATh B rOCIIOMOIIb U
MIPaBUTEIBCTBO, peleHnn HCIIOJIb30BaTh
roCrnoAAepKKa OTPAaCIEBBIX wieHcTBO B BTO kak
MPOOJIEMHBIX npobiieM, CTUMYJI JUIsl pOCTa
oTpacien, BBI3BaHHBIX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC

THA OTE€YECTBEHHOI




pBIYAroB KOHTPOJIS SKOHOMMKHU
3a KAYeCTBOM
IIPOJIOBOJILCTBUSI.
OcHoBHbIE UuHOBHUKY, IIpencraBurenu UuHOBHUKH
MH(pOPMaHTHI MPEACTaBUTEHN Ou3Heca u OM3HeC-
HAYKHU U accouuaum
00IIIECTBEHHBIX
OpraHu3aluin
[To3unmonupoBanu | 3alIMTHUK IImomanaka ms Pymnop sxoHoMHuecKoin
e CMU HWHTEPECOB OTpPaciIeBOTO MOJIMTUKYU TOCYIapcTBa
norpedurenen 106013Ma
Posnb rocynapcrea | Konrpons 3a 3amura Makpo3KkoHOMHUYECKas
B IIpoLiecce KauecTBOM OTEYECTBEHHOI'O cTabunm3anus u
ajanTaiuu K MPOJIYKTOB Ou3Heca myTem MOJICpHH3AIIUS
ycaoBusim BTO MUTaHUSA BbIPABHUBAHUS
YCIOBUI
KOHKYPEHILIUU

Cmena gpokyca: om oocysncoenus BTO k meme npo0o6onbcmeenHoll be30nacnocmu

HyxHo cka3ate, uro BHUMaHue poccuiickux CMU k npobaeme BTO pe3ko monuio Ha yobulb,
KaK TOJIbKO BCTYIUIEHHE B 3Ty OpPTaHU3alMIO cTajo (akToM BUepaliHero qus (puc.l).

Pucynok 2

Yucno ynomunanuiit BTO B poceniickux CMHU
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BHuMmaHue nepexBaTuia TeMa HPOOOGOIbCHIGEHHOU 0Oe30nacnocmu. BbIIO TpU «ITUKa»
HOMYJsIPHOCTH 3TOro TepmuHa: B 2008 rogy Ha GoHe 3koHOMUYecKoro Kpusuca, B 2011-2012

IT. B cBsi3U ¢ BeryrmieHueMm Poccun B BTO u, HakoHel, caMblid 3aMETHBIN BCIIECK UHTEPECa B

aToi Teme npuxoautcs Ha 2014 rox B KOHTEKCTE SKOHOMUYECKMX CAHKIWWA M OTBETHOTO

IPOJOBOIECTBEHHOTO 3M0apro (puc.2).




Pucynok 2
Ync10 ymOMUHAHUIA «ITPOIOBOJILCTBEHHOH 0€30MacCHOCTI)
B poccuiickoii npecce B 2000-e roabl
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3aKkppITHE TPOJOBOJIBCTBEHHOIO PbIHKA IO PAAY HPOAYKTOB INpHBJIEK OOJiblllee BHUMaHHE
poccusH, yem cankuuu EC u CIIA. W 3TO NOHATHO: NPOAYKTHl MHUTAaHUSA, UX LE€HA U
ACCOPTHUMEHT KacarTCsi KaXJO0ro, a CaHKUMHU 10 OTHOLIEHUI0 K OaHKaM MWW OTIEJIbHBIM
JTUIAM KaXyTcsl JUIsl HacellieHus aOcTpakuuend. Jlis JieruTUManuu OTBETHBIX JICUCTBUS
BJIACTEH, 3aKpbIBAIOIIMX POCCHUICKUA PBIHOK TIPOJIOBOJIBCTBUS, ObUIa peaHMMHPOBAaHA
JMCKYCCHsI O IPOJIOBOJIBCTBEHHOM 0€30IaCHOCTH B KOHTEKCTE HMHTEPECOB OTEUYECTBEHHBIX
npousBonuteneil. B aerycte 2014 roma (Bpems  BBoAa 5M0Oapro) TEpMHH
«IIPOJIOBOJILCTBEHHAs: 0€30MaCHOCThY» MOJNYYWJI TPEXKPATHBIM pOCT MO CPaBHEHUIO C
MeCsIYHOU JaBHOCThIO. HO 3TO BHMMaHME ObUIO HEMpPOMOJKHMTEIbHBIM. ByKBalbHO depe3
napy MecsilieB MHTEpEC K IPOJOBOJIBCTBEHHON 0€30MacHOCTH ObLI yTpauyeH, YCTYIUB MECTO
KOHKYPHUPYIOIIMM TeMaM — [IeHe Ha HeTh U Kypcy BaIOT (puc. 3).

Pucynok 3
JKOHOMHUYeCKasi Ipod/ieMaTHKa B poccuiickoii npecce B 2014 roay
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Ilpumeuanue: POJOBOJILCTBEHHAST 0€30MACHOCTh OTJIOXKEHA 10 BCIIOMOTATEIbHOM (TIpaBoii)
ocu. Kypc Bamtor u 1iena Ha HepTh — 10 OCHOBHOM (JIEBOH).

CMU OTpaXXaroT HWHTCHCHUBHOCTbD HCII0JIb30BaHUA TCPpMHHA «IPOHOBOJILCTBCHHAA
0e30macHOCTb» B  OOIIECTBEHHOH JUCKYCCHH, JHUKTYEMBIH KOHTEKCT OOCYKICHUS
ODKOHOMHYECKUX M TIOJIUTHYECKUX NpobdieM. HMaewm mnpomoBOIBCTBEHHOW 0€301acHOCTH
OKa3aJHCh  CO3BYYHBI C  OOLIMM  KOHCEPBAaTHBHO-TIATPHOTHYECKUM  JTUCKYPCOM,
JOMUHHUPYIOIIUM B OOIIECTBE, YTO OOYCIIOBHJIO €r0 WHTEHCHBHOE HCIIOJIb30BaHHE, B
YaCTHOCTH, AJIS JISTUTUMALMU TPOJOBOJIBCTBEHHOro 3MOapro. OAHaKo BpsJ JH MOKHO
TOBOPUTh O CEPbE3HOM BIUSHUHM HJCH IPOJOBOJILCTBEHHON 0€30MacHOCTH Ha pealibHYIO
arpapHyr0  NOJHUTUKY. Mepbl, TpUHUMaeMble ISl TMOJJICPKKH  OTEYECTBEHHBIX
CeNTbXO03MPON3BOINTENEH, CBEIHCh K MPAKTUKE CYOCHIUPOBAHHOTO KPEIWTOBAHHS, YTO, B
KOHEYHOM cyeTe, O3Hauyalo Iepefady OrJUKETHBIX cpelcTB OaHkaM. [IpogoBosibCTBEHHAs
0€30MacHOCTb CYIIECTBYET KaK JIO3YHT, HO HE KaK TPEH]] arpapHOT0 pa3BUTHUSI.
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