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Введение
Ïðîôåññèÿ ñïåöèàëèñò ïî êîíêóðåíòíîìó ïðà-

âó (äàëåå — Ñïåöèàëèñò) ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
ñàìûõ ìîëîäûõ. Íåñìîòðÿ íà ýòî èíòåðåñ ê íåé íà 
ðûíêå òðóäà âîçðàñòàåò. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé âûñòðàèâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû ïî 
óïðàâëåíèþ àíòèìîíîïîëüíûìè ðèñêàìè. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ïðîâîäèìûå ãîñóäàðñòâîì ïðåâåíòèâíûå 
ìåðû â îáëàñòè çàùèòû è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé 
ñðåäû íà ðûíêàõ ñïîñîáñòâóþò ïîïóëÿðèçàöèè äàí-
íîé ïðîôåññèè. Â òîì ÷èñëå çàêðåïëåííûå â ï. 5 ÷. 2 
ñò. 9.1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 26 èþëÿ 2006 ã. 
¹ 135-ÔÇ «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» (äàëåå — 
Çàêîí)1 óñëîâèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò íåîáõîäèìîñòü 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðè ñîãëàñîâàíèè ñ Ôåäåðàëüíûì 
àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíîì (äàëåå — ÔÀÑ Ðîññèè) 
âíóòðåííåãî àêòà ïî àíòèìîíîïîëüíîìó êîìïëàåí-
ñó èíôîðìàöèè î äîëæíîñòíîì ëèöå, îòâåòñòâåííîì 
çà ôóíêöèîíèðîâàíèå äàííîé ñèñòåìû. Ñîáñòâåí-
íèêè è ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèè çàèíòåðåñîâàíû âî 
âíåäðåíèè ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî ñàìîêîíòðîëÿ, 
êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ àíòèìîíîïîëüíûé êîìïëàåíñ. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî îñíîâíîé öåëüþ ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè Ñïåöèàëèñòà, ïðåäóñìîòðåííîé â ðàç-
ðàáîòàííîì ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíäàðòå «Ñïå-
öèàëèñò ïî êîíêóðåíòíîìó ïðàâó», óòâåðæäåííîìó 
Ïðèêàçîì Ìèíòðóäà Ðîññèè îò 16 ñåíòÿáðÿ 2021 ã. 
1 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 26 èþëÿ 2006 ã. ¹ 135-ÔÇ «Î çàùèòå 

êîíêóðåíöèè» // ÑÇ ÐÔ. 2006. ¹ 31. Ñò. 3434. 

¹ 637í (äàëåå — Ñòàíäàðò)2, ÿâëÿþòñÿ ïðåäóïðåæ-
äåíèå íàðóøåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è ðàçðàáîòêà ïðåâåíòèâíûõ ìåð ïî óïðàâëåíèþ 
è ñíèæåíèþ àíòèìîíîïîëüíûõ ðèñêîâ, òî èìåííî 
ïðîôåññèÿ Ñïåöèàëèñòà áîëüøå âñåãî ñîîòâåòñòâó-
åò âûïîëíåíèþ äàííûõ çàäà÷. Ñóùåñòâóþùèé Ñòàí-
äàðò ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííûì ïðàâîâûì àêòîì, êî-
òîðûé äîëæåí áûòü âîñòðåáîâàí ðàáîòîäàòåëÿìè, 
ïðåäñòàâèòåëÿìè ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà. 

Êàê ýòî ïðîèñõîäèò íà ïðàêòèêå, êàêîâû ïðîáëå-
ìû è ïåðñïåêòèâû â ïðàâîïðèìåíåíèè Ñòàíäàðòà — 
íà ýòè è äðóãèå òåìû àâòîðàìè ñòàòüè ïðîâåäåíû èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ñäåëàíû âûâîäû, êîòîðûå çàñëóæèâàþò 
âíèìàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ äàííîé ñôåðû, ðàáîòîäàòå-
ëåé è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà. Â Ðîññèè ïðîáëåìû 
ïîäãîòîâêè è ïîäáîðà ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, 
êâàëèôèêàöèÿ êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì 
ðàáîòîäàòåëåé íà ðûíêå òðóäà, ÿâëÿþòñÿ ïîñëåäíèå 
äåñÿòèëåòèÿ àêòóàëüíîé òåìîé. Íåîáõîäèìîñòü ðàç-
ðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ, ýôôåêòèâíûõ ïîä-
õîäîâ, ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû òðóäà è îáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ïîòðåáíîñòüþ ñîâðåìåííîãî 
îáùåñòâà. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè èìååòñÿ ñïðîñ íà ñïåöè-
àëèñòîâ ïî êîíêóðåíòíîìó ïðàâó, ïðè ýòîì âàæíûì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ðàáîòîäàòåëåì åäèíî-
2 Ïðèêàç Ìèíòðóäà Ðîññèè  îò 16 ñåíòÿáðÿ 2021 ã. ¹ 637í 

«Îá óòâåðæäåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà «Ñïåöèàëèñò 
ïî êîíêóðåíòíîìó ïðàâó»» (çàðåãèñòðèðîâàíî â Ìèíþñòå Ðîññèè 
21 îêòÿáðÿ 2021 ã. ¹ 65510) // Îôèöèàëüíûé èíòåðíåò-ïîðòàë 
ïðàâîâîé èíôîðìàöèè // URL: http://pravo.gov.ru (äàòà îáðàùå-
íèÿ: 06.06.2023). 

Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâû 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà «Ñïåöèàëèñò ïî 

êîíêóðåíòíîìó ïðàâó»: âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ

Елбаева Н.А.*, Крюков А.С.**, Москвитин О.А.*** 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ñóùåñòâóþùåãî ðîññèéñêîãî  ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà  «Ñïå-
öèàëèñò ïî êîíêóðåíòíîìó ïðàâó», îïèñàíèþ ñóùíîñòè è íàçíà÷åíèÿ ñòàíäàðòà. Â ñòàòüå îòðàæå-
íû ìíåíèÿ àâòîðîâ, à òàêæå äðóãèõ ýêñïåðòîâ, îáëàäàþùèõ çíàíèÿìè è îïûòîì ïðàâîïðèìåíåíèÿ 
íîðì êîíêóðåíòíîãî ïðàâà, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïîñëåäóþùåì ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà.

Ключевые слова: ñïåöèàëèñò ïî êîíêóðåíòíîìó ïðàâó, ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò, 
êâàëèôèêàöèÿ.
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îáðàçíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé ê íèì, êî-
òîðûå ïðåäóñìîòðåíû â ðàçðàáîòàííîì Ñòàíäàðòå.

Нормативно-правовое закрепление профессио-
нальных стандартов в России

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà îò 3 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 236-ÔÇ «Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è ñòàòüþ 1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î òåõ-
íè÷åñêîì  ðåãóëèðîâàíèè (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîë-
íåíèÿìè)»» Òðóäîâîé êîäåêñ (äàëåå — ÒÊ ÐÔ)3 áûë 
äîïîëíåí ñò. 195.1 «Ïîíÿòèÿ êâàëèôèêàöèè ðà-
áîòíèêà, ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà». Íà îñ-
íîâàíèè ñò. 195.1 ÒÊ ÐÔ è Ïîñò àíîâëåíèÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ «Î ïðàâèëàõ ðàçðàáîòêè, óòâåðæäå-
íèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ» 
îò 22 ÿíâàðÿ 2013 ã. ¹ 234 áûëè óòâåðæäåíû Ïðàâè-
ëà ðàçðàáîòêè, óòâåðæäåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â Ðîññèè (äàëåå — Ïðàâèëà). 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè Ïðàâèëàìè è Ìåòîäè÷å-
ñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî ðàçðàáîòêå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòàíäàðòà, óòâåðæäåííûõ Ïðèêàçîì Ìèí-
òðóäà Ðîññèè îò 29 àïðåëÿ 2013 ã. ¹ 170í5, ïðåäóñ-
ìîòðåíà ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Óòâåðæäå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ Ìèíòðóäîì Ðîññèè íà îñíîâàíèè çàêëþ÷å-
íèÿ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ñ ðåêîìåíäàöèÿìè î åãî óò-
âåðæäåíèè. Ïîëîæåíèå îá ýêñïåðòíîì ñîâåòå ïî 
ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì ïðè Ìèíèñòåðñòâå 
òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû ÐÔ óòâåðæäåíî Ïðèêà-
çîì Ìèíòðóäà Ðîññèè îò 25 ìàðòà 2013 ã. ¹ 118í.

Ïîíÿòèå «ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò» âïåð-
âûå ââåäåíî â ÒÊ ÐÔ â 2012 ã., è îñíîâíîé öåëüþ 
áûëî îïðåäåëåíèå êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé 
ðàáîòíèêà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà 
äåÿòåëüíîñòè. 

Ôåäåðàë üíûì çàêîíîì îò 2 ìàÿ 2015 ã. ¹ 122-ÔÇ 
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ñòàòüè 11 è 73 Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»»6 
óòî÷íåíî ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà: 
ýòî õàðàêòåðèñòèêà êâàëèôèêàöèè, íåîáõîäèìîé 
ðàáîòíèêó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå âûïîë-
íåíèÿ îïðåäåëåííîé òðóäîâîé ôóíêöèè. 

Ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ íà-
ïðÿìóþ çàâèñèò îò õàðàêòåðà ïðîôåññèîíàëüíîé 
3 Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 äåêàáðÿ 2001 ã. 

¹ 197-ÔÇ // ÑÇ ÐÔ. 2002. ¹ 1. Ñò. 3. 
4 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 22 ÿíâàðÿ 

2013 ã. ¹ 23 «Î Ïðàâèëàõ ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ» // ÑÇ ÐÔ. 2013. ¹ 4. Ñò. 293 
(â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîêóìåíò óòðàòèë ñèëó, óïîìèíàåòñÿ â ñòàòüå 
äëÿ ïîëíîòû õðîíîëîãèè). 

5 Ïðèêàç Ìèíòðóäà Ðîññèè îò 29 àïðåëÿ 2013 ã. ¹ 170í «Îá 
óòâåðæäåíèè Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçðàáîòêå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà» // Áþëëåòåíü òðóäîâîãî è ñîöèàëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. ¹ 8. 2013. 

6 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 2 ìàÿ 2015 ã. ¹ 122-ÔÇ «Î âíåñåíèè 
èçìåíåíèé â Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòàòüè 11 
è 73 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè»» // ÑÇ ÐÔ. 2015. ¹ 18. Ñò. 2625.

äåÿòåëüíîñòè, çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî òó 
èëè èíóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ 
èõ ðàçíîîáðàçèå. Ïðè ýòîì ó âñåõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ åñòü îáùåå â ñîäåðæàíèè — ýòî, êàê 
ïðàâèëî, êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî êîíêðåòíûì îáëàñòÿì. 

Ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû áûâàþò îòðàñ-
ëåâûìè, íàöèîíàëüíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè. Ïðè-
ìåíåíèå èõ íà ïðàêòèêå ïîçâîëÿåò ïðåæäå âñåãî 
îñóùåñòâëÿòü êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïðè-
÷àñòíûõ ñóáúåêòîâ äàííûõ ïðàâîîòíîøåíèé: ðàáî-
òîäàòåëåé, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòåé, îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ýêñïåðòíûõ ñîîáùåñòâ ïî 
âûðàáîòêå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, ïîäõîäîâ â ðàç-
ðàáîòêå äàííûõ ñòàíäàðòîâ. Îíè æå ïðèíèìàþò àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòîâ (ï. 3 Ïðàâèë), íàïðèìåð, ÷åðåç 
îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñîîáùåñòâ, îòäåëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé, â òîì ÷èñëå 
ïðè ó÷àñòèè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ îðãàíèçàöèé7. 

Ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ðîññèéñêèìè ýêñïåðòàìè êàê âàæíûé èíñòðó-
ìåíò ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñôåðå òðóäà 
è îáðàçîâàíèÿ êàê ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé, òàê 
è ñî ñòîðîíû îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà, êîòî-
ðîå îðèåíòèðîâàíî íà ðûíîê òðóäà è íà ïðåäúÿâëÿ-
åìûå ïðîôåññèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé âûñîêîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü êîìïåòåí-
öèè ñîòðóäíèêîâ. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè íåîáõîäèìî âçàè-
ìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà, ðàáîòîäàòåëåé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ ïî ðàçðàáîòêå è ñîçäàíèþ 
åäèíîîáðàçíûõ òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ êâàëèôèêàöèé8. 

Òàêèì  îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áåç 
îïîðû íà ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî óñòàíîâèòü òðåáîâàíèÿ ê êâà-
ëèôèêàöèè, íåîáõîäèìîé ðàáîòíèêó äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ òîãî èëè èíîãî âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Особенности применения Стандарта в современ-
ных условиях саморегулирования рынка труда

Äåéñòâóþùèé ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò 
«Ñïåöèàëèñò ïî êîíêóðåíòíîìó ïðàâó» áûë ðàçðà-
áîòàí ÔÀÑ Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ Àññîöèàöèåé àíòè-
ìîíîïîëüíûõ ýêñïåðòîâ, Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïà-
ëàòîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èíûìè ñóáúåêòàìè. 
Åãî ïðèíÿòèå, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ñòàòüè, áûëî âû-
çâàíî ïðåæäå âñåãî íåîáõîäè ìîñòüþ ðàçðàáîòêè 
åäèíûõ òðåáîâàíèé ê ñïåöèàëèñòàì â ñôåðå êîíêó-
7 Êîììåíòàðèé ê ñò. 195.1 ÒÊ ÐÔ // URL: https://www.trudkod.ru/

chast-3/razdel-9/glava-31/st-195-1-tk-rf (äàòà îáðàùåíèÿ: 
06.06.2023). 

8 Ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû â Ðîññèè: ñîâðåìåííîå ñîñòîÿ-
íèå âîïðîñà, âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ // https://mcrk.urfu.ru/
fileadmin/user_upload/site_15121/Metodich/Professionalnye_
standarty_v_Rossii.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 06.06.2023). 
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ðåíòíîãî ïðàâà, ñîáñòâåííîé îðãàíèçàöèîííîé ìî-
äåëè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ åäèíîîáðàçíûõ 
êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé ê ýòîé ñôåðå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïî ìíåíèþ ñòàòñ-ñåêðåòàðÿ — çàìåñòèòåëÿ ðó-
êîâîäèòåëÿ ÔÀÑ Ðîññèè Ñåðãåÿ Ïóçûðåâñêîãî, «âî-
ïðîñû ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè ñåé÷àñ âåñüìà àêòóàëü-
íû. Â ìàðòå 2018 ã. ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè ñïåöè-
àëüíîñòü «êîíêóðåíòíîå ïðàâî» áûëà âêëþ÷åíà â 
ïåðå÷åíü íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïî êîòîðûì ïðè-
ñóæäàþòñÿ íàó÷íûå ñòåïåíè. Ðàçðàáîòêà ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïðèçâàíà íàñòðîèòü ñèñòåìó 
îáðàçîâàíèÿ ïîä òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà»9. 

Ãëàâíûì àðãóìåíòîì â ðàçðàáîòêå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòàíäàðòà Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëü-
íîé ñëóæáîé Ðîññèè áûë òåçèñ î íåîáõîäèìîñòè 
óñòàíîâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíîé êâà-
ëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé îáëàñòè íàóêè, ñîç-
äàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ è ñèñòåì îöåíêè êîìïåòåíöèé, ÷òî íåâîç-
ìîæíî áåç îïîðû íà ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû.
9 Èíôîðìàöèÿ ÔÀÑ Ðîññèè: Óòâåðæäåí ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàí-

äàðò «Ñïåöèàëèñò ïî êîíêóðåíòíîìó ïðàâó» // URL: https://fas.
gov.ru/news/26279 (äàòà îáðàùåíèÿ: 06.06.2023). 

Åùå îäíèì àðãóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî 
êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå 
Ñòàíäàðòîì, ìîãóò áûòü ïîëåçíû è ðàáîòîäàòåëþ, 
è ðàáîòíèêó. Ðàáîòîäàòåëþ â çàâèñèìîñòè îò ñâî-
èõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, çàäà÷ óäîáíî ïîäáèðàòü ñî-
òðóäíèêîâ, ðàçðàáàòûâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå Ñòàí-
äàðòó äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè. Ðàáîòíèê ñ ïîìî-
ùüþ Ñòàíäàðòà ìîæåò óâèäåòü, ñîîòâåòñòâóåò ëè îí 
êâàëèôèêàöèîííûì òðåáîâàíèÿì, à òàêæå îïðåäå-
ëèòü ñâîé óðîâåíü êîìïåòåíöèé, ïîíèìàíèÿ è îöåí-
êè ïåðñïåêòèâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà. 

Âàæíûì â ïðèìåíåíèè Ñòàíäàðòà ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âíèìàòåëüíîå èçó÷åíèå âñåìè çàèíòåðåñî-
âàííûìè ëèöàìè ïðèìåíèìûõ êâàëèôèêàöèîííûõ 
òðåáîâàíèé Ñòàíäàðòà, à ãëàâíîå — îáîáùåííûõ 
òðóäîâûõ ôóíêöèé è ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ âîç-
ìîæíûõ íàèìåíîâàíèé ïðîôåññèé, èñïîëüçóåìûõ 
ðàáîòîäàòåëåì. 

Â Ñòàíäàðòå â ï. 3.1 ðàçäåëà 3 «Õàðàêòåðèñòè-
êà îáîáùåííûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé» ïðåäóñìîòðåíû 
â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ êâàëèôèêàöèé âîçìîæíûå 
íàèìåíîâàíèÿ ïðîôåññèé, ïðèìåíèìûõ äëÿ ðàáî-
òû, è ïðîôåññèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ êàê ê óðîâíþ 
îáðàçîâàíèÿ, òàê è ê íàëè÷èþ ïðàêòè÷åñêîãî îïû-
òà (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Параметры Стандарта

Ïàðàìåòð Ñòàíäàðò

Ðàçðàáîò÷èê ÔÀÑ Ðîññèè Àññîöèàöèÿ àíòèìîíîïîëüíûõ ýêñïåðòîâ, 
ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà è äðóãèõ ýêñïåðòíûõ 
ñîîáùåñòâ, âñåãî 12 ðàçðàáîò÷èêîâ (ï. 4.2)

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà ÐÔ

Öåëü Ïðåäóïðåæäåíèå íàðóøåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ, ñíèæåíèå ðèñêà íàðóøå-
íèÿ, ïðåêðàùåíèå è óñòðàíåíèå íàðóøåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ (äàëåå — ÀÌÇ 
ÐÔ), ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè

Óðîâåíü 
êâàëèôèêàöèè 6 7 8 

Âîçìîæíûå 
íàèìåíîâàíèÿ 
äîëæíîñòåé

1. Ñïåöèàëèñò 
ïî êîíêóðåíòíîìó 
ïðàâó
2. Ïîìîùíèê 
þðèñòà êîíêóðåíòíîé 
ïðàêòèêè

1. Þðèñò êîíêóðåíòíîé 
ïðàêòèêè 
2. Êîíñóëüòàíò 
ïî êîíêóðåíòíîìó ïðàâó
3. Âåäóùèé 
ñïåöèàëèñò-ýêñïåðò 
ïî êîíêóðåíòíîìó ïðàâó 
4. Ãëàâíûé 
ñïåöèàëèñò-ýêñïåðò 
ïî êîíêóðåíòíîìó ïðàâó

Êîä Ñ:
1. Ðóêîâîäèòåëü 
ïîäðàçäåëåíèÿ 
â ñôåðå 
êîíêóðåíòíîãî ïðàâà
2. Ðóêîâîäèòåëü 
àíòèìîíîïîëüíîé 
ïðàêòèêè
3. Àíòèìîíîïîëüíûé 
ðèñê-ìåíåäæåð

Êîä Ä:
1. Ýêñïåðò 
ïî êîíêóðåíòíîìó 
ïðàâó
2. Àíàëèòèê 
â ñôåðå 
êîíêóðåíòíîãî 
ïðàâà
3.  Êîìïëàåíñ- êîí-
òðîëåð â ñôåðå 
àíòèìîíîïîëüíûõ 
ðèñêîâ

Òðåáîâàíèÿ ê 
îáðàçîâàíèþ è 
îáó÷åíèþ

Âûñøåå 
îáðàçîâàíèå — 
áàêàëàâðèàò è äîïîë-
íèòåëüíîå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå â ñôåðå êîíêó-
ðåíòíîãî ïðàâà ïîñëå 
òðóäîóñòðîéñòâà

Âûñøåå îáðàçîâàíèå 
(íåïðîôèëüíîå) — ñïåöè-
àëèñò è äîïîëíèòåëüíîå 
ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå — ïðîãðàììû 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè â ñôåðå êîíêó-
ðåíòíîãî ïðàâà èëè
âûñøåå îáðàçîâàíèå —
ìàãèñòðàòóðà 

Âûñøåå îáðàçîâàíèå (íåïðîôèëüíîå) — 
ñïåöèàëèñò è äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå — ïðîãðàììû ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè â ñôåðå 
êîíêóðåíòíîãî ïðàâà
èëè âûñøåå îáðàçîâàíèå — ìàãèñòðàòóðà
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Òðåáîâàíèÿ ê 
îïûòó ïðàêòè÷å-
ñêîé ðàáîòû

Íå ïðåäóñìîòðåíî Íå ìåíåå 2 ëåò â ñôåðå 
êîíêóðåíòíîãî ïðàâà

Íå ìåíåå 3 ëåò â ñôåðå 
êîíêóðåíòíîãî ïðàâà è íå 
ìåíåå îäíîãî ãîäà óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì

Íå ìåíåå 4 
ëåò â ñôåðå 
êîíêóðåíòíî-
ãî ïðàâà 

Òðóäîâàÿ 
ôóíêöèÿ

Ñáîð è ïðåäâàðèòåëü-
íûé àíàëèç äàííûõ î 
ñîîòâåòñòâèè äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè 
òðåáîâàíèÿì ÀÌÇ ÐÔ

Âûÿâëåíèå è óñòðàíåíèå 
ïðèçíàêîâ íàðóøåíèé 
ÀÌÇ ÐÔ

Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëå-
íèÿ (îðãàíèçàöèè) ïî ïðàâîâîìó ñîïðîâî-
æäåíèþ è (èëè) êîíòðîëþ ñîîòâåòñòâèÿ îð-
ãàíèçàöèé òðåáîâàíèÿì ÀÌÇ ÐÔ

Îñíîâíûå íåîá-
õîäèìûå óìåíèÿ

1. Ñèñòåìàòèçàöèÿ 
èíôîðìàöèè 
î ñîîòâåòñòâóþùèõ 
òðåáîâàíèÿõ ÀÌÇ ÐÔ
2. Ñáîð èíôîðìàöèè 
è äîêóìåíòîâ 
î ïðèçíàêàõ 
íàðóøåíèé ÀÌÇ ÐÔ 
è èõ ïîñëåäñòâèÿõ
3. Àíàëèç ÀÌÇ ÐÔ 
è ïðàêòèêè åãî 
ïðèìåíåíèÿ è ò.ä. 

1. Àíàëèç è îáîáùåíèå 
èíôîðìàöèè è äîêóìåí-
òîâ î ïðèçíàêàõ íàðóøå-
íèÿ ÀÌÇ ÐÔ
2. Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ êîí-
êóðåíöèè íà òîâàðíîì 
ðûíêå
3. Îöåíêà àêòîâ, ñîãëà-
øåíèé, èíôîðìàöèè î 
äåéñòâèÿõ îðãàíîâ âëàñòè 
è îðãàíèçàöèé íà ïðåäìåò 
èõ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâà-
íèÿì àíòèìîíîïîëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà
4. Àíàëèç ñóäåáíîé ïðàê-
òèêè, ñâÿçàííîé ñ îñïàðè-
âàíèåì ïðåäóïðåæäåíèé, 
ðåøåíèé è ïðåäïèñàíèé 
àíòèìîíîïîëüíûõ îðãà-
íîâ è ò.ä.

1. Îöåíèâàòü:
— íàëè÷èå îñíîâàíèé è äîñòàòî÷íîñòü ìà-
òåðèàëîâ äëÿ âûäà÷è àíòèìîíîïîëüíûì îð-
ãàíîì â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèè ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ, âîçáóæäåíèÿ äåëà ïî ïðèçíà-
êàì íàðóøåíèÿ ÀÌÇ ÐÔ
— îáîñíîâàííîñòü çàêëþ÷åíèÿ îá îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ äåëà, ðåøåíèÿ è ïðåäïèñàíèÿ ïî 
äåëó 
2. Âûÿâëÿòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü 
ìåæäó îöåíèâàåìûìè àêòàìè, ñîãëàøåíèÿ-
ìè è äåéñòâèÿìè è ôàêòè÷åñêèìè ëèáî âîç-
ìîæíûìè íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ 
êîíêóðåíöèè íà òîâàðíîì ðûíêå 
3. Ïîäãîòàâëèâàòü, íàïðàâëÿòü ïðîöåññó-
àëüíûå äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ èíòåðåñîâ îðãàíèçàöèè â àíòè-
ìîíîïîëüíîì îðãàíå
4. Äèàãíîñòèðîâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü ðè-
ñêè ïðèâëå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè è åå äîëæ-
íîñòíûõ ëèö ê àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâî-
âîé, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé è óãîëîâíî-
ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèÿ 
çàêîíîäàòåëüñòâà
5. Ðàññ÷èòûâàòü ðàçìåð óáûòêîâ, ïðè÷èíåí-
íûõ â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ
6. Ïðèìåíÿòü ìåðû äèñöèïëèíàðíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ê äîëæíîñòíûì ëèöàì îðãàíè-
çàöèè çà ñîâåðøåíèå äåéñòâèé (áåçäåé-
ñòâèÿ), êîòîðûå ïðèâåëè ê íàðóøåíèþ ÀÌÇ 
ÐÔ, è ò.ä.

Îñíîâíûå íåîá-
õîäèìûå çíàíèÿ

Çíàòü îñíîâû 
çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ 
â äàííîé ñôåðå:
 — êîíêóðåíòíîå 
ïðàâî 
— àíòèìîíîïîëüíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî
— ãðàæäàíñêîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî
—àäìèíèñòðàòèâíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî è 
ÊîÀÏ ÐÔ è ò.ä. 

Çíàòü îñíîâû çàêîíî-
äàòåëüñòâà ÐÔ â äàííîé 
ñôåðå:
— êîíêóðåíòíîå ïðàâî 
— àíòèìîíîïîëüíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî
— ãðàæäàíñêîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî
— îòðàñëåâûå çàêîíîäà-
òåëüñòâà â ñôåðàõ 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ò.ä. 
— àäìèíèñòðàòèâíîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî è ÊîÀÏ 
ÐÔ
— áþäæåòíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî 
— îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè, öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, òåîðèè îòðàñëåâûõ 
ðûíêîâ
— ìàðêåòèíã è ò.ä.

Çíàòü îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â äàí-
íîé ñôåðå:
— êîíêóðåíòíîå ïðàâî 
— àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî
— ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
— îòðàñëåâûå çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðàõ 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ò.ä. 
— àäìèíèñòðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî è 
ÊîÀÏ ÐÔ
— áþäæåòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî 
— îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, öåíîî-
áðàçîâàíèÿ, òåîðèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ
— ìàðêåòèíã è ò.ä.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå Ñòàíäàðòà
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Íàëè÷èå â Ñòàíäàðòå 3 óðîâíåé êâàëèôè-
êàöèè (6, 7, 8) (äàëåå — óðîâíè) ïî îòíîøå-
íèþ ê äîëæíîñòÿì ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé ñôå-
ðå äàåò ðàáîòîäàòåëÿì âîçìîæíîñòü âûáîðà 
êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé, êîòîðûå ìîæ-
íî âçÿòü çà îñíîâó ïðè ðàçðàáîòêå äîëæíîñò-
íûõ èíñòðóêöèé äëÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Ïðè ýòîì 
6-é óðîâåíü íå ñîäåðæèò òðåáîâàíèé ê êîì-
ïåòåíöèÿì: äîñòàòî÷íî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
(áàêàëàâðèàòà). 

Ïðè ïðèìåíåíèè 7-ãî óðîâíÿ (ï. 3.2 ðàçäåëà 
3 Ñòàíäàðòà) ïðåäóñìîòðåíû äðóãèå âîçìîæíûå 
íàèìåíîâàíèÿ ïðîôåññèé: «þðèñò êîíêóðåíòíîé 
ïðàêòèêè», «êîíñóëüòàíò ïî êîíêóðåíòíîìó ïðà-
âó», «âåäóùèé ñïåöèàëèñò-ýêñïåðò ïî êîíêóðåíòíî-
ìó ïðàâó», «ãëàâíûé ñïåöèàëèñò-ýêñïåðò ïî êîíêó-
ðåíòíîìó ïðàâó». Ïðè ýòîì íà äàííîì óðîâíå çà-
ôèêñèðîâàíû ïðîôåññèîíàëüíûå îáÿçàòåëüíûå 
òðåáîâàíèÿ, òàêèå êàê íàëè÷èå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ (ñïåöèàëèòåòà) è ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåðåïîäãîòîâêè â ñôåðå êîíêóðåíòíîãî ïðàâà 
(ÄÏÎ) ëèáî, êàê àëüòåðíàòèâà, âûñøåå îáðàçîâà-
íèå — ìàãèñòðàòóðà.

Ïðè ïðèìåíåíèè áîëåå âûñîêîãî, 8-ãî óðîâíÿ 
(ï. 3.3, 3.4 ðàçäåëà 3 Ñòàíäàðòà) ïðåäóñìîòðåíû 
äðóãèå íàèìåíîâàíèÿ äîëæíîñòåé: «ðóêîâîäèòåëü 
ïîäðàçäåëåíèÿ â ñôåðå êîíêóðåíòíîãî ïðàâà», 
«ðóêîâîäèòåëü àíòèìîíîïîëüíîé ïðàêòèêè», «àíòè-
ìîíîïîëüíûé ðèñê-ìåíåäæåð». Çäåñü îáÿçàòåëüíûå 
êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ óñèëèâàþòñÿ ïóí-
êòàìè, îïèñàííûìè â 7-ì óðîâíå, è ê íèì äîáàâëåíû 
òðåáîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà (íå ìåíåå 3 ëåò 
ðàáîòû â ñôåðå êîíêóðåíòíîãî ïðàâà è íå ìåíåå 
îäíîãî ãîäà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì). 

Â ï. 3.4 ýòîãî ðàçäåëà ïðåäóñìîòðåíû è äðó-
ãèå äîëæíîñòè: «ýêñïåðò ïî êîíêóðåíòíîìó ïðà-
âó», «àíàëèòèê â ñôåðå êîíêóðåíòíîãî ïðàâà», 
«êîìïëàåíñ-êîíòðîëåð â ñôåðå àíòèìîíîïîëü-
íûõ ðèñêîâ». Ê äàííûì äîëæíîñòÿì ïðåäúÿâëÿ-
þòñÿ òàêèå æå òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ, êàê 
è ê äîëæíîñòÿì, óêàçàííûì â ï. 3.3, ñ ðàçíè-
öåé ëèøü â íàëè÷èè îïûòà ðàáîòû — íå ìåíåå 
4 ëåò â ñôåðå êîíêóðåíòíîãî ïðàâà10.

Ðåçþìèðóÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî äàííûì Ñòàíäàðòîì ðàáîòîäàòåëþ ïðåä-
ñòàâëåíà âîçìîæíîñòü âûáîðà ðàçíûõ äîëæíîñòåé, 
ïðîôåññèé è îïðåäåëåíèÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
òðåáîâàíèé. 

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â Ñòàíäàðòå òàêæå ðå÷ü 
èäåò îá îáÿçàòåëüíûõ êîìïåòåíöèÿõ: Hard skills — 
ýêñïåðòèçà íà íàëè÷èå áàçîâûõ çíàíèé, êîìïåòåí-
öèé ïî âûáðàííîìó ïðîôèëþ, íàëè÷èå ïðàêòè÷å-
ñêèõ íàâûêîâ è ò.ä. Íå ìåíåå âàæíû «ìÿãêèå» íà-
âûêè: Soft skills — îðãàíèçàöèÿ è ïîñòàíîâêà çàäà÷, 
10 Ïîäãîòîâëåí ïðîôñòàíäàðò äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî êîíêóðåíòíîìó 

ïðàâó // URL: https://www.garant.ru/news/1199120/ (äàòà îá-
ðàùåíèÿ: 06.06.2023). 

ðàáîòà â êîìàíäå è êîììóíèêàöèÿ, íàâûêè ïåðåãî-
âîðîâ, êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü è ò.ä.11

Âìåñòå ñ òåì Ñòàíäàðò íîñèò ðåêîìåíäàòåëü-
íûé õàðàêòåð è íå ÿâëÿåòñÿ îáùåîáÿçàòåëüíûì ê 
ïðèìåíåíèþ, ïîýòîìó ýòî ïðàâî ðàáîòîäàòåëÿ — 
ïðèìåíÿòü ïîëîæåíèÿ Ñòàíäàðòà ïðè ðàçðàáîò-
êå äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé è èíûõ ëîêàëüíûõ àê-
òîâ èëè íåò. 

Íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî Ñòàíäàðòû ïîä-
ëåæàò îáÿçàòåëüíîìó ïðèìåíåíèþ ëèøü â îïðåäå-
ëåííûõ ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ äåéñòâóþùèì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì (÷. 2 ñò. 57, ÷. 1 ñò. 195.3 ÒÊ ÐÔ). 

Актуальные вопросы правоприменения Стандарта
Â Ðîññèè Ñòàíäàðò èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ôîð-

ìèðîâàíèè ñîâðåìåííîãî ðûíêà êâàëèôèêàöèé è 
êîìïåòåíöèé ñïåöèàëèñòîâ, âîñòðåáîâàííûõ ðîñ-
ñèéñêèìè êîìïàíèÿìè12.

Ïî ìíåíèþ Í.Â. Äàíèëîâîé, çàäà÷à ëþáîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà íå òîëüêî ñèñòåì-
íî îïèñàòü òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêà â ëî-
ãèêå êîìïåòåíòíîñòíîãî è äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõî-
äîâ, íî è ñòàòü ïðîçðà÷íûì èíñòðóìåíòîì îïðåäå-
ëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ òðóäà.

Â ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ ôèêñèðóþòñÿ 
àêòóàëüíûå è îïåðåæàþùèå òðåáîâàíèÿ ê ñîäåð-
æàíèþ è êà÷åñòâó âûïîëíåíèÿ òðóäîâûõ ôóíêöèé 
ðàáîòíèêîì. Àêòóàëüíîñòü òðåáîâàíèé, ìîáèëü-
íîñòü ñîäåðæàíèÿ, ñèñòåìíûé õàðàêòåð è ìîäóëü-
íàÿ ñòðóêòóðà îòëè÷àþò ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàí-
äàðò îò âñåõ äîêóìåíòîâ, èñïîëüçîâàâøèõñÿ â 
ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðûíêà òðóäà ðàíåå13.

Âìåñòå ñ òåì íà äàííîì ýòàïå ïðèíÿòûé Ñòàí-
äàðò, íà íàø âçãëÿä, ïîêà íå íàøåë øèðîêîãî 
ïðèìåíåíèÿ ó ðàáîòîäàòåëåé. Îäíîé èç î÷åâèä-
íûõ ïðîáëåì ïðèìåíåíèÿ äàííîãî Ñòàíäàðòà ìî-
æåò ñòàòü îòñóòñòâèå îäíîçíà÷íîãî ïîíèìàíèÿ òåõ-
íîëîãèè ïðèìåíåíèÿ ýòîãî äîêóìåíòà â ïðàêòèêå 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Àêòóàëüíûé íà ñåãîä-
íÿ äëÿ ðàáîòîäàòåëåé âîïðîñ: êàêèå âîçìîæíî-
ñòè îòêðûâàþòñÿ ïåðåä íèìè â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â ïðàêòèêó óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì14?

Íà ýòè è äðóãèå âîïðîñû, êàê áûëî îòìå÷å-
íî âûøå, ïðåäñòîèò îòâåòèòü àâòîðàì äàííîãî 
Ñòàíäàðòà.
11 Ëåêöèÿ Âèòàëèÿ Êàëóãèíà, ïðåïîäàâàòåëÿ ÐÀÍÕèÃÑ, ìàãèñòðà â 

îáëàñòè ìåíåäæìåíòà è Product Owner â Otus // URL: https://
znanierussia.ru/library/video/soft-i-hard-skills-952. 

12 Ïðèêàç Ìèíòðóäà Ðîññèè îò 16 ñåíòÿáðÿ 2021 ã. ¹ 637í «Îá 
óòâåðæäåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà «Ñïåöèàëèñò ïî 
êîíêóðåíòíîìó ïðàâó»» (çàðåãèñòðèðîâàíî â Ìèíþñòå Ðîññèè 
21 îêòÿáðÿ 2021 ã. ¹ 65510) // Îôèöèàëüíûé èíòåðíåò-ïîðòàë 
ïðàâîâîé èíôîðìàöèè // URL: http://pravo.gov.ru (äàòà îáðàùå-
íèÿ: 06.06.2023).

13 Äàíèëîâà Í.Â. Àëãîðèòì è ïðèíöèïû âíåäðåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè. 
Åêàòåðèíáóðã : ÓðÔÓ. 2016. 76 ñ. 

14 Òàì æå. 



¹ 4 •2023 33

ОБСУЖДАЕМ ПРОБЛЕМУ...

Ïðèâåäåì ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò ïî-
âëèÿòü íà ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ Ñòàíäàðòà 
ðàáîòîäàòåëÿìè.

1. Îòñóòñòâèå ÷åòêîé ïîçèöèè ðàáîòîäàòå-
ëåé ïî âîïðîñàì ýôôåêòèâíîñòè è ïðèìåíèìîñòè 
Ñòàíäàðòà. 

2. Îòñóòñòâèå íà äîëæíîì óðîâíå ìåòîäè÷å-
ñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðèìå-
íèìîñòè Ñòàíäàðòà.

3. Íåäîñòàòî÷íàÿ ðàáîòà ýêñïåðòíûõ ñî-
îáùåñòâ ïî àíàëèçó Ñòàíäàðòà è êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðåêîìåíäàöèé è âûñòðàèâàíèþ ïóáëè÷-
íîãî äèàëîãà ñ ðåãóëÿòîðàìè ïî äàííîìó âîïðî-
ñó ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ âñòðå÷ 
ñ îáÿçàòåëüíûì ïðèâëå÷åíèåì ïðåäñòàâèòåëåé 
ðàáîòîäàòåëåé. 

Âñå ýòî ïðèâîäèò ê íåîäíîçíà÷íûì âûâîäàì î 
ïðèìåíèìîñòè Ñòàíäàðòà íà ïðàêòèêå.

Âìåñòå ñ òåì àâòîðû óâåðåíû â íåîáõîäèìîñòè 
ïîäãîòîâêè ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðèìå-
íåíèþ Ñòàíäàðòà, àäðåñîâàííûõ íåïîñðåäñòâåí-
íî ñïåöèàëèñòàì â ñôåðå êîíêóðåíòíîãî ïðàâà, 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è ðóêîâîäèòåëÿì ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ðåàëèçóþùèì ôóíêöèè íà-
áîðà, îòáîðà, ðàçâèòèÿ è àòòåñòàöèè ïåðñîíàëà, 
ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà. 

Çàñëóæèâàþò âíèìàíèå èìåþùèåñÿ íàó÷íûå 
ñòàòüè ïî äàííîé òåìàòèêå, â ÷àñòíîñòè, À.Â. Ìîë-
÷àíîâ îòìå÷àåò, ÷òî äëÿ ðàáîòîäàòåëåé îïðåäå-
ëÿþùåå çíà÷åíèå èìååò íàèìåíîâàíèå òîé äîëæ-
íîñòè, íà êîòîðîé ðàáîòíèê áóäåò âûïîëíÿòü ñî-
îòâåòñòâóþùèå ôóíêöèè, îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì ê 
õàðàêòåðèñòèêàì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è îïûòó ðàáîòû, êîòîðûìè äîëæåí ðàñïîëà-
ãàòü òàêîé ðàáîòíèê.

Íå ìåíüøåå çíà÷åíèå èìååò ïðîôåññèîíàëü-
íûé ñòàíäàðò äëÿ ðàçðàáîòêè ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî, ïî ìíåíèþ àâ-
òîðîâ, ïîçâîëÿåò óñïåøíî ðåøàòü îáîñòðèâøóþñÿ 
â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîáëåìó íåñîîòâåòñòâèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé âûïóñêíèêà ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ ïîòðåáíîñòÿì ðàáîòîäàòåëÿ.

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà óòâåðæäåíèå 
À.Â. Ìîë÷àíîâà î òîì, ÷òî íåðåäêî áîëåå ãîäà 
òðåáóåòñÿ âûïóñêíèêó äðóãîé ñïåöèàëüíîñòè, ÷òî-
áû âíèêíóòü â ïðîáëåìàòèêó äåÿòåëüíîñòè àíòèìî-
íîïîëüíîãî îðãàíà. Ïðè ýòîì öåíà îøèáêè âåñüìà 
âûñîêà: ïîëíîìî÷èÿ âåäîìñòâà ïîçâîëÿþò íàçíà-
÷àòü âûñîêèå øòðàôû, ïðèìåíÿòü äðóãèå ñóùå-
ñòâåííûå ñàíêöèè ê õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì. Ýòî 
îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà îòðàñëåâûå ðûíêè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì À.Â. Ìîë÷àíîâ óêàçûâàåò, ÷òî íå-
îáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ è âíåäðèòü äèñöèïëèíó «Êîíêóðåíòíîå 
ïðàâî» â ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò 
ðîññèéñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ15. 
15 Òàì æå. 

Â ïîäòâåðæäåíèå äàííîé ïîçèöèè íà ïðàêòèêå 
â öåëÿõ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ïî êîíêóðåíòíîìó ïðàâó âåäóùèå âóçû 
ñòðàíû ðàçðàáîòàëè ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû ñ 
óãëóáëåííîé ñïåöèàëèçàöèåé â îáëàñòè êîíêóðåíò-
íîãî ïðàâà, íàïðèìåð, þðèäè÷åñêèé ôàêóëüòåò 
ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Íàöèîíàëüíûé èññëå-
äîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíî-
ìèêè», Èíñòèòóò ïðàâà è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà 
è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ò.ä. 

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðû íàñòîÿùåé ñòàòüè ïðè-
õîäÿò ê âûâîäó î âàæíîñòè òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê íà-
ëè÷èå ÷åòêîé ñâÿçè ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíûìè òðå-
áîâàíèÿìè ñòàíäàðòîâ è îáðàçîâàíèåì ñïåöèà-
ëèñòà, ïîñêîëüêó îáíîâëåíèå êâàëèôèêàöèîííûõ 
òðåáîâàíèé äîëæíî ïðîèñõîäèòü â òåñíîé âçàè-
ìîñâÿçè ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè. 

Заключение
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ðàáîòîäàòåëåé èìååòñÿ 

âîçìîæíîñòü íà îñíîâå Ñòàíäàðòà ðàçðàáàòûâàòü 
äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè äëÿ ñîòðóäíèêîâ — ñïå-
öèàëèñòîâ â ñôåðå êîíêóðåíòíîãî ïðàâà.

Âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî êîðïîðàòèâíûå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû óòâåðæäàþòñÿ ëîêàëü-
íûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè îðãàíèçàöèé è íå ìî-
ãóò ïðîòèâîðå÷èòü Ñòàíäàðòó16.

Àâòîðû ïðèâîäÿò îòâåòû íà ïîñòàâëåííûå ê èç-
ó÷åíèþ â íàñòîÿùåé ñòàòüå âîïðîñû.

• Êàê íà ïðàêòèêå îðãàíèçîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü ïî ââåäåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ 
â êàäðîâûå ïðîöåññû è ïðîöåäóðû ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì? 

• Êàêèå èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìî âíåñòè â ëî-
êàëüíóþ íîðìàòèâíóþ äîêóìåíòàöèþ? 

Òàê, àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî: 
— íåîáõîäèìî ñîîòíåñòè òðåáîâàíèÿ Ñòàíäàð-

òà ñ àíàëîãè÷íûìè òðåáîâàíèÿìè, çàêðåïëåííûìè 
â äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè èëè òðóäîâîì äîãîâî-
ðå. Åñëè â êàäðîâûõ äîêóìåíòàõ èìååòñÿ íåñîîò-
âåòñòâèå òðåáîâàíèÿì Ñòàíäàðòà, ðåêîìåíäóåòñÿ 
âíåñòè â ýòè èíñòðóêöèè èçìåíåíèÿ è óñòðàíèòü îá-
íàðóæåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäè-
ìî ñîîòíåñòè òå æå òðåáîâàíèÿ ñ ðåàëüíîé êâàëè-
ôèêàöèåé ðàáîòíèêà17; 

— âïîëíå äîïóñòèìî ïðåäúÿâëåíèå ðàáîòîäà-
òåëåì, ïîìèìî êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé, 
óêàçàííûõ â ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ, ê ëèöó, 
ïðåòåíäóþùåìó íà âàêàíòíóþ äîëæíîñòü, èíûõ 
òðåáîâàíèé, êîòîðûå íåîáõîäèìû â ñèëó ñïåöèôè-
êè òîé èëè èíîé ðàáîòû (íàïðèìåð, âëàäåíèå èíî-
ñòðàííûì ÿçûêîì); 

— ïðè âûÿâëåíèè íåñîîòâåòñòâèé êâàëèôèêà-
öèè ñîòðóäíèêà (ñîèñêàòåëÿ) íåîáõîäèìûì òðåáî-
16 Äàíèëîâà Í.Â. Òàì æå. 
17 Òàì æå.
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âàíèÿì ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíûå ñïîñîáû ðåøå-
íèÿ âîïðîñà. Íàïðèìåð: 

1) ïðè îòñóòñòâèè äîñòàòî÷íîãî îïûòà — ïåðå-
âîä ñîòðóäíèêà íà äðóãóþ äîëæíîñòü ñ îáÿçàòåëü-
íûì ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé ÒÊ ÐÔ;

2) ïðè îáíàðóæåíèè íåñîîòâåòñòâèé â óðîâ-
íå îáðàçîâàíèÿ — ôîðìèðîâàíèå ïëàíà îáó÷å-
íèÿ äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñîòðóäíèêà è äîêó-

ìåíòàëüíîå çàêðåïëåíèå ýòîãî ðåøåíèÿ íà óðîâ-
íå îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî ïîíèìà-
íèå íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíåíèÿ ÷åòêî îïðåäåëåí-
íûõ òðåáîâàíèé, ïðåäëîæåííûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûìè ñòàíäàðòàìè, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå 
ýôôåêòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà òîé èëè èíîé êîìïàíèè.

Уважаемые авторы!

• Обращаем ваше внимание на то, что результаты исследования, изложенные в пре-
доставленной вами  рукописи, должны быть оригинальными. Заимствованные фраг-
менты или утверждения должны быть оформлены с обязательным указанием автора 
и первоисточника. Чрезмерные заимствования, а также плагиат в любых формах, 
включая неоформленные цитаты, перефразирование или присвоение прав на ре-
зультаты чужих исследований, неэтичны и неприемлемы.

• Необходимо признавать вклад всех лиц, так или иначе повлиявших на ход исследо-
вания, в частности, в статье должны быть представлены ссылки на работы, которые 
имели значение при проведении исследования.

• Нельзя предоставлять в журнал рукопись, которая была отправлена в другой журнал и 
находится на рассмотрении, а также статью, уже опубликованную в другом журнале.

• Соавторами статьи должны быть указаны все лица, внесшие существенный вклад 
в проведение исследования. Среди соавторов недопустимо указывать лиц, не 
участвовавших в исследовании.

• Если вы обнаружили  существенные ошибки или неточности в статье на этапе ее 
рассмотрения или после ее опубликования, необходимо как можно скорее уведо-
мить об этом редакцию журнала.


